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32 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA COLEGIADA

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsével pela Reunido: GABINETE DA PRESIDENCIA

Data Horario de Inicio Horério de Término Local
31/03/2025 11h00 13:00h Gabinete FBN
2. PARTICIPANTES
2.1 Presentes
Nome Unidade e/ou Instituicdo Cargo

Glaucio Cavalcanti Tak-Ming {On-
line)

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

Marco Lucchesi (Online)

Presidéncia (PRESI)

Presidente

| Maria José da Silva Fernandes

Centro de Colegdes e Servicos aos Leitores
(CCSL)

Coordenadora-Geral

| Naira Christofoleti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoracéo (CPE)

Coordenadora-Geral

| Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora-Executiva

| Oscar Manoel da Costa Gongcalves
I

Gabinete Da Presidencia

Chefe de Gabinete

1
Tania Pacheco

Coordenadoria-Geral de Plangjamento e
Administragao (CGPA)

Coordenadora-Geral

Thais de Oliveira Sant'anna

Centro de Processamento e Preservacgédo
{CPP)

Coordenadora-Geral Substituta

Thiago Zachariades Sabenca

Procuradoria Federal junto a FBN

Procurador-Chefe

Verdnica Lessa (Online)

Centro de Cooperacéo e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral

2.2 Ausentes

Nome

Unidade e/ou Instituicdo

Cargo

Gabriela Ayres Ferreira Terrada (Fé-
rias)

Centro de Processamento e Preservacdo

(CPP)

Coordenadora-Geral

2.3 Convidados

Nome

Unidade e/ou Instituicao

Cargo

Adriano Aragdo da Silva

Coordenacao de Planejamento (COPLAN)

Coordenador de Planejamento

Barbara Soares Avanci

Coordenadacédo de Administracdao (COAD)

Assistente Adminisirativo

Bianca Lopes Siqueira

Selic

Técnica em documentacao

Maria Eva da Silva

Coordenacéo de Planejamento (COPLAN)

Assistente Administrativo
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3. PAUTA
" Item Descrigdo
1 IAssuntos Gerais.
5 Relatdrio de Gestdo da FBN 2024,
3 Minuta Politica de Gestao de Risco.
4 Minuta Planejamento Estratégico FEN.
5 Manual do Plano de Contratacdo Anual da FBN (Processo:01430.000474/2024-30). ‘
6 Minuta de ato normativo sobre Sistema de Monitoramento de Risco. |

4. RELATO DA REUNIAO

| Item

Descricdo

4.1

O Presidente abriu a 3% Reunido Ordinaria de Diretoria Colegiada de 2025 agradecendo a presenga de
todos. Informou sobre sua visita a Colombia, cujo objetivo foi aprofundar as relag@es institucionais e cul-
turais entre a Coldmbia e o Brasil. A convite do Superior Tribunal de Justica (STJ) iré a Brasilia/DF para
participar do 1° Simpésio Internacional de Inovagéo em Bibliotecas, com foco em inovagéo e inteligéncia
artificial {1A) para o desenvolvimento das bibliotecas brasileiras. Mencionou que, no mesmo dia, se reunira
com a Diretora Janice da Silveira, na Biblioteca da Camara dos Deputados, para discutir uma possivel par-

ceria entre as instituicBes.

4.2

A Diretora-Executiva deu inicic aos assuntos indicados na pauta. Primeiramente, falou sobre o Relatério de
Gestdo da FBN 2024, que tem como objetivo consolidar as conquistas estratégicas e estruturais a partir da

seguranca orgéanica, integridade, politica de governanga administrativa e de contratacfes, além de fornecer‘

informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis para a sociedade.

43

O Coordenador da COPLAN apresentou o Relatdrio de Gestdo para consideragdes. Informou que o Rela—‘
torio segue o formato do Relato Integrado, uma pratica de comunicaco corporativa que visa apresentar,ﬁ
de forma concisa e transparente, como uma organizagao cria valor ao longo do tempo. Ressaltou gue €
necessario apenas publicar o Relatério no site da Instituicdo, desde que respeitadas a data da entrega |
uma série de critérios exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esclareceu que a prestagiao de
contas da FBN compreende o Relatério de Gestdo, o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna
(RAINT) e o rol de responsaveis, e que esses dois Ultimos também estdo disponiveis no site da FBN. Apre-|
sentou a estrutura do Relatdrio, que compreende: Visdo geral organizacional e ambiente externo; Riscos,
oportunidades e perspectivas; Governanca, estratégia e desempenho; Informacdes orcamentarias, finan-
ceiras e contabeis. Ressaltou que o Relatorio segue todas as diretrizes normativas do TCU e da Constituicaol
da Republica Federativa do Brasil de 1988. Por fim, destacou que o site da FBN recebeu, em 2024, 586.000
(quinhentos e oitenta e seis mil} acessos.
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Descricdo

44

O Auditor-Chefe ressaltou a importéncia dos capituios de Governanca e Gestdo de Riscos estarem inseridos
no Relatorio de Gestdo, pois isso torna visiveis os avancos da Instituicdio e da Cultura Organizacional. Pro-

pOs que, nas proximas reunides do Comité de Governanga, Riscos e Controles, o Coordenador da COPLAN

esteja presente para enriquecer o debate. Destacou que o sistema de prestagéo de contas € voltado para
a sociedade, para que esta fique ciente de todos os informes de resultados, parcerias e entregas da FBN,
cumprindo as normativas da transparéncia ativa.

4.5

O Procurador-Chefe destacou também a importancia da prestacdo de contas a sociedade sobre o que a
FBN faz, o que vem fazendo e como esté evoluindo e se aperfeicoando com esses instrumentos de gover-

nanga, se inteirando e se integrando constantemente.
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A Diretora-Executiva abriu a votagdo para aprovacéo do Relatério de Gestdo, sendo o mesmo aprovado.
por unanimidade por todos os presentes. Informou também que o relatério sera publicado no site da
Instituicdo até o final do dia 31 de margo. Dando prosseguimento a pauta proposta, a Diretora-Executiva
se referiu & minuta da revisdo da Politica de Gestdo de Riscos da FBN {2024-2027), que é uma revisdo da
versao de 2019, guando foi implantada na FBN, e que, atualmente, conta com aprimoramentos na estrutura
de governancga, abrangendo todas as unidades de geréncia da FBN. Informou que a gestdo de risco é uma
atitude abrangente, envolve todos os agentes que atuam na instituicdo e que devem ter a responsabilidade|
de iniciativas de identificacdo antecipada do risco, de forma a garantir a seguranga patrimonial a FBN. Em
seguida, foi aberta a votagao para aprovacdo da Politica de Risco, tendo sido aprovada por todos os pre-

sentes. Informou que esse documento estara disponivel no site da FBN.

4.7

O Auditor-Chefe citou a importancia de inserir no Planejamento Estratégico da FBN o teor da Portaria MGI
n° 6.719/2024, que institui o Plano Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao

na Administracdo Pdblica Federal.

4.8

A Coordenadora-Geral do CGPA, sobre o tema, informou que, para otimizar, ja foi realizada uma reuniao
prévia com todas as Coordenagdes Gerais da FBN para sintetizar e alinhar essa tematica. Pontuou a impor-

tancia do fluxograma, que foi um pedido feito pela Diretora-Executiva e pela equipe que foi montada.

49

A Diretora-Executiva discorreu sobre a minuta da 22 revisdo do Planejamento Estratégico da FBN (PEl), que|
havia sido prorrogado em 2022, pela PORTARIA FBN N° 50, DE 19 DE AGOSTO DE 2022, com uma propostal
de revisdo e também de sincronizacio ao Plano Plurianual (PPA). Informou que a o objetivo é trazer a
missdo, a visdo e os valores da Instituicdo, e que foram realizadas algumas atualizagdes nos macroprocessos
e objetivos, além de um novo mapa estratégico, que transmite uma nova identidade para a FBN. O Auditor-
Chefe pediu a palavra e ressaltou a importancia de inserir no Planejamento Estratégico da FBN o teor da
Portaria MGI n°® 6.719/2024, que institui o Plano Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo na Administracdo Publica Federal. Em seguida, a Diretora-Executiva abriu a votagao, cuja

revisdo foi aprovada por todos, com a previsdo de disponibilidade do PEI para consulta no site da FBN. A
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Descricio |

Diretora-Executiva prosseguiu com a reunido, abordando outro item da pauta: o Manual do Plano de Con-
tratacdo Anual (PCA). A referida servidora explicou que o Manual do PCA é o segundo manual técnico dos|
instrumentos de governanca de contratacdo que a FBN esté implementando para normatizar internamente|
como realizar o PCA, que ja vem sendo realizado ha seis anos. Informou que, atualmente, ete é disponibi-|
lizado para todos os setores requisitantes responsaveis, detalhando as etapas do que cada um deve inserir
no PCA. Destacou que foram criados alguns setores especificos, como o de almoxarifado, tecnologia dal
informacdo e manutengdo administrativa. A servidora Barbara Soares Avanci informou sobre a elaboragao
do fluxograma dos processos administrativos, que tem como objetivo detalhar as etapas do PCA, visto que
sao uma série de agBes que demandam conhecimento e responsabilidade compartilhada, tanto de quem

faz o pedido quanto de quem realiza a compra.

4.10

O Procurador-Chefe ressaltou que, todo ano, é realizado um processo administrativo no qual séo consoli-
dados todos os custos, metas e objetivos, e o que cada setor pretende contratar para o exercicio financeiro
seguinte. Sugeriu, para o préximo exercicio, que cada coordenacao atue separadamente, junto ao processo
principal, com a documenta¢do de todo o histdrico que levou aquela coordenacdo a fazer a demanda
daqueles produtos, cumprindo, dessa forma, os principios da transparéncia na gestao puablica. |

4.11

A Diretora-Executiva abriu para demais consideragdes e, ndo havendo mais nenhuma, encerrou a revisdo.
Informou que este documento também estara disponivel para consulta no site da FBN.

412

A Diretora-Executiva, por fim, discorreu sobre a minuta do ato normativo do sistema de Monitoramento
de Risco (MRO), que tem como finalidade registrar ocorréncias relacionadas a sinistros que possam com-
prometer tanto a preservacdo do acervo da FBN quanto a seguranca de seus usuarios, atendendo a exi-
géncias do (TCU) e utilizando os pardmetros estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). A
referida minuta foi aprovada por todos os presentes e também estara disponivel no site da FBN. Posteri-
ormente, agradeceu a presenga de todos e finalizou a presente reunido.
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5. APROVAGAO

Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixc identificados.
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