Planejamento Estratégico
Institucional

Fundacao Biblioteca Nacional
2019 - 2025

PP muoncancon, Mmstinops TR SN

UNIRO B RECONSTRAUGAD



SUMARIO

INTRODUGAD .......coveteeieeteteeteeeteeet ettt eteteae e s st eas et esesess et eseseas et eseseasesssesess et ssesessssstessasaseseseasseesesessanas 3
CONTEXTUALIZAGAD ...ttt ettt ettt st se e st et esessesesesenssseteseas st etessasstesenessasnteseaes 4
NORMAS RELACIONADAS ... e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaeaaaeasaaaaans 4
MISSAO, VISAO E VALORES.......ocueieeeieeeeeeeeeeeeet et te ettt sae et eae st sae st et et ete st sae s etateseesenessesessanas 5
IVIISSAD ..tttk 5
VISAD ..ottt ARk R ke E bttt s n s ae s 5
VALORES ..ttt ettt ettt ettt ettt e et e et et e et et ettt ettt et e ettt ettt ettt et e e e e e e e eaeaeaees 5
ANALISE DE CENARIO ...ttt 5
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......oueeiereveieeestcte ettt sttt st saesesesss s s s b s assasasaesesesesnanans 5
MACROPROCESSOS / OBJETIVOS / INICIATIVAS / INDICADORES .....coueeieiieiesieeiieie st 6
CAPTAGAD ...ttt ettt b bbb b bbbt a s e s s s s s s s s bbb b s st s s s s s e s et esesesenas 6
1. Ampliar o acervo bibliografico e documental nos diversos SUPOrtes........ccccceecvvveeeeciveeeeccineeenn. 6
PRESERVAGAD ...ttt ettt ettt st eas et e et e st s te st et estete st ste st et et eteasesesaessateneseensatansseaneas 7
2. Preservar o acervo bibliografico e documental........cccueviiiiiiiiiiiiii e 7
3. Organizagdo e Representagdo do acervo bibliografico e documental ........cccccoeecieeeevieeeennen. 7
CONHECIMENTO ..ttt ettt ettt sttt ettt e b e sh e s et e san e s bt e bt e b e e nbeesmeesaneenneenneen 8
4. Produzir conhecimento a partir de SEU @CEIVO .....uuviiieciiiie ettt earee e 8
DIFUSAQD E ACESSO ....vuveieeieievitieseiete ettt ssasae st s s s st ss bt s s ss et b s s s sss s b e s s s s snsn st et enanns 9
5. Promover o acesso e a difusdo do acervo bibliografico e documental.........cccccecveveeiieneennen. 9
6. Fortalecer o intercambio multicultural ...........cocoooiiiiiiiin e 10
7. Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais ..........cccceeveeeeeciiieccciiee e, 10
GOVERNANGA ettt ettt e e e e ettt et e e e e e s b e e et e e e e e e e e anbe e teeeeeeeaaannnesbeeeeeeaeannrenaeeeeesaanan 11
8. Promover a modernizacdo organizacional e o fortalecimento da gestdo estratégica............ 11
9. Aprimorar a gestdo da tecnologia da informagédo e CcomuniCagd0......cceeeeecuiieeeeciiieeeecieeeeeas 12

10. Promover transparéncia e eficacia da comunicacdo institucional, assegurando mecanismos

de participagao € CONLrole SOCIAL....uiiiii i e e e e e e e 12
GESTAD ..ttt 13
11. Promover a qualificacdo do COrpo tECNICO ....cuvviiiiiiiiee et 13
MAPA ESTRATEGICO ....ooveeeveeveeeeee e ssss s sssss s sss s s s e sss st st st s s 14



INTRODUCAO

A Biblioteca Nacional possui a mais rica colecdo de livros da América Latina — cerca de 10
milhdes de pegas, figurando entre as dez maiores bibliotecas nacionais do mundo por suas
dimensdes e representatividade. Estd sob sua responsabilidade guardar, preservar e
difundir a producdo bibliografica e documental brasileira.

A representatividade e a singularidade de seu conjunto documental posicionam a
Biblioteca Nacional em destaque no cenario nacional e internacional.

Quatorze colegdes que integram seu acervo foram inscritas pela Organizagao das Nagdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) no Registro da Memaria do Mundo,
obtendo dezessete nominacbes, que tem por finalidade identificar e preservar
documentos importantes para a memoria da humanidade, mantendo-os disponiveis para
consulta através da Biblioteca Nacional Digital. Autenticidade, relevancia e singularidade
sdo alguns dos requisitos que os documentos e cole¢cdes devem preencher para concorrer
a titulagao.

Com 214 anos de existéncia, sua criacdao se da no contexto da transferéncia da Familia
Real para o Brasil, em 1808. Portanto, sua histéria é parte integrante da histdria de nosso
pais. Como centro nacional de informacdes bibliograficas e documentais, diante da
importancia do conjunto bibliografico e documental sob sua guarda, e em resposta as
exigéncias impostas pelas demandas da sociedade contemporanea, a Biblioteca Nacional
busca, permanentemente, preservar, promover e difundir o patrimoénio bibliografico e
documental do pais, garantindo o acesso a informacdo e ao conhecimento; investir na
pesquisa e producao de conhecimento; no aprimoramento dos mecanismos de seguranca,
preservacao e difusdo do patrimonio cultural, visando a sua permanéncia através das
geracOes; e, na adocdo de novas tecnologias que garantam ao cidaddo o pleno direito de
acesso ao conhecimento.

A producdo e a difusdo cultural estdo focadas na funcdo social e no papel estratégico da
instituicdo no contexto das politicas publicas, obedecendo ao principio da democratizacdo
do acesso aos bens culturais do pais.

A Fundacdo Biblioteca Nacional, comprometida com a preservacdao do patrimonio
bibliografico e documental cultural e com a democratizacdo do acesso a informacao,
apresenta seu planejamento estratégico para os proximos cinco anos. Este documento
traca diretrizes fundamentais para o fortalecimento da governanca da FBN, a ampliacdo
dos servicos ao cidaddo e o fortalecimento do seu papel como guardia da membdria
nacional.



CONTEXTUALIZACAO

A Direcdo da FBN, entendendo a importancia do Planejamento Estratégico Institucional
(PEI), promulgou a Portaria FBN n2 121, de 24 de outubro de 2017. Foi criado um comité
para elaborar o Mapa Estratégico, redefinindo a missao, visdo, valores, objetivos e
iniciativas, e construindo indicadores para acompanhar a implementacao do
planejamento. O Comité foi composto por representantes de todas as coordenacgdes-
gerais da FBN, com coordenacdo da Diretoria Executiva.

Em outubro de 2018, o Comité apresentou seu Relatério de Trabalho, resultando na
Portaria FBN n2 149, de 14 de novembro de 2018, que aprovou o Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) para 2019-2022.

Na Nota Técnica de n? 3, de 20 de julho de 2022, o Diretor-Executivo apontou a
necessidade de preparar o préximo plano estratégico, prorrogando o atual para adequar
ao calenddrio do PPA. Foi autuado o processo SEI 01430.000343/2022-91 para revisar os
indicadores, conforme as normativas.

Consequentemente, a Portaria FBN n2 50, de 19 de agosto de 2022, prorrogou o PEI
2019-2022 até o inicio de 2024. A Diretoria Colegiada foi encarregada da revisdo do PEl e
nomeou o Coordenador de Planejamento como relator do préximo PEI.

Em 4 de novembro de 2022, foram submetidas ao Diretor-Executivo as propostas de
revisdo dos indicadores. Apds anuéncia de todos os dirigentes, em 30 de novembro de
2022, o Presidente aprovou a revisao.

Por determinacgao da Diretora-Executiva, em 2024, nova revisdao do PEl foi empreendida
para estender sua validade até 2025. Apds debates com todos os dirigentes, ajustes
foram feitos, resultando na atual proposta de revisao.

Em resumo, as principais modifica¢des incluem a nova redag¢ao dos valores institucionais
e a inclusao das metas para os indicadores e resultados.

Apds o primeiro trimestre de 2025, serd constituido um comité para elaborar o novo PEI
da Fundacdo Biblioteca Nacional para 2026-2029.

NORMAS RELACIONADAS

Decreto n2 9.203 de 22 de novembro de 2017 - Dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n29.901, de 8 de julho de 2019 - Altera o Decreto n2 9.203, de 22 novembro de
2017, que dispOe sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Instrucdo Normativa SEGES n2 24, de 18 de margo de 2020 - Elaboracgado, avaliacao e
revisao do PEI.

Portaria FBN 149, de 14 de novembro de 2018 - PEl 2019-2022.
Portaria FBN 50, de 19 de agosto de 2022 - Prorrogar o PEI 2019-2022.

Decreto n2 11.233, de 10 de outubro de 2022, atualizado pelo Decreto N2 12.322, de 19
de dezembro de 2024.

Plano Nacional de Cultura - Lei N2 12.343, de 2 de dezembro de 2010.



MISSAO, VISAO E VALORES

Missao: Garantir o direito a memaria bibliografica e documental do pais.

Visdo: Ser referéncia nacional e internacional na preservagdo e acesso ao patrimonio
bibliografico e documental brasileiro.

Valores: Democracia, Cidadania, Integridade, Transparéncia, Acessibilidade, Inovacdo e
Sustentabilidade

ANALISE DE CENARIO

Forgas: Patrimonio bibliografico e documental de relevancia cultural e histdrica
reconhecido mundialmente.

Fraquezas: Acelerada obsolescéncia da Infraestrutura tecnoldgica; Insuficiéncia de
espaco fisico; Forga de trabalho reduzida.

Oportunidades: Avanco de tecnologias de digitalizacdo; Crescente valoriza¢do do
patriménio cultural; Inova¢des em processos e servicos de preservacao.

Ameagas: Riscos a seguran¢a da informacao; Danos aos materiais fisicos; Insuficiéncia de
recursos humanos e orcamentdrios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar a captagao do acervo bibliografico e documental em diversos suportes.
Preservar o acervo bibliografico e documental analégico e digital.

Organizacao e Representacdo do acervo bibliografico e documental.

Produzir conhecimento a partir do acervo e de sua missao institucional.

Promover o acesso e a difusdo do acervo bibliografico e documental.

Fortalecer o intercambio multicultural.

Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais.

Promover a modernizacdo organizacional e o fortalecimento da gestao estratégica.
Aprimorar a gestao da tecnologia da informacdo e comunicacao.

Promover transparéncia e eficadcia da comunicagao institucional, assegurando
mecanismos de participacao e controle social.

Promover a qualificacdo do corpo técnico.



MACROPROCESSOS / OBJETIVOS / INICIATIVAS / INDICADORES
CAPTACAO
1. Ampliar a captagao do acervo bibliografico e documental nos diversos suportes

1.1. Regulamentacao da legislacdao do Depdsito Legal
1.2. Instrumentalizacdo para captacao de obras digitais
1.3. Fortalecimento do Servico Nacional de Intercambio

IPCA - Indicador de Progressdo na Captagdo de Acervos Bibliogrdficos e Documentais

Formula:
IPCA = ACC + ACDL + ACD + ACP

Variaveis de calculo:

ACC = Total de itens do acervo bibliografico e documental captados através de compra.

ACDL = Total de itens do acervo bibliografico e documental captados através do Depdsito Legal.
ACD = Total de itens do acervo bibliografico e documental captados através de doacao.

ACP = Total de itens do acervo bibliografico e documental captados através de doacao.




PRESERVACAO

2. Preservar o acervo bibliografico e documental

2.1. Salvaguarda e preservacao de acervos

2.2. Digitalizacao e disponibilizacdo de acervos

2.3. Requalificacao dos laboratdrios de digitalizagcdo, microfilmagem, conservacao e restauracao
2.4. Ampliacao do espaco fisico e digital para salvaguarda do acervo

IPPA - Indicador de Progressdo na Preservacdo de Acervos Bibliogrdficos e Documentais

Féormula:
IPPA = APC + APR + APM + APD

Variaveis de cdlculo:

APC = Total de acervos bibliograficos e documentais preservados através de conservacao.
APR = Total de acervos bibliograficos e documentais preservados através de restauracao.
APM = Total de acervos bibliograficos e documentais preservados através de microfilmagem.
APD = Total de acervos bibliograficos e documentais preservados através de digitalizacao.

3. Organizagao e Representacdo do acervo bibliografico e documental

3.1. Organizacdo e representacdo das pecgas captadas

IDOR - Indicador da Dindmica de Organizagdo e Representagdo de Acervos

Formula:
IDOR = Al + AP

Varidveis de calculo:
Al = Total de itens do acervo bibliografico e documental inventariados.
AP = Total de itens do acervo bibliografico e documental processados tecnicamente.



CONHECIMENTO

4. Produzir conhecimento a partir do acervo e de sua missdo institucional

4.1. Programa de fomento de producao de conhecimento
4.2. Instrumentalizacdo de projetos e agdes de pesquisa e inovacgado
4.3. Ampliacdo da producdo editorial

IDA - Indicador de Desenvolvimento da Difusdo do Acervo

Féormula:
IDA = PDEd + PDBP

Variaveis de cdlculo:

PDEd = Total dos projetos apoiados por acdes de difusdo da producdo intelectual e bibliografica
da FBN com edicdo e coedicdo de obras literdrias.

PDBP = Total dos projetos apoiados por acdes de difusdo da producdo intelectual e bibliografica
da FBN com bolsas de pesquisa.



DIFUSAO E ACESSO

5. Promover o acesso e a difusdo do acervo bibliografico e documental

5.1. Democratizacdo do acesso ao acervo
5.2. Ampliar o programa das visitas orientadas e educagao patrimonial
5.3. Fortalecimento das acdes de acessibilidade

IDDA - Indicador de Desenvolvimento da Disponibilizacéo do Acervo

Féormula:
IDDA = ADP / AP

Variaveis de cdlculo:
AP =Total de itens do acervo bibliografico e documental processados tecnicamente.
ADP = Total de itens do acervo bibliografico e documental disponibilizados no Portal BN.

IRP - Indicador de Relacionamento com o Publico

Formula:
IRP = ACC + AUE

Varidveis de calculo:

ACC = Total de atendimentos através dos canais de comunicagao oficiais.

AUE = Total de atendimentos aos usuarios nos espagos e equipamentos culturais (presencial e
virtual).

IDV - Indicador de Difusdo cultural por meio de Visitas

Formula:
IDV = PVO + PECTC

Varidveis de calculo:
PVO = Total de publico das visitas orientadas.
PECTC = Total de publico em exposicGes e eventos culturais e técnico-cientificos.



6. Fortalecer o intercambio multicultural

6.1. Promocao da cooperacao institucional no pais e no exterior

6.2. Ampliacdo dos programas de promocao da literatura brasileira no exterior
IILB - Indicador de Internacionalizacdo da Literatura Brasileira

Féormula:
IILB = (PAE / PIE) * 100

Variaveis de calculo:
PIE = Total de projetos inscritos pelas editoras.

PAE = Total de projetos apoiados pelos editais de apoio a tradugdo, residéncia e intercambio.

IPLB - Indicador de Promogao da Literatura Brasileira

Formula:
IPLB=1IP/CP

Variaveis de calculo:

IP = Total de inscricGes aos prémios em todas as categorias.
CP =Total de categorias dos prémios.

7. Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais

7.1. Modernizagdo do sistema de registro publico

IPRO - Indicador de Progressdo de Registro de obras

Formula:
IPRO = ROE

Varidveis de calculo:
ROE = Total de registros de obra emitidos
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GOVERNANCA

8. Promover a moderniza¢ao organizacional e o fortalecimento da gestao estratégica

8.1. Reestruturacdo organizacional (Estatuto e Regimento) da BN

8.2. Implantacdo do Programa de Gestdo por Desempenho

8.3. Monitoramento das politicas de Gestao de Riscos e de Preservacao Digital, e dos Planos de
Integridade, Seguranca Organica, Seguranca da Informacao, Protecdao de Dados Pessoais e Plano
Diretor de Logistica Sustentdvel da FBN

8.4. Mapeamento de ac¢des institucionais aderentes aos ODS-Agenda 2030

8.5. Promover a moderniza¢ao espacial e melhoria das condicdes de trabalho

PAE - Percentual de Alinhamento Estratégico

Formula:
PAE = (EC/ EG) * 100

Variaveis de calculo:

EG = Total pactuado de entregas das unidades de apoio a governanca.
EC = Total de entregas das unidades de apoio a governanca concluidas.

IQE - indice de Qualificacdo Espacial

Formula:
IQE = AIC

Varidveis de calculo:
AIC = Area edificada com intervencado concluida no periodo.
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9. Aprimorar a gestao da tecnologia da informacao e comunicacao
9.1. Manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

9.2. Melhoria e Expansao das Plataformas Digitais
9.3. Elaborar Normas para o Aumento da Maturidade em Privacidade e Seguranca da Informacao

IITIC - Indicador de implementacdo de TIC

Féormula:
IITIC = (PRTIC / PPTIC) * 100

Variaveis de calculo:

PPTIC = Projetos planejados pelo PDTIC.
PRTIC = Projeto realizados pelo PDTIC.

10. Promover transparéncia e eficacia da comunicagao institucional, assegurando
mecanismos de participagao e controle social

10.1. Revisao e aperfeicoamento do Plano de Comunicagao Institucional
10.2. Aperfeicoar os canais de acesso a informacdo e relagdo com a sociedade

PIPD - Percentual de informagoes publicas disponibilizadas;

Formula:
PIPD = (IPOD / IPO) * 100

Variaveis de calculo:

IPO = Total de informacdes de publicacdo obrigatdria.
IPOD = Total de informagdes de publicacdo obrigatdria disponibilizada.
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GESTAO

11. Promover a qualificagdo do corpo técnico

11.1. Atualizagdo da Politica de Desenvolvimento de Pessoas

11.2. Atualizacdo da Portaria de Avaliacdo Institucional em adequacao ao AvaliaGOV

ICDP - [ndice de Crescimento do Desenvolvimento de Pessoas

Féormula:
ICPD = ((CA - CAA) / CAA) *100

Variaveis de cdlculo:

CA = Total de capacitacdes realizadas no ano.

CLS_atual = Total de capacitagdes lato sensu realizadas no ano.

CSS_atual = Total de capacitag¢des stricto sensu realizadas no ano.
CG_atual = Total de capacitacdes em geral realizadas no ano.

CAA = Total de capacitacdes realizadas no ano anterior.

CLS_anterior = Total de capacitac¢des lato sensu realizadas no ano anterior.

CSS_anterior = Total de capacitac¢des stricto sensu realizadas no ano anterior.

CG_anterior = Total de capacita¢cdes em geral realizadas no ano anterior.

IADP - Indice de Alcance do Desenvolvimento de Pessoas

Formula:
IADP = (SC/ SE) * 100

Variaveis de calculo:
SE = Total de servidores em exercicio.
SC = Total de servidores que concluiram alguma capacitagao.
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MISSAO

Ser referéncia nacional e internacional na preservagdo e acesso ao
patrimonio bibliografico e documental brasileiros.

Garantir o direito a memdria

VALORES

bibliografica e documental do pais.
DEMOCRACIA | CIDADANIA | INTEGRIDADE | TRANSPARENCIA |
ACESSIBILIDADE | INOVACAO | SUSTENTABILIDADE

-~

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

PRESERVACAO DO PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL NACIONAL GESTAO INTEGRADA DO CONHECIMENTO E ACESSO CULTURAL

Ampliar o acervo bibliografico e documental nos diversos suportes Produzir conhecimento a partir de seu acervo
Preservar o acervo bibliogréfico e documental Promover o acesso e a difusdo do acervo bibliografico e documental

Organizacdo e Representacdo do acervo bibliografico e documental Fortalecer o intercambio multicultural

Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais

GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

Promover a modernizacdo organizacional e o fortalecimento da gestio estratégica
Aprimorar a gestdo da tecnologia da informagdo e comunicagdo
Promover transparéncia e eficacia da comunicagdo institucional, assegurando mecanismos de participacdo e controle social

Promover a qualificagdo do corpo técnico
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