Ministério da Cultura
Fundagio Biblioteca Nacional

ATA

32 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE (CGRC)

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsével pela Reunido: GABINETE DA PRESIDENCIA

Data Hordrio de Inicio Horério de Término Local
15/12/2025 14h 15h20 Gabinete FBN
2. PARTICIPANTES
2.1) Presentes
[ Nome Unidade e/ou Instituicio Cargo

Camilla Ramos Ribeiro

Centro de Cooperacdo e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral Substituta

luri Azevedo Lapa e Silva

Centro de Pesquisa e Editoracio (CPE)

Coordenador-Geral Substituto

José Elano de Assis Junior

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

Marco Lucchesi

Presidente

Presidéncia

Maria José da Silva Fernandes

Centro de ColegBes e Servicos aos Leitores
(CCSL)

Coordenadora-Geral

Munik de A. M. Dumas

Responsavel pelo Plano de Seguranca Orgé-
nica (PSO)

Teécnico em Documentacio

Gabriela Ayres F. Terrada

Centro de Processamento e Preservacao
(CPP)

Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves

Gabinete da Presidéncia

Chefe de Gabinete

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora -Executiva

Tania Mara G. Di Motta

Biblioteca Euclides da Cunha (BEC)

Coordenadora

Tania Pacheco

Coordenadoria-Geral de Planejamento e Ad-
ministracao (CGPA)

Coordenadora-Geral

Victor Bandeira Santos {online)

Escritorio de Direitos Autorais (EDA)

Coordenador

2.2} Ausentes

Nome

Unidade e/ou Institui¢do

Cargo

Marcelo Cavalcante Figueiredo

(UGI)

Responsavel pela Unidade de Gestdo da Integridade

Analista de Administracdo

[Naira Christofoletti Silveira (Férias)

Centro de Pesquisa e Editoracio {CPE)

Coordenadora-Geral

r./erénica Lessa (Férias)

Centro de Cooperacdo e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral

2.3) Convidados

Nome

Unidade e/ou Institui¢do

Cargo

Maximiano Machado Neto

Centro de Processamento e Preservacao (CPP)

Apoio Operacional

o

== o

i )

v



3. PAUTA
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| Item

Descricao |

1

IAssuntos Gerais |

4. RELATO DA REUNIAO

| Item

Descrigdo

4.1

O Presidente abriu a 32 Reunido Ordindria da Comissdo, cumprimentou os presentes e apresentou in-
formes, destacou a contratagio de dois brigadistas para o Prédio Anexo e os avangos na instalagao das
cameras de seguranca. Em seguida, passou a palavra ao Chefe de Gabinete para detalhar a aquisigdo e

0 posicionamente dos novos equipamentos. .
|

4.2

Na sequéncia o Chefe de Gabinete registrou inicialmente a auséncia do servidor Marcelo Cavalcante,
responsavel pela Unidade de Gestio da Integridade {UGI), em razdo do recebimento de novas emendas
parlamentares do MinC, que ampliaram significativamente sua carga de trabalno. Retornando ao tema
das cdmeras, informou gue foi emitida Nota Técnica pela Divisdo de Arquitetura. Atualmente, ¢ Prédio-
Sede conta com 109 cdmeras monitoradas pelo CFTV, sendo 93 internas {instaladas em andares, cor-|
redores, sala de pesquisa e laboratérios) e 16 externas, cobrindo todo o entorno, incluindo varanda e

estacionamento. No Prédio Anexo, ha 15 cdmeras, sendo 6 internas e 9 externas, abrangendo portﬁes!
e dreas de obras.

|
d

4.3

Dando continuidade, a Diretora Executiva Informou que novas instala¢des estdo previstas para reforco
da protegdo do acervo e sugeriu a elaboragdo de um cronograma e mapa de futuras implantagdes, bem|
como a realizagdo de reunido especifica para tratar detalhadamente do assunto.

4.4

A Coordenadora-Geral do CCSL destacou a importincia de elaborar um mapa das cdmeras internas,
pois esse mapeamento permitird identificar as dreas que necessitam de monitoramento. Ressaltou que,
ermbora ndo se indigue ¢ direcionamento das cdmeras, é essencial conhecer sua localizacdo para apon-
tar necessidades, especialmente nos armazéns, onde ha diversos pontos cegos. Enfatizou que somente
quem vivencia a rotina desses espacos, consegue ter a dimensdo dessas demandas importantes.

d

4.5

O colaborador Maximiano Machado Neto, relatou o problema de vazamento ocorrido no terceiro an
dar, informando que foi realizada a limpeza do duto e solucionado o entupimento que o ocasionou.
Comunicou também a retirada dos itens excedentes no Prédio Sede, esclarecendo que o material serl
vivel foi separado, em atengio as préticas de sustentabilidade. Ressaltou ainda a necessidade de lim-|
peza das calhas para eliminar o acumulo de sujeira. Por fim, informou sobre a substituicio do piso do
CCSL de vidro e apresentou outros breves comunicados. |

4.6

O Chefe de Gabinete retomou o tema das cdmeras, informando que a Casa da Leitura possui 7 cAmeras,|
sendo 5 externas, que cobrem todo o entorno do prédio, € 2 internas, instaladas no primeiro andar, no‘
sagudo de entrada. Acrescentou que, nos Ultimos trés meses, foram instaladas 20 novas cdmeras no
prédios Sede, Anexo e na Casa da Leitura. No total dos Ultimos meses, foram instaladas 8 cdmeras n

prédio Sede, 7 no Anexo e 5 na Casa da Leitura, utilizando os insumos j& disponiveis. Concluiu afirmando
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que a area técnica serd a responsavel por orientar o mapeamento e indicar os locais adequados para
futuras instalagBes.

A Diretora-Executiva ressaltou a importancia do mapa de cdmeras, citando como exemplo o Saldo de|
Obras Gerais, que necessitaria de uma cdmera com visdo 3602 para monitoramento integral, incluindo
as janelas. Foi informada de que ja existe equipamento nesse local, por ser o andar mais baixo. Desta-
4.7 cou também a necessidade de atengdo ao Saldo de Periddicos e relatou um episodioc envolvendo um
morador de rua que arremessou pedras nas janelas, reforcando a necessidade de vigitancia periddica
no entorno. Também citou transtornos de barulho causados por eventos diurnos no entorno, gue pre-
judicam o funcionamento da instituicdo.

A Coordenadora-Geral do CPP acrescentou ocorréncia recente em que dois individuos saiam pela drea|
da Rua Pedro Lessa, ndo captada pelas cameras, e langado um saco no espaco entre a fachada e asi
orades da FBN, no sentido da Rua Pedro Lessa, o que poderia té-la atingido. Qutros exemplaos seme-
|lhantes foram mencionados, reforgcando a necessidade de ampliar a seguranca externa. E em relagdo 3
4.8 seguranca interna, foi citado especificamente no que diz respeito ao uso excessivo de enfeites nataii—!
nos, em especial os pisca-pisca alocados em varios setores. E foi sugerido que fosse emitido pelo Gabi-
nete da FBN, um comunicado com cardter de conscientizacio sobre o tema, visando mitigar possiveis|

riscos associados.

Na sequéncia, a Diretora informou que a Prefeitura do Rio esta mobilizando os equipamentos culturais
do Centro para revitalizar a regido. Relatou reunido inicial na Cdmara Municipal, da qual participou com)
coordenadoras, com presenca de diversas institui¢Ges, incluindo CCJ e BNDES. Observou que a Banca
do André, hoje recanhecida como equipamento cultural, requer didlogo cuidadoso e parceria instituci—%
onal, especialmente no contexto do recém-formado Circuito Cultural do Centro, com o qual serd ne-
cessario articular reunido com a Prefeitura. A Diretora enfatizou que o trabalho de seguranca deve
partir da protegdo interna da Biblioteca para o exterior, com medidas como cerca elétrica, pleno funci-
bnamento do sistema de cdmeras e ampliacdo das grades. Destacou a urgéncia dessas a¢des diante da
proximidade do recesso de fim de ano e do carnaval, periodos de maior vulnerabilidade. Mencionou,
hinda, o episddio ocorrido na Biblioteca Mario de Andrade, em S&o Paulo, onde assaltantes armados,
renderam vigilantes e servidores e subtrairam obras, deixando o local a pé com o material. '

4.9

A\ Coordenadora-Geral do CGPA apresentou avalia¢do referente a vigildncia armada, informando que o
usto adicional n3o decorre da remuneragio dos vigilantes, que possuem o mesmo piso salarial dos
lHesarmados, mas sim do armamento. Manifestou, em carater pessoal, posicionamento contrario a vi-
cilancia armada. Explicou que, em processos licitatérios, ndo é possivel escolher livremente a empresa,
sendo contratada aquela que vencer o certame, o que considera uma situagdo delicada. Citou como
4.10 exemplo a Biblioteca Mario de Andrade, onde, apesar da vigilancia armada, os vigilantes foram rendidos
sem reacdo. Mencionou também que, no Pal4cio Capanema, a vigildncia armada utiliza arma de festim.
Diante disso, afirmou preferir a manutengio do modelo atual, com vigilancia desarmada, acrescen-
tando que uma nova licitagio seria necessaria caso houvesse mudanga, visto que 0 processo recem
concluido n3o contempla essa modalidade.

0 Presidente concordou com as ponderacdes da Coordenadora, mas destacou que o tema deve ser

11 " ) : . . o . .
. levado a uma reunido da Diretoria, possivelmente com a participacdo de autoridade de seguranca do
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Estado, a fim de amadurecer a discussio e formalizar a reflexdo por escrito. Enfatizou a necessidade de
uma estrutura que permita contar com o apoio do Estado, para que este complemente as acdes que

R |
Ihe sdo préprias.

4.12

A Diretora-Executiva apresentou informagdes sobre o recesso de fim de ano, comunicando que a FBN
loperara com quadro reduzido durante o periodo de Natal e Ano Novo. Destacou a importancia de que
os coordenadores substitutos atuem efetivamente durante a auséncia dos titulares, assumindo o papel
de governanga e tomada de decisdo quando necessario. Antes de finalizar, informou que foi solicitada;
agenda com o Ministério da Cultura para tratar da mudanca para ¢ Paliacio Capanema, em razio de!
dUvidas e da falta de interlocugdo e respostas adequadas. Comunicou ainda que serd marcada uma

reunido com todos 0s envolvidos no processo e fez breves consideracdes sobre a transic3o.

413

O Presidente finalizou a reunifo e agradeceu a todos pela presenca.

5. APROVACAO

Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixo identificados.

Nome |cargo ssinatura
Camilla Ramos Ribeiro Coordenadora-Geral substituta g 7_ = o=
C/Z'r{'..-*"’://;’-\ [f(‘."'“ \If?\\ ?\ \ge =
luri Azevedo Lapa e Silva Coordenador-Geral Substituto [ . x [ \)‘(O
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José Etano de Assis Junior Auditor-Chefe ;
Marco Lucchesi [Presi A1

arco Lucchesi residente ///4j /1__,
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Maria José da Silva Fernandes Coordenadora-Geral D sz da Stia, R
Munik de A. M. Dumas écnico em Documentacgdo \) .
s A de fl- }t’ QUW

Gabriela Ayres F. Terrada Coordenadora-Geral ) / 3
Oscar Manoel da Costa Gongalves IChefe de Gabinete
Suely Dias Diretora-Executiva
[Tania Mara G. Di Motta iCoordenadora

Tania Pacheco

ICoordenadora-Geral

Victor Bandeira Santos {online) Coordenador




