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12 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLE (CGRC)

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsavel pela Reunido: GABINETE DA PRESIDENCIA

Data - Horério de Inicio

Hordrio de Término

H Local

27/07/2026 14h

15h20

Gabinete FBN

2. PARTICIPANTES
2.1) Presentes

- Nome

Unidade efou Instituigdo

Cargo

Camilla Ramos Ribeiro

Centro de Cooperagao e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral Substituta

-llosé Elano de Assis Junior

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

Marco Lucchesi

Presidente

Presidéncia

Maria José da Silva Fernandes

Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores
(CCsL)

Coordenadora-Geral

Naira Christofoletti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoracdo (CPE)

Coordenadora-Geral

Gabriela Ayres F. Terrada

Centro de Processamento e Preservacio
(CPP)

Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves

Gabinete da Presidéncia

Chefe de Gabinete

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora -Executiva

Tania Mara G. Di Motta

Biblioteca Euclides da Cunha (BEC)

Coordenadora

Victor Bandeira Santos

Escritorio de Direitos Autorais (EDA}

Coordenador

2.2} Ausentes

Nome

Unidade e/ou Instituigdo

Cargo

—

(Férias)

Marcelo Cavalcante Figueiredo

dade (UGI)

Responsavel pela Unidade de Gest3o da Integri-

Analista de Administragdo

Munik de A. M. Dumas (Férias)

(PSO)

Responsavel pelo Plano de Seguranga Orgdnica

Técnico em Documentagao

~ [Tania Pacheco (Férias)

tracdo (CGPA)

Coordenadoria-Geral de Planejamento e Adminis-

Coordenadora-Geral

Verdnica Lessa (Férias)

ICentro de Cooperagdo e Difusdo (CCD)

Cooxdenadora-Geral

2.3) Convidados

Nome

Unidade e/ou Instituicdo

Cargo

Maximiano Machado Neto

Centro de Processamento e Preservacdo {CPP)

Apoio Operac_'r;nal
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Descrigdo

1

Assuntos Gerais

4, RELATO DA REUNIAO

Item

Descrigdo

4.1

O Chefe de Gabinete iniciou a 12 ReuniZio Ordinaria do Comité de Governanga, Riscos e Controle, apre-
sentando informes iniciais. Comunicou a paralisacdo de um dos elevadores por mais de dez dias, em
razao da necessidade de substitui¢io de uma placa eletrénica, com previsdo de restabelecimento dol
funcionamento ainda naquele dia. Informou, também, a publicagdo da Portaria de implantaggo do Pro-
grama de Gestdo e Desempenho (PGD), que atribui ao Comité a responsabilidade pelo acompanha-
mento, monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa. Por fim, comunicou que serd editada
Portaria para incluir no Comité o servidor respohsével pela Rede PGD, Sr. Diego Vieira da Silva, ampli-|_
ando as atribuicdes do colegiado, inclusive quanto ao fortalecimento da comunicagdo institucional in-
terna. Em seguida, passou a palavra a Diretora-Executiva da FBN. sap -4

4.2

. [pcompanhamento e a avaliagdo do PGD. Informou que, apds a efetiva implanta¢do do Programa, serdo

A Diretora-Executiva deu continuidade aos informes, destacando a necessidade de reedicdo da Portaria
do Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC), em razdo das novas atribuicdes relacionadas ao

definidos os mecanismos de controle, podendo ser utilizados como base os relatérios mensais elabo-
rados pelas unidades da FBN. Na sequéncia, abordou as demandas formuladas com fundamento na Lei
de Acesso a Informagdo (LA}, ressaltando a necessidade de cautela durante o periodo de defeso elei-
toral. Destacou, ainda, as disposigdes do Decreto n2 7.724/2012, especialmente quanto a analise dal
razoabilidade das soficitagdes, e sugeriu o aprofundamento do estudo do referido Decreto, visando ao}

aperfeicoamento dos procedimentos adotados pela FBN na elaboracdo das respostas as demandas da
LAI

4.3

_{do CPP}, com mais de 100 caixas esperando o envio dos mesmo para o CCSL. Depois apresentou ques-|

alizacdo, em razdo de seu contetido de natureza antissemita. Esclareceu gue o assunto foi inicialmente

[0 Interna de Tratamento da Informag&o, que realizou a andlise e deliberou sobre o tema. O resultado

Na sequéncia, a Coordenadora-Geral do CPP abordou como risco, o acumulo de livros no 3° andar (sal3o)
t3o relacionada a disponibilizacdo, na BN Digital, de uma obra digitalizada. Informou que uma pesqui-
sadora entrou em contato com a FBN, sugerindo que a obra passasse a conter uma nota de contextu

tratado por meio de resposta de carater técnico, na qual foi informado que a FBN n3o adota a pratica
de contextualizac8o de obras em seu acervo. Entretanto, diante da nova manifestacio da pesquisadora,
2 demanda foi submetida & apreciacdo da Procuradoria da FBN, que recomendou a elaboracdo de pa-
recer tecnico fundamentado. Em atendimento 3 recomendacdo, a matéria foi encaminhada ao Comis-

foi encaminhado ao Presidente da FBN, gue entendeu ser necessaria a elaborac3o de uma respostal
institucional mais abrangente e fundamentada. Portanto o tema foi submetido ao Comité de Gover-

nanca, Riscos e Controle para conhecimento e eventual manifestaciio, considerando sua relevéncia\s b

a perspectiva da governanca institucional. \
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4.4

A Diretora-Executiva manifestou preocupacgdo quanto a complexidade da questio e destacou que a
resposta técnica anteriormente elaborada est4 devidamente fundamentada, inclusive em conceitos re
lacionados a fungdo institucional das bibliotecas e em entendimentos de organismos internacionais.
Sugeriu informar & pesquisadora que a cbra foi retirada da BN Digital e elaborar minuta de resposta|
objetiva, sem juizo de valor ou contextualizagdo da obra, por entender que tal medida extrapolaria 3
fungdo institucional da FBN. Ressaltou a sensibilidade da matéria, considerando manifestaces recen-
tes do STF, e propds que a resposta fosse submetida a apreciacdo do Presidente da FBN, com acompa-|
nhamento da Procuradoria. Sugeriu, ainda, a realizagdo de nova reunido para aprofundar a discuss3o e
aperfeigoar a redacio.

4.5

0 Auditor-Chefe assumiu a palavra e apresentou informagdes sobre a auditoria em andamento para
avaliagio do nivel de maturidade da gestdo de riscos na Biblioteca Nacional. Informou que aproxima- |
damente 20% dos questionarios ja haviam sido respondidos e solicitou o apoio das unidades que ainda
ndo encaminharam suas contribuicdes. Esclareceu que, apds a consolidacdo das respostas, serdo reali-
zadas diligéncias por amostragem para validacdo das informagdes, com base no Manual de Gest3o del
Riscos. Destacou gue o objetivo é apresentar ao Comité um panorama da maturidade da gest3o de
riscos na FBN e identificar oportunidades de aperfeicoamento. Por fim, registrou que, conforme avali-|
acdo preliminar, a FBN apresenta um nivel de maturidade em gestdo de riscos considerado satisfatério,!
ressaltando que essa percepgdo serd confirmada apds a analise das evidéncias e.a conclusdo da audi-
toria.

4.6

O colaborador Maximiano Machado Neto na qualidade de suporte ao Plano de Segurancga Organica,

relatou que a Coordenacio-Geral de Planejamento e Administraciio (CGPA) esta concluindo o processo
de desfazimento dos bens inserviveis oriundos do Teleporto, abrangendo os equipamentos da Biblio-

teca Euclides da Cunha e do Escritério de Direitos Autorais. Esclareceu que, em decorréncia da mudanca
das instalagBes, parte desses bens deixou dé ser utilizada e ndo pdde ser transferida anteriormente|
encontrando-se o processo em fase final de conclusgo.

4.7

A Coordenadora-Geral do CPP apresentou atualizagdo sobre o Sistema de Monitoramento de Riscos,;
idestacando a necessidade de revisar 0s pontos focais nomeados na Portaria FBN e também ampliar a
utilizac3o da ferramenta pelas unidades. Informou que, com a assinatura do contrato de manutencdo
do sistema, serd possivel realizar as atualizagBes necessarias para aprimorar seu funcienamento. Res-|
saltou que o sistema possibilita o acompanhamento das ocorréncias e a geragdo de indicadores para
subsidiar a gest3o de riscos. Informou, ainda, que seu uso sera ampliado para as dreas de acervo loca-
lizadas no Paldcio Capanema, na Casa da Leitura e, futuramente, no Prédic Anexo, permitindo um mo-|

nitoramento integrado das condicBes dos acervos da FBN.

4.8

A Diretora-Executiva sugeriu que as unidades da Biblioteca Euclides da Cunha, Escritorio de Direitos|
Autorais e Musica indiguem seus respectivos pontos focais para atuag@o no Sistema de Monitoramentof
de Riscos, a fim de viabilizar o treinamento dos servidores indicados e a posterior atualizagdo da Porta-|

ria correspondente.

49

A Coordenadora-Geral do CCSL informou sobre os desafics enfrentados durante a execugdo das obras|
no prédio Anexo e a transferéncia dos acervos no Palacio Capanema. Destacoy que as equipes vém
lenvidando esforcos para organizar os espacos e realizar a movimentacio dos ac%os da melhor forma
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possivel, ressaltandg que ambas as atividades representam etapas estratégicas e desafiadoras para a
instituicao.

4,10

semestre do ano, foi registrado um aumento de aproximadamente 50% nas solicitagdes de registro de
obras em comparagdo com o mesmeo periodo do ano anterior. Destacou gque esse crescimento tem
gerado impactos na capacidade operacional da unidade e apontou que a ampliacio do uso da inteli-
géncia artificial na produgdo de obras pode estar contribuindo para esse cendrio, 0 que representa um
tema gue merece acompanhamento e atencdo por parte da FBN.

O Coordenador do Escritério de Direitos Autorais (EDA) em seus informes, relatou que, no primeirg| .

411

A Diretora-Executiva fez considerag@es sobre o tema e esclareceu dividas apresentadas pelo Coorde-
nador do Escritdrio de Direitos Autorais (EDA), destacando a necessidade de aprofundar a discussdo

" sobre os impactos do uso da inteligéncia artificial na producdo de obras e muisicas. Sugeriu que o as-

sunto seja objeto de debate em reunido futura, em razdo de sua relevincia para a FBN.

4.12

O chefe de Gabinete finalizou a reunido e agradeceu a todos pela presenca.

5. APROVACAO

Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixo identificados.
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