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32 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLE (CGRC)

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsdvel pela Reunidio: GABINETE DA PRESIDENCIA

Data Horério de Inicio Horério de Término Local
07/11/2024 11h 12h20 Gabinete FBN
2. PARTICIPANTES
2.1) Presentes
Nome Unidade e/ou Instituicio Cargo

Glaucio Cavalcanti Tak-Ming

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

Marcelo Cavalcante Figueiredo

Responsavel pela Unidade de Gestao da Integri-
dade (UGI)

Analista de Administracdo

Maria José da Silva Fernandes

Centro de Colecdes e Servicos aos Leitores {CCSL)

Coordenadora-Geral

[Munik de Aradjo Miranda Dumas
|

!

Responséavel pelo Plano de Seguranga Organica
{PSO)

Tecnico em Documenta-
ca0

I

Naira Christofoletti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoracio (CPE)

Coordenadora-Geral

[Oscar Manoel da Costa Gongalves
[

Coordenadoria-Geral de Planejamento e Adminis-
tracdo (CGPA)

Coordenador-Geral Substi-
tuto

|

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora-Executiva

Tania Mara G. Di Motta (online)

Biblioteca Euclides da Cunha (BEC)

Coordenadora

i
Thais de O. Sant’Anna Campanhd

Centro de Processamento e Preservacdo(CPP)

Coordenadora-Geral Subs-
tituta

Veronica Lessa

Centro de Cooperacdo e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral

' o - . denado
Victor Bandeira Santas {online} Escritério de Direitos Autorais (EDA) el CeTs
2.2) Ausentes

Nome Unidade e/ou Instituicdo Cargo
Gabriela Ayres F. Terrada (férias) Centro de Processamento e Preservacdo(CPP) Coordenadora-Geral
Marco Lucchesi Presidéncia Presidente

Tania Pacheco

cao (CGPA)

Coordenadaria-Geral de Planejamento e Administra-

Coordenadora-Geral
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3. PAUTA
| Item Descricdo
1 Principais Itens da Governanca da Gestdo de Riscos e Controle no Ultimo Trimestre

4. RELATO DA REUNIAO

" ltem Descrigdo |
O Chefe de Gabinete iniciou a reunizo agradecendo a presenca de todos e apresentou a servidora Munik|
de Araljo Miranda Dumas, nova responsével pelo Plano de Seguranga Orgénica em substituicao ao servidor|
Claudio Arcoverde L. de Barros Fitho. Ela j& planeja novas agdes, incluindo visitas ao Teleporto e ao Prédio
Anexo para elaboragdo de relatérios. Informou a auséncia do Sr. Marco Lucchesi, que, por motivos de‘
11 satide, ndo pdde participar. Em seguida, dando continuidade aos informes corrigiu a informag&o sobre o}
numero de cAmeras doadas pela Receita Federal: foram recebidas 240 cdmeras digitais e 50 analdgicas, ao
contrario dos 800 equipamentos mencionados anteriormente. Em um outro momento noticiou que, 30
(trinta) cAmeras foram substituidas no Prédio Sede e 5 (cinco) instaladas na Casa da Leitura. A instalacdo
do restante estd em espera devido a necessidade de aquisi¢do de insumos.

O Auditor destacou a importéncia de aumentar a seguranga do Prédio Sede, localizado na Cinelandia, local
onde ha realizaco de grandes manifestagdes e eventos politicos na praga, além da FBN receber autorida-|
des importantes, como Chefe de Estado, Ministros do STF, Ministros de Estado, entre outras autoridades.
E chamou a atencdo para as recomendagdes do relatério da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e
19 também da empresa que presta servicos de manutengdo CFTV, para as condigBes de 16 {dezesseis) came-|
ras que foram condenadas, mas que, em recente visita no local do sistema CFTV, identificou gue varias|
aguardavam substituigdo, em tornc de 26 (vinte e seis), e apontou problemas especificos, como exemplo,
cameras travadas no Laboratério de Restauracio e Conservagio e falhas no setor de |conografia, prejudi-

cando o monitoramento das areas.

A Diretora Executiva também mencionou a necessidade de revisar as posiges das cdmeras e planejar uma';
ampliagio de seguranga, considerando as prioridades e custos e com auxilio do setor de arquitetura dal
FBN e esclareceu que os problemas foram identificados e dependem de recursos para serem resolvidos,|
13 destacando que a liberaciio de verba permitird o andamento das providéncias necessarias. O auditor in-
forma que ja ha recomendacio para a realizagdo de um estudo técnico para identificar pontos cegos, tanto,
no Prédio Sede quanto em outros prédios, e o levantamento do or¢amento necessdrio para o Plano de

Segurancga Organico.

Em resposta, o Chefe de Gabinete mencionou que existe um projeto elaborado pela Fundagdo Getulio
1.4 \Vargas, gue define a localizagdo das cAmeras e possui respaldo técnico.

0 auditor complementou, ressaltando a importancia da atualizagdo destes projetos técnicos, até em fun-|
30 das novas tecnologias, e acrescenta que a identificagdo de pontos cegos é fundamental também para
a seguranca contra incéndios, uma vez que as cdmeras podem auxiliar durante os intervalos entre as ron-|
das periédicas dos brigadistas, monitorando possiveis incidentes, e ajudando a diminuir o tempo de res-
posta a um possivel sinistro. Além disso, o Auditor destacou que o monitoramento por cameras é Util para|
controlar a entrada de pessoas fora do horério de expediente, contribuindo para a prevengdo ou detecgdo
de outras ocorréncias tanto nas areas externas como internas dos prédios.

UG
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Item

Descrigdo |

16

A Diretora Executiva sugeriu que, na proxima reunido trimestral do CGRC, sejam apresentados relatdrios
setorizados e objetivos sobre as cdmeras, facilitando a clareza das informages e respondendo as preocu-|
pacdes do auditor.

1.7

O Chefe de Gabinete, por fim, informou sobre as tentativas de contato com o Corpo de Bombeiros, que
até o momento ndo obteve retorno, apesar de diversas tentativas por e-mail e telefone. Informou que com|
o apoio do Chefe do Setor do DMA da FBN, conseguiu um contato direto, e sera agendada uma reunido
com o Corpo de Bombeiros para discutir um possivel Acordo de Cooperagdo. Ja existe uma minuta prepa-
rada para colocar as a¢Bes em pratica. Outro ponto abordado, foi o novo decreto do Ministério da Gest&o
e Inovacdo (MGI), que instituiu o Programa de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio e & Discriminagdo.|
Os 6rgdos tém 120 dias para desenvolver seus planos de agdo. O processo ja estd em andamento, em
parceria com o servidor Marcelo Figueiredo, e em breve todos serfo informados sobre uma minuta para%
dar suas sugestdes sobre os tipos de assédio e descriminagdo. Neste momento todos na reunido falaram)|
sobre o tema e exemplificaram fatos, e foi mencionado para que todes os lideres, servidores, terceirizados,i

colaboradores possam realizar cursos e eventos de capacitagdo sobre o tema.

1.8

A Diratora Executiva comunicou que, na primeira semana de dezembro, a Fundacio Biblioteca Nacionall
(FBN) receberd dois consultores técnicos, a Coordenadora-Geral e o Coordenador do Programa de Dimen-
sionamento da Forga de Trabalho. A FBN aderiu a esse programa, o que possibilitard uma oficina com os|
Coordenadores-Gerais para identificar entregas e iniciativas que permitirdo ao Ministério da Gestdo e Ino-:
vacdo (MGI) definir e apoiar a alocagdo de recursos humanos, com a expectativa de obter reforgo de pes-
soal além do previste em concurse. Esse processo serd competitivo, com a FBN disputando com outros|
orgdos, e destacard o interesse da instituicdo em atrair e realocar profissionais estratégicos. O processo de
selecdo e alocacio serd analisado e detalhado em dezembro, quando mais informacgdes serdo disponibili-|
zadas, e uma convocatoria serd enviada. Adicionalmente, a diretora informou que a Politica de Gestao dei
Riscos da FBN estd em fase de edi¢o e revisdo. O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) encontra~sei
em estdgio avancado, e o Planejamento Estratégico estd sendo revisado em paralelo. Essas trés frentes|
s30 cruciais para o comité e tém gerado discussdes relevantes. Portanto, avaliages especificas sobre esses

planos serdo realizadas em breve.

1.9

O Auditor assumiu a palavra e destacou alguns temas que ainda ndo haviam sido abordados na reuniéo.?
Mencionou que, apesar da urgéncia e necessidade, ndo houve a substitui¢do de pegas no sistema de
alarme e deteccdo de incéndio até o final do exercicio de 2023.Conforme os relatorios da empresa respon-
sdvel pela manutencdo, varios dispositivos estavam inoperantes em diferentes locais, € uma tabela de
acompanhamento foi apresentada. Solicitou também a equipe de Arquitetura informaces atualizadas so-
bre esses relatérios, com dados de 2023 a 2024, incluindo detalhes sobre a troca de pegas, a condigdo
atual dos dispositivos e a realizagdo de testes. Em relagdo a brigada voluntaria de incéndio, o Auditor ques-|
tionou o numero de voluntdrios e comentou sobre a composi¢do da brigada e os treinamentos necessarios.
Ele sugeriu uma reunido sobre o tema, com a presenca do Procurador da FBN, para esclarecer duvidas
sobre a formacdo da brigada, abrangendo se for possivel servidores e terceirizados, e sobre o treinamento|
obrigatério. Por fim, abordou a situagdo da Ouvidoria, informando que a servidora responsavel havia saidog
e que Wellington da Silva, representante dos servidores, assumiria a fungdo. No entanto, enfatizou a ne-
cessidade de formaiizar a substituicio com uma portaria de nomeagdo. '

1.10

A\ Diretora Executiva perguntou se haveriam mais apontamentos. Como ndo houve manifestagdes, a reu- j

nido foi encerrada com agradecimentos a todos os presentes. )
~ u“X W
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5. APROVACAO
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Segue a Ata de Reuniao para assinatura pelos participantes abaixo identificados.

Nome

rgo

Glaucio Cavalcanti Tak-Ming

Auditor-Chefe

Marcelo Cavalcante Figueiredo

Analista de Administragdo
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Maria José da Silva Fernandes

Coordenadora-Geral
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Munik de Aradjo Miranda Dumas

Técnico em Documentacao

\r.’m’w ¢ dy / f}uw,m }L nomabe kAT

Naira Christofoletti Silveira

Coordenadora-Geral
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Oscar Manoel da Costa Goncalves

Coordenador-Geral Substituto
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Suely Dias

Diretora-Executiva

|

Tania Mara G. Di Motta (online)

Coordenadora
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Thais de O. Sant’Anna Campanhd

Coordenadora-Geral Substituta
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Verdnica Lessa

Coordenadora-Geral
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Victor Bandeira Santos (onling)

Coordenador
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