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Qual o papel da SEGES?
 Art. 127. À Secretaria de Gestão compete (Decreto nº 9.745/2019):
 I - formular políticas e diretrizes para a gestão pública, compreendidos:
(...)
b) a pactuação de resultados de órgãos e entidades da administração pública federal;
e
c) o aperfeiçoamento e a inovação da gestão dos órgãos e das entidades da
administração pública federal;
II - propor, coordenar e apoiar a implementação de planos, programas, projetos e
ações estratégicos de inovação, modernização e aperfeiçoamento da gestão
pública;
III - promover a gestão do conhecimento e a cooperação em gestão pública;
IV - prestar apoio técnico a projetos especiais de modernização da gestão pública
relacionados a temas e áreas estratégicas de governo (...);
VII - atuar como órgão central do Siorg e do Sisg; (...)



Qual o papel da SEGES?
 Promover as funções básicas do SIORG:
I - definição das competências dos órgãos e das entidades e das atribuições de seus
dirigentes;
II - organização e funcionamento da administração pública federal;
III - estabelecimento de programas de melhoria do desempenho dos órgãos e das
entidades;
IV - geração, adaptação e difusão de tecnologias de inovação;
V - racionalização de métodos e de processos administrativos;
VI - elaboração de planos de formação, desenvolvimento e treinamento do pessoal
envolvido na área de abrangência do sistema; e
VII - difusão de informações organizacionais e de desempenho da gestão
administrativa.



DEPOISANTES



DEPOISANTES

Soluções disponibilizadas de
forma desconectada

Órgãos Centrais como
provedores de normas e

orientações
Instrumentos formais de

pactuação



DEPOISANTES

Soluções disponibilizadas de
forma desconectada

Órgãos Centrais como
provedores de normas e

orientações
Instrumentos formais de

pactuação

Soluções reunidas em entrada
única

Estruturação de unidade de
apoio ténico no órgão central 

Desburocratização e agilidade na  
pactuação



DECRETO Nº 10.382/2020
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 Pessoas
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150
PLANOS ASSINADOS




3.141
AÇÕES PACTUADAS




59%
DE EXECUÇÃO






Promover a gestão estratégica e o alinhamento do planejamento estratégico institucional aos
demais planos, estratégias e prioridades de governo (IN SEGES nº 24/2020)

Cadeia de Valor
Identidade
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

Indicadores
Projetos

Estratégicos

Aprovação,
Monitoramento

e Revisão

Melhoria da Governança Pública e da
Gestão estratégica



Melhoria da Governança Pública e da
Gestão estratégica

Fonte: Perfil Integrado de Governança Organizacional e Gestão Públicas TCU – 2021 



Melhoria da Governança Pública e da
Gestão estratégica

Out/2022: 92%



954

764

0 80,1%

26
REDES TRANSFORMAGOV

N O V E M B R O  2 0 2 2

"Inspirar e conectar pessoas e instituições, por meio da
colaboração e democratização do saber, gerando

capacidades, sinergias e valor público"









86 órgãos e entidades com
PGD implantado
Decreto nº 11.072/2022
Foco nas entregas
Próximo passo: Instrução
Normativa e disponibilização
de artefatos 

Programa de gestão
e desempenho

"A cultura devora a
estratégia no café da

manhã"
Peter Drucker
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D E Z E M B R O

2 0 1 9

1º Plano de Gestão

Estratégica e

Transformação

Institucional (PGT)

assinado (MCTI) e

início de atuação nos

Estados.

20 servidores na

equipe

N O V E M B R O

2 0 2 2

TransformaGov chega

a 150 PGTs assinados,

26 redes implantadas

nos Estados e 86

órgãos com Programa

de Gestão Implantados

58 servidores na

equipe

2 M A I O  

2 0 2 0

Publicação do

Decreto nº
10.382/2020, que

institui o Programa

de Gestão

Estratégica e

Transformação do

Estado -

TransformaGov

A B R I L  

2 0 1 9

Criação da CGSIM:

apoio aos demais

órgãos e entidades,

focada na inovação e

na melhoria da Gestão

Estratégica.

1 servidor na

equipe

J U L H O  

2 0 1 9

Publicação de Ata de

apoio ao

Planejamento

Estratégico

Institucional.

5 servidores na

equipe

D E Z E M B R O

2 0 2 0

TransformaGov

chega a 65 PGTs

assinados e 10 redes

implantadas nos

Estados

33 servidores na

equipe 

DEPARTAMENTO DE
TRANSFORMAÇÃO
GOVERNAMENTAL (DTGOV)

Uma breve história...



Processo de integração



Recados finais

"A ORIGINALIDADE NÃO É UMA CARACTERÍSTICA,
MAS SIM, UMA ESCOLHA". 

"INICIA-SE QUESTIONANDO O CONVENCIONAL E
MONTANDO UM PORTFÓLIO DE RISCOS

BALANCEADOS". 

CONFORMISMO
X

ORIGINALIDADE



Gustavo Nery e Silva
DTGOV/SEGES/SEDGG/ME

gustavo.nery@economia.gov.br


