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MINISTERIO DA JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA
ARQUIVO NACIONAL

MAPA DE RISCOS

(Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 05/17 - Anexo IV)

PROCESSO N2 08060.000557/2018-85

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01

Termo de Referéncia em desacordo com o tipo de contratagdo (neste caso o modelo para servigos continuados com mao de obra exclusiva — Pregdo) e ndo estar
em conformidade com o modelo mais atualizado no sitio eletronico da AGU. A n3o utilizagdo do TR padronizado e preconizado no site da AGU ocasiona a
devolugdo do processo para analise juridica e posterior parecer do Advogado da Unido. No caso do Arquivo Nacional, o envio para analise juridica e ulterior
recebimento do processo administrativo com o parecer é realizado digitalmente por meio do site SAPIENS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta
Dano:

Id.

nvalidade do Termo de Referéncia e necessidade de reelaborago deste, atrasando o processo licitante

-

Agao Preventiva: Primeiramente, é necessario uma integracdo de informagdes entre a unidade requisitante e a Equipe de Planejamento da Contratagdo, com
d da Demanda — DFD e nos Estudos Técnicos Preliminares — ETP. A partir dai, é necessario verificar, antes da elaboragdo do Termo de Referéncia, o site da AGU e
" | modelos de TR mais atualizados em total conformidade com o tipo de contratagdo a ser adotado.

Planejamento da Contratagdao

Id. | Acdo de Contingéncia: Reelaborar o(s) documentos que estiverem incompativeis aos modelos da AGU com celeridade Responsavel: Equipe de

RISCO 02
Elaboragdo de documentos na Fase de Planejamento (Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD (Anexo Il da INO5/2017), Estudos Técnicos Premilinares —
ETP (Anexo Il da IN05/2017), Mapa de Riscos — MR (Anexo IV da IN0O5/2017) e Termo de Referéncia — TR (Anexo V da IN0O5/2017) com informagdes inadequadas,
imprecisas, com falhas.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média ( X )Alta
Id.

Dano: Invalidade do(s) documentos, ocasionando a necessidade de reelaboragdo deste e atraso do processo licitante e celebragdo de contrato desalinha:

Agdo Preventiva: Comunicagdo eficaz (por todos os meios possiveis e mais efetivos, como a verificagdo de documentos no Sistema Eletrénico de Informa

d Nacional, e-mails, videoconferéncias e trocas de mensagens por WhatsApp) entre a unidade requisitante e a Equipe de Planejamento da Contratagdo.

' Observagdo: No atual contexto de satlide publica por causa do Coronavirus, foram considerados os meios de comunicagdo que garantem o distanciament
Responsavel: Equipe de Planejamento da Cont

1d Acdo de Contingéncia: Reelaborar o(s) documentos inserindo/retificando as informagdes necessérias com celeridade
: Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo e areas demandantes

https://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62512&in... 1/3


https://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/270265
https://sapiens.agu.gov.br/
https://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/270265
http://www.dirad.fiocruz.br/?q=node/2594
http://www.dirad.fiocruz.br/?q=node/2594
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RISCO 03
Contratagdo ndo atende tecnicamente as necessidades da instituicdo e dimensionamento incorreto do prego estimado da licitagdo — Falha no orgamento.
Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média ( X )Alta
Id. Dano: Prejuizo no planejamento orgamentdrio da Instituigdo e na sequéncia dos processos licitantes, ocasionando atraso no processo licitante, e celebra
desalinhamento as necessidades da Instituicdo
1.
d Acdo Preventiva: Estudos Técnicos Preliminares — ETP e Termo de Referéncia alinhados e concisos e interagdo constante entre a Equipe de Planejamento
: Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratagdo e Compras e areas demandan
1.
1d Acdo de Contingéncia: Realizagdo de nova pesquisa de mercado com fins a correta mensuragdo do prego estimado e retificagdo para atender as necessid
' Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratagdo e Compras e areas demandan
RISCO 04
Mensuragdo equivocada da quantidade dos servigos a serem prestados
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média ( X )Alta
Id. ~ ) . . s
Dano: Celebragdo de Contrato incompativel com as necessidades da instituigdo
1.
d Acdo Preventiva: Didlogo constante entre a Equipe de Planejamento e as dreas demandantes e minucioso planejamento da demanda pelas areas deman
: Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo e areas demandantes
1d Acdo de Contingéncia: Realinhamento dos documentos licitantes para adequar as quantidades a necessidade da Instituigdo e inser¢do/emprego de dispc
' permitam supressdes/acréscimos nos quantitativos do objeto contratual Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo e area:
RISCO 05
Habilitagdo de empresa em desacordo com as cldusulas do Edital e possibilidade de a vencedora da licitagdo possui algum problema quanto a aspectos
trabalhistas
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X )Alta
Id. Dano: Riscos de nulidade do contrato celebrado e consequente impacto nas atividades da Instituigdo, possibilidade da imposi¢do de sang¢des por parte di
e posterior responsabilizagdo soliddria ou subsidiaria por parte da administragdo
1.
1d Acdo Preventiva: Implantar sistematica de Treinamento/Atualizagdo constante dos Pregoeiros; Maior atuagdo da Equipe de Apoio da Licitagdo
' Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio da Licitagdo
1.
Id. Acdo de Contingéncia: Tomadas das medidas necessarias para sanar o erro Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio

FASE DE ANALISE

(

(

) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

X ) Gestdo do Contrato

RISCO 01
Responsabilidade solidaria ou subsididria da administragdo em ag¢des trabalhistas contra a contratada.

https://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62512&in... 2/3


http://www.tst.jus.br/web/guest/-/-queropost-saiba-em-que-casos-se-aplicam-a-responsabilidade-solidaria-e-subsidiaria?inheritRedirect=true
http://www.tst.jus.br/web/guest/-/-queropost-saiba-em-que-casos-se-aplicam-a-responsabilidade-solidaria-e-subsidiaria?inheritRedirect=true
http://www.tst.jus.br/web/guest/-/-queropost-saiba-em-que-casos-se-aplicam-a-responsabilidade-solidaria-e-subsidiaria?inheritRedirect=true
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Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X )Alta

Id. ) e . o e - o

Dano: Prejuizo financeiro ao erario publica com custas judiciais e/ou pagamento de indenizagGes, responsabilizagdo e imposi¢do de sangdes por parte de

1.

1d Agdo Preventiva: Escolha de fiscais técnicos e administrativos do contrato com as habilidades técnicas que a fungdo exige e Comunicagdo eficaz entre os
) contrato. Responsavel: Fiscais Técnico e Administrativo e Gestor do Contrato

1.

1d Acdo de Contingéncia: Tomada imediata das medidas previstas nas legislagdes para sanar questbes que possam ensejar agdes contra a administragdo pu
' Responsavel: Fiscais Técnico e Administrativo e Gestor do Contrato

RISCO 02
Fiscalizagdo incorreta do fiscal do contrato no cumprimento das obrigagdes da contratada previstas no Termo de Referéncia e pagamento mensal a empresa
contratada com valor erréneo

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (X )Alta
Id. . ) ) - (s
Dano: Inexecugdo do objeto contratual de acordo com o estabelecido em contrato e prejuizo ao erario publico
1.
1d Acdo Preventiva: Escolha de fiscais técnicos e administrativos do contrato com as habilidades técnicas que a fungdo exige e Comunicagdo eficaz entre os
: contrato. Responsavel:Fiscais Técnico e Administrativo e Gestor do Contrato
1.
d Agdo de Contingéncia: Tomada imediata das medidas previstas nas legislagdes para sanar os erros de fiscalizagdo do contrato
: Responsavel: Fiscais Técnico e Administrativo e Gestor do Contrato

-
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando de Souza B. R. Ferreira, Agente administrativo, em 05/11/2020, as 14:18, conforme horario oficial de

assinatura Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

Ll
SEI! [ill Documento assinado eletronicamente por Mauro Lerner Markowski, Técnico em Assuntos Culturais, em 06/11/2020, as 11:50, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

-
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Soraya da Silva Viana, Especialista de Nivel Médio, em 06/11/2020, as 13:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n° 08060.000557/2018- SEI n°
85 0059681

Praga da Republica, n2 173 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20211-350 - http://www.arquivonacional.gov.br

https://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62512&in... 3/3


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&id_orgao_acesso_externo=0&cv=0059681&crc=DB1B44E4

