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PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Arquivo Nacional
Nome da autoridade competente: Jean Marcel Caum Camoleze
Numero do CPF: ***,605.108-**

Nome da Coordenagdo Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo do
Arquivo Nacional (COTIN)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 200247 - Arquivo Nacional

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 200247 - Arquivo Nacional
2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)

Nome da autoridade competente: Henrique Denes Hilgenberg Fernandes

NUmero do CPF: ¥**,198.929-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Coordenagdo de
Planejamento Acompanhamento e Avaliagdo (COPAV)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 240121 - Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia

Ndmero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 240121 - Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia

3. OBIJETO
3.1. O TED n2 01/2022, tem como objetivo a definicdo de metodologia e aplicagdo de solugdes informacionais e tecnoldgicas voltadas
para o reconhecimento e transcri¢do paleografica de documentos histéricos no ambito do Arquivo Nacional.
3.2. O objetivo do 22 Termo Aditivo ao Plano de Trabalho do TED n2 01/2022 é prorrogar o prazo de vigéncia para até 20 de outubro de
2025.
4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Metas Atividades Indicador Fisico | Prazo

1.1 Habilitagdo da pesquisa no IBICT
1.2 Planejar uma revisdo sistematica da literatura (RSL) sobre
solugbes de extragdo de textos utilizando técnicas de Machine

1. Analisar e identificar bibliografia Learning - .
B N . . o - Relatério Até 7
relacionada a Tecnicas de Machine 1.3 Estudos para criagdo de um protocolo de revisdo L.
X s ox . . Técnico meses
Learning 1.4 Executar a Revisdo de Literatura através do protocolo da
revisdo gerado
1.5 Selecionar e avaliar, principais estudos primarios, que serdao
usados como fonte da pesquisa
2. Organizar e desenvolver modelo 2.1 Estudos para verificagdo e Avaliagdo dos manuscritos que Relatério Até 9
baseado na IA para o processo de serdo usados na pesquisa, quanto a época e tipo Técnico meses
transcricdo de imagens em texto 2.2 Estudos para definicdo de um pequeno conjunto de
manuscritos de diferentes épocas e tipos, que serao utilizados na
pesquisa

2.3 Estudos para defini¢do e desenvolvimento de uma API WEB
para extracdo de palavras dos documentos escolhidos

2.4 Estudos para definigdo e desenvolvimento de APl WEB de
criagdo de rotinas para guarda em Banco de dados palavras
exportadas




2.5 Validagdo do processo de extragao de textos pelo Arquivo
Nacional

3.1 Estudos para definicdo e aplicagdo do modelo computacional
processos de sele¢do dos manuscritos que serdo transcritos

3. Organizar e aplicar modelo de 3.2 Estudos para defini¢do e aplicagdo do modelo computacional
reconhecimento de texto em baseada em técnicas de Inteligéncia Artificial definidas na revisdo
documentos manuscritos de literatura sistematica para transcrigdo dos manuscritos

3.3 Estudos para definicdo e aplicagdo do modelo computacional
para visualizagdo do texto transcrito

Relatério Até 13
Técnico meses

4.1 Provar modelo computacional de processos para sele¢do de

textos transcritos que serdo avaliados pelos especialistas

4.2 Teste de corregdao amostral dos especialistas . Até 20
. . Prototipo

4.3 Estudos para desenvolvimento e criagdo de modelo meses

computacional de atualizagdo e corregGes dos especialistas,

possibilitando o aprendizado do modelo de Inteligéncia Artificial

4. Validagdo do modelo computacional
de corregdo e atualizagdo por parte dos
especialistas

5.1 Levantamento das necessidades de treinamento da equipe do
5. Promover repasse de transferéncia Arquivo Nacional

das tecnologias para equipe do Arquivo | 5.2 Workshops de compartilhamento de competéncias Workshop
Nacional 5.3 Repasse de modelo computacional e tecnologia a equipe do
Arquivo Nacional

Até 15
meses

6.1 Elaboragdo de comunicagdo cientifica (artigos, pdsteres ou
resumos para apresentacdo em congressos)

6.2 Oferta de treinamento a equipe de informagdo e técnica do
Arquivo Nacional

6.3 Apresentacdo dos resultados da pesquisa

Artigos
cientificos / Até 25
Treinamentos / | meses
Relatério Final

6. Disseminar e documentar todo o
conhecimento da pesquisa

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. Nas ultimas décadas, os investimentos para a transformacgdo digital do material ligado ao patriménio cultural vém crescendo
significativamente. Diversas Bibliotecas, Arquivos e outras instituicoes memoriais armazenam e disponibilizam grande numero de livros e
manuscritos histdricos, que foram digitalizados para garantir sua preservagdo ao longo dos séculos.

5.2. O Arquivo Nacional é uma casa arquivistica centenaria. Nela encontram-se custodiados milhares de documentos fisicos e digitais
histéricos e/ou probatdrios para a sociedade. Nos Ultimos anos, um dos maiores desafios da instituicdo tem sido o de desenvolver projetos de
digitalizagdo do seu acervo fisico.

5.3. Neste sentido, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de técnicas de preservagdo digital dos documentos, visando ampliar sua
disseminacdo, facilitar seu acesso, promover sua conservagdo, gerar novos meios de utilizagdo, dentre outras, favorecendo a gestdo das cole¢des
fisicas no decorrer do tempo.

5.4. Cada vez mais, documentos fisicos e manuscritos estdo sendo digitalizados e disponibilizados para fins de estudos, andlises e
recuperacgao de textos. Muitos sdo registros histéricos de uma nagdo, ou documentos probatdrios que ddo suporte as questes de direitos, por
exemplo: tratados historicos, registros de entradas de imigrantes, registros de concessdo de terras, registros de nascimento/ébito, etc. Muitos
desses documentos, ja digitalizados, encontram-se em sua forma bruta, escritos manualmente e, portanto, apresentam contetido ndo pesquisavel.

5.5. Este fato prejudica as analises e leituras por parte do publico interessado em seus contelddos. Nos Ultimos anos, centenas de
especialistas em paleografia, que trabalham na transcricdo de documentos para o meio digital, vém trabalhando em editores de textos
convencionais, formato extremamente complexo e demorado. Alguns dos profissionais adotam softwares para suas transcrigdes automaticas que,
embora agilizem o processo, acarretam muitos erros de grafia.

5.6. O presente projeto de pesquisa, visa preencher a lacuna existente entre a transcricdo manual e a transcricdo automatica. A ideia é
fomentar a pesquisa para o desenvolvimento de uma ferramenta que possibilite que imagens brutas sejam transcritas e analisadas pela inteligéncia
artificial com capacidade de aprender e registrar todo o processo. Nessa conjuntura, espera-se que os primeiros resultados de transcri¢do
automatica obtidos sejam validados por especialistas em paleografia.

5.7. Este projeto é de grande importancia para o Arquivo Nacional, pois auxiliard na otimizagdo de estudo, desenvolvimento e
implantagdo de diversas tecnologias que levariam muito tempo para serem pesquisadas e testadas sem o apoio de equipe habilitada para tal
processo. As tecnologias aqui citadas vdo ao encontro das necessidades de vdrias areas da instituicdo, muitas dessas ainda com processos manuais
ou softwares obsoleto.

5.8. A expertise desenvolvida pelo IBICT na area de Ciéncia da Informagdo estd alinhada a demanda de pesquisa e de tecnologia
levantada pelo Arquivo Nacional demonstra alinhamento com as competéncias da Coordenagdo-Geral de Tecnologias de Informagdo e Informatica
(CGTI) elencadas pelo Regimento Interno do Instituto (Portaria n. 3.443, de 10 de setembro de 2020), o qual declara, no art. 24, que a referida
coordenacgdo é responsavel por

Il - coordenar pesquisas orientadas a gestdo da informagdo cientifica e tecnoldgica por meio de ativos computacionais e informacionais;

IV - coordenar pesquisas, no dmbito de competéncia do Instituto, tais como ciéncia de dados, tecnologias disruptivas, interoperabilidade de redes,
apropriagdo de tecnologias, integragéo de sistemas, mecanismos de preservagio da memdria, dentre outras;

V - coordenar a implementagdo de projetos e construgdo de sistemas de informagdo, banco de dados e outros recursos computacionais produzidos, no
dmbito do Instituto;



5.9.

promover o estudo e o desenvolvimento de solugdes a partir da pesquisa no ambito conceitual, metodoldgico e tecnoldgico.

6.

A partir dos aspectos apresentados, justifica-se a criagdo de projeto de pesquisa entre IBICT e Arquivo Nacional com o intuito de

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas

Descrigao

Unid.
Medida

Qtde.

Valor
Unit. (RS)

Valor
Total (RS)

Inicio

Fim

Analisar e identificar bibliografia relacionada a Tecnicas
de Machine Learning

Un

R$ 66.000,00

R$ 66.000,00

Out. 2022

Mai. 2023

- Habilitagdo da pesquisa no IBICT;

- Planejar uma revisdo sistematica da literatura (RSL) sobre
solugdes de extragdo de textos utilizando técnicas de
Machine Learning;

- Estudos para criagdo de um protocolo de revisdo;

- Executar a Revisdo de Literatura através do protocolo da
revisdo gerado;

- Selecionar e avaliar, principais estudos primarios, que
serdo usados como fonte da pesquisa;

Relatério
Técnico

Organizar e desenvolver modelo baseado na IA para o
processo de transcrigdo de imagens em texto

Un

R$ 99.600,00

R$ 99.600,00

Out. 2022

Jul. 2023

- Estudos para verificagdo e Avaliagdo dos manuscritos que
serdo usados na pesquisa, quanto a época e tipo;

- Estudos para definigdo de um pequeno conjunto de
manuscritos de diferentes épocas e tipos, que serao
utilizados na pesquisa

- Estudos para defini¢do e desenvolvimento de uma API
WEB para extragdo de palavras dos documentos escolhidos
- Estudos para definicdo e desenvolvimento de API WEB de
criagdo de rotinas para guarda em Banco de dados
palavras exportadas

- Validagdo do processo de extracdo de textos pelo Arquivo
Nacional

Relatério
Técnico

Organizar e aplicar modelo de reconhecimento de texto
em documentos manuscritos

R$ 103.400,00

RS 103.400,00

Out. 2022

Nov. 2023

- Estudos para defini¢do e aplicagdo do modelo
computacional processos de selecdo dos manuscritos que
serdo transcritos

- Estudos para definigdo e aplicagdo do modelo
computacional baseada em técnicas de Inteligéncia
Artificial definidas na revisdo de literatura Relatério
Técnico - Dez./ 2022 Abr./ 2023 sistematica para
transcrigdo dos manuscritos

- Estudos para definigdo e aplicagdo do modelo
computacional para visualizagdo do texto transcrito

Relatério
Técnico

Validagdao do modelo computacional de corre¢do e
atualizagao por parte dos especialistas

R$115.500,00

R$115.500,00

Out. 2023

Jun. 2025

- Provar modelo computacional de processos para selegdo
de textos transcritos que serdo avaliados pelos
especialistas

- Teste de corregdao amostral dos especialistas - Estudos
para desenvolvimento e criagdo de modelo computacional
de atualizagdo e corregdes dos especialistas, possibilitando
o aprendizado do modelo de Inteligéncia Artificial

Prototipo

Promover repasse de transferéncia das tecnologias para
equipe do Arquivo Nacional

Un

R$31.900,00

R$31.900,00

Mar. 2024

Out. 2025

- Levantamento das necessidades de treinamento da
equipe do Arquivo Nacional

- Workshops de compartilhamento de competéncias

- Repasse de modelo computacional e tecnologia a equipe
do Arquivo Nacional

Workshop

Disseminar e documentar todo o conhecimento da
pesquisa

Un

R$82.158,21

R$82.158,21

Set. 2023

Out. 2025

- Elaboragdo de comunicagdo cientifica (artigos, pOsteres
Ou resumos para apresentagdo em congressos)

- Oferta de treinamento a equipe de informagéo e técnica
do Arquivo Nacional

- Apresentacgdo dos resultados da pesquisa

Artigos
cientificos
Treinamentos
Relatério
Final

(*) Tanto o plano de trabalho, quanto o detalhamento orgamentario (plano de aplicagdo), para fins de transparéncia no processo, serdo sempre
revisados e atualizados, se necessario, durante a realizagdo das diversas metas do projeto, a fim de incorporar informagdes adicionais coletadas no
decorrer dos trabalhos, priorizar agGes em decorréncia de outras e para representar eventuais mudangas que possam surgir. Os custos indiretos
referem-se a contratagdo da Fundagdo de Apoio para gestdo financeira, conforme previsto no Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020, e na Lei n?
8.958, de 20 de dezembro de 1994 e suas atualiza¢des. Os valores de bolsa baseiam-se nas portarias Ibict n2 061/2014 e n2 021/2017, que dispdem
sobre a contratagdo de bolsistas. Didrias e passagens sdo previsdes para a participacdo em eventos técnicos-cientificos da area, com a finalidade de
apresentacgdo dos resultados do projeto, primordiais na fase de dissemina¢do dos modelos desenvolvidos. O documento apresenta a memdaria para




calculo do quantitativo de pesquisadores necessarios a execu¢do da pesquisa em relagdo ao tempo. A metodologia utilizada para defini¢do do
quantitativo e do perfil dos pesquisadores contemplou a definicdo de um modelo baseado em pesquisador padrdo capaz de acompanhar toda a
meta e atribuigdo de pesquisadores com diferentes perfis, conforme as atividades simultaneas previstas para cada meta. O quantitativo de
pesquisadores e perfis também foi avaliado a partir da necessidade de se atuar de forma paralela para cumprimento dos objetivos do projeto. Por
fim, o prazo de entrega das metas ainda foi utilizado como parametro para alocagdo de pesquisadores por periodos especificos. A definicdo de STPJ
ou STPF foi estabelecida para atividades previstas que ndo condizem com a execugdo de pesquisa, a exemplo da prestagao de servigos de T,
diagramacdo de guias, cartilhas e livros, grafica e outros.

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR*
0UT/2022 RS 498.558,21

(*) O valor contempla o recurso para execugdo da pesquisa e o custo indireto da fundagdo de apoio conforme detalhado no item 8 e
explicitado no item 11.

8. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.39 Nio R$ 450.889,28
33.90.39 Sim RS 47.668,93
9, PROPOSICAO

HENRIQUE DENES HILGENBERG FERNANDES
Coordenador de Planejamento Acompanhamento e Avaliagdo (COPAV)
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia

10. APROVACAO

JEAN MARCEL CAUM CAMOLEZE
Diretora-Geral Substituto

Arquivo Nacional

e
36'! @ Documento assinado eletronicamente por Jean Marcel Caum Camoleze, Diretor-Geral do Arquivo Nacional - Substituto, em 16/04/2025, as
‘ :ls;:?::u'fc'; 12:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

. -

o
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Henrique Denes Hilgenberg Fernandes, Usuario Externo, em 16/04/2025, as 15:45, conforme horario
‘ :i-;li?g;'iic'; oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ET A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.arquivonacional.gov.br/autentica, informando o cédigo verificador
':i't-i'. 0432735 e o cddigo CRC D3766E90.

Referéncia: Processo n? 08227.001778/2021-26 SEI n2 0432735

Praga da Republica, n2 173 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20211-350 - http://www.arquivonacional.gov.br

Criado por mariana.carrijo, versao 5 por jean.camoleze em 16/04/2025 12:51:34.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.arquivonacional.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&id_orgao_acesso_externo=0&cv=0432735&crc=D3766E90

