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PGOR).
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1. Relatorio

Trata-se de proposta de criacao de Grupo de Trabalho
(GT) destinado a avaliar o Programa de Gestao Orientada para
Resultados da Anvisa (PGOR), com a participacao de
representantes das cinco Diretorias da Anvisa, da Geréncia Geral
de Pessoas (GGPES), da Assessoria de Planejamento (APLAN) e
das entidades representativas dos servidores.

O PGOR constitui instrumento de gestao voltado ao
aprimoramento do desempenho institucional, promovendo a
vinculacao entre o desempenho individual, as entregas das
unidades organizacionais e o0s direcionadores estratégicos da
Agéncia. O Programa busca fortalecer uma cultura de gestao
orientada a resultados, assegurando maior eficiéncia, efetividade
e transparéncia nos processos de trabalho.

Atualmente, o PGOR é regulamentado pela Portaria



ne 1.422, de 18 de dezembro de 2023, que define suas
modalidades, diretrizes e parametros de acompanhamento.
Considerando a importancia do Programa para o alinhamento
estratégico e para a melhoria continua das praticas de gestao,
faz-se necessdaria uma avaliacao estruturada e participativa,
capaz de identificar oportunidades de aperfeicoamento, observar
a aplicabilidade das normas vigentes e propor ajustes que
ampliem sua efetividade.

Conforme apontado pela GGPES, por meio da Nota
Técnica n?2 29/2025/SEI/GEDEP/GGPES/ANVISA (3924217), a
Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MG n9. 24, de 28 de
julho de 2023, determina que cabe a autoridade maxima dos
orgaos e entidades "monitorar e avaliar os resultados do
Programa de Gestao e Desempenho - PGD no ambito do seu
orgao ou entidade, divulgando-os em sitio eletrénico oficial
anualmente".

2. Analise

Conforme estabelecido na Portaria n® 1.422/2023,
PGOR estabelece as modalidades de trabalho presencial e de
teletrabalho, em regime de execucao parcial ou integral, e tem,
entre suas diretrizes:

e A promoc¢éo da cultura de gestao orientada a resultados, com foco na
melhoria continua das entregas e no incremento da eficiéncia e da
efetividade dos servigcos prestados a sociedade;

e O aumento da qualidade técnica das entregas e dos procedimentos
adotados nas unidades da Anvisa;

e A valorizagcao e retengao de talentos;

e O desenvolvimento de praticas e de instrumentos de gestao que
fornecam organizacdo, padronizagdo, mensuracao, revisio e
transparéncia dos processos de trabalho;

e A geragao e implementagao de mecanismos de avaliagao e alocagao
de recursos; e

e O fortalecimento do alinhamento e da integragao entre as atividades,
metas e entregas individuais dos servidores com os direcionadores
estratégicos e planos de gestao institucionais.

Passados quase dois anos de publicacao da Portaria
n? 1.422/2023, é importante realizar uma avaliacao geral do
Programa, bem como propor melhorias na busca das suas



diretrizes iniciais, e para que o PGOR se constitua como uma
politica que fortaleca o alcance dos resultados prioritarios da
Agéncia.

Para isso, a presente proposta de Grupo de Trabalho
se destina a apresentar a Diretoria Colegiada, em até 45
(quarenta e cinco) dias, relatério com analise do desempenho e
dos indicadores do Programa de Gestao Orientada para
Resultados da Anvisa, incluindo propostas de melhorias e
alteracdées normativas, para resolucao de eventuais problemas
identificados, assim como estratégias e procedimentos para que
o PGOR impulsione o alcance dos resultados prioritarios definidos
pela DICOL.

Seguindo o compromisso desta Diretoria de manter o
didlogo franco e permanente com os servidores, o Grupo de
Trabalho proposto prevé a participacao de representantes da
Associacao dos Servidores da Anvisa (Univisa) e do Sindicato
Nacional dos Servidores das Agéncias Nacionais de Regulacao
(Sinagéncias), além das diretorias da Anvisa, da GGPES e da
APLAN.

Entendo, portanto, que a constituicao do referido
Grupo de Trabalho mostra-se uma medida oportuna e alinhada
as necessidades institucionais, favorecendo a evolucao do
modelo de gestao e contribuindo para o fortalecimento dos
resultados organizacionais.

3. Voto

Diante do exposto, VOTO pela APROVACAO da
proposta de Criacao do Grupo de Trabalho (GT) de Avaliacao do
Programa de Gestao Orientada para Resultados da Anvisa (GT -
PGOR), nos termos da Minuta de Portaria (3926903)
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