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Processo n? 25351.908239/2022-94
Expediente n21774715/24-4

Analisa a proposta de revisao
anual (2024-2025) do Plano
Diretor de  Tecnologia da
Informacao e Comunicacao -
PDTIC 2023-2025.

Area responsavel: Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacéo -
GGTIN
Relator: Diretor-Presidente Substituto Romison Rodrigues Mota

1. Relatodrio e analise

Trata-se de solicitacao da Geréncia-Geral de
Tecnologia da Informacao - GGTIN de analise da revisao anual
2024-2025 do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - PDTIC, conduzida por aquela unidade e aprovada
pelo Comité de Governanca Digital - CGD da Anvisa.

O PDTIC é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnhologia da
Informacao e Comunicacao - TIC, com o objetivo de atender as
necessidades finalisticas e de informacao da agéncia, para um
determinado periodo. A elaboracao do PDTIC é obrigatéria para
os 6rgaos integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos
de Tecnologia da Informacao - Sisp, como é o caso da Anvisa.

A proposta foi submetida a esta Diretoria por meio da
Nota Técnica n? 2/2024/SEI/CGD/ANVISA (SEI 3332038),
elaborada pela GGTIN, a fim de apresentar o contexto e as
informacdes necessarias para subsidiar a submissao ao CGD e
apreciacao pela Diretoria Colegiada da Anvisa - Dicol:

Art. 62 O PDTIC é o instrumento de alinhamento entre as
estratégias e os planos de TIC e as estratégias
organizacionais, e devera:



| - observar, no que couber, o guia de PDTIC do SISP;

Il - estar alinhado a Estratégia de Governanca Digital -
EGD e ao Planejamento Estratégico Institucional - PEI e,
na auséncia deste, ao Plano Plurianual - PPA;

[l - conter, no minimo:

a) inventario de necessidades priorizado;
b) plano de metas e acoes;

¢) plano de gestao de pessoas;

d) plano orcamentario; e

e) plano de gestao de riscos;

IV - possuir uma ou mais metas para cada objetivo
estratégico ou necessidade de Tl, devendo cada meta ser
composta por indicador, valor e prazo;

V - ter um processo de acompanhamento formalizado
para monitorar e avaliar a implementacao das acdes, o
uso dos recursos e a entrega dos servicos, com o objetivo
de atender as estratégias e aos objetivos institucionais e,
primordialmente, verificar o alcance das metas
estabelecidas e, se necessdrio, estabelecer acdes para
corrigir possiveis desvios; eVl - ter vigéncia minima de
dois anos com revisao anual.

Na referida Nota Técnica (SEI 3332038), a GGTIN
informa que, considerando que 2025 sera o ultimo ano de
vigéncia do Plano, a Revisao Anual 2023-2024 levou em
consideracao os resultados do monitoramento das acdes e os

seguintes critérios:

Critérios indicativos de manutencao da acao

no PDTIC:

a) Acao é essencial para o alcance de algum
projeto ou meta estratégica; ou

b)Acao é essencial para o atendimento de
alguma urgéncia/emergéncia de salde
publica; ou

c) Acao é essencial para alguma iniciativa de
forte impacto na economia; ou

d)Acao ja iniciada e sem impedimentos ou
situacdes muito criticas ao seu andamento; ou

e)Acao que, embora nao iniciada, tenha
previsao de inicio e conclusao em 2025.

Critérios indicativos de cancelamento da

acao no PDTIC:



a) Acao em que ainda nao esteja claro qual é a
demanda ou em que ha falta de maturidade
de processos; ou

b)Acao com impedimentos ou situacoes
criticas que nao possuam previsao de serem
sanados/resolvidos dentro de 1 ano; ou

c) Acao que, por limitacao da capacidade da
GGTIN ou da area requisitante, nao tenha
previsao de inicio em 2025.

De acordo com esses critérios, a GGTIN realizou um
levantamento detalhado da situacao e dos cenarios das areas
subordinadas a cada diretoria, registrando a informacao em
Memorandos especificos, instruidos nos processos abaixo
relacionados:

Diretor-Presidente: 25351.825679/2024-79
Dire2: 25351.825826/2024-19
Dire3: 25351.825479/2024-16
Dire4: 25351.825622/2024-70
Dire5: 25351.825576/2024-17

Além disso, foram realizadas reunides de
alinhamento entre a GGTIN e as diretorias por trocas de e-mails
com algumas areas requisitantes para confirmarem-se os
indicativos de todas as acoes.

Atualmente, o PDTIC conta com 141 acdes. Destas
acoes 52 (36,88%) ja foram concluidas, 65 (46,1%) estao em
andamento, 24 (17,02%) ainda nao foram iniciadas.

Observa-se que o resultado alcancado, até o
momento, com a conclusao de apenas de 36,88% das acoes
previstas, esta longe do pretendido da meta de 70%, do processo
de nivel 3 "Planejar e monitorar a gestdo de tecnologia da
informacao" da Cadeia de Valor da Anvisa, 0 que indica que o
numero de acdes no PDTIC esta além da capacidade de execucao
das areas.

A GGTIN destaca que, no final de 2023, haviam sido
concluidas apenas 25 acdes do PDTIC e este numero subiu para
52 acdes concluidas, conforme consta na Nota Técnica n?@
5/2023/SEI/CGOTI/GGTIN/ANVISA (SEI 2707786). A mesma Nota
Técnica também ja mencionava o fato da quantidade de acoes
estarem além da capacidade das areas.



Nos termos do art. 22 da Portaria n? 60, de 24 de
janeiro de 2022:

Art. 22. Compete ao CGD:

| - deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao
das acdes de governo digital e ao uso de recursos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC);

[l - avaliar, propor e acompanhar o cumprimento das
estratégias, das politicas, das diretrizes, dos planos, das
normas e dos processos de TIC;

[l - avaliar e propor a Dicol o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (PDTIC), o Plano de
Transformacao Digital (PTD), e o Plano de Dados Abertos
(PDA) e monitorar a execucao desses instrumentos de
planejamento de TIC;

IV - priorizar os projetos do portfélio de TIC e as agdes do
PDTIC e do PTD;

Os resultados foram apresentados na 102 Reuniao
Ordinaria do CGD, em 12 de dezembro de 2024, e a proposta de
atualizacao anual foi aprovada pelo Comité, conforme consta na
ata (SElI 3334478) do Processo SEI n2 25351.829543/2024-38.

O CGD aprovou as alteracdes do PDTIC 2023-2025,
conforme proposto pela GGTIN:
e Cancelamento de 28 acdes (SEI 3329734)

e Alteracao de nome ou reducao de escopo de 11
acoes (SEl 3329744)

e Agrupamento de 3 acdes em outras 2 novas acoes
(SEI 3329761)

e Inclusao de 4 acodes (SEIl 3329811)

e Nao inclusao de 1 acao (SEI 3329960)

e 99 Acbes mantidas sem alteracoes (SEI 3329776)

e Alteracao das previsdes de conclusdes para 2025

e Atualizacao do Mapa Estratégico da Anvisa
(pagina 11 do PDTIC)

As justificativas para o indicativo de cada acao estao
detalhadas em cada uma das planilhas. Caso os indicativos sejam
aprovados pela Dicol, apés a a atualizacao, o PDTIC passara a ter
116 acoes. Sobre as justificativas para o cancelamento de acdes
ou a reducao de escopo de projetos, prevalece a limitacao na
capacidade de atendimento das areas executoras.



Com a reducao do numero de acdes, espera-se que,
ao final de 2025, os indices de conclusao tenham sido mais
condizentes com os esforcos das areas executoras, ajustando-se o
nimero de demandas a sua capacidade de operacao.
Considerando-se apenas as 116 acdes, temos o seguinte cenario
de execucao atual: 52 concluidas (45%), 61 em andamento
(52%) e 3 nao iniciadas (3%).

Além das alteracdes nas acdes do PDTIC 2023-2025,
a GGTIN informa que também sera necessario atualizar o Mapa
Estratégico da Anvisa, na pagina 11 do documento.

As alteracbes propostas encontram-se consolidadas
nas paginas 11 e 12 e no Anexo | da Minuta de Atualizacao do
PDTIC 2023-2025 SEI 3333872.

Destaca-se, por fim, que a presente deliberacao esta
respaldada pelo que dispde o inciso IV do Art. 172 da RDC n®
585, de 2021, que aprova e promulga o regimento interno da
Anvisa.

2. Voto

Diante do exposto, considerando que a revisao do
PDTIC 2023-2025 esta prevista e foi avaliada pelo CGD,
APROVO a proposta de revisao anual (2024-2025) do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PDTIC
2023-2025, conforme documento SEI 3333872.

Inclua-se em Circuito Deliberativo para apreciacao
pela Diretoria Colegiada da Anvisa.

Documento assinado eletronicamente por Romison
Rodrigues Mota, Diretor(a)-Presidente Substituto(a),
-l em 07/01/2025, as 11:18, conforme horario oficial de Brasilia,
;{gli :;T_'] com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
eletronica 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10543.htm.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
- https://sei.anvisa.gov.br/autenticidade, informando o cédigo
e Verificador 3362889 e o cédigo CRC 14DE5849.
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