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Analisa a proposta de atualizacao
do Plano Estratégico (PE) 2024-
2027, Plano de Gestao Anual
2025 e Carteira de Projetos.

Area responsével: Assessoria de Planejamento (Aplan)
Relator: Diretor-Presidente Substituto Rdmison Rodrigues Mota

1. Relatorio e analise

Trata-se de proposta elaborada pela Assessoria de
Planejamento (Aplan) relacionada a adequacao do Plano
Estratégico (PE) 2024-2027, Plano de Gestao Anual 2025 e
Carteira de Projetos, decorrente das recomendacdoes do Comité
de Gestao Estratégica, Riscos e Inovacao Institucional da Anvisa
(CGE).

As propostas de ajuste foram submetidas ao Gabinete
do Diretor-Presidente por meio do Despacho ne
20/2025/SEI/CPGES/APLAN/GADIP/ANVISA (SElI 3636458), que
ressalta que a necessidade de atualizacao dos instrumentos
supracitados decorre de recomendacao do CGE, que validou, por
meio de votacao remota, as solicitacdes de ajustes de indicadores
e projetos, conforme apontamentos das unidades responsaveis.

A Aplan apresenta os resultados-chave e projetos com
as propostas de alteracao, assim como as justificativas para as
mudancas, a fim de que sejam deliberadas pela Diretoria
Colegiada da Anvisa (Dicol). A area informa, ainda, que como 0s
documentos do Plano Estratégico 2024-2027 (incluindo a
Carteira de Projetos) e do Plano de Gestao Anual 2025 possuem
informacodes resumidas, as alteracdes propostas nao atingiram os
documentos atualmente disponibilizados no portal da Anvisa.

E importante recordar que a revisio e a atualizacdo
do Plano Estratégico é amparada pela Lei n? 13.848, de 26 de
julho de 2019, e que a competéncia da Dicol para aprovar,
monitorar e avaliar o cumprimento do Plano Estratégico da
Agéncia consta do inciso Il do art. 62 da Resolucao de Diretoria



Colegiada - RDC n2 585, de 10 de dezembro de 2021, que aprova
e promulga o regimento interno da Anvisa.

Por sua vez, a competéncia do CGE para avaliar,
monitorar e submeter a Dicol a proposta do Plano Estratégico, e
as suas revisoes periddicas, assim como de avaliar e propor ao
Colegiado a priorizacao e atualizacao da carteira de projetos
estratégicos, esta prevista nos subitens do inciso I, do art. 16 da
Portaria n2 60, de 24 de janeiro de 2022.

A seqguir é apresentada a proposta de alteracao no
Plano Estratégico 2024-2027 (KR PE 3.3 - SEI 3462178):

KR 3.3 Alcancamos um indice de 100% de
conformidade em relacao aos requisitos de
delegacao nos estados que realizam inspecao em
fabricantes de medicamentos e produtos para
saude (GGFIS)

Alteracao da meta anual:
2025 - de: 72% para: 80%
Justificativa:

Tendo em vista que o percentual alcancado em 2024 foi
bastante superior ao previsto, sugere-se a alteracao da
meta para 2025. Além disso, também destaca-se o
impacto positivo para potencial reducao da sobrecarga
operacional da Agéncia via delegacao de atividades para
Estados, DF e Municipios, bem como por ser um fator que
pode contribuir para a reducao de desigualdades
regionais via fortalecimento das capacidades de vigilancia
nas diversas regioes do pais.

Abaixo, é apresentada a proposta de alteracao no
Plano de Gestao Anual 2025 (KR PE 3.4 - SEI 3479107):

KR 3.4 Aumentamos de 67% para 97% o
percentual médio do nivel de capacidades basicas
de pontos de entrada instalados no pais (GGPAF)

Alteracao da meta anual
2025 - de: 82% para: 75%
Justificativa:

O relatério preliminar da AEV indica a reducao do nivel do
sub indicador C11.3 "Abordagem baseada nos riscos das
medidas relacionadas com as viagens internacionais" de
5 para 4, o que reduziu o percentual estimado do
indicador C11 de 77 para 66%. Esse subindicador foi
criado em 2021 e a AEV esclareceu pontos de melhoria
para atuacao institucional que vao ser considerados daqui
para frente. Assim, avaliamos que reduzir a meta de
2025 para 75% continua refletindo um passo desafiador



para a Agéncia e adequado as perspectivas postas
atualmente. Nesse sentido, faz-se necessario avaliar
posteriormente os impactos das acdoes planejadas para
alcance da meta neste ano, a fim de ser possivel uma
nova analise para ratificacdo ou alteracdo das metas de
2026 e 2027.

A sequir estao listadas as propostas de alteracao nas

entregas do Projeto: P3 Aprimoramento da Deteccao de Risco

(SEI 3576004):

1. Unidades envolvidas
De: GGMON, GGTES, GGFIS, GGTOX, MGI, FINEP
Para: GGMON, GGTES, GGFIS, FINEP

Justificativa: O Acordo de Cooperacao Técnica foi
assinado em 2021 e em 2024 nao houve a renovacao por
parte do Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos
Publicos. Por isso o MGI foi retirado das areas envolvidas.

2. Desmembramento das entregas:

Justificativa: O desmembramento das entregas
permitira a apresentacao de resultados ao longo dos
monitoramentos do Projeto. Atualmente, o projeto
encontra-se com execucao de 0%.

De:

Categoria
da

Entrega

Ano

Trimestre

Entrega

Tipo de Entrega

1

Desenvolvimento e
implementacao do Médulo
Cidadao, dos Médulos de
Andlise de Dados e dos
Médulos de Resposta da
Empresa

2024

T4

Tecnologia

Desenvolvimento

2

Desenvolvimento e
implementacao dos
Mdédulos de Notificacao dos
Profissionais de Saude e
aprimoramento dos
Médulos de Resposta da
Empresa

2025

T3

Tecnologia

Desenvolvimento

3

Desenvolvimento e
implementacao do Médulo
Empresa

2026

T4

Tecnologia

Desenvolvimento




Para:

Entrega

Ano

Trimestre

Categoria
da
Entrega

Tipo de Entrega

1

Desenvolvimento e
implementacao do Mddulo
Cidadao, dos Mdédulos de
Analise de Dados e dos
Médulos de Resposta da
Empresa - Dispositivos
médicos

2025

T2

Tecnologia

Desenvolvimento

2

Desenvolvimento e
implementacao do Médulo
Cidadao, dos Mddulos de
Analise de Dados e dos
Mddulos de Resposta da
Empresa - Alimentos

2025

T2

Tecnologia

Desenvolvimento

Desenvolvimento e
implementacao do Mddulo
Cidadao, dos Mdédulos de
Analise de Dados e dos
Médulos de Resposta da
Empresa - Servicos de
salde

2025

T3

Tecnologia

Desenvolvimento

4

Desenvolvimento e
implementacao do Médulo
Cidadao, dos Médulos de
Analise de Dados e dos
Mddulos de Resposta da
Empresa - Medicamentos
(Queixa Técnica)

2026

T1

Tecnologia

Desenvolvimento

5

Desenvolvimento e
implementacao dos
Mdédulos de Notificacao dos
Servicos de Saude—Sangue
e hemoderivados

2026

T2

Tecnologia

Desenvolvimento

6

Desenvolvimento e
implementacao dos
Médulos de Notificacao dos
Servicos de Saude —Demais
produtos e servicos de
saude

2026

T3

Tecnologia

Desenvolvimento

7

Desenvolvimento e
implementacao dos
Médulos de Notificacao
pelas empresas

2027

T3

Tecnologia

Desenvolvimento




Mdédulo administrativo para
controlar permissoes dos
técnicos Anvisa e pessoas
8lexternas (SNVS) 2027(T4 Tecnologia [Desenvolvimento

3. Voto

Diante do exposto, considerando que a revisao do
Plano Estratégico esta prevista na Lei n? 13.848, de 26 de julho
de 2019, e que a atualizacao proposta deriva de recomendacao
do Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Inovacao Institucional
da Anvisa (CGE), tendo sido apresentadas as justificativas pelas
respectivas unidades organizacionais, manifesto-me de forma
FAVORAVEL a aprovacao da atualizacao do Plano Estratégico
2024-2027, Plano de Gestao Anual 2025 e Carteira de Projetos,
conforme disposto no presente Voto.

Encaminho para deliberacao da Diretoria Colegiada
por meio de Circuito Deliberativo.

Documento assinado eletronicamente por Romison
Rodrigues Mota, Diretor(a)-Presidente Substituto(a),
I em 17/06/2025, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia,
;{EI\ j com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de
eletronica 13 de novembro de 2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10543.htm.

¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
f';:i',_-'._ https://sei.anvisa.gov.br/autenticidade, informando o cédigo
.f' ;351 verificador 3643081 e o codigo CRC FC3F706E.
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