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Promover e
proteger a saúde
da população

208 milhões
de brasileiros 
Fonte: IBGE, 2022



Estratégia



53%

70%
33%



Estratégia é o processo de
transformação de aspirações em

capacidades
— Silvio Meira, O que é estratégia?



Nada mais
desafiador que
transformar
objetivos de médio
e longo prazo em
resultados
mensuráveis,
alinhados e
compartilhados em
toda organização!



A cultura
come a
estratégia
no café da
manhã
— Peter Drucker
pai da administração moderna



Ideias são
fáceis.
Execução é
tudo.
— John Doerr, Avalie o que Importa



OKR é uma metodologia de gestão de
performance  que tem sido uti l izada com
sucesso em empresas privadas,  e
recentemente,  vem ganhando cada vez mais
espaço no setor público. 

O OKR é uma abordagem baseada em objetivos
claros e mensuráveis que ajuda a alinhar a
estratégia da organização com a ação ,
permitindo aos l íderes monitorar o progresso
e tomar decisões baseadas em dados. 

No setor público,  o uso de OKRs permite
aumentar a transparência, eficiência e
responsabilidade ,  contribuindo para a
real ização de projetos e iniciativas públicas de
forma mais eficaz e eficiente.

Objective and Key Results

Fonte: ChatGPT



1954

Peter Druker
desenvolve o sistema
MBO

1971

Andrew S Grove
desenvolve sistema de
OKR na Intel

1990

John Doerr apresenta
OKR para Larry Page no
Google 

2000

Google mantém
OKR como sistema
de gestão de metas

2017

John Doerr publica o
livro "Measure What
Matters"

Disseminação

Uso de OKR no setor de
tecnologia e expansão
para outros setores

Objective and Key Results | OKR



Cenário de
incerteza e transformação ...

Imagem: https://www.visualcapitalist.com/the-history-of-innovation-cycles/



Preditivo
Top down
Centralizado
Rígido
Longo prazo
Racional

Adaptativo
Colaborativo
Descentralizado
Flexível
Curto prazo
Empírico

Imagem: https://www.visualcapitalist.com/the-history-of-innovation-cycles/



Simples
Ágil
Inteligente

GESTÃO
ESTRATÉGICA

OKR | Objetivos e Resultados-Chave

Modernização



Planos
trimestrais

Plano de
Gestão Anual

Plano
Estratégico
Quadrienal

Resultados-chave*
Lista de Entregas*

(*) Em implementação

Plano de Trabalho Individual
Atividades

Balanced Scorecard
(BSC)

OKR Estratégico
(Organizacional)

OKR Tático
(Gerenciais, setoriais)



GESTÃO
ESTRATÉGICA

OKR | Objetivos e Resultados-Chave





OKR
E S T R A T É G I A  |  C O M U N I C A Ç Ã O  |  P E S S O A S



#Sextou da
Estratégia

Início em abril de 2022
Toda sexta um post sobre estratégia
Linguagem simples, informativa e bem humorada
Disseminação do uso de OKR, entre outros temas
Mais de 18.000 visualizações
Média de 372 visualizações por post
Repositório de temas da estratégia
Ampla disseminação

Campanha de
comunicação interna



#OKR de Corpo e Alma

O K R  E X P E R I Ê N C I A  |  A N V I S A

Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher, os alimentos serão doados para entidade de apoio às mulheres (e seus familiares)
em situações de vulnerabilidade, a vítimas de violência doméstica, intrafamiliar, psicológica, física, sexual e institucional.



#Capacitação

Treinamento executivo alta administração
Treinamento para média gerência
OKR Masters
Treinamento EAD para todos servidores
Mentorias para nível tático

Treinamento



#Capacitação 1000 vagas!!!



+ VALOR 
PARA SOCIEDADE

Modernizar a gestão estratégica !



Obrigado!
Assessoria de Planejamento

Gabinete do Diretor-Presidente

Agência Nacional de Vigilância Sanitária


