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Falta maturidade na gestao

Apenas 10% das médias empresas no Brasil tém
planejamento de longo prazo, revela pesquisa

Auséncia de um modelo de gestao eficiente e controle de resultados dificultam o
desenvolvimento desses negocios
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| 44% dos planos estratégicos das empresas
fracassam

61% dos entrevistados admitem que suas empresas precisam se esforcar pra preencher a lacuna entre a
elaboracao da estratégia e sua implementacao
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Five unconventional acts of leadership that allow companies to close the strategy-to-execution
gap
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Why CEOs Fail It's rarely for lack v\//
vision. Most unsuccessful CEOs &
of one simple, fatal shortcoming. =g/

By Ram Charan and Geoffrey Colvin

June 21, 1999
(FORTUNE Magazine) — What got Eckhard Pfeiffer fired? VWhat fault did in Bob Allen?

Or Gil Amelio, Bob Stempel, John Akers, or any of the dozens of other chief executives who took public pratfalls in this
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d adapting to change on the fr
Homkes, and Charles Sull

90% dos executivos admitem que
empresas nao cumprem todas as
suas estratégias, diz pesquisa

Estudo aponta dificuldades para colocar em pratica os planos estratégicos das grandes




Estrategia e o pro
transformacao de as
capacidad

— Silvio Meira, O que € estra



Nada mais
desafiador que
transformar
objetivos de medio
e longo prazo em
resultados
mensuraveis,
alinhados e
compartilhados em
toda organizacao!

Your plan







66 Ideias sao
faceis.
Execucado e
tudo.

— John Doerr, Avalie o que Importa



OKR é uma metodologia de gestao de
performance que tem sido utilizada com
sucesso em empresas privadas, e
recentemente, vem ganhando cada vez mais
espaco no setor publico.

O OKR € uma abordagem baseada em objetivos
claros e mensuraveis que ajuda a alinhar a
estratégia da organizacao com a acao,
permitindo aos lideres monitorar o progresso
e tomar decisdes baseadas em dados.

No setor publico, o uso de OKRs permite
aumentar a transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade, contribuindo para a
realizacao de projetos e iniciativas publicas de
forma mais eficaz e eficiente.
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Objective and Key Results | OKR
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Peter Druker Andrew S Grove John Doerr apresenta Google mantém John Doerr publica o Uso de OKR no setor de
desenvolve o sistema desenvolve sistema de OKR para Larry Pageno  OKR como sistema  livro "Measure What tecnologia e expansao
MBO OKR na Intel Google de gestao de metas Matters" para outros setores



LONG WAVES OFINNOVATION

The theory of innovation cycles was developed by
economist Joseph Schumpeterwho coined the term
'creative destruction'in 1942,

Schumpeter examined the role of innovation in relation to
long-wave business cycles.
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LONG WAVES OFINNOVATION

The theory of innovation cycles was developed by
economist Joseph Schumpeterwho coined the term

creative destruction'in 1942. SIXTHWAVE

Schumpeter examined the role of innovation in relation to
long-wave business cycles.

Source: MIT Economics
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ESTRATEGICA

OKR | Objetivos e Resultados-Chave
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OKR | Objetivos e Resultados-Chave

68% de alcance dos
resultados-chave do PGA

56% dc alcance das
resultados-chave do PGA

44% das metas ¢
resultados chave nio
acancados foram impactados
pela pandemia de covid-19

88% das metas e
resultados-chave nao
alcancados foram impactados
pela pandemia de covid-19

63% de alcance da 74% d= acance da
estratégia estrarégia
71% de alcance das metas 68% de alcance das metas
do PE : do PE

‘0O cidloulo do alcance da estratégia em 2020 ndo
considerava a conclusdo de pacotes de trababho dos
projetos  estratégicos. Destaca-se que a carleira de
projetas somente Comegou a ser acompanhada no uitimo
rimestre de 2020,
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Primeiro ano de implanta¢do da ferramenta OKRs €
celebrado com palestras e troca de experiéncias
entre os participantes

OKRs (Objectives and Key Results)
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Relatorio de OKRs

SENADO FEDERAL

Ministério Publico e Conselho Nacional celebram
acordo que visa ao aprimoramento da gestao

| Gesto Pblica |

Ir para o conteddo n Ir para o menu n Ir para a busca B Ir para o rodapé n

MrerA

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO PARA

Institucional ~ Areas de atuagio - Transparéncia

Voce esta em: Home » Noticias » MPPA conclui a 1* Turma de OKR Masters

MPPA conclui a 12 Turma de OKR
Masters

O curso de formacdo visa implementar a metodologia para e

Planejamento Estratégico Institucional de 2021-2029

Outros projetos inovadores poderao ser compartilhados com parceira

Divulgaciompms  Ministério Pablico do Estado de Mato Grosso

— = PR S |

e et et
Ga N hO S e = Institucional
Desafiosno
USOdOOKR na Teresa Maciel

Secretaria de Tecnologias Digitais
Universidade Federal Rural de Pernambuco

Planejamento estratégico

CNMP promove capacitacao sobre metodologia de
gestao por objetivos e resultados

Comecou na manha desta quinta-feira, 20 de
janeiro, e prossegue até amanha, dia 21, a
instrutoria interna sobre a metodologia de gestao
por Objectives and Key Results - OKRs (Objetivos e
Resultados-Chave). A capacitacao esta sendo

N realizada na sede do Conselho Nacional do

| Ministério Publico (CNMP), em Brasilia.

A abertura do evento foi feita pelo presidente da
ico (CPE) do

Alguma coisa aconteceu nas ultimas semanas no Ministério

Pdblico de Mato Grosso do Sul. A metodologia OKR

transformou o planejamento em inspira¢éio, metas em

sonhos e equipes numa grande familia.

Sdo valores desvelados que ultrapassam o agora e superam
as pretensoes pessoais, para incorporar na alma institucional
o melhor que cada colaborador carrega dentro de si.

E o resultado desse processo deixamos gravado na historia,
esforgos imortalizados, pequenos passos e grandes
conquistas.
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interna criada pa e ficar por centro dos
assuntos ligades & governanga e destaques da
estratégia da Anvisa!

Toda sexta-feira uma nova postagem & feita
com uma linguagem simples, informativa e
divertida!

Acesse os contelddos j& publicados e
acompanhe pela Rede Yammer da Anvisal

Ca m pa n h a d e .. Yammer, a rede socizl dz Anvisa

comunicacao interna

e |Inicio em abril de 2022

e Toda sexta um post sobre estratégia & |
e Linguagem simples, informativa e bem humorada BT | oo AV CE B 'f"" .
e Disseminacao do uso de OKR, entre outros temas S| | arecassgsodemes | YRS TG J,\
e Mais de 18.000 visualizacoes

e Média de 372 visualizacdes por post

e Repositorio de temas da estratégia

e Ampla disseminacao

F'LANC! TATICO




#OKR de Corpo e Alma

- OKR de Corpo e Alma -
- Arrecadar Meia Tonelada de Alimentos para Doacao

di Vigildneia Sanitdria
% Execucio da Meta 1 BEM p
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OKR - DE CORPO E ALMA

Arrecadacao de meia
tonelada de alimentos nao

pereciveis para doacao

463 ® i

;f;. DOAR FAZ BEM
PARAOQ@

(o s & de puem precida,)

Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher, os alimentos serao doados para entidade de apoio as mulheres (e seus familiares)
em situacoes de vulnerabilidade, a vitimas de violéncia doméstica, intrafamiliar, psicoldgica, fisica, sexual e institucional. OKR EXPERIENCIA | ANVISA
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#Capacitacao

Desenvolvimento Pessoal > Transformagdo pessoal > Planejamento estratégico

Encontro Nacional dos Coordenadores
Estaduais de VISA

Como Planejar o Melhor Ano da Sua Vida com
Modelos Mentais

Derrote a Auto Sabotagem e aprenda a usar a ferramenta dos génios para fazer do
préximo ano o seu ano da virada

Pré-visualizar este curso

4.6 % % % % ¥ (103 classificagbes) 312 alunos

Criado por Marcos Barros o Vocé cjualquer : ) Lidemy Busin Ensine na L
¥ Ultima atualizagiio em 12/2019 @& Portugués B Portugués Dec. 2!

&

Negocios > Administragio » OKR

Garantia de {

OKRs para o Setor Publico: Como Executaro
2l  Plano Estratégico

2ho d

O que vocé aprendera

Como criar um planejamento diario alinhado Como evitar a auto sabotagem dos plancs
com o legado que ixar que vocé criou

Como aumentar drasticamente a Execucédo do seu Plano Estratégico de forma
SIMPLES com a metodologia usada pela Google

1recurso

Como organizar o
energia p 0 a pre Certificac

Pré-visualizar este curso

Compartilhz 4.5 % % & % ¥r (224 classificagbes) 599 alunos

Como aumentar as s inangas atr
um planejamento cionado Criado por Marcos Barros, Sabrina Baes o Vocé comprou este curso em

Coma criar estruturas de protegéo para os @ Ultima atualizacio em 06/2022 @ Portugués 8 Portugués [Automatico] Jun. 30, 2022

planos que vocé criou

Ir para o curso

Com implantar o uso didrio de agenda nas Como Rituais Matinai m transformar o
suas rotinas restante do seu dia . sultados uipe por _ o o
. de dest Garantia de devolugio do dinheiro em 30 dias
Como viver sua vida de maneira Como o seu planejamento afeta diretaments : = ues
extremamente intencional as suas fina hora, em qualg 0 que Vocé aprende rE'I
adeira raza as Como implantar habitos para transformar a Tes
sua performance

Aces italicio total

Este curso inclui:
Como comunicar proposito e estratégi Como criar OKRs de forma pratica e ) _
através de OKRs funcional [x] 2,5 horas de video sob demanda

0 que & necessario para que OKRs @ Certificado de concluséo

Compartilhar Presentear este curso

Aplicar cupom
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