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Gestão Estratégica com OKR para 
melhoria do desempenho e alcan-
ce de resultados

Participem do curso à distância oferecido na pla-
taforma AVA-VISA: https://aprendizagem.anvisa.gov.
br/

A Anvisa disponibilizou 1.000 vagas aos profis-
sionais de Visa Estaduais e Municipais para a realiza-
ção de dois cursos online sobre metodologia de OKR, 
que é um modelo inovador de gestão ágil para melho-
ria do desempenho institucional, com foco em resulta-
dos. Desde 2020, a Anvisa vem utilizando a metodo-
logia e têm sido observados resultados importantes. 
Recentemente, a Anvisa ganhou o Prêmio Agilidade 
Brasil 2023 com a experiência de implantação de OKR 
na gestão estratégica.

Os cursos disponibilizados para o SNVS podem 
ser de grande valia para a preparação dos profis-
sionais para implantação da metodologia de OKR no 
setor público, na definição de prioridades, no forta-
lecimento da cultura de monitoramento e na melhoria 
dos resultados para a sociedade. Com isso, espera-
mos contribuir para o aperfeiçoamento dos serviços 
públicos relacionados à vigilância sanitária.

 Os cursos, que já estão disponíveis no Ava-Visa 
para os profissionais que atuam no SNVS, são:

1. OKRs para o Setor Público: Como Executar o 
Plano Estratégico; e

2. Como Planejar o Melhor Ano da Sua Vida com 
Modelos Mentais

Os dois cursos estão disponibilizados na platafor-
ma da Udemy e são gratuitos para os profissionais o 
SNVS. Para tanto, é necessário fazer a inscrição nos 
cursos pelo Ava-Visa. Após isso, serão direcionados à 
plataforma Udemy, por link específico. Uma vez reali-
zada a inscrição na plataforma Udemy, o acesso aos 
cursos é vitalício.

Informamos que, para os servidores internos da 
Anvisa, esses cursos devem estar programados no 
PDP, cuja competência a ser desenvolvida pelo PDP já 
vem descrita no resumo do curso, no AVA-Visa.
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Agenda Regulatória da Anvisa: Relatório de AIR sobre a revisão da 
RDC nº 560/2021 - Realização de oficinas para avaliação e compa-
ração das alternativas regulatórias

Conjunto Mínimo de Dados em Vigilância Sanitária (CMD-VISA): 
Conclusão dos levantamentos das fontes de dados nos estados

Por tratar-se de uma norma que estabelece diretrizes para organização do Sistema Nacional de Vigilân-
cia Sanitária (SNVS) e a descentralização das ações de inspeção e fiscalização sanitárias, a revisão da RDC 
nº 560/2021, e seu consequente Relatório de AIR, requer a ampliação do diálogo com estados e municípios.

Nesse sentido, a CSNVS/ASNVS realizará reunião técnica tripartite, em 12 de maio, das 9h às 17h, na 
sede da Anvisa, analisar as alternativas possíveis para a superação do problema identificado, qual seja, bai-
xa efetividade da organização, coordenação e descentralização das ações de visa. Espera-se, dessa forma, 
alcançar os objetivos relacionados à Descentralização e Gestão da Informação, estabelecidos na Análise de 
Impacto Regulatório.

Acompanhe no Boletim de maio os resultados dessa oficina!!!

No período de fevereiro a abril/2023, a CSNVS/ASNVS realizou oficinas com participação das Visas Esta-
duais, de Capitais e Cosems, com o objetivo de mobilizar as instituições para a discussão do tema “Gestão 
da Informação da Vigilância Sanitária” e a implementação da estratégia adotada para este fim: o CMD-VISA, 
com o foco direcionado ao mapeamento das fontes de origem dos dados do CMD-VISA, mediante o preen-
chimento do “Formulário de Planejamento da Coleta de Dados”

Esse trabalhou alcançou 26 Visas Estaduais, as quais 20 já responderam o referido formulário; 19 Visas 
de Capitais, com 15 respondentes; e 8 Cosems, para os quais não se aplica o preenchimento. Importante 
destacar que o prazo para envio das respostas encerra-se em 24 de abril.

 As informações obtidas nessa etapa servirão de base para os estudos de integração / interoperabilida-
de das fontes, como também, indicarão melhorias a serem feitas nessas fontes.

Fique por dentro. Acompanhe as etapas de implementação do CMD-VISA no Boletim Informativo SNVS!
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Webinar com os coordenadores estaduais e municipais de vigilância 
sanitária: Calendários dos eventos regionais

Encontros regionais com os Coordenadores de Visa: “Promovendo o fortalecimento do Sistema Nacional 
de Vigilância Sanitária”

Dando continuidade às ações estratégicas de vigilância sanitária, acordadas com os entes do SNVS, 
serão realizados webinares para tratar de assuntos referentes à organização, ao planejamento e à atuação 
das vigilâncias na fiscalização e no monitoramento de produtos.

Os encontros regionais com os coordenadores estaduais e municipais de vigilância sanitária têm como 
objetivo promover a qualificação e a melhoria da atuação e da eficiência nas ações de vigilância sanitária 
realizadas em todo o país. Estes eventos buscam viabilizar o alinhamento e a integração da atuação da vigi-
lância sanitária, por meio da cooperação técnica, e a troca de informações entre as unidades técnicas da 
Anvisa e os demais entes do SNVS, de modo, a inseri-los nos processos de trabalho e de atuação da vigilân-
cia sanitária, visando reduzir os riscos de doenças e de agravos à saúde da população.

Assim, espera-se alcançar como resultados: a promoção de ampla discussão entre os gestores estadu-
ais, regionais e municipais quanto da importância e da oportunidade da melhoria do planejamento e execu-
ção das ações da vigilância sanitária, considerando a harmonização, a padronização, a modernização e a 
integração de práticas e ações de controle e monitoramento sanitário de produtos e serviços de interesse de 
vigilância sanitária, baseado no gerenciamento do risco sanitário.
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Emergências em Saúde Pública: COE Arboviroses
A Coordenação Estratégica de Ações em Vigilância Sanitária (Ceavs) representa a Anvisa no Centro de 

Operações de Emergências (COE Arboviroses) do Ministério da Saúde, provendo e se atualizando quanto 
a informações estratégicas por meio de articulação com as áreas técnicas da Anvisa e os entes do SNVS, 
sobre produtos autorizados para combate às arboviroses, testes diagnósticos e informações sobre ativação 
de sala situação e COE nos estados e municípios. Em 12 de abril, foi realizado o Webinário Enfrentamento 
das arboviroses e situações de emergências, o qual foi divulgado para os entes do SNVS.
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Pesquisa de Satisfação dos usuários do SNVS: Resultados parciais 
quanto ao uso da plataforma Microsoft Teams

Comunicados:
9º Simbravisa  - Período de 20 a 24 de novembro de 2023 em João Pessoa/PB

Canais de Comunicação com SNVS

Atualmente, a ASNVS possui cerca de 552 gestores do SNVS cadastrados nos aplicativos de grupos de 
mensagens e com acesso à plataforma Microsoft Teams. Desse modo, além da possibilidade de promover 
reuniões remotas com diferentes pessoas em diferentes localidades do país, tem-se a facilidade de trocas 
de informações e documentos, tornando a comunicação e a divulgação do conhecimento mais transparente, 
eficiente e segura para os entes do SNVS.

Dos 552 usuários cadastrados 46% utilizam o a plataforma Microsoft Teams.
Até o momento, 79% dos usuários estão satisfeitos ou muito satisfeitos com o uso da plataforma Teams, 

como canal de comunicação.

 O tema deste ano será Vigilância Sanitária: Direito à Saúde e fortalecimento do SUS.  Participem da 
organização e incentivem a participação dos profissionais que atuam no SNVS.

A Assessoria do Sistema Nacional de Vigilância Sanitária (ASNVS) está buscando melhorar a interlocu-
ção e realizando a ampliação dos canais de comunicação com o SNVS. Assim, visando à maior integração 
com a plataforma Microsoft Teams, a ASNVS está realizando a Pesquisa de Satisfação dos Usuários dos 
canais de comunicação do SNVS. Participem e acessem o formulário: https://forms.office.com/r/sScfL5Zwtz



Data especial

Agradecemos

Contatos

07 de abril - Dia Mundial da Saúde

Agradecemos à estagiária de Comunicação e Publi-
cidade, Bruna Cristina Souza Silva, pela dedicação 
ao trabalho desempenhado na Coordenação de 
Articulação Interfederativa do Sistema Nacional de 
Vigilância Sanitária (CSNVS) e desejamos sucesso 
em sua careira profissional.

(61) 3462-4120/6921
asnvs@anvisa.gov.br


