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1. Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(PDTIC) da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
para o triénio 2026-2028 constitui um instrumento estratégico
de planejamento e gestao das acdes de TIC, alinhado ao Plano
Estratégico da Anvisa e as diretrizes da Estratégia de Governo
Digital da Administracao Publica Federal.

Este plano tem como objetivo principal orientar os
investimentos, projetos e iniciativas de TIC que contribuam
para o fortalecimento da atuacao regulatéria da Agéncia,
promovendo a inovacao, a eficiéncia administrativa e a
melhoria continua dos servicos prestados a sociedade. A
elaboracao do PDTIC segue as recomendacdes do Guia de
Elaboracao de PDTIC do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (Sisp), versao 2.1,
adotando uma abordagem participativa, transparente e
baseada em evidéncias, com foco na transformacao digital,
inovacao e eficiéncia nos servicos prestados.

O PDTIC 2026-2028 contempla o, diagndstico da situacao atual
da TIC na Anvisa, o levantamento das necessidades das areas
demandantes, a definicdao de diretrizes estratégicas, objetivos e
metas, bem como o portfélio de projetos e acdes priorizadas.
Também  estabelece mecanismos de governanca e
monitoramento que asseguram o acompanhamento da
execucao e a revisao periodica do plano.

A Anvisa reafirma, por meio deste plano, seu compromisso
com a transformacao digital, a seguranca da informacao, a
interoperabilidade de sistemas e a entrega de valor publico por
meio da tecnologia.
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1.1 Objetivo do PDTIC

A maturidade da governanca de TIC na Anvisa foi avaliada com
base nas praticas consolidadas pela Geréncia-Geral de
Tecnologia da Informacao (GGTIN), que atua como unidade
responsavel pela gestao estratégica, operacional e normativa
de TIC na Agéncia. A GGTIN tem desempenhado papel central
na conducao de iniciativas estruturantes, na articulacao com o
Comité de Governanca Digital (CGD) e na promocao da
integracao entre tecnologia e missao institucional.

Observa-se uma evolucao continua em aspectos como o
alinhamento de TIC ao planejamento estratégico da Anvisa, a
gestao de riscos tecnologicos, a transparéncia Nos processos
decisorios e a participacao das areas demandantes na
definicao de prioridades. A atuacao da GGTIN tem contribuido
para o fortalecimento da governanca, com foco na entrega de
valor publico, na seguranca da informacao e na inovacao
regulatoria.

1.2 Escopo e Abrangéncia

O PDTIC compreende o conjunto de acdes, projetos, servicos e
iInvestimentos relacionados as TICs que impactam diretamente
o funcionamento institucional e o atendimento as demandas
regulatdrias, administrativas e de relacionamento com a
sociedade.

O plano abrange todas as unidades organizacionais da
Agéncia, considerando suas necessidades especificas de TIC,
bem como o0s sistemas corporativos, infraestrutura
tecnoldgica, seguranca da informacao, gestao de dados,
servig¢os digitais e iniciativas de inovacao. Também contempla
0s contratos vigentes e futuros relacionados a TIC, os recursos
humanos envolvidos na area e os processos de governanca
digital.
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A abrangéncia do PDTIC estende-se as acdes de curto, médio e
longo prazo, com foco na transformacao digital, na
interoperabilidade com sistemas de governo, na melhoria da
experiéncia do usuario e na promocao da eficiéncia
administrativa. O plano considera ainda os aspectos legais,
normativos e estratégicos que orientam a atuacao da TIC no
setor publico federal.

1.3 Periodo de vigéncia

O PDTIC tera vigéncia de trés anos, compreendendo o periodo
de janeiro de 2026 a dezembro de 2028. Esse intervalo foi
definido com base nas diretrizes do Guia Sisp e nas praticas de
planejamento estratégico da Agéncia, permitindo a
consolidacao de acdes estruturantes, o acompanhamento da
execucao dos projetos e a avaliacao dos resultados alcancados.

A vigéncia foi aprovada pelo Comité de Governanca Digital -
CGD, de forma a garantir o alinhamento entre o Plano
Estratégico (PE) e o PDTIC, espelhando as suas acdes no
desdobramento necessario, com as melhorias tecnoldgicas
gue contribuirao para os resultados da Anvisa.

Durante a sua vigéncia, sera objeto de revisao anual, conforme
previsto no Plano de Trabalho e nas diretrizes de governanca
estabelecidas pelo CGD. Essas revisdbes visam garantir a
aderéncia do plano as mudancas no ambiente institucional, as
prioridades estratégicas da Anvisa e as inovagoes tecnoldgicas,
gue impactem a atuacao da Agéncia.
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1.4 Alinhamento Estratégico

O PDTIC 2026-2028 esta alinhado aos principais instrumentos
de planejamento e gestao da Agéncia, em especial ao Plano
Estratégico (PE), ao Plano de Transformacao Digital (PTD) e as
diretrizes da Estratégia de Governo Digital da Administracao
Publica Federal.

Esse alinhamento garante que as acdes de TIC contribuam
diretamente para o cumprimento da missao institucional da
Anvisa, que € proteger e promover a saude da populacao, por
meio do controle sanitario da producao e comercializacao de
produtos e servicos sujeitos a vigilancia sanitaria.

Além disso, o plano considera os objetivos estratégicos da
Agéncia relacionados a inovacao regulatéria, a melhoria da
experiéncia do usuario, a eficiéncia administrativa e a
transparéncia. A TIC é reconhecida como um vetor essencial
para a modernizacao dos processos, a ampliacao do acesso a
informacao e a integracao com os sistemas de saude publica.

O PDTIC também esta em consonancia com o0s principios da
Lei n.° 14.129/2021, que institui o Governo Digital, e com os
normativos do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (Sisp), reforcando o compromisso da
Anvisa com a governanca digital, a interoperabilidade, a
seguranca da informacao e a entrega de valor publico, por
meio da tecnologia.
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Mapa estratégico

1.Viabilizar o
acesso Seguro a

produtos e i
Servigos 2. Contribuir para

essenciais para o desenvolvimento
asaide da 4 5. Obter reconhecimento no pais de novas
comao autoridade tecnologias
sanitaria de referéncia promissoras na
internacional area de salide

populagdo 4

6. Promover o

- uso intensivo de

7. Desenvolver dados
4. Empoderar as pessoas para o
pessoas com futuro 3. Antecipar e
informagdes para responder
fazeras wmelhon:-s‘ efetivamente 3s
escolhas em saide crises sanitarias e
y emergéncias de
salde pablica

Anvisa
Missao
Promover e proteger a saude da populacao brasileira, atuando com
exceléncia cientifica na regulacao dos produtos, servicos e ambientes
sujeitos a vigilancia sanitaria, fomentando o acesso, reduzindo riscos e
apoiando o desenvolvimento do pais em ac&o integrada ao Sistema Unico
de Saude.
Visao
Ser autoridade sanitaria inovadora e confidvel para toda sociedade.

Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacao
Missao
Prover solucdes inovadoras de tecnologia da informacao que suportem e
aperfeicoem os processos da Anvisa, garantindo eficiéncia, transparéncia
e seguranca para o cidadao, contribuindo para a protecao da saude
publica.
Visao
Ser referéncia em Tecnologia da Informacao e Comunicagdes no setor
publico, viabilizando a missao institucional da Anvisa com inovacao
continua, exceléncia operacional e foco na geragcao de valor para a
sociedade.
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1.4.1 Eixos Estratégicos de TIC

O PDTIC 2026-2028 da Anvisa esta alinhado ao Plano
Estratégico (PE) 2024-2027, que estabelece os objetivos
estratégicos e os resultados-chave (KRs) da Agéncia para o
periodo. Esse alinhamento garante que as iniciativas de
tecnologia da informacao contribuam diretamente para o
alcance dos resultados institucionais, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e valor publico. A tabela a seguir
apresenta a relacao entre os eixos de atuacao do PDTIC e os
objetivos estratégicos da Anvisa:

Eixo de Atuacgao Descricao

Consolidar a governanca de TIC orientada por resultados,
garantindo processos estruturados e decisoes baseadas em
indicadores estratégicos. Inclui a atualizagdo dos instrumentos
de planejamento em conformidade com as diretrizes do Sisp,
1. Aprimoramento da Estratégia de Tl assegurando alinhamento normativo e institucional. Também
contempla a implantagao de um modelo de priorizagao de
demandas fundamentado no valor publico, com critérios
objetivos que consideram o impacto social, a eficiéncia e a
aderéncia as estratégias organizacionais.

Ampliar a capacidade analitica da instituicao por meio do uso
estratégico de dados e tecnologias inteligentes, envolvendo a
expansao do uso de Business Intelligence para suporte a
regulacdo baseada em evidéncias, promovendo maior
transparéncia e eficiéncia nas decisdes. Inclui a integracao dos
dados regulatérios com plataformas externas de saude,
fortalecendo a interoperabilidade e a visao sistémica do setor.
Também abrange o desenvolvimento de solugdes analiticas
voltadas ao monitoramento de indicadores estratégicos e a
aplicacao de inteligéncia artificial para aprimorar processos
decisoérios e automacao de analises, garantindo
acompanhamento continuo e suporte a tomada de deciséo.

2. Ciéncia de Dados e inteligéncia Artificial

Revisdo dos sistemas legados com foco na migracao de
sistemas criticos para arquiteturas modernas e escalaveis,

3. Modernizagao de Solugdes de Tl automagao de processos regulatorios utilizando tecnologias
emergentes e aprimoramento da experiéncia digital para
usuarios internos e externos.

Fortalecimento da segurancga digital por meio da execugao de
acoes estratégicas, garantia de conformidade continua com a
LGPD e normas de seguranga, além da implementagao de
solugdes de monitoramento e resposta a incidentes para
protecao dos ativos digitais e aumento da resiliéncia
institucional.

4. Gestdo da Seguranca Digital

Modernizacao da infraestrutura com foco em alta
disponibilidade, ampliagao do uso de servicos em nuvem
conforme diretrizes da Anvisa e otimizagao dos processos de
suporte técnico e gestao de ativos de TI.

5. Gestdo de Servicos de Infraestrutura de Tl

11
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1.5 Base legal e normativa

A elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) 2026-2028 da  Anvisa esta
fundamentada no conjunto de normas e instrumentos legais
que orientam a governanca, gestao e transformacao digital no
ambito da Administracao Publica Federal, entre os quais
destacam-se:

e Decreto n° 12198/2024 - institui a Estratégia Federal de
Governo Digital (EFGD) 2024-2027,

e Portaria SCD/MGI n° 6.618/2024 - estabelece os principios,
objetivos e iniciativas da EFGD 2024-2027, além de dispor
sobre a composicao do Comité de Governanca Digital,

e Lei n° 14133/2021 - institui a Nova Lei de Licitacbes e
Contratos Administrativos, aplicavel as contratacdes de
solucdes de TIC; e

e Instrucdo Normativa SGD/ME n.° 94/2022 - dispde sobre o
processo de contratacao de solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC) pelos 6rgaos e entidades

e integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (Sisp) do Poder Executivo
Federal.

1.6 Resutados do PDTIC 2023-2025

O ciclo do PDTIC 2023-2025 representou um periodo de
consolidacao de iniciativas estratégicas voltadas a
transformacao digital, a melhoria da governanca de TIC e ao
fortalecimento da seguranca da informacao na Anvisa. A
seguir, apresentam-se os principais resultados alcancados:

12
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Resultados Estratégicos

Transformacao Digital - foram digitalizados 100% dos
servicos digitalizaveis, sob a responsabilidade da Anvisa,
com destaque para a automatizacao de processos
regulatorios;

Governanca de TIC - o Comité de Governanca Digital (CGD)
foi fortalecido, com reunides periddicas e decisdes
estratégicas, que contribuiram para o alinhamento entre
TIC e os objetivos institucionais; e

Seguranca da Informacao - implementacao de controles
técnicos e administrativos, em conformidade com a LGPD,
além da realizacdao de campanhas de conscientizacao e
treinamentos internos.

Execucao do Portfdlio de Projetos

Projetos Planejados - dos 145 projetos previstos, 84 foram
concluidos, representando uma taxa de execucao de 58%.
Esse desempenho era esperado devido ao alto numero de
acdes no plano e a restricao orcamentaria sofrida no
segundo semestre de 2025;

Demandas Atendidas - foram registradas e tratadas 4.683
demandas de TIC, entre corretivas e evolutivas, entre 2023 e
2025; e

Investimentos - o ciclo contou com investimentos da
ordem de mais de R$ 21 milhdes, distribuidos entre
infraestrutura, licenciamento de software, capacitagcao e
servicos especializados

13



.= ANVISA

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

=
Bl
Indicadores e Licdes Aprendidas

¢ |Indicadores de Desempenho:
- o Disponibilidade dos sistemas criticos: 99,42%
o Satisfacao dos usuarios com os servicos de TIC: 98%; e
o Maturidade em Governanca de TIC: 76,5% (nivel previsivel)

e Licdes Aprendidas:

o A importancia da integracao entre areas de negodcio e TIC
para o sucesso dos projetos (equipe dedicada);

o A necessidade de aprimorar o planejamento
orcamentario, para garantir maior previsibilidade na
execucao; e

o O valor da comunicacao clara e continua com 0s usuarios
internos para aumentar a adesao as solucdes digitais.

—t

1.7 Metodologia

A metodologia de elaboracao do PDTIC 2026-2028 baseou-se
no Guia de Elaboracao do PDTIC do Sisp, que instrui que o
processo de elaboracao do PDTIC é composto por
subprocessos, atividades e tarefas inerentes, sendo que os
subprocessos sao:

Apresentacao

- Preparacao
- Diagndstico
- Planejamento

Preparacao % Diagnéstico

Para cada subprocesso, sao apresentadas as atividades que o
integram. Cada atividade indica o objetivo de sua execucao, as
tarefas que a compdem, o responsavel e os possiveis artefatos

utilizados como entrada e gerados como saida da atividade.
14
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2. Subprocesso de Preparacao

A etapa de preparacao do PDTIC 2026-2028 da Anvisa teve
como objetivo estruturar o processo de elaboracao do plano,
garantindo a participacao institucional, a transparéncia e o
alinhamento com o0s instrumentos de planejamento
estratégico da Agéncia.

A elaboracdao do plano foi conduzida pela Equipe de
Elaboracao do PDTIC (EQEPDTIC), com o apoio da
Coordenacao de Projetos e Governanca de Tl (CGOTI), sob a
supervisao do Comité de Governanca Digital (CGD). A equipe
de trabalho foi formalmente constituida, por meio de portaria
interna, contemplando representantes das areas técnicas e
administrativas, assegurando-se a representatividade das
necessidades institucionais.

O Plano de Trabalho (PT-PDTIC), aprovado pelo CGD e pela
Diretoria Colegiada (Dicol), definiu as etapas, entregas,
responsaveis e prazos para a construcao do plano. A
metodologia adotada seguiu as diretrizes do Guia de
Elaboracao de PDTIC do Sisp, versao 2.1, contemplando os
subprocessos de diagnostico, planejamento e governanca.

O cronograma de atividades foi estruturado para permitir
ampla participacao das areas demandantes, por meio de
consultas, oficinas e reunides técnicas. As atividades foram
organizadas em fases sequenciais, com marcos de validacao e
revisao, garantindo a qualidade e a aderéncia do plano as
necessidades da Anvisa e as exigéncias legais e normativas.

15
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2.1 Constituicao da Equipe de Elaboracao

A elaboracao do PDTIC 2026-2028 foi conduzida por uma
equipe multidisciplinar composta por servidores dos setores da
Geréncia-Geral de Tecnologia da Informacao (GGTIN) e de
outras unidades organizacionais da Anvisa, conforme
designacao formal estabelecida, por meio de portaria interna.

A composicao da equipe buscou garantir representatividade
institucional, diversidade de competéncias e alinhamento com
Os principios da governanca digital. Os membros foram
selecionados com base em sua experiéncia técnica,
conhecimento dos processos internos e capacidade de
articulacao com as areas demandantes.

A equipe foi responsavel por coordenar todas as etapas do
processo de elaboracao do plano, incluindo o levantamento de
necessidades, a analise diagndstica, a definicao de diretrizes e
metas, a construcao do portfélio de projetos e a consolidacao
dos documentos de apoio. Também atuou na interlocucao
com o Comité de Governanca Digital (CGD), assegurando a
validacao das entregas e o alinhamento estratégico do plano.

2.2 Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho (PT-PDTIC) € o instrumento que organiza e
orienta todas as etapas da elaboracao do PDTIC. Aprovado pelo
Comité de Governanca Digital (CGD) e estruturado pela
eqEPDTIC), com o apoio da Coordenacao de Projetos e
Governanca de Tl (CGOTI).

O plano contempla todas as areas da Anvisa que utilizam
recursos de tecnologia da informacao, incluindo governanca,
infraestrutura, seguranca digital, solu¢cdes corporativas, ciéncia
de dados e inteligéncia artificial.

16
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A metodologia adotada foi baseada no Guia de Elaboracao de
PDTIC do Sisp e contemplou 0s seguintes macroprocessos:

e Diagnodstico da situagao atual da TIC na Agéncig;

e Levantamento e consolidacao das  necessidades
institucionais;

e Definicao de diretrizes, metas e acoes estratégicas;

e Construcao do portfélio de projetos e plano de
investimentos; e

e Estabelecimento de mecanismos de governanca e
monitoramento.

Preveram-se, ainda, momentos de revisao e validagcao junto ao
CGD, garantindo a legitimidade do processo e o alinhamento
com os objetivos institucionais da Anvisa.

O plano foi orientado pelos principios de eficiéncia,
transparéncia, interoperabilidade, seguranca da informacao e
foco no cidadao, conforme diretrizes do Sisp e da Estratégia de
Governo Digital.

As necessidades foram priorizadas considerando o impacto no
valor publico, alinhamento estratégico, riscos associados,
dependéncias tecnoldgicas e disponibilidade orcamentaria.

2.3 Cronograma de Atividades

O cronograma de atividades para a elaboracao do PDTIC 2026—
2028 foi estruturado com base nas etapas definidas no Plano
de Trabalho (PT-PDTIC), contemplando os principais marcos do
processo de construcao do plano. O planejamento temporal
buscou garantir a participacao efetiva das areas envolvidas, a
qualidade das entregas e o cumprimento dos prazos
estabelecidos pelo Comité de Governanca Digital (CGD).
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As atividades foram distribuidas ao longo de quatro fases
principais:

e Fase1- Preparacao (janeiro a marco de 2025):

o Constituicao da equipe de elaboracao, definicao do
escopo, aprovacao do PT-PDTIC e planejamento das
acoes;

e Fase 2 - Diagnostico (abril a junho de 2025):

o Levantamento de necessidades junto as areas
demandantes, analise SWOT e avaliacao da maturidade
da governanca de TIC;

e Fase 3 - Planejamento (julho a setembro de 2025):

o Definicao das diretrizes estratégicas, objetivos e metas,
critérios de priorizacao e portfolio de projetos;

e Fase 4 — Validacao e Publicacao (outubro a dezembro de
2025):

o Consolidacao dos ativos e contratos e do plano de
investimentos; e

o Apresentacao das propostas ao CGD, ajustes finais,
aprovacao do plano e publicagcao oficial.

O cronograma foi acompanhado por meio de reunides
periddicas da equipe de elaboracao e do CGD, com registro das
decisbes e encaminhamentos em atas formais. A gestao do
tempo foi realizada com o apoio de ferramentas colaborativas
e indicadores de progresso, assegurando a transparéncia e o
controle das atividades.

3. Subprocesso de Diagndstico

O diagndstico é uma etapa fundamental para compreender o
cenario atual da TIC na Anvisa e identificar as necessidades
institucionais que orientarao o planejamento estratégico do
setor para o triénio 2026-2028.

18
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3.1 Inventario de Necessidades

Realizou-se um levantamento estruturado, junto as areas
demandantes da Agéncia, visando identificar demandas
relacionadas a sistemas, infraestrutura, servicos e capacitacao.
As necessidades foram categorizadas e consolidadas em um
inventario que servira de base para a priorizacao de acodes e
projetos.

3.2 Analise SWOT

A analise SWOT permitiu avaliar os fatores internos e externos
que influenciam a atuacao da TIC na Anvisa:

e Forcas: equipe técnica qualificada, infraestrutura
tecnologica consolidada, histérico de projetos bem-
sucedidos;

e Fraquezas: limitacdes orcamentarias, dependéncia de

sistemas legados, necessidade de maior integracao entre
sistemas;
e Oportunidades: avanco da transformacao digital no setor

publico, interoperabilidade com sistemas do SUS, uso de
inteligéncia artificial; e

e Ameacas: crescimento dos riscos cibernéticos, mudancas
regulatorias, escassez de recursos humanos especializados.

3.3 Avaliacao da Maturidade em Governanga de TIC

A maturidade da governanca de TIC na Anvisa foi avaliada com
base nas praticas consolidadas pela GGTIN, que atua como
unidade responsavel pela gestao estratégica, operacional e
normativa de TIC na Agéncia. A GGTIN tem desempenhado
papel central na conduc¢ao de iniciativas estruturantes, na
articulacao com o CGD e na promocao da integracao entre
tecnologia e missao institucional.
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Observa-se uma evolucao continua em aspectos como o
alinhamento de TIC ao planejamento estratégico da Anvisa, a
gestao de riscos tecnologicos, a transparéncia Nos processos
decisérios e a participacao das areas demandantes na
definicao de prioridades. A atuacao da GGTIN tem contribuido
para o fortalecimento da governanca, com foco na entrega de
valor publico, na seguranca da informacao e na inovagao
regulatoria.

3.4 Levantamento de Infraestrutura, Sistemas e Contratos de
TIC

Realizou-se o0 mapeamento dos ativos tecnoldgicos da
Agéncia, incluindo sistemas corporativos, infraestrutura de
rede, servicos contratados e solucdées em nuvem. Também
foram analisados os contratos vigentes relacionados a TIC, com
vistas a otimizacao de recursos e a identificacao de
oportunidades de melhoria.

4. Subprocesso de Planejamento

O subprocesso de planejamento tem como objetivo
transformar o diagndstico realizado em acgdes concretas,
alinhadas as diretrizes estratégicas da Anvisa e as necessidades
identificadas pelas areas demandantes. Essa etapa contempla
a definicdo de objetivos, metas, critérios de priorizacao,
portfolio de projetos e plano de investimentos em TIC, para o
periodo de 2026 a 2028.

4.1 Diretrizes Estratégicas de TIC
As diretrizes estratégicas definidas refletem o compromisso da

Anvisa com a modernizacao institucional, a transformacao
digital e a entrega de valor publico. Sao elas:
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e DI. Prover servicos digitais mais simples e seguros;

e D2. Aperfeicoar a governanca digital, interoperabilidade e
modernizacao de solug¢des de TIC;

e D3. Fomentar uma cultura organizacional orientada por
dados, empoderada pela Inteligéncia Artificial; e

e D4. Otimizar os processos de planejamento, de gestao das
contratacdes de TIC e de formalizacao de parcerias
estratégicas, para viabilizar o acesso a servicos e solucdes
especializados, mediante o uso eficiente de recursos e
gestao responsavel dos riscos associados.

=

|: 4.2 Objetivos e Metas

Os objetivos estratégicos da Anvisa para o ciclo 2026-2028
foram adotados como referéncia para o planejamento das
acoes de TIC, garantindo o alinhamento institucional e o
suporte as prioridades da Agéncia. A seguir, apresentam-se 0s
sete objetivos estratégicos e suas respectivas metas
relacionadas a TIC:

e OE 1 - Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos
essenciais para a saude da populacao
o Meta de TIC: fortalecer os sistemas de informacao
regulatorios e os servicos digitais voltados ao cidadao,
I garantindo disponibilidade, seguranca e confiabilidade;
e OE 2 - Contribuir para o desenvolvimento no pais de novas
tecnologias promissoras na area de saude
o Meta de TIC: implantar solucdes tecnoldgicas que
apoiem a inovacao regulatéria e a integracao com o
setor produtivo nacional, promovendo agilidade e
transparéncia Nos processos;
e OE 3 - Antecipar e responder efetivamente as crises
sanitarias e emergéncias de saude publica
o Meta de TIC: desenvolver sistemas de monitoramento e
analise de dados em tempo real, com capacidade de
resposta rapida e suporte a tomada de decisao em
situagodes criticas;
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e OE 4 - Empoderar as pessoas com informacdes para
fazerem as melhores escolhas em saude
o Meta de TIC: ampliar os canais digitais de comunicacao
e acesso a informacao, promovendo a transparéncia e a
usabilidade dos servicos oferecidos pela Anvisa;
e OE 5- Obter reconhecimento como autoridade sanitaria de
referéncia internacional
o Meta de TIC. modernizar os sistemas corporativos e
adotar padrdes internacionais de Iinteroperabilidade,
seguranca da informacao e gestao de dados;
e OE 6 - Promover o uso intensivo de dados
o Meta de TIC: consolidar a infraestrutura de dados da
Agéncia, promovendo a governanga, a qualidade e o uso
estratégico da informacao para suporte a regulacao; e
e OE 7 - Desenvolver pessoas para o futuro
o Meta de TIC: investir na capacitacao dos servidores em
competéncias digitais, gestao de TIC e tecnologias
emergentes, fortalecendo a cultura de inovacao e
aprendizado continuo.

4.3 Critérios de Priorizagao

Para garantir a selecao adequada dos projetos e acdes, foram
definidos critérios de priorizacao, aplicados ao inventario de
necessidades:

e Relevancia
o Atendimento a Leis, Determinacdes, Recomendacodes,
Politicas e Programas de governo
o Alinhamento as Estratégias
o Alinhamento a atuacao regulatoria
o Abrangéncia
e Urgéncia
O critério de urgéncia esta relacionado ao tempo. Quanto
mais rapida determinada situagcao necessita de ser resolvida,
mais urgente é. Portanto, esse € um fator que leva em conta o
prazo e a premeéncia para a sua solucao.

Além de viabilidade técnica e orcamentaria e 0s riscos
associados a Nao execucao. 22
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4.3.1 Pontuacao

Critério Relevancia (R)

Atendimento a Leis, Politicas e Programas em nivel
nacional

E essencial para o atendimento de:
- Determinacdes judiciais; e/ou
- Recomendacdes de controle interno ou externo; e/ou
- Dispositivos legais (Leis ou Medidas Provisodrias); e
- Plano Plurianual (PPA)

E essencial para o atendimento de:
- Estratégias ou programas de Governo;
- Decretos presidenciais; e
. Atos complexos (conjuntos) com outros Orgdos e Entidades da
Administragao Publica

Nenhum dos casos anteriores

Alinhamento as Estratégias da Anvisa

E essencial para o atendimento de:
- Projeto Estratégico; ou - Meta Estratégica; ou
- Meta do PGA

E essencial para o atendimento de:
- Meta do Planejamento Tatico da area (OKR)

Nenhum dos casos anteriores

Alinhamento a atuagao regulatéria da Anvisa

E essencial para o atendimento de:
- Implementagao de ato normativo previsto na Agenda Regulatodria
da Anvisa; ou
- Acoes relacionadas ao reconhecimento como autoridade sanitaria
de referéncia internacional (ICH, GBT etc.); e
- Agoes de articulagao do SNVS

Nao se aplica

Valor

10

Valor

Valor
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Abrangéncia Valor

Impacto direto para cidadaos ou empresas do setor regulado ou 5
para as Visas

Impacto em processos de trabalho transversais da Anvisa, 3
abrangendo mais de uma Geréncia-Geral

Impacto em processos de trabalho de uma Geréncia-Geral ou 1
equivalente

Classificacao
Critério Relevancia (R)

Altissima20 <R
Alta20>R =15

Médial5>R =10
Baixa R<10

A pontuacao da relevancia sera a soma dos quatro critérios.

Critério Urgéncia

Urgéncia Valor

ALTA: ha prazo definido e deve ser atendido dentro de
um ano e/ou apesar de ser um prazo maior deve-se
iniciar imediatamente, para conseguir atendé-lo ou N/A
trata-se de emergéncia em saude publica que
demanda ac¢ao imediata da Anvisa.

MEDIA: ha prazo definido e deve ser atendido dentro
de dois anos e/ou apesar de ser um prazo maior deve- N/A
se iniciar daqui a dois anos para conseguir atendé-lo.

BAIXA: Ndo ha prazo definido N/A
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4.3.2 Estratégia de Priorizacao (calculo por Relevancia e Urgéncia)

O processo de priorizacao foi segmentado em duas fases
principais: o calculo e a classificacao das dimensdes
(Relevancia e Urgéncia) e a ordenacao final das demandas pelo
somatodrio dos valores obtidos, conforme os critérios listados no
item 4.3.1.

Fase 1 - Calculo e classificagao das dimensdes

Passo 1: determinacao e pontuacao da nota de Relevancia (R).

A Nota de Relevancia (R) foi estabelecida pelo somatdério das
pontuacoes atribuidas aos critérios.

Passo 2: determinacao e pontuacao da nota de Urgéncia (U).

LAN

A Nota de Urgéncia (U) é determinada por um unico critério,
focado no prazo de atendimento.

Fase 2 - Ordenac¢ao pela soma dos valores classificados

Passo 3: calculo do somatodrio final

A priorizacao final é estabelecida a partir da ordem do
somatorio dos valores dos critérios de Relevancia (R) e
Urgéncia (U).

As demandas sao agrupadas por Eixo de Atuacao.

Dentro de cada grupo, a priorizagao segue a ordem sequencial
da maior a menor pontuacao resultante do somatodrio dos
valoresde R e U.

SUBPROCESS
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4.4 Portfélio de Projetos e Acoes

O portfdlio contempla projetos estruturantes e acdes de
melhoria continua, distribuidos em categorias como:

e Modernizagao de sistemas corporativos (ex. Datavisa);

e |Integracao com plataformas do Governo Federal (Gov.br,
Conecta SUS);

e Implantacao de solucdes de inteligéncia artificial para
analise regulatoria;

e Expansao da infraestrutura de TIC e de servicos em
nuvem,; e

e Fortalecimento da seguranca da informacao e gestao de
riscos.

4.5 Plano de Investimentos e Orcamentos

O plano de investimentos apresenta a estimativa de recursos
financeiros necessarios para a execucao do portfolio,
considerando-se fontes internas e externas de financiamento,
que inclui:

Projecao de custos por projeto e acao;
Cronograma de desembolso por exercicio;
Estratégias de contratacao e gestao de contratos; e
Mecanismos de controle e prestacao de contas.
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4.6 Processo de Acompanhamento e Avaliagcao

O acompanhamento da execucao do PDTIC 2026-2028 sera
realizado em conformidade com as diretrizes do Guia de
PDTIC do Sisp, assegurando a transparéncia e a efetividade
das iniciativas previstas. O processo sera estruturado em
ciclos periddicos de monitoramento, avaliacao e consolidacao,
permitindo identificar avancos, riscos e necessidades de
ajustes.

As iniciativas e investimentos serao acompanhados por meio
de indicadores-chave de desempenho (KPIs), vinculados aos
objetivos estratégicos e as metas estabelecidas. A
Coordenacao de Projetos e Governanca de Tecnologia da
Informacao (CGOTI) sera responsavel pela coleta e analise dos
dados, enquanto o Comité de Governanca Digital (CGD)
supervisionara e validara os resultados.

Relatdrios gerenciais e painéis de acompanhamento estao
disponibilizados regularmente, garantindo que as areas
envolvidas tenham acesso as informacdes atualizadas e
possam atuar de forma integrada. Esse processo reforca o
compromisso da Anvisa com a melhoria continua da gestao
de TIC e com a conformidade as orientacdes do Sisp.
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5. Governang¢a e Monitoramento

A governanca e o monitoramento do PDTIC 2026-2028 sao
fundamentais para assegurar que as acdes planejadas sejam
executadas com eficacia, alinhadas as diretrizes institucionais
e aos principios da boa gestao publica. Essa estrutura garante
transparéncia, controle, participacao e melhoria continua na
gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) na
Anvisa.

5.1 Estrutura e Governanca de TIC

A governanca de TIC na Anvisa € conduzida pelo Comité de
Governanca Digital (CGD), instancia colegiada responsavel
por deliberar sobre diretrizes, prioridades e investimentos em
tecnologia. O CGD é composto por representantes das areas
estratégicas da Agéncia e atua em articulacao com a GGTIN,
por meio da Secretaria-Executiva (SE-CGD), que executa e
coordena as acdes de TIC.

A CGOTI apoia, tecnicamente, o CGD e a GGTIN, sendo
responsavel pela consolidacdao do plangjamento e pelo
acompanhamento dos indicadores de desempenho.
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Comité de Governanca Digital (CGD)

Diretor(a) Adjunto(a) do Diretor-Presidente;

Diretores(as) Adjuntos(as) de cada diretoria;

Chefe de Gabinete do Diretor-Presidente;

Encarregado do tratamento de dados pessoais;

Gestor de Seguranca e Comunicagoes,

Assessoria de Planejamento (Aplan);

Geréncia-Geral da Tecnologia da Informacao (GGTIN);

Coordenacao de Seguranca Digital (Cosed);

Geréncia-Geral de Conhecimento, Inovacao e Pesquisa (GGCIP); e

Geréncia-Geral de Gestao Administrativa e Financeira (CGGAF)

Os membros foram designados pela Portaria n.° 1.430, de 25 de
novembro de 2025, compdem-se:

Titular

Diogo Penha Soares

Suplente

Ademir Nunes Benevides Filho

Unidade

Diretor Adjunto do Diretor-

Presidente
Leandro Rodrigues Pereira Leidy Anne Alves Teixeira Dire2
Elkiane Macedo Rama Leticia Barel Filier Dire3
Suzana Yumi Fujimoto Bernardo Luiz Moraes Moreira Dired
Roberta Meneses Marquez de Emanuela Anselmo Vieira de B oS
Amarim Miranda
Karina Pires Nogueira Paulo Daniel Pessoa Gadip

Reinaldo Tavares Nelli

Loiane Alves Vieira

Encarregado Tratamento de
Dados Pessoais

Artur luri Alves de Sousa

Anderson da Mota Ribeiro

Gestor de Seguranca da
Infarmacao e Comunicacoes

Carlos Eduardo da Silva Sousa Marina Torres Uber Bucek Aplan
. . : Rhayane Stephane Silva
Breiner Araujo Queiroz Andrade Matos GGTIN
Gabriela Ribeiro Botelho Renato Ferreira Mota Cosed
Marques
Fahio Gama Alcuri Lucia de Fatima Teixeira GGCIP
Masson
Frederico Augusto de Abreu Ana Cristina Rolins de Freitas GGGAF

Fernandes

Dusi
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Geréncia-Geral da Tecnologia da Informacao (GGTIN)

A GGTIN, subordinada ao Diretor-Presidente, € a area da Anvisa
responsavel por prover solucdes de Tl para toda a Agéncia.

Os setores que compoem a GGTIN:

e Coordenacao de Conformidade e Contratos de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao (CCOTI);

e Coordenacao de Projetos e Governanca de Tecnologia da
Informacao (CGOTI);

e Geréncia de Solucdes em Tecnologia da Informacao (Gesol);
e

e Geréncia de Operacdes de Tecnologia da Informacao (Geoti):

o Coordenacao de Seguranca Digital (Cosed) subordinada
a Geoti

Coordenacao de Projetos e Governanca de Tecnologia da

Informacao (CGOTI)

A CGOTI é responsavel por alinhar as acgdes e iniciativas de Tl a
estratégia geral da Agéncia, garantindo que o uso da tecnologia
apoie e otimize os objetivos de vigilancia sanitaria.
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5.2 Indicadores de Desempenho

Para monitorar a execucao do PDTIC e avaliar os resultados
das acdes de TIC, serao utilizados indicadores de
desempenho relacionados a:

e Disponibilidade dos sistemas corporativos;

e Tempo médio de atendimento as demandas de TIC;
e Grau de satisfacao dos usuarios internos e externos;
e Execucao orcamentaria dos projetos de TIC;

e Aderéncia as metas estabelecidas no plano; e

e Evolucao da maturidade em governanca de TIC.

Esses indicadores serao acompanhados periodicamente e
apresentados em relatérios ao CGD, permitindo ajustes e
correcdes de rumo sempre que necessario.

5.3 Mecanismos de Acompanhamento e Revisao

O acompanhamento da execucao do PDTIC sera realizado por
meio de:

e Reunides peridodicas do CGD para analise de progresso;

e Relatdrios semestrais de monitoramento das acdes e
projetos,

e Painéis de controle com indicadores atualizados;

e Revisdes anuais do plano, com possibilidade de ajustes no
portfdlio; e

e Publicacdao de resultados e prestacao de contas a
sociedade.

Esses mecanismos visam garantir que o PDTIC permaneca
aderente as necessidades institucionais, as mudancas no
ambiente regulatério e as inovacgdes tecnoldgicas,
promovendo uma gestao eficiente e transparente da TIC na
Anvisa.
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Plano de Gestao de Riscos

A gestao de riscos do PDTIC 2026-2028 tem como objetivo
assegurar que os principais fatores que possam comprometer
a execucao das acodes planejadas sejam identificados,
monitorados e tratados de forma sistematica. O plano
considera os 12 riscos mapeados no ciclo anterior (2023-2025),
0S quais permanecem relevantes para o novo periodo, com
ajustes nas estratégias de mitigacao, conforme o contexto
atual da organizacao, conforme o seu Anexo C.

A abordagem adotada segue as diretrizes da Politica de
Gestao de Riscos da Anvisa e esta alinhada ao Guia de Gestao
de Riscos do Sisp, utilizando-se critérios de probabilidade,
Impacto e nivel de risco para priorizacao e tratamento.

O acompanhamento dos riscos sera realizado de forma
continua, com revisdes trimestrais e atualizacdao das
estratégias, conforme o avanco dos projetos e mudangas no
ambiente institucional. Novos riscos poderao ser incorporados
ao plano, conforme sejam identificados ao longo do ciclo.

Plano de Gestao de Pessoas

A gestao de pessoas € um fator critico para o sucesso do
PDTIC 2026-2028 da Anvisa. A escassez de profissionais
especializados, a rotatividade de servidores e a necessidade
constante de atualizagcao técnica exigem acdes estruturadas
para garantir a capacidade de execucao das iniciativas
previstas. Essas restricbes impactam negativamente no
modelo agil de execucao de projetos na medida em que o
responsavel negocial pelo projeto (PO) precisa ter
disponibilidade, dentre as suas tarefas diarias, com as
decisdes na execucao do projeto, dentro do tempo estimado.
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Atualmente, a drea de TIC da Anvisa enfrenta desafios como:

e Defasagem no numero de servidores em relacao a
demanda crescente por servicos digitais;

* Necessidade de atualizacao continua frente as inovacdes
tecnoldgicas;

e Riscos de perda de conhecimento institucional, devido a
rotatividade de pessoal; e

e Dificuldades na retencao de talentos, especialmente em
areas técnicas estratégicas.

Para enfrentar esses desafios, o plano prevé as seguintes
acoes:

e Capacitacao continua dos servidores de TIC, com foco em
competéncias técnicas, gestao de projetos e seguranca da
informacao;

e Planejamento de recomposicao da forca de trabalho, por
meio de concursos publicos, redistribuicbes e
contratacoes estratégicas;

e Implantacao de trilhas de desenvolvimento profissional,
alinhadas as competéncias exigidas para os projetos do
PDTIC;

e Fortalecimento da gestao do conhecimento, com
documentacao de processos, uso de repositorios
institucionais e incentivo a mentoria interna; e

e Promocao de acgdes de qualidade de vida e valorizacao
profissional, visando retencao e engajamento dos
servidores.

Considera-se que, para fins de planejamento das
capacitacoes necessarias, para o desempenho das acdes do
PDTIC, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), redne
as necessidades de cursos e treinamentos para os servidores,
para cada periodo em vigéncia, cujo acompanhamento segue
as regras do Sipec e esta sob a responsabilidade da Geréncia-
Geral de Gestao de Pessoas (GGPES).
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Plano Orcamentario de Tl

O plano orcamentario do PDTIC 2026-2028 tem como
objetivo garantir a alocacao adequada de recursos financeiros
para a execucao das iniciativas previstas, considerando-se os
limites orcamentarios institucionais e as diretrizes da Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e do Plano Plurianual (PPA).

Os recursos poderao ser oriundos de:

Dotacao orcamentaria propria da Anvisa;

Programas de governo voltados a transformacao digital,
Parcerias com outras instituicdes publicas; e

Emendas parlamentares ou projetos especificos.

A sua estimativa contempla:

e |Investimentos em infraestrutura tecnolégica, como
aquisicao de equipamentos, modernizacao de redes e
servidores;

e Desenvolvimento e manutencao de sistemas corporativos,
incluindo contratacao de servicos especializados;

e Capacitacao de pessoal em TIC;

e Contratac¢des de servicos de TIC, como nuvem, seguranca
da informacao, suporte técnico e consultorias; e

e AclOes de inovacao e transformacao digital.

O acompanhamento da execucao orcamentaria sera
realizado em conjunto com a area de planejamento e
orcamento da Anvisa, com revisbes periddicas para
adequacao as realidades financeiras e priorizacao das acdes
estratégicas. A gestao orcamentaria sera integrada ao
monitoramento do PDTIC, permitindo ajustes tempestivos e
maior eficiéncia na aplicacao dos recursos.

Para o ano de 2026 estdo planejados R$ 62.439.220,00 para o
orcamento de investimento (R$ 49.439.220,00) e de custeio
(R$ 13.000.000,00), visando alcancarem-se os resultados
relacionados a TIC, tracados pela Agéncia.

A execucao orcamentaria pode ser acompanhada pelo Painel
do Orcamento Federal.
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Anexos

Os anexos sao:

A. Plano de Ac¢des e Metas

Apresenta a consolidacao das demandas de TIC levantadas
junto as areas da Anvisa, categorizadas por tipo de solucgao,
prioridade e alinhamento estratégico.

B. Matriz SWOT

Contém os critérios utilizados para priorizacao das acdes e
projetos, bem como a classificacao das demandas conforme
relevancia, urgéncia, viabilidade técnica, entre outros.

C. Plano de Gestao de Riscos

Tem como objetivo identificar, avaliar, tratar e monitorar os
riscos que podem comprometer o sucesso das acdes de
tecnologia da informacao previstas no plano.
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Anexo A

Plano de Acdes e Metas

Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
1.1. Definir e implantar o modelo de
Diretor- ) 1. APRIMORAMENTO DA sustentacgao transacional de projetos de
Presidente ce EEiEl]Es EEh] ESTRATEGIA DE TI IA (MLOps, governanca minima, 20
versionamento, monitoramento).
1.2. Desenvolver solucao tecnoldgica
1. APRIMORAMENTO DA para notificagdes automaticas para
DIRE3 GGCOS GESOL ’ 5 alertar as empresas sobre a 18
ESTRATEGIA DE T1 proximidade do vencimento de
registros.
1.3. Desenvolver solucao tecnoldgica
Diretor- l 1. APRIMORAMENTO DA para o gerenciamento centralizado do
Presidente LERED Leag ESTRATEGIA DE TI Vocabulario Controlado / Padronizagao 17
de Terminologia.
1.4. Implantar o Nucleo de Arquitetura
Diretor- l l 1. APRIMORAMENTO DA Corporativa para padronizar decisoes
Presidente Lizso Geso ESTRATEGIA DE TI técnicas e garantir interoperabilidade e i3
seguranca-by-design.
Diretor- Gesol Gesol 1. APRIMORAMENTO DA 1.5. Aprovar politica para o fluxo para o 15
Presidente €s0 €so ESTRATEGIA DE TI desenvolvimento de low-code.
Diretor- Gesol Gesol 1. APRIMORAMENTO DA 1.6. Contratar consultoria de 19
Presidente ESTRATEGIA DE TI aconselhamento imparcial em TI.
Diretor- Geoti Geoti 1. APRIMORAMENTO DA 1.7. Realizar a Atualizagao do Sistema 10
Presidente ! ! ESTRATEGIA DE TI Operacional de Servidores de Rede.
Diretor- Geoti Geoti 1. APRIMORAMENTO DA 1.8. Realizar a Atualizagao da versao do 10
Presidente eotl eotl ESTRATEGIA DE TI Banco de Dados Corporativo.
1.9. Elaborar Plano de Implementacao
Gesol; GGMED; 1. APRIMORAMENTO DA do eCTD na Anvisa de modo a
DIRE2 GGMED GGBIO; Aplan ESTRATEGIA DE TI identificar processos de trabalho e 10
sistemas relacionados
1. APRIMORAMENTO DA 1.10. Mapear necessidades e adquirir
DIRE2 GGMED etz ESTRATEGIA DE TI Software especializado para IDMP. 10
Diretor- Gesol Gesol 1. APRIMORAMENTO DA 1.11. Estruturar ntcleo de 8
Presidente €so €so ESTRATEGIA DE TI desenvolvimento de solucoes low-code.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
1.12. Implantar e integrar processos de
Diretor- . . 1. APRIMORAMENTO DA gerenciamento (problemas, CMDB, base
Presidente et el ESTRATEGIA DE TI de conhecimento, entrega continua) na 5
solucao de ITSM.
Diretor- 2.1. Adquirir e implementar uma
€0 CGINT GGCIP Plataforma de Governanca e Qualidade 20
Presidente
de Dados.
2.2. Contratar e implementar uma
Diretor- ) . plataforma de nuvem para suportar e
Presidente s LeLIrLea escalar o ecossistema de dados, BI, 20
Analytics e IA.
2.3. Desenvolver um novo modulo no
SISGAP para automatizar a elaboracao
DIRE3 GGTOX GGCIP; Gesol de monografias e apoiar a avaliagdo de 20
risco dietético (agudo, cronico e
cumulativo) de agrotoxicos.
2.4. Desenvolver solucao tecnoldgica
S para monitorar manifestagdes no
UE Ouvidoria Gesol . . 18
Fala.BR, conferir prazos e enviar alertas
automaticos.
2.5. Desenvolver solucao tecnoldgica
idori | para para triagem inicial de
UE Ouvidoria Geso manifestagoes, classificando a 18
pertinéncia a Anvisa ou a outros 6rgaos.
2.6. Implementar uma Plataforma de
Diretor- G GGCIP: GG Interoperabilidade de Dados para
Presidente A L5 e integracao segura com a RNDS, SNVS e -
autoridades internacionais.
2.7. Implementar um sistema integrado
i _ para estruturacao e analise semantica
DIRE2 Coifa GGCIP; GGTIN dos dados do DIFA, baseado no padrao 17
ISO IDMP.
2.8. Desenvolver solucao para analise
de dados em grande escala,
DIRE2 Copec GGCIP; Gesol automatizando a extracao e analise das 17
informacdes dos DDCM e DEEC e saidas
para BI.
2.9. Contratar servigos técnicos
Diretor- Integrante Técnico especializados em Gestao da
Presidente LT GGCIP Informacao, Governanca de Dados, BI, 15

Analytics, Ciéncia de Dados e IA.
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Diretoria | Area Lider e EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
Diretor- 2.10. Contratar e implementar a
|rt_a or CGINT GGCIP plataforma de integracao de dados 15
Presidente
(ETL).
Diretor- 2.11. Contratar e implementar
p .edo ; CGINT GGCIP Plataforma de Ciéncia de Dados e 15
resiaente Inteligéncia Artificial.
oo e e |
Presidente GGCIP/CGINT ¢
dados.
2.13. Evoluir sistema PAS Digital para
incluir Inteligéncia Artificial nos
DIRE4 Cajis GGCIP; Gesol modulos: gerador de despacho, 15
anonimizacao de documentos e
buscador de textos em regulamentos.
2.14. Desenvolver solucao tecnoldgica
| para classificacdo automatica, sugestao
DIRE4 GGFIS Geso de pareceres e triagem de dossiés de &3
investigacao.
2.15. Contratar a assinatura de
GADIP CEAVS Geoti plataforma tecnolégica de nuvem para 15
equipe da Ceavs.
2.16. Desenvolver solucao tecnoldgica
idori l para buscar, organizar e padronizar
UE Ouvidoria Geso dados de manifestagoes arquivadas 15
(Fala.BR, SEI, OuvidorSus).
2.17. Desenvolver solucdo tecnoldgica
owvidori Gesol para identificar e consolidar demandas
UE uvidoria €so com duplicidade no Fala.BR e 15
OuvidorSUS.
2.18. Desenvolver solucao tecnoldgica
idori l para realizar a Triagem Automatica e
UE Ouvidoria Geso distribuicao de manifestagoes do 15
Fala.BR para analistas.
2.19. Desenvolver solucao tecnologica
L para Identificar a area técnica
UE Ouvidoria Gesol 15

responsavel e sugerir encaminhamento
de manifestagdes do Fala.BR.
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Diretoria

Area Lider

Area
Excecutora

EIXO DE ATUACAO

Descrigao da agao

Priori
dade

Diretor-
Presidente

CCONT

GGCIP; GGTIN

2.20. Desenvolver solucao
tecnoldgica para mensuracao e
analise de custos corporativos na
ANVISA.

13

DIRE2

Gesef

GGCIP; GGTIN

2.21. Implementar a ferramenta de
IA de Qualificacao de Impurezas

12

DIRES

Copis

GGCIP; GGTIN

2.22. Interacao dos processos de
fiscalizacao e apuracao da infragcao
sanitaria para o controle sanitario dos
ambientes de PAF.

12

DIRES

GHBIO

Gesol

2.23. Implementar Automacao da

Classificacao de Eventos Adversos em
Hemovigilancia.

10

GADIP

GGREC

Gesol

2.24. Evoluir o sistema VisaPar para

automacao da analise de recursos
administrativos.

10

Diretor-
Presidente

CGINT

Geoti

2.25. Disponibilizar banco de dados
espelho (copia do banco de dados de
producao) em tempo real, dedicado a

consultas analiticas, ETL, B e IA.

DIRE2

GGBIO

GGCIP; Gesol

2.26. Desenvolver solucao tecnoldgica
para realizar a verificagao de
conformidade documental e extragao
e analise de dados criticos de estudo
(eficacia e seguranca)

DIRE2

Copec

GGCIP; Gesol

2.27. Desenvolver solucao tecnoldgica
para coleta de informagdes de
notificagoes bem como gravagao dos
dados para analise

DIRE4

GGFIS

Gesol

2.28. Solucao tecnoldgica para coleta
cruzamento de dados em diferentes
sistemas e verificacdo automatica de
conformidade.

DIRE4

Gimed

Geoti

2.29. Disponibilizar servidor Docker
dedicado para deploy da Gimed/GGFIS.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.1. Desenvolver solucao tecnoldgica
para monitorar servicos de saude e
- interesse para saude com mddulos de
DIRE3 GGTES Gesol S ODERIZAALDE Inspecao, Monitoramento, Vigilancia, 25
SOLUCOES DETI Denuncias, PAS, Capacitacao,
Comunicacgao e Rede, e acesso
hierarquizado.
3.2. Implementar solucao tecnoldgica
Diretor- Ged GGCIP; Gesol 3. MODERNIZACAO DE de suporte a gestao documental (GED) 20
Presidente edoc (apoio) SOLUCOES DE TI com o objetivo de atualizar o Sistema
de Gestao Eletronica (Sigad).
x 3.3. Solucao tecnoldgica para
DIRE4 Coali Gesol = MODER'\.”ZACAO olz publicacao automatica de dados de 20
SOLUCOES DE TI . .
recolhimento de alimentos.
Diretor- 3. MODERNIZAGAO DE 3.4. Desenvolver solugao tecnologica
President Gedoc Gesol LUCGES DE TI para classificacao e gestao automatica 20
residente SOLUCOES de documentos digitais.
= 3.5. Implementar solucao tecnolégica
DIRE2 GSTCO Gesol 3 MS%[EILEJREIEZSASQCT)IDE para envio de dados de importacao de 18
G gametas e embrides humanos.
3.6. Evoluir o sistema Solicita para
3. MODERNIZAGAO DE permitir a inclusao de mais de um
DIRE3 GGCOS Gesol SOLUCOES DE TI nimero CAS para o mesmo ingrediente 18
ativo.
3.7. Implantar uma solugao de cadastro
3 MODERNIZACAO DE unificado e gestao de perfis do VigiMed,
DIRES GFARM Gesol ’ ~ ¢ integrada a cadastros oficiais 18
SOLUGOES DETI (CNPJ/CNES), com gestao de ciclo de
vida e saidas para BI.
3.8. Evoluir Banco de Dados e Sistemas
Diretor- l l 3. MODERNIZACAO DE para recepcionar e tratar dados de
Presidente Geso E280 SOLUCOES DE TI Porte Econdémico de Empresas da 17
Receita Federal.
3.9. Desenvolver a Fase 2 do
3. MODERNIZACAO DE Notifarmac, migrando a notificagao de
DIRE2 GMESP Gesol ’ ¢ medicamentos para formulario no 17

SOLUCOES DE TI

Solicita e garantindo cadastro
automatico no Datavisa.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.10. Atualizar e modernizar o sistema
3. MODERNIZACAO DE Sineb, eliminando a dependéncia do
DIRE2 Ceter Gesol : - G Internet Explorer e facilitando os 17
SOLUGOES DE I trabalhos de usuarios internos e
externos.
3.11. Evoluir sistemas Datavisa/Solicita
3 MODERNIZACAO DE para a associacao de Nomes Técnicos,
DIRE3 GGTPS Gesol ’ ~ ¢ permitindo classificacao por familias, 17
SOLUGOES DETI conjuntos e kits de produtos
relacionados a dispositivos médicos.
3.12. Evoluir sistemas Datavisa/Solicita
3. MODERNIZACAO DE para incluir campo especifico para a
DIRE3 GGTPS Gesol SOLUCOES DE TI indicacao de uso do dispositivo médico 17
autorizado.
3.13. Evoluir sistemas Datavisa/Solicita
3. MODERNIZACAO DE para permitir que as empresas
DIRES Getec Gesol ’ SOLUCOES lgE I apresentem a avaliagao do beneficio- 17
risco (RPBR) do uso do produto na fase
de pos-comercializagao.
3.14. Evoluir sistema SNCR para
3. MODERNIZACAO DE possibilitar a solicitacao eletronica de
DIRE5 GPCON Gesol : N G numeragao para receituarios 17
SOLUGOES DE I controlados e o registro eletronico de
sua utilizagao.
< 3.15. Desenvolver solucao para
GADIP ASNVS Gesol < MODERN.IZACAO D automatizacao e centralizacao dos 17
SOLUGOES DETL dados do SNVS (CMD-VISA).
3.16. Alteragao da composicao
numérica do nimero do registro com
. 3. MODERNIZACAO DE vistas a evitar o risco de esgotamento
D|r§tor- GGCIP Gesol SOLUCOES DE TI de combinagao e a impossibilitar a 17
Presidente geracao do nimero para produtos
aprovados.
. x 3.17. Melhoria no fluxo de publicagao
Diretor- 3. MODERNIZAGCAO DE .
) ~ de produtos em conjunto com a CGOTI
Presidente Sl sen SOLUCOES DE TI . ! 15
e Aplan.
orer | | SvooEmmcione | 18
Presidente edep €0 SOLUGOES DE TI

de trabalho do PGOR.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
oweor | com | Ameoemzcione | s Martermeconess)
Presidente edep SOLUCOES DE TI i
reunioes e workshops.
Diretor- 3. MODERNIZAGAO DE 3.20. Adquirir ferramenta digital para
Presidente Getep e SOLUCOES DE TI criagao de materiais visuais. 15
o | | con | stoocmmion | SMuradem g |
Presidente P SOLUCOES DE TI . .
jogos/quizzes.
Diretor- Gesol Gesol 3. MODERNIZAGAO DE desei;/ﬁ\./i(li?;r:zts rnj::lljl'f:nzgo de 15
Presidente €s0 €s0 SOLUCOES DE TI
software.
Diretor- 3. MODERNIZAGAO DE 3.23.‘Evoluw5|stema Sanitary
Presidente Gesol Gesol SOLUCOES DE TI . In;pechons para gten~der as novas 15
diretrizes de modernizagao tecnologica.
Dietor gesol Gesol 3 MODERNIZAGRODE | 2 et | 15
Presidente SOLUCOES DE TI .
tecnologica.
Dietor - Gesol 3 MoDERNIZAGRODE | 2 o | 15
Presidente SOLUCOES DE TI .
tecnologica.
= 3.26. Desenvolver solucao tecnologica
DIRE2 Copar Gesol b MODER'\JIZACAO DE para listas de ingredientes e rotulagem 15
SOLUGOES DETI frontal de alimentos.
3.27. Integrar o banco de dados Global
- Substance Registration System (GSRS)
DIRE2 Coifa Gesol 3. MODERNIZAQAO CiE ao repositdrio Dossié de Insumos 15
SOLUGOES DETI Farmacéutico Ativo (Difa) para registro
univoco de insumos e impurezas.
3.28. Evoluir sistema Datavisa para
. A submissao de Dossié de Insumos
DIRE2 Coifa Gesol 3. MODERNIZAGAO DE 15

SOLUCOES DE TI

Farmacéutico Ativo (Difa) para formato
eletronico estruturado.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.29. Solucao Tecnoldgica para
~ peticao de autorizagao de transporte
. MODERNIZACAO DE interestadual de sangue e
DIRE2 GSTCO Gesol ~ 15
SOLUCOES DE TI componentes com envio de dados
reais do transporte
realizado.
3.30. Desenvolver solucao tecnologica
MODERNIZACAO DE para recebimento e consolidacao de
DIRE2 GSTCO Gesol : - G dados de monitoramento de longo 15
SOLUGOES DETI prazo de medicamentos de terapias
avancgadas.
3.31. Evoluir sistemas Datavisa/Solicita
. MODERNIZAGAO DE para localizagao de informagodes de
DIRE3 GGTPS Gesol SOLUCOES DE TI regularizacio de dispositivo médicopor| 12
modelos/componentes .
3.32. Desenvolver solucao tecnologica
- para geragao automatizada de
DIRE3 GGTPS Gesol : MODER'\JIZACAO = certificados de autorizagao de 15
SOLUGOESDETI importacao para exposicao em eventos
e feiras.
3.33. Evoluir sistema PAS Digital para
MODERNIZACAO DE impedir a lavratura automatica de Auto
DIRE4 Cajis GGCIP; Gesol ’ N G de Infracdo Sanitaria (AIS) em casos de 15
SOLUGOES DETI baixo ou médio risco sem comprovacao
de dupla visita.
3.34. Evoluir aplicativo Produtividade
: . MODERNIZAGAO DE para ser executado em plataforma
DIRE4 Cofis Gesol SOLUCOES DE TI corporativa, em substituicao ao Power 15
Apps.
= 3.35. Evoluir sistema E-Notiva para
DIRE4 Gimed Gesol ’ MODER'\JIZACAO biz permitir Dentincia/Queixa-Técnica 15
SOLUCOES DE TI .
sobre produtos manipulados (Fase 1).
3.36. Evoluir sistema de Consultas
. . MODERNIZACAO DE Externas para permitir consultas de
DIRE4 Gimed Gesol SOLUCOES DE TI regularidade de empresas/produtos 15
(Fase 2).
3.37. Evolucao do sistema e-Notivisa
. MODERNIZAGAO DE para permitir a notificacao pelos
DIRES GGMON Gesol SOLUCOES DE TI servicos de saude e empresas e para 15

substituicao do sistema Notivisa.

43



Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.38. Evoluir sistema Solicita para que 0
setor regulado submeta os formularios
_ de notificacao, monitoramento e
DIRES Getec Gesol oMUOIDIERNZ:AODIS conclusao de acao de campo de 15
SOLUCOES DETI dispositivos médicos e permita a
avaliacao automatizada do beneficio-
risco.
. MODERNIZACAQ DE 3.39. Deserjvolver solugao tecnqloglca
DIRE5 GGMON Gesol SOLUCOES DE TI para a gestao de cadastro e perfil das 15
’ instituicdes da Rede Sentinela.
= 3.40. Integracao Siscomex com a
DIRES GGPAF Gesol : MODER'\JIZACAO oIz Declaracao unica de Importacao 15
SOLUGCOES DE TI .
(Duimp).
3.41. Desenvolver solucao tecnologica
. . MODERNIZACAO DE para monitorar as capacidades de
DIRES Covig Gesol SOLUCOES DE TI vigilancia e resposta em Portos, 15
Aeroportos e Fronteira (PAF).
3.42. Internalizar tecnologia do Projeto
Diretor- . MODERNIZACAO DE Chatbot na Central de Atendimentos
Presidente CGTAL Gesol SOLUCOES DE TI (Finep), mediante transferéncia de =
conhecimento.
Diretor- . MODERNIZACAQ DE 3.43. Contratar Flc~enga pz?lra uso do
T —_— CGTAI Gesol SOLUCOES DE TI software para edicao e tarjamento de 13
’ documentos digitais
3.44. Desenvolver solucao tecnolégica
. MODERNIZACAO DE para apoiar a avaliacao de exposicao a
DIRE2 Geare Gesol SOLUCOES DE TI partir de dados da Pesquisa de 13
Orcamentos Familiares (POF/IBGE).
~ 3.45. Evoluir sistema Solicita para a
. MODERNIZACAO DE - . , .
~ = t
DIRE2 Gereg Gesol SOLUCOES DE TI submissao de pe.dldos de pos-registro 13
de alimentos.
. . MODERNIZAGAO DE 3.46. Evoluir sistema Solicita para
DIRE2 il E2e) SOLUCOES DE TI submissao da Cadifa. =
= 3.47. Evoluir sistema Datavisa para
. MODERNIZACAO DE . . e o
- ncluir coluna para Identificacao Unica
DIRE3 GGTPS Gesol SOLUCOES DE TI INCLulr cotuna par Ificag | 13

de Dispositivos Médicos (UDI).

44



Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.48. Implementar sistema de
3. MODERNIZAGAO DE gerenciamento de documentos (GED)
DURE: Sl U SOLUCOES DE TI para a revisao dos textos da 13
Farmacopeia.
3.49. Internalizar tecnologia do Projeto
3 MODERNIZACAO DE Aprimoramento da avaliagao de
DIRE4 Coafe Gesol : - G autorizagoes de funcionamento de 13
SOLUGOES DETI empresas (Finep), mediante
transferéncia de conhecimento.
3.50. Internalizar tecnologia do Projeto
3. MODERNIZACAO DE Monitoramento da conformidade de
DIRE4 GGFIS Gesol : - G empresas por meio de modelo preditivo 13
SOLUGOES DETI de risco sanitario (Finep), mediante
transferéncia de conhecimento.
= 3.51. Evoluir sistema Solicita para
DIRE5 GFARM Gesol 3. MODER'\JIZAQAO Lig registro estruturado de Estudos Fase 13
SOLUGOES DE T IV/pds-registro.
3.52. Desenvolver solucao tecnologica
3. MODERNIZACAO DE para substituir os formularios
DIRE5S GHBIO Gesol : - G LimeSurvey utilizados para notificacao 13
SOLUGOESDETI de eventos adversos para formularios
integrados nos sistemas de notificacao.
~ 3.53. Evoluir sistemas Datavisa/Solicita
DIRE5 CFPAF GGCIP; Gesol & %%?ERNOIEZSASQCT)IDE para o cadastro e gestao de dados de 13
G empresas aéreas, aeroportos e portos.
GADIP Ainte Gesol 3. MODERNIZAGAO DE 3'54'22[?;5:?{rzzlﬁgggstzzngtl?agslcj P 13
' SOLUCGES DE TI o
regulamentos técnicos.
= 3.55. Evoluir sistema Solicita para a
3. MODERNIZACAO DE . .
- submissao de registro de
DIRE2 GOMED Gesol SOLUCOES DE TI ubmi . registr 13
medicamentos.
Diretor- SGCol Gesol 3. MODERNIZACAO DE ?;;r?mivrglr%ri?éi?l?dgljcgs“\cﬁizga 1
Presidente ° €0 SOLUGOES DE TI

(relatorios, sorteio de relatorias).

45



Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
Diretor- Gesol Gesol 3. MODERNIZAGAO DE 3.57. Elaborar e aprovar o Plano de 12
Presidente SOLUCOES DE TI Modernizagao dos Sistemas Legados.
Diretor- 3. MODERNIZAGAO DE 3.58. Integrar o servigo e-Carta no
Presidente e ezl SOLUCOES DE TI Datavisa. 12
Diretor- Gesol Gesol 3. MODERNIZAGAO DE 3.59. Evoluir o sistema API de Consultas 12
Presidente €s0 €so SOLUCOES DE TI Externas para prover novos Servigos.
Diretor- Gesol Gesol 3. MODERNIZACAO DE 3.60. Evoluir o sistema de Consultas 12
Presidente €s0 €0 SOLUCOES DE TI externas e disponibilizar o Portal de API.
oo || | avoommmcione | Sl |
Presidente €0 €0 SOLUCOES DE TI o -
modernizacao tecnoldgica.
Diretor- Gesol Gesol 3. MODERNIZACAO DE 3.62. Evoluir o sistema Sanitary 12
Presidente SOLUCOES DE TI Inspections.
e, Geso Geso 3 MODERNIZAGRODE | oo e oot enowss | 12
Presidente 259 eso SOLUCOES DE T TR R e e
diretrizes de modernizacao tecnoldgica.
Diretor- 3. MODERNIZAGAO DE 3.64. Desenvolver solucao tecnologica
: Gesol Gesol ~ - - 12
Presidente SOLUCOES DE TI para gestao de contratagoes.
3. MODERNIZACAO DE 3.65. Desenvolver solucao tecnologica
DIRE2 Geare Graenl SOLUCOES DE TI para envio de dados ao Gems Food. 12
3.66. Evoluir sistema Solicita para que
. A ossibilite a alimentagao de informagoes
DIRE2 Coifa Gesol 3. MODERNIZACAO DE . g E 12

SOLUCOES DE TI

do Difa de uma solcitagao
de Cadifa.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
. MODERNIZAGAO DE 3.67. Migrar Certidoes e Certificados
DlLji RS ezl SOLUCOES DE TI (Medicamentos) para o sistema Solicita. 12
3.68. Desenvolver solucao tecnologica
MODERNIZACAO DE para coleta de dados estruturados
DIRE3 GGTAB Gesol ’ - ¢ sobre acoes de fiscalizacao e 12
SOLUGOES DETI apreensoes de DEF e produtos
fumigenos.
= 3.69. Evoluir sistema Solicita para
DIRE4 GGFIS Gesol ’ MODER'\JIZACAO = informar recolhimento de produtos 12
SOLUGOESDETI sujeitos a vigilancia sanitaria.
= 3.70. Desenvolver solucao tecnoldgica
DIRE5S COVIG Gesol ' MODER'\JIZACAO 2 para receber e analisar dados de casos 12
SOLUCOES DE TI
de doengas de controle em PAF.
3.71. Contratar ferramenta para a
realizacao de acdes de desenvolvimento
de competéncias dos servidores da
Diretor- . MODERNIZAGAO DE Anvisa, para a capacitacao de agentes
Presidente Gedep ccort SOLUGOES DE TI das coordenagdes de vigilancia sanitaria 10
de estados, municipios e de laboratérios
analiticos de saude publica.
3.72. Contratar plataforma de
Diretor- . MODERNIZAGAO DE hospedagem de video que tenha
) Gede CCOTI ~ 10
Presidente : SOLUCOES DE TI recurso de criacdo de dublagens
legendas e-books com IA.
Diretor- Gesol Gesol . MODERNIZACAO DE 3.73. Integrar sistemas externos no 10
Presidente SOLUCOES DE TI novo sistema de cadastro.
s || g | vooemimone | e Cmsmsment |
Presidente €s0 es0 SOLUGOES DE TI

atualizacao do sistema Solicita.
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Diretoria | Area Lider e EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo PI1e
Excecutora dade
. MODERNIZAGAO DE 3.7?. 'Desenvolver formylarlos
DIRE2 Geare Gesol = eletronicos e tela de analise para 10
SOLUCOES DE TI .. . -
submissao de pedidos de avaliagao.
3.76. Desenvolver solugao tecnologica
. MODERNIZACAO DE para classificagao e triagem de petigdes
—— Hedes e SOLUCOES DE TI baseado em inteligéncia analitica e =
critérios de risco.
= 3.77. Evoluir sistema Solicita para
DIRE3 GGCOS Gesol ’ %%?EREIEZS%Q%DE reduzir o tempo de analise de pds- 10
G registro de cosméticos e de saneantes.
= 3.78. Desenvolver solucao tecnologica
DIRE4 Cofar Gesol ’ P/;%EEEE%IEZSASQ%DE para gerenciamentg das at.ivi'dades da 10
Farmacopeia Brasileira.
= 3.79. Evoluir sistema Solicita para
DIRE4 GGFIS Gesol ’ %%EEEE%IEZSASQCT)IDE solicitar autorizagao para esgotamento 10
de estoque.
= 3.80. Evoluir sistema Solicita para
DIRE4 GGFIS Gesol : MODERN.IZACAO o solicitar CBP e responder dossié de 10
SOLUCOES DE TI o e
Fiscalizagao e Certificagao.
= 3.81. Evoluir sistema Solicita para
DIRE4 GGFIS Gesol ’ %%?EENOIEZSA[();?CT)IDE comunicar roubo, furto e extravio de 10
produtos.
~ 3.82. Desenvolver solucao tecnologica
. MODERNIZACAO DE - .
- unificada para cadastro e triagem de
DIRE4 GGFIS Gesol SOLUCGES DE TI p iaas g 10
denuncias.
~ 3.83. Internalizar tecnologia do Projeto
DIRES GGMON Gesol ’ %%EEEREIEZSAI%CT)IDE Monitora IA (Finep), mediante 10
G transferéncia de conhecimento.
3.84. Implementar uma plataforma
MODERNIZACAO DE digital de comunicagao para a GGMON
: - enviar informacdes técnicas e alertas as
DIRE5 GGMON Gesol SOLUGOES DE TI ¢ 10

vigilancias sanitarias estaduais e
municipais.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.85. Evoluir ferramenta de
comunicagao e cadastro de
. MODERNIZACAO DE responsaveis de tecnovigilancia,
DIRES GGMON Gesol SOLUCOES DE TI farmacovigilancia, hemovigilancia e 10
biovigilancia, junto as VISAs, empresas
e servigos de saude.
. MODERNIZAGAO DE 3.86. Implantar gestao de suporte de
DUED EEbor Gz SOLUCOES DE TI TI para sistema VigiMed. 10
3.87. Desenvolver solucao tecnologica
. MODERNIZACAO DE integrada ao SNCR para o
DIRES GPCON Gzl SOLUCOES DE TI gerenciamento de produtos 10
controlados, substituindo o SNGPC.
3.88. Evoluir o sistema Solicita para
: . MODERNIZAGAO DE incorporar modulos de analise
DIRES Cocic Gesol SOLUCOES DE TI automatizada de petices de produtos 10
controlados (Fase 1).
3.89. Evoluir o sistema solicita para
permitir o envio das informacoes
. . MODERNIZAGAO DE referentes ao modulo de analise de
DIRES Gl Crzeal SOLUCOES DE TI peticoes de produtos controlados 10
reduzindo a carga administrativa da
equipe da GPCON (Fase 2) - GGMON.
. MODERNIZACAO DE 3.90. Adquirir licenga para software de
GADIP CEAVS CCOTI SOLUQOES DETI Design. 10
Diretor- . MODERNIZACAO DE ,
Presidente Gesol Gesol SOLUGOES DE TI 3.91. Desenvolver o App Anvisa. 8
x 3.92. Desenvolver solucao tecnologica
DIRE2 DIRE2 Gesol ’ P’IS%I?_ERISIEZSASQ(?IDE para tratamento de dados de votos de 8
G excepcionalidade.
* 3.93. Integrar a solucao de notificacao
. MODERNIZACAO DE e .
DIRE5 Getec Gesol SOLUGOES DE TI do certificado da qualidade (OCP) com 8

a solucao do Inmetro.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
3.94. Aquisicao de solucao tecnoldgica
. MODERNIZACAO DE para elaboragao e gerenciamento de
GADIP Asreg Gesol SOLUCOES DE TI formularios eletronicos para pesquisas 8
on-line.
. MODERNIZAGAO DE 3.95. Implementar a Plataforma "Brasil
Bz Asreg zeal SOLUCOES DE TI Participativo". 2
~ 3.96. Desenvolver solucao tecnologica
GADIP Aplan Gesol : MODERNIZACAO = (MVP) para a gestao dos planos de 8
SOLUCOES DE TI
entregas do PGOR.
3.97. Evoluir sistema Conecta, incluindo
. MODERNIZAGAO DE mddulo de transicao, assistente de
GADIP Aplan Gesol ~ ’ 8
8 SOLUCOES DE TI elaboracao de OKRs taticos e mddulo
administrador.
3.98. Evoluir sistema Conecta para
MODERNIZACAO DE automatizar a avaliacao e aprovacgao de
GADIP Aplan Gesol : - G alteracoes no plano estratégico, incluir 8
SOLUGOES DETI KRs emergentes (PGA) e melhorar o
Analytics.
. MODERNIZAGAO DE 3.99. Desgnvolver solucao tecnoldgica
GADIP Aplan Gesol SOLUCOES DE T para monitorar e mensurar 0 progresso 7
G e a eficiéncia dos projetos estratégicos.
x 3100. Evoluir sistema Sammed para
GADIP SCMED Gesol : MODER'\JIZAQAO DIz insercao e manipulagao de dados, 7
SOLUCOES DE TI -~ ) N .
similar ao "Manutengao Datavisa".
3101. Realizar avaliacao técnica no
: . MODERNIZAGAO DE Sistema Lognet para verificar a
GADIP Csegi Gesol SOLUCOES DE TI necessidade de evolutivas ou 6
substituicao.
3102. Evoluir o NDS para autenticagao
. MODERNIZACAO DE Unica (SSO), centralizar o
DIRES Cocic Gesol SOLUCOES SE 11 cadasf[r'amentc') no Cadastro.Anvisa e 1
permitir o registro automatizado de
LPCO.
caoP | scmeD Gesol MODERNIZAGAODE | o de procemacs | 1
eso SOLUCOES DE TI P P

administrativos sancionatorios.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
4.1. Implementar integragao ao
webservice da Receita Federal para o
Diretor- 4. GESTAO DA SEGURANCA envio digital obrigatorio de informacoes
Presidente CCONT Gesol DIG ITAL fiscais por meio dos médulos do 13
Sistema Publico de Escrituracao Digital
(Sped).
4.2. Contratar servicos especializados
Diretor- GGCIP Integrante Técnico| 4. GESTAO DA SEGURANCA (solugdo e consultoria) para apoio a 13
Presidente GGCIP DIG ITAL adequacao a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD).
Diretor- Cosed Cosed 4. GESTAO DA SEGURANCA | 4.3. Contratar Prestacao do Servico de 12
Presidente 0s€ 0s€ DIG ITAL Firewall de Aplicacio Web (WAF).
Diretor- Cosed Cosed 4. GESTAO DA SEGURANCA | 4.4. Instalar certificados digitais SSL A1 19
Presidente DIG ITAL e wildcard (ICP-Brasil).
Diretor- 4. GESTAO DA SEGURANCA | 4.5. Adquirir Certificados Digitais (CD) e-
Presidente by LD DIG ITAL CNP3J, tipo A3 (ICP-Brasil). 11
Diretor- 4.GESTAO DASEGURANGA | 6 Manter a continuidade da solugao
: Cosed Cosed de seguranca de endpoints (antivirus, 10
Presidente DIG ITAL
EDR etc.).
Diretor- . 4. GESTAO DASEGURANGA | 47 Implementar o Gerenciamento de
President Cosed Geoti DIG [TAL Ativos (desktops, servidores e 10
esidente softwares).
Diretor- Geoti Geoti 5. GESTAO DE SERVICOS DE | 5.1. Contratar servico de suporte para 15
Presidente ! ! INFRASTRUTURA DE TI solucao de armazenamento.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
5.2. Implementar ambiente de testes
. GESTAO DE SERVICOS DE | (Sandbox) da Base de dados UDI - Siud
DIRE3 GGTPS Gesol INFRASTRUTURA DE TI para permitir que as empresas testem 15
as regras de negocio.
Diretor- . . GESTAO DE SERVICOS DE 2.5, TP ERLEr MENE LB elE
Presidente Ll e INFRASTRUTURA DE TI armazenamento corporativo (com £
mihgracao de dados).
Diretor- Geoti Geoti . GESTAOQ DE SERVICOS DE 5.4. Implantar novos servidores de 12
Presidente ! ! INFRASTRUTURA DE TI rede.
Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE | 5.5. Implantar novos switches de rede 12
Presidente ! ! INFRASTRUTURA DE TI no Datacenter.
Diretor- . . GESTAO DE SERVICOS DE 5.6. Implementar servigos de nuvem
Presidente Ee S INFRASTRUTURA DE TI publica e de governo. 12
Diretor- Cosed Geot . GESTAO DE SERVICOS DE 5.7. Contratar servigo de Centro de 12
Presidente ose eot INFRASTRUTURA DE TI Operacdes de Seguranca (SOC).
Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE | 5.8. Manter a continuidade do servico 12
Presidente ! ! INFRASTRUTURA DE TI de sustentacdo a infraestrutura de TI.
Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE 5.9. Manter a continuidade da 12
Presidente ! ! INFRASTRUTURA DE TI prestacao da solucao de virtualizagao.
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Diretoria | Area Lider NS EIXO DE ATUACAO Descricdo da acdo eI
Excecutora dade
Diretor- . . |GESTAO DE SERVIGOS DE |  >-L0: Contratar Servigo de Acesso
President Geoti Geoti INFRASTRUTURA DE TI Internet para Sustentacao da 12
residente Infraestrutura de TIC.
Diretor- | GESTAO DE SERVICOS DE 5.11. Contrat'ar Servicos espt_auahzados
] Gesol GESOL em arquitetura corporativa de 10
Presidente INFRASTRUTURA DE TI software.
Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE 5.12. Migrar servicos e sistemas para 10
Presidente eot eotl INFRASTRUTURA DE TI ambiente de containers (kubernetes).
5.13. Contratar empresa especializada
Diretor- ) , . GESTAO DE SERVICOS DE | na prestacao do servico de manutengao
Presidente Gedoc GGCIP; Geot INFRASTRUTURA DE TI preventiva e corretiva de scanners da 10
marca Avision.
Diretor- Geoi Geoi . GESTAO DE SERVICOS DE 5.14. Modernizar solugao de backup 10
Presidente €o €0 INFRASTRUTURA DE TI corporativo.
Diretor- Cosed Cosed . GESTAO DE SERVICOS DE 5.15. Implementar cofre de senhas 10
Presidente INFRASTRUTURA DE TI seguro (PAM).
Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE | 5.16. Contratar switches de rede para 10
Presidente €0 €0 INFRASTRUTURA DE TI as unidades da Anvisa.
oo || ey | Sceionesencosoe | 217 Motbri  pee o)
Presidente eotl eotl INFRASTRUTURA DE TI 5 .
acesso).
Diretor- Geoti Geoi . GESTAO DE SERVICOS DE 5.18. Contratar licenciamento de 10
Presidente eot eot INFRASTRUTURA DE TI aplicativos e servicos Microsoft.
Diretor- Geoti Geoi . GESTAO DE SERVICOS DE | 5.19. Renovar contrato de solugdo de 10
Presidente eot eot INFRASTRUTURA DE TI monitoramento de aplicacdes.
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Excecutora dade

oo || gy | SESTIObESERucosor |S20 Moo peaose)

Presidente eot eotl INFRASTRUTURA DE TI E
nuvem.

Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE 5.21. Contratar e implementar 10
Presidente et eot INFRASTRUTURA DE TI solucio de Zero Data Loss (ZDL).

Diretor- ' _ . GESTAO DE SERVICOS DE 5.22. Contratar solugoes tecnologicas
Presidente Ll Lt INFRASTRUTURA DE TI voltadas para banco de dados 10

(incluindo modelagem e acesso).

Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE 5.23. Realizar a Modernizagao da 8
Presidente eot eot INFRASTRUTURA DE TI nfraestrutura fisica da sala-cofre.

Diretor- . . . GESTAO DE SERVICOS DE 924 Gt Serigo ols
Presidente EletiL Geoti INFRASTRUTURA DE TI Conectividade entre Sede 8

(Datacenter) e Unidades em PAF.

Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE | 5.25. Implementar o balanceamento 8
Presidente eot eotl INFRASTRUTURA DE TI de carga dos sistemas.

Diretor- Geoti Geoti . GESTAO DE SERVICOS DE 5.26. Contratar e implementar 7
Presidente eot eot INFRASTRUTURA DE TI solucdo de rede sem fio corporativa

(Wi-Fi).

Diretor- : . (GESTAODESERVIGOSDE | >:27- Realizara Moderizagao da
Presidente Lt Cel INFRASTRUTURA DE TI Solugao de Monitoramento da 7

resi Infraestrutura de TIC.

Diretor- - - . GESTAO DE SERVICOS DE 5.28. Contratar servico de .
Presidente eot eot INFRASTRUTURA DE TI manutencao preventiva e corretiva

da sala-cofre.
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Anexo B
Matriz SWOT

S - Strengths (Forcgas) W - Weaknesses (Fraquezas)
e Equipe técnica qualificada o Limitacdes orcamentarias
e Infraestrutura tecnoldgica o Dependéncia de sistemas

consolidada legados

e Historico de entregas e Necessidade de maior
relevantes integracao entre
plataformas

O - Opportunities (Oportunidades) T - Threats (Ameacas)

e Avanco da transformacao digital » Crescimento dos riscos
no setor publico cibernéticos

e Interoperabilidade com sistemas » Mudancas regulatoérias
do SUS o Escassez de profissionais

e Uso de tecnologias emergentes especializados

como inteligéncia artificial
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Descricdo

Anexo C

Plano de Gestao de Riscos

Probabilidade

Reducao da probabilidade

Impacto

Redugao do impacto

Responsavel

Indisponibilidade de R . Pl d .
resursos Aumentar a maturidade da epriorizar o Flano .eAagoes Comité de Governanga
R1 tari Alta 5 taria de TI Alto e metas com o Comité de Digital (CGD
org:an?en arios para gestdo orgamentaria de Governanca Digital (CGD) igital ( )
as acoes
1. Aprimorar o processo de L .
Mudanca de L Alta Administracéo
.. - priorizagdo de demandas . .. L
= priorizagéo de Alta de Tl Alto Revisar as prioridades da Tl Geréncia-Geral de
atividades, devido a 2. Afirlver 26 sivicksEs @ T com a alta administracéo 'Il'efcno\og[a da
fatores externos as estratégias da Anvisa nformacao
. " . Repriorizar o Plano de agdes L
Auséncia de Captacgao de servidores L Comité de Governanga
R3 X Alta . Alto e metas com o Comité de T
servidores na Tl para aareadeTI - Digital (CGD)
Governanga Digital (CGD)
Alta rotatividade dos X ) )
o Aprimorar e disseminar os - .
responsaveis das id Repriorizar o Plano de agoes Comita de G
R4 unidades Alta processos a s.erem seguidos Alto e metas com o Comité de gm\ © de bovernanga
. . no desenvolvimento de . Digital (CGD)
organizacionais . Governanga Digital (CGD)
solugdes de Tl
demandantes
1. Revisar a Estratégia da TI - -
. - Alta Administracao
Interrupcao de agdes ARHITIEIED ® EIEEsEsD ¢t da Anvisa Geréncia-Geral de
R5 Média priorizacdo de demandas Alto 2. Monitoramento das Tecnologia da
SANSER de Tl acoes pelo Comité Inf gN
Estratégico de Tl ntormagao
. 1. Revisar a Estratégia da Tl
1. Aprimorar o processo de 5 - ~
- . da Anvisa Alta Administracéo
Alteracées em PSR €2 elamelmeke 2. Repriorizar o Plano de Geréncia-Geral de
R6 ) ¢ ~ Baixa de Tl 2. Alinhar as atividades Médio . .
legislacoes STl sgins d agdes e metas com o Tecnologia da
a . W eSiREgEs CR Comité de Governanga Informacao
=2 Digital (CGD)
Dimensionamento 1. Aprimorar o processo de Monitoramento das agdes Comité de G
R7 inadequado do Média priorizacdo de demandas Médio pelo Comité de Governanga D?rriwt\a‘e(CZD)ovemahqa
PDTIC deTl Digital (CGD ¢
1. Distribuir as atividades
adeguadamente entre as L -
Impacto das . . Alta Administragao
L q 1. Aprimorar o processo de equipes o
atividades na rotina L. o . L L Geréncia-Geral de
R8 q balho d Média priorizagdo de demandas Médio 2. Repriorizar o Plano de Tecnologia da
etra aiho dos deTl agdes e metas com o Inf g~
SeiElelEs Comité de Governanga ntormagao
Digital (CGD
1. Aperfeicoar a gestdo de
eI Repriorizar o Plano de agdes
Descontinuidade de . 2. Garantir a continuidade P A 9 Comité de Governanga
RO Baixa .. Alto e metas com o Comité de o
contratos do negdcio, mantendo a © Bitefiesll (EEE Digital (CGD)
alta disponibilidade  dos overmEmER g (SEiD)
servicos de Tl
B . Alta Administracao
Area de TIC ndo . L . . A i
" A Alinhar as atividades da Tl A Revisar a Estratégia da Tl da Geréncia-Geral de
R10 considerada Média \ . X Médio R .
- as estratégias da Anvisa Anvisa Tecnologia da
estratégica Informacgéo
1. Avaliar tendéncias de
Auséncia de mercado para melhorar de Alta Administragao
forma continua os servigos i &gi Geréncia-Geral de
RN estrutura de Média C Alto Rew.sar a Estratégia da Tl da eré |a. ra
governanca de Tl Anvisa Tecnologia da
adequada 2. Aperfeicoar o processo de Informacao
gestdo de servicos de Tl
Auséncia de ) 1. Aprimorar o processo de Repriorizar o Plano de acées R e p——
R12 liderancaldalared Alta priorizacdo de demandas Alto e metas com o Comité de o 5
requisitante na deTl Governanca Digital (CGD) Ditefizzll (EEiD)
contratacao de Tl
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Documentos de Referéncia

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

O PPA da Anvisa orienta agdes de vigilancia sanitaria,
regulacao e protegao da saude, organizando recursos e
iniciativas para melhorar a qualidade, a eficiéncia e a
inovagao nos servicos oferecidos a populagao

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Dispoe sobre as diretrizes para a elaboracao e a execugao da
Lei Orcamentaria do ano e da outras providéncias

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio
financeiro do ano

Estratégia de Governo Digital

Dispbe sobre principios, regras e instrumentos para o
Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica

Estratégia Nacional de Governo Digital e
Rede Gov.br

Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo Digital e a
Rede Nacional de Governo Digital — Rede Gov.br e institui a
Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de
2024 a 2027

Recomendacdes para o alcance dos objetivos

da Estratégia Nacional de Governo Digital
(ENGD)

Estabelece recomendacdes para o alcance dos objetivos da
Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de
2024 a 2027

Plano Estratégico

O PE da Anvisa representa o desfecho do processo
colaborativo de planejamento estratégico institucional e
sinaliza os compromissos atuais e futuros da Agéncia.

ANEXOS

Regime Interno

Resolucao da Diretoria Colegiada (RDC) n.° 585, de 10/12/2021

Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo

Dispoe sobre a implantagcao da Governanga de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao nos 6rgaos e entidades
pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal (Sisp)

Instrucdo Normativa n.° 94, de 23/12/2022

Dispbe sobre o processo de contratagcdo de solucdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) pelos érgdos
e entidades integrantes do Sistema de Administragao dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo (Sisp) do Poder
Executivo Federal

Guia do PDTIC do Sisp

Documento de orientagao para érgaos publicos federais que
fornece informagdes e diretrizes para auxiliar na elaboragdo e
gestao do PDTIC
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https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/plano-plurianual
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L15080.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2015.080%2C%20DE%2030%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202024&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20diretrizes%20para,2025%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12069.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-4.248-de-26-de-junho-de-2024-568659997
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-4.248-de-26-de-junho-de-2024-568659997
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-4.248-de-26-de-junho-de-2024-568659997
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2024-2027/PE_2024_2027_atualizacao_30_9_2025_versao_7.pdf
https://anvisalegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&tipo=RDC&numeroAto=00000585&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=RDC/DC/ANVISA/MS&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=1696&cod_modulo=134&pesquisa=true
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/portaria-sgd-me-no-778-de-4-de-abril-de-2019
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/portaria-sgd-me-no-778-de-4-de-abril-de-2019
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view




