


Anexo III – Formulário de Avaliação de Candidato a Inspetor Líder

	Ficha de avaliação – INSPETOR LÍDER

	Dados do candidato a inspetor líder

	Nome: 
	CPF:

	[bookmark: Selecionar1][bookmark: Selecionar2][bookmark: Selecionar3]Esfera de Atuação: |_| Municipal   |_| Estadual   |_| Federal

	Órgão/Departamento:

	INFORMAÇÕES SOBRE A INSPEÇÃO

	Dados do Inspetor Líder avaliador

	Nome: 
	CPF:

	Esfera de Atuação: |_| Municipal   |_| Estadual   |_| Federal

	Órgão/Departamento:

	Dados da Empresa inspecionada

	Nome da empresa:

	Endereço:

	Cidade/País:

	Linhas de fabricação:

	Data de início da inspeção:

	AVALIAÇÃO

	1 – Resolução de Conflitos
 
1.1 O candidato a inspetor líder demonstrou capacidade de resolução de conflitos durante a inspeção?
(por exemplo, capacidade de administrar situações adversas e tensas, ajustar uma discussão desajustada)

|_| Não foi capaz de resolver conflitos durante a inspeção (1 ponto)
|_| Foi capaz de resolver conflitos, mas algumas situações não foram solucionadas de forma satisfatória (2 pontos)
|_| Sim, resolveu todos os conflitos de forma satisfatória.  (3 pontos)
Justificar a resposta com exemplos:     

	1.2 – Na incidência de problemas durante a inspeção, o candidato a inspetor líder soube chamar a resolução dos mesmos para si?

|_|Não, o candidato a inspetor líder não interferiu nem procurou auxiliar na resolução de problemas (1 ponto)
|_|Sim, mas houve momentos em que ele não auxiliou na resolução do problema. (2 pontos)
|_|Sim, o candidato a inspetor líder chamou a responsabilidade para si em todos os problemas que ocorreram na inspeção (3 pontos)
Justificar a resposta com exemplos:     

	2 – Liderança

2.1 – A empresa se dirigiu ao candidato a inspetor líder quando da necessidade de discutir itens da inspeção?

|_|Não (1 ponto)
|_|Sim, mas houve momentos de discussão de temas importantes sobre a inspeção em que a empresa se dirigiu a outros inspetores (2 pontos)
|_|Sim, a empresa sempre se dirigiu ao candidato a inspetor líder quando da necessidade de discutir itens importantes da inspeção (3 pontos)
Justificar a resposta com exemplos:      

	2.2 – O candidato a inspetor líder inspira respeito e confiança por parte da empresa e colegas?

|_| Não (1 ponto)
|_| Sim (3 pontos)
Justificar a resposta com exemplos:     

	2.3 – O candidato a inspetor líder sabe respeitar os colegas e sabe usar o melhor de cada inspetor nas inspeções?

|_| Não, o candidato a inspetor líder desrespeitou os colegas e/ou não soube distribuir as tarefas de acordo com a expertise e habilidade de cada inspetor (1 ponto)
|_| O candidato a inspetor líder poderia ter aproveitado melhor a expertise e habilidade dos inspetores na distribuição das tarefas (2 pontos)
|_| Sim, tratou todos com respeito e soube usar o melhor de cada inspetor. (3 pontos)
Justificar a resposta com exemplos:     

	3 – Tenacidade

3.1 – O candidato a inspetor líder é capaz de conduzir o trabalho até o objetivo desejado?

|_| Não soube gerenciar o tempo e/ou a distribuição de tarefas e/ou ajustar a agenda conforme os achados da inspeção de forma a atingir o objetivo desejado (1 ponto)
|_| Houve momentos que o tempo ou a distribuição de tarefas ou a agenda poderiam ter sido melhor administrados (2 pontos)
|_| O trabalho foi conduzido de forma a atingir o objetivo da inspeção (3 pontos)

Justificar a resposta com exemplos:     

	3.2 – O candidato a inspetor líder demonstrou tenacidade durante a inspeção?
(Por exemplo, não desiste, não reclama, não coloca obstáculos, não tem visão negativa, demonstra firmeza e coesão)

|_| Não, em vários momentos o candidato a inspetor líder não se mostrou tenaz (1 ponto)
|_| Sim, o candidato a inspetor líder demonstrou tenacidade (3 pontos)

Justificar a resposta com exemplos:     

	3.3 – O candidato a inspetor líder possui postura de trabalho que inspira os colegas?

|_| Não apresenta postura que inspire os colegas (1 ponto)
|_| Sim, a postura do candidato a inspetor líder destaca-se por inspirar os colegas (3 pontos)

Justificar a resposta com exemplos:     

	
4 – Pontuação final:      


	5 – Recomendações do Inspetor Líder avaliador para o candidato a inspetor líder:
(treinamentos necessários, leitura, alterações na postura/conduta)
     

Assinatura do Inspetor Avaliador:      


	Avaliação final pela chefia da área de inspeção em conjunto com o candidato a inspetor líder

	
[bookmark: Selecionar13]Apto a se tornar Inspetor Líder (pontuação maior ou igual a 19) |_|

[bookmark: Selecionar14]Não apto a se tornar Inspetor Líder (pontuação menor que 19) |_|

[bookmark: Texto6]Ações necessárias (treinamento, inspeções adicionais necessárias, alterações na postura/conduta):      

Assinatura da chefia da área de inspeção:      
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