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Institucionalizacao de Praticas Avaliativas no SNVS*

1 CONSTRUCAO DE MODELO AVALIATIVO
- Revisao Tedrica e Documental; Visitas de Benchmarking; Construcao de Modelo Avaliativo
Comunicag¢ao Técnica e Cientifica
- Seminario Internacional; Publicacao Técnica; Artigo

2 APLICACAO DO MODELO AVALIATIVO
- Adequacao as VISAs estaduais e municipais (desenvolvimento de competéncias,
mecanismos estruturais e técnicos)
Comunicag¢ao Técnica e Cientifica
- 82 Simbrasvisa; Visa em Debate; Seminario, 2020
Capacitacao
- Curso Introdutdrio de Avaliacdo em Saude com foco em VISA — EaD/HAOC
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Portfolio para a gestao do SNVS
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Definicao do Objeto

= Vigilancia Sanitaria
= Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

= Estrutura e Processo de Trabalho das Instancias Federal, Estaduais e Municipais

v’ Acdes de Vigilancia Sanitaria

Compreensao sobre as acoes de VISA como sendo um conjunto que
da corpo a um sistema organizado, permeadvel a avaliacao




A Escolha do Referencial

iretrizes e Prioridades

(PDVISA, 2007) e

Ciclo de Debates (2015)

Planejamento Estratégico
da ANVISA

Conceitos e Métodos do

Campo da Avaliacao em Saude
s
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A Escolha do Referencial

Aprendizado Aperfeicoamento Resultados
Organizacional das Acoes
Aprimoramento / .
. - Responsabilizacao dos
Modernizacao da
Gestao Agentes
Evidéncia
Prestacao de Inovacdo
Contas Institucional
a Sociedade
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Modelagem Avaliativa

Considera nao apenas a teoria do programa, mas também identifica

e ilustra as relacdes entre o Modelo Logico e os fatores contextuais



Modelagem Avaliativa

MODELO LOGICO

Roteiro descritor da sequéncia de eventos que estabelece uma conexao entre a intervencao e os resultados desejados

= Permite visualizar e compreender como seus elementos constituintes podem contribuir para alcancar os objetivos

pretendidos e, mesmo, para a melhoria da prépria intervencao
- cadeia de hipdteses causais

= Apresenta o cenario em que a intervencao ocorre:
- 0S recursos ou insumos utilizados

- as atividades necessarias para o alcance dos objetivos pretendidos
- os resultados de curto e médio prazo

- 0s impactos previstos ou resultados de longo prazo
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CONTEXTO POLITICO, ECONOMICO E SOCIAL

CONDIGOES DE SAUDE E RISCO SANITARIO

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

EFETIVIDADE DAS AGOES DE VIGILANCIA SANITARIA

Modelo Tedrico
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As Acoes de VISA funcionam no
mundo real ?
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SISTEMA UNICO DE SAUDE

(considerando os diversos EFEITOS IMEDIATOS E INTERMEDIARIOS

contextos)
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INSTITUCIONALIZACAO DA AVALIACAO DAS ACOES DE VISA
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Modelo Logico das Acoes de VISA

COMPONENTES SUBCOMPONENTES
* Planejamento
Gestao * Formacao de competéncias

* Gestao do conhecimento
* Legislacao e Marco Regulatorio
Regulacao e Licenciamento sanitario
* Regularizacao de produtos e servicos
* Regulacao de mercado
Controle do risco sanitario e Controle do risco sanitario
* Produtos
* Servicos
Monitoramento do risco sanitario * Resisténcia aos antimicrobianos
e Seguranca do paciente
* Emergéncias em Visa
Informagao, comunicagao e * Relacionamento com a sociedade
educac¢ao para a saude * Parcerias intersetoriais



Cenario

Incipiéncia de processos focados na avaliacao dos resultados das acdes empreendidas
pelas instancias gestoras subnacionais e pela agéncia reguladora nacional

Fragilidade das fontes de dados e Sistemas de Informacao disponiveis

Reduzida apropriacao e uso por parte dos gestores e profissionais de estratégias
de M&A

Avaliacao restrita aos aspectos de mensuracao de metas
e de analise fria de indicadores
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Objetivos

= Construir competéncias em avaliacao a servico do desenvolvimento
institucional no ambito do SNVS

= Qualificar as evidéncias sobre os resultados das acdoes de VISA

= Aprimorar os processos de trabalho e as decisdes dos gestores,
contribuindo para uma maior efetividade das acdes de VISA
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Conhecimento do Objeto
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Objetivo

Uso da informacgao, Pratic
ApddlddICIt

N

Decisao Politica, Planejamento,

Financiamento, Projetos de Cooperacao
>

Conexao com Missao Institucional,
Lideranga, Uso, Credibilidade,

Praticas Avaliativas (Monitoramento, Avalia¢Ges
Normativas, Pesquisas Avaliativas, Auditoria)
I
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Pressupostos
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Desafio

Como integrar praticas e construir objetivos comuns capazes de orientar o trabalho,
sem que se perca a especificidade ja acumulada de cada area?

Capacidades e Liderancas
Valor de uso prontamente percebido - satisfacao
Confianca dos profissionais e dos gestores

Estrutura e Processos de trabalho

Ndo devemos nunca esquecer que institucionalizag¢do da avaliagdo
ndo é uma finalidade em si mesma
Temos que nos questionar sobre os beneficios para a sociedade e as instituicoes
(Denis, 2010)
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Logica da Intervencgao

Desafio: Institucionalizar praticas de M&A no SNVS. |

Q Objetivos: Desenvolver competéncias em avaliacao a servico
do desenvolvimento institucional e da efetividade das acdes

|
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|
| r Estrutura (Enfase na Utilidade)
|
! Atividades: Processo (Foco no Usuario)
|
Bens e servigos: Produtos (Decisdes)

b Efeitos (Desenvolvimento Pessoal e

|
|
i Institucional; 1~da Efetividade das Ac¢bes
: Implementacgdo
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'~ Contexto: i
' Gerenciamento do Risco e Gestdo da Qualidade
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Aplicacao do Modelo Avaliativo

Pré-requisitos @
SC

= Aimplantacao de praticas de gestao da qualidade e
de gerenciamento do risco sanitario MG

@FLN
= A existéncia de sistematizacao de metas e acoes

pactuadas em prol da qualificacao da acao de VISA BH

= A disponibilizacao de sistema informatizado para
servir de fonte para o calculo dos indicadores
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Aplicacao do Modelo Avaliativo

Alinhamento politico-gerencial (Anvisa/VISA)
Alinhamento técnico-gerencial (Anvisa/VISA)
Constituicao do Comité Condutor Local (CCL)
Modelagem Avaliativa para a instancia local (SES e SMS)
Monitoramento e Avaliacao das A¢cdes de VISA

Institucionalizacao da Avaliacao (implantacao, sustentabilidade)

e Curso Introdutério de Avaliacdo em Saude (EaD) - ANVISA/HAOC



Institucionalizacao

da Avaliacao na Administra¢ao Publica
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