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APRESENTAGAO

Este documento apresenta o processo realizado para a 1° e 2° revisao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Anvisa, ano 2025, bem
como mostra as competéncias, necessidades e acdes incorporadas no
Plano nestas ocasides.

Divulga também as informacgdes relativas a execucao fisico-financeira do
PDP até o momento, no intuito de apoiar as gestores e servidores no
acompanhando da realizacdo das capacitagdes previstas para o
atendimento das necessidades priorizadas, e o consequente
desenvolvimento de competéncias das UOrgs.

O monitoramento da execucao do PDP permite a gestao da disponibilidade
financeira e o realinhamento dos planos de desenvolvimento de pessoas,
especificos das UOrgs e individuais, nas proximas revisdes que acontecerao
conforme o quadro abaixo:

CALENDARIO DE REVISOES POP 2025

Cclo Data para solicitagso da revisdo Data para envio da revisho a0 érgho Resposta pelo 6rglo central

central do Sipec do Sipec até
1° Qualquer data antes de 0770372025 Ate 0770372025 07/04/2025
2° Qualquer data antes de 0670672025 Ate 06/06/2025 0770772025
3 Qualquer data antes de 08/09/2025 Ate 0870972025 1071072025
4° Qualquer data antes de 08/12/2025 Ate 0871272025 1971272025

GOVERNO FEDERAL

[ | 1L ‘
=5 ANV'SA MINISTERIO_DA
SUS ‘-‘l 1T Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitiria SAUDE - -

UNIAO E RECONSTRUGAO




INTRODUCAO

A primeira janela de revisdo do PDP Anvisa 2025 foi aberta no periodo
de 24/02 a 21/03 para a atualizacdo das necessidades no SIPEC e insercdo
das agoes no SGPDP. No dia 07 de abril, recebemos a manifestacao técnica
do SIPEC. A segunda foi realizada no periodo de 19/05 a 14/06 e ainda
estamos aguardando a manifestagao técnica do SIPEC.

Durante estas janelas, novas competéncias e necessidades que se
mostraram prioritdrias para as Unidades foram cadastradas no Portal SIPEC
pelos interlocutores e validadas pelos gestores das UOrgs.

Todo o processo foi realizado a partir das orientacdes contidas no Guia de
elaboracao do PDP 2025.

As competéncias e necessidades inseridas nas revisdes foram deliberados
pelo Diretor-Presidente, que aprovou na integra.

Em seguida, foram realizadas as migragdes das novas necessidades do
Portal SIPEC para o Sistema SGPDP e aberta a etapa para programacgao de
insercao das agdes de capacitagao neste ultimo sistema.

Para este ultimo passo, algumas orientacdes importantes foram
salientadas:

e Com o atual médulo "Envio de certificados", todo o monitoramento
da execucado do PDP estd sendo realizado através do SGPDP. Dessa
forma, é absolutamente necessdrio quetodasas acdes de
desenvolvimento a serem realizadas pelos servidores constem no
PDP.

e Se alguma das capacita¢des ja inseridas pela unidade néo tiver mais
previsao de ser executada este ano, ointerlocutor deve exclui-la do
sistema. Isso auxiliara a GEDEP a planejar o saldo do recurso de
capacitagao para o restante do ano, uma vez que o recurso disponivel
nao é suficiente para custear todas as demandas previstas no PDP.

e Antes de cadastrar a acao, o interlocutor devera clicar em "Editar
Necessidade" e preencher o macroprocesso e os processos de 1° e 2°
niveis da cadeia de valor. A falta de preenchimento desses campos
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podera impedir o cadastro de agdes de desenvolvimento vinculadas
a necessidade.

e No caso de licengas capacitagao, cada umas das agdes que compdem
a licenca devem ser cadastradas separadamente, ao invés de
aglutina-las como "Licenga Capacitacao".

¢ Onome dos servidoresque preveem realizar a acao deve ser
informado. O campo "Servidores Selecionados" somente podera ficar
em branco de forma excepcional.

De forma especial, foi incentivado que todos se esforcassem para
programar ag¢des voltadas para o alcance da Meta estratégica relacionada
ao Objetivo 7 - Desenvolver pessoas para o futuro, KR 7.1 Alcangcamos 80%
de pessoas da Anvisa desenvolvidas por competéncias em regulacgao,
tecnologia, gestdo e inovacao
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APRESENTAGAO DOS DADOS

COMPETENCIAS E NECESSIDADES

No planejamento tinhamos 530 necessidades priorizadas por Diretorias
(Dires) e Unidades Especificas (UOEsp). Na 1° revisdo do PDP Anvisa 2025
foram cadastradas 92 novas necessidades. Na 2° revisdo foram priorizadas
12 novas necessidades.

Evolugdo das Necessidades priorizadas nas etapas do PDP 2025
600

500
400
300
200

100

Planejamento Inicial 12 Revisdo 22 Revisdo

m Numero de Necessidades

Grafico 1 — Numero de necessidades por etapa do PDP 2025

Com isso, no momento, o PDP Anvisa 2025 conta com 634 necessidades a
serem desenvolvidas, distribuidas nas Diretorias e UOEsp.

Cabe destacar que estes dados foram gerados no Sistema de Gestdo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (SGPDP) e, nesta forma de
demonstracdo, as necessidades transversais aparecem repetidas por
diretorias para permitir incluir as diferentes acdes previstas para elas.
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Quadro 1 — Necessidades por Diretorias e Unidades Organizacionais Especificas

Sao

634 Necessidades

a serem desenvolvidas ainda em 2025

A visualizagado detalhada das necessidades por Geréncia-Geral e Unidades
equivalentes e por Unidade Organizacional sdao apresentadas nos quadros
a seguir
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Figura 1— Necessidades Diretorias, Unidades Organizacionais Especificas e suas respectivas Geréncias-gerais e Unidades Organizacionais
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Quando classificadas por macroprocesso, as necessidades sao distribuidas como mostra o
quadro 2 abaixo. Chama a atencgao o nimero de necessidades ndo classificadas por
macroprocessos, mesmo tendo sido orientada a importancia desta classificagcao.

Macroprocesso
Nivel 1

Macroprocesso Nivel 2 Planejamento

Néo classificadas 278 68
Desenvolver pesquisa, educacgao e qualificacao em salde
Estabelecer normas e padrdes regulatérios
Gestao da estratégia organizacional
Nao classificadas Gestao de comunicacao institucional
Gestéo do conhecimento e da informagao corporativa
Gestao do desenvolvimento organizacional e da inovagdo
Monitorar o risco sanitario de produtos, servigos e ambientes
Realizar controle sanitario de produtos
Nao classificadas
Coordenar o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria
Desenvolver pesquisa, educagao e qualificacdo em salde
Gestdoda  Estabelecer normas e padrdes regulatorios
Promogcdoe  Monitorar o risco sanitario de produtos, servigos e ambientes
°rotegdo a Saude Promover resposta sanitaria contra a propagacéo internacional de doengas e agravos
Realizar agdes para regulag@o econémica do mercado
Realizar controle sanitario de estabelecimentos e ambientes
Realizar controle sanitario de produtos
Realizar fiscalizagdo e apuracao da infracdo sanitaria
Néo classificadas
Gestado administragaofinanceira e contabilidade publica
Gestao de aquisi¢es e logistica publica
Gestao de pessoas
Gestao de tecnologia da informacao
Gestao juridica institucional
Nao classificadas
Gestao da articulagédo e interlocug@o com sociedade e Estado
Gestao da estratégia organizacional
Gestao de comunicacao institucional
Gestao de controles e seguranca institucionais
Gestao de tecnologia da informacao
Gestao do conhecimento e da informagé&o corporativa
Gestao do desenvolvimento organizacional e da inovacdo

Macroprocessos
de Suporte

N - - | €2 | = - G NN

DPH0O N OGN REROONNS N = DW=
-aa-oo-a—-ao—-m‘_‘."ooo—ac)—aoowo:—-oooooooooo
OO0 O0O0O 200000 0000000000 OO0 0ODOO0 OO0 OO OO

S
©

Quadro 2— Necessidades por macroprocessos e processos de Nivel 2
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ACOES DE DESENVIMENTO

Para atender as 634 necessidades priorizadas, estdo previstas 2373 agbes de
desenvolvimento para serem desenvolvidas a partir da 22 revisdo. O quadro abaixo, mostra
a distribuigdo das agdes por Unidades supervisoras — Diretorias e Unidades Organizacionais
Especificas.

TOTAL POR
DIRE E UOESP PLANEJAMENTO 12 REVISAO 22 REVISAO DIRE E UOEsp
AUDIT 6 3 2 11
COGER 6 0 6 12
DIRE 2 69 110 147 326
DIRE 3 88 88 78 254
DIRE 4 114 119 84 317
DIRE 5 286 157 178 621
DIRETOR PRESIDENTE 349 176 256 781
OuVID 24 0 0 24
PROCR 26 0 1 27
Total Geral 968 653 752 2373

Quadro 3 — Ac¢des de desenvolvimento por Diretorias, Unidades Organizacionais Especificas e
etapas do PDP 2025

Acoes de desenvolvimento previstas a partir da 22 revisao
POR DIRE e UOEsp
PDP Anvisa 2025

Gréfico 2 — Agbes de Desenvolvimento por Diretorias, Unidades Organizacionais Especificas

Apresentamos a seguir, os numeros de agdes previstas apos cada etapa do PDP -
planejamento, 12 e 22 revisdes - e por Unidades supervisoras e suas respectivas UOrgs
subordinadas.
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Distribuigo das capacitagdes previstas por UORG e por planejamento, 10  2¢ revisde
Diretor- Presidente
POP Anvisa
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P i iy EIE BRI NEEERNREIENH ROEGREGOCoyaaiiLg

SPLANEAMENTO @ 19REVISAO @ 29 REVISAO

N N Distribuigdo das capacitagdes previstas por UORG e por etapa
Distribuigdo das capacitagdes previstas por UORG e por etapa Segunda Diretoria
Unidades Organizacionais Especificas POP ANvisa 2025

PDP ANvisa 2025

30 ReVEN
. . .
AUOT GER W ...+..-I,II-l,I+I .

WPLANEJAMENTO mI?REVISAO  m 2!REVISAO

Distribuigio das capacitagdes previstas por UORG e por etapa tribuicdo das capacitacdes previstas por UORG e por etaps
Terceira Diretoria Quarta Diretoria
PDP ANvisa 2025 PO 5

P AN >
" « A0 500 ' s o : e : : .

DISTRIBUICAO DAS CAPACITACOES PREVISTAS POR UORG € POR LTAPA
QUINTA DIRETORIA
POP ANVISA 2028

"B -II-I-_._..IIIIII-._

Figura 2 — agdes previstas por Unidades supervisoras e suas respectivas UOrgs subordinadas, por etapa do PDP.
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Os graficos acima mostram que o PDP Anvisa é dindmico. A maioria das UOrgs fazem uma
quantidade expressiva de alteragdes a cada revisdao, buscando realinhar as acbes as
necessidades levantadas.

O numero total de agdes (2373) mantém coeréncia com o tamanho das equipes e com a
quantidade de servidores em exercicio na Anvisa (1666). No entanto, considerando a vigéncia
do PDP e o tempo restante para a execugao, torna-se relevante que as proximas revisdes
levem em conta a previsao e a capacidade de execucéo de cada area.

Os graficos a seguir apresentam a quantidade de agbes por macroprocessos e processos de
nivel 2. Esta informagédo nos permite avaliar o quantitativo de a¢des que foram planejadas
para atender as metas e propositos da Anvisa. Sdo 3 graficos sendo que o primeiro se refere
aos processos de Gestdo da Promogéo e Prote¢ao a Saude, o segundo de Suporte, e 0
terceiro Gerencial.

Quantidade de agdes previstas para o processos de nivel 2 do
Macroprocesso Gerencial por etapa
PDP ANVISA 2025

~AroT i ™ DAONACERA T
GESTAO DA PROMOCAO E

PROTECAO A SAUDE:

Desenvolver pesquisa, educagdo e
qualificagdo em saide é o processo de nivel
2 que possui o maior numero de agées
previstas.

SUPORTE:

Gestdo de tecnologia da informagdo e
Gestdo de pessoas sdo os processos nivel 2
que possui o maior nimero de agdes
previstas

Quantidade de agdes previstas p:

Gestio da Promogio

croprocesso de
o POP

GERENCIAL:
Gestdo de desenvolvimento Organizacional
e inovagdo é o processo nivel 2 que possui o
maior nimero de agdes previstas

Figura 3 — agoes previstas por macroprocessos e processos de Nivel 2 priorizados no KR 7.1
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Os dados acima revelam também que a previsao das agoes de desenvolvimento aponta para
o cumprimento da meta estabelecida para o KR 7.1 — Alcangcamos 80% das pessoas da
Anvisa desenvolvidas por competéncias em regulagao, tecnologia, gestao e inovagao - de
forma parcial, uma vez que o processo de nivel 2 “estabelecer normas e padrbes” nao se
encontra entre os trés mais demandados do macroprocesso de Nivel 1 “gestao da promogao
e protecao a saude”. Esta informacao merece ser considerada na proxima revisdo, com vistas
ao realinhamento do planejamento para o cumprimento da meta.

Adiante, apresentamos visualiza¢gdes dos dados na pesquisa dos programas, forma de agao
e tipos da Politica de Desenvolvimento da Anvisa.

Agdes de desenvolvimento por Programa
PDP Anvisa 2025

O NUMERO DE AGCOES
PREVISTAS NO
PROGRAMA
PERMANENTE TEM
QUANTITATIVOS
SEMELHANTES AS
PREVISTAS PARA
LICENGAS _
CAPACITAGOES

/@

itgdo

na de pos-graduacio
= Proprama de idiomas estranpeiros

= Programa do Desswoiments Gororeial

Grafico 3 — Agdes de Desenvolvimento por programa

Modalidades das agdes de desenvolvimento por etapa do PDP
PDP ANVISA 2025

90%

AS CAPACITAGOES .
VIRTUAIS SAO AS MAIS
PREVISTAS PARA A .
EXECUGAO DO PDP o

HPLANEJAMENTO  ® 12REVISAO  M22 REVISAO

Grafico 4 — Agdes de Desenvolvimento por programa

PROGRAMA FORMA DE ACAO PLANEJAMENTO 12 REVISAO 22 REVISAO
Individual 25 10 7
Licenca Capacitgo
S Licenga Capacitagdo 521 446 328
de lvir ial Individual 1 0
Individual 9 14 6
Progi de idi - A
Licenca Capacitacdo 1 0 0
Coorporativa 6 2 15
. - Individual 13 2
Programa de pds-graduacao
Licenga Capacitagdo 1 0 1
Coorporativa 7466 1019 762
, . ) ) Individual 2156 423 1278
Programa permanente de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento
Licenga Capacitagdo 7) 5 44

Quadro 4 — Acgdes de desenvolvimento por programa, forma de agao e etapas do PDP025
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Dentre as acoes planejadas e mostradas nas paginas anteriores desse relatério estao as
que compdem as Licencas Capacitagao. A distribuicdes dessas acgdes por Diretoria e
UOEsp estao reveladas no grafico a seguir.

Licengas capacita¢do por Dire e UOEsp por etapa do PDP 2025
PDP Anvisa 2025

196
148
63 69 | 72

DIRE 2 DIRE3 DIRE4 DIRES DIRETOR- OuvID
PRESIDENTE

® Planejamento ™ 12 Revisao 22 Revisao

Gréfico 5 — N° de Licengas capacitagdo por Diretorias, Unidades Especificas e etapa do PDP

Uma vez que as licencas Capacitacdo representam cerca de metade das agdes previstas,
aumenta a exigéncia pelo planejamento e monitoramento das ag¢des. Uma das formas de
melhor gerenciar estas demandas é a distribui-las no ano de vigéncia do PDP de forma a ndo
desfalcar as equipes e cumprir o teto do percentual estabelecido no Decreto 9991/2019.

Distribui¢do das Liceng¢as Capacita¢ao no ano
PDP Anvisa 2025

160

- 147 &

120 3 12070
101
100

80 B3 77 A 80 A

60 \ 60.0

04 >0 N TN e A 356 770 29 A
= S8 ey 150 1470
ja oI 90— ijil
5

53 39

—O— Planejamento  —0O— 12 Revisao £ 22 Revisao

Grafico 6 — Distribuicdo das Licencas capacitagdo nos meses do ano
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CUSTOS

A medida que as necessidades das Unidades Organizacionais (UOrgs) sdo ajustadas e as
acdes revisadas, os custos dessas acbOes também s&o atualizados no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Os graficos abaixo ilustram essa dindmica. Na comparagéao entre as etapas do PDP Anvisa
2025, observamos uma redugdao no aumento de custos na 12 Revisdao em relacao ao
planejamento inicial — o que era esperado. No entanto, esse aumento volta a crescer na 22
Revisao, quando comparado a 12.

1e6 Evolugao dos Custos - PDP Anvisa 2025

3.0 4

2.5

2.0 1

1.5 1

Custo (R$)

1.0 1

0.5

0.0 -

Planejamento 12 Revisao 22 Revisao

Gréfico 7 — Custos previstos das agdes de desenvolvimento por etapa do PDP 2025

Em termos de valores, o custo inicial previsto para as agbes do PDP 2025 era de R$
2.966.863,61. Na 12 Revisao, houve um acréscimo de R$ 943.576,43, e na 22 Revisdo, um
novo aumento de R$ 1.239.252,09. Com isso, o custo total atualizado das agbes previstas no
PDP Anvisa 2025 passou a ser de R$ 5.149.692,13.

E importante destacar que o orgamento total da Anvisa para capacitacdes em 2025 era de R$
3.000.000,00. Contudo, no primeiro semestre, houve um contingenciamento de R$
600.000,00, determinado pela Secretaria de Orgamento Federal. Assim, o orgamento
efetivamente disponivel passou a ser de R$ 2.400.000,00.

Portanto, o valor previsto para execugdo do PDP (R$ 5.149.692,13) é mais que o dobro do
orgamento disponivel, sem contar o que ja foi executado.

A visualizagéo dos custos por forma de agéo, nos mostra que o maior investimento de recursos esta
nas capacitagdes individuais, em detrimento das corporativas.
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Percentuais de declinio/crescimento da previsdo de custos por
programa e etapa do PDP
PDP Anvisa 2025

io | 0.00%
LICENCA CAPACITCAO 0,00%
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO 0,00%
GERENCIAL 0,00%
178,44%
PROGRAMA DE IDIOMAS
ESTRANGEIROS " 16,20% -
= % 18 REVISAO vs PLANEJAMENTO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO | ,00% = % 22 REVISAO vs 12 REVISAO
PROGRAMA PERMANENTE DE 33:714 ‘
CAPACITACAO, TREINAMENTO E —— 122.72%
DESENVOLVIMENTO
31
jeial - 131,34%

0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00%

Gréfico 8 — Percentuais de declinio e crescimento das agdes de desenvolvimento previstas por etapa do PDP 2025

PROGRAMA B4 pLANEJAMENTERE 12 RevisAo B 22 REVISAO [ -]
Licenca Capacit¢do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Programa de Desenvolvimento Gerencial R$ 24.300,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Programa de idiomas estrangeiros R$ 22.444 84 R$ 40.050,04 R$ 6.489,80
Programa de pds-graduacio R$ 239.791,90 R$ 0,00 R$ 123.914,97
Programa permanente de capacita¢do, treinamento e desenvolvimento  R$ 2.680.326,87 R$ 903.526,39 R$ 1.108.847,32
Total RS 2.966.863,61 R$ 943.576,43 RS 1.239.252,09,

Percentual de Agdes por Forma de agdo
PDP Anvisa 2025

Custos previstos por forma de agao
PDP Anvisa 2025

W Licenca Capacitacdo

RS 3.5(1),0(]),&) m Individual
u Coorporativa

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00 =

RS 2.000.000,00 ——

RS 1.500.000,00 Grafico 9 — Percentuais de

RS 1.000.000,00 —— acoes por forma de acéo

e — B
RS 0,00 I I ——
Planejamento 12 Revisao 22 Revisao

= Licenga Capacitacdo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
» Individual RS 2.657.043,61 RS 652.576,43 RS 992.908,21
= Coorporativa RS 309.820,00 RS 291.000,00 RS 246.343,88

Gréfico 10 — Custos previstos por forma de agdo e etapa do PDP

No préximo topico deste relatorio, abordaremos a execucdo do PDP, onde sera possivel
verificar com mais detalhes o orgcamento ainda disponivel para o segundo semestre do ano.
No entanto, os custos previstos na 2° revisdo ja apontam a necessidade de reavaliarmos o
PDP e replanejarmos as a¢des priorizando as que poderdo ser executadas dentro do
orgamento que ainda dispomos.
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EXECUCAO

Para o melhor monitoramento e realinhamento das a¢des na 32 revisao, apresentamos a
seguir o estado da arte da execugéo do PDP até o momento.

Execucgéao de Agoes do PDP

2000 4§

1500 A

1000 4

Numero de Agoes

500 -

Previstas Executadas

Grafico 9 — Agdes previstas x executadas PDP 2025

Até o momento foram notificadas, com entrega e homologagao de certificados, a execugao
de 1187 agdes e, considerando que foram previstas 2373 agbes até a 22 revisao, ja foram
executadas cerca de 50% do programado no PDP Anvisa 2025.

Em termos de custos, a situagéo atual do PDP Anvisa 2025 € a apresentada na tabela a

seguir.

B vaor procramapo B percentualll covtraracio Mecc Bnerasse  Bouirnsieassacens  Btorataasto  MpercentualGasto BMsaoo M
PRCTD - Individuais RSLSS000000  TI08%  RS30578% O 0 RSL3B3600  ROLESLSES 16 8% RS 19843484
PRCTD - Corporativos R$ 200,00000 833  RSIA6000 0 0 RS2028000  RS13488000 6% R$65.12000
PROGRAMA DE DESENVOLVIVENTO GERENC! R$100.00000 417% RSO0 0 0 RS000 R$000 0% RS 100.00000
LICENGA CAPACITACAO RS 000 000% RSO0 0 0 RS 000 RS 000 M RSO0
PROGRAMA DE FORMACAQ E QUALIFICACAO RS 000 000% RSO0 0 0 RS000 R$000 M RS0
PROGRAMA DE IDIOVIAS ESTRANGEIROS R$100.000,00 417% RSO0 0 0 RS 000 RS 000 0% RS 100.000,00
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO RS 150.00000 625% RON 0 0 RS 000 RS 00 0% RS 15000000
Total RS 2400.000,00 10000%  RSANABSE 0 0 RS 13756260 RSLTBGAISL 7% RS613.55484

Quadro 6- custos executados do PDP 2025

Apesar de o valor total programado nas etapas de planejamento, 12 e 22 revisdes do PDP ser
de R$ 5.149.692,13, a tabela acima considera apenas o orgamento efetivamente disponivel,
que é de R$ 2.400.000,00.

Percentuais de recursos executados e disponiveis

Desta forma, até o momento, ja foram executados R$ do orcamento apés 22 revisdo
PDP ANvisa 2025

1.786.445,16, o] que representa
aproximadamente 70% do orgamento disponivel.

Com isso, o saldo atual para novas capacitacbes é
de R$ 613.550,80 (grafico 10)

= Executado

= Disponivel

Grafico 10— Recursos executados e disponiveis do PDP 2025
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GESTAO DE RISCOS DO PDP 2025

Os dados apresentados até aqui nos permitem identificar riscos que devem ser sanados nas
proximas revisdes do PDP. Sao eles:

e Risco de ndo execugdo por planejamento acima do teto e contingenciamento
orcamentario.
O contingenciamento do orgamento que teve um corte de R$600.00,00, a previsao
de custos muito acima do teto disponivel, adicionado ao fato de que metade de
recursos ja foi gasto antes do final do 1° semestre, requer uma nova priorizagao
das necessidades e agdes a serem executadas até o final do ano. Desta forma,
sera necessaria a conscientizagcdo de gestores e interlocutores para uma
analise racional nas proximas revisoes.

e Risco de concentragdo excessiva em licengas capacitagao.
O numero de licenga capacitagao é quase o mesmo do nimero de agdes previstas no
Programa Permanente de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento. A
preocupacao aqui € em relagdo ao afastamento dos servidores que podem, se nao
bem geridos, desfalcar as equipes.

e Risco de baixa ades&o a capacitagdes corporativas.
Ficou evidente o maior quantitativo de capacitagdes individuais em relacdo as
capacitagdes coorporativas. Esta estratégia pode representar no aumento dos custos,
uma vez que envolve investimento em um Unico (ou poucos) servidores a cada acao.
Por outro lado, as capacitagdes coorporativas podem se tornar mais plausiveis por
conseguirem capacitar um maior numero de servidores ao mesmo tempo com um
investimento menor. Ainda, propde situagbes de aprendizagem que harmonizam
conceitos, interpretacdes e permitem pactuacdes que podem melhorar as relacoes e
os processos de trabalho. Vale ressaltar também que a escolha por capacitacdes
corporativas na modalidade a distancia inclui servidores em teletrabalho e, muitas
vezes, tem investimentos mais baixos e de longa duragao.

CONCLUSOES

A recente atualizacao feita na 22 revisdo do PDP Anvisa 2025 prevé ainda a realizagcéo de
2373 capacitacoes até o fim do ano de vigéncia. No entanto, o total de acbes e o orcamento
ja executados aponta para a necessidade de realinhamento do PDP, uma vez que a agéncia
nao dispde de recursos para o investimento.

Uma possivel mudanga na estratégia de execugdo das capacitagdes, privilegiando as
capacitagbes corporativas e virtuais, que sdo, em sua maioria, mais racionais, na medida em
gue reltnem um maior nimero de servidores em uma mesma agao, favorecem o melhor uso
do orgcamento disponivel.

Ainda assim, sera preciso analisar, de forma agugada, as necessidades prioritarias para
serem atendidas em 2025, bem como as ac¢des mais eficazes para desenvolvé-las.
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