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I
INTRODUCAO

Em 2025 uma novidade fortaleceu ainda mais o Programa de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) da Anvisa: a avaliagdo das competéncias para os processos
mapeados por todas as unidades. A partir das competéncias, foi possivel avaliar a
performance das equipes e identificar os gaps de conhecimentos, habilidades e

atitudes que nortearam o planejamento das agdes.

Este processo, além de subsidiar o Sistema de Gestao da Qualidade, que foi o que
estimulou esta mudancga, promoveu uma conscientizagao de que as capacitagdes
tém a finalidade de desenvolver competéncias, ndo sendo meramente
procedimentos burocraticos de recebimento e homologagao de certificados para

fins de progressao e promog¢ao na carreira.

Um desafio encontrado para a execugéao do PDP 2025 foi a contengao de 20% do
orcamento (R$ 600.000,00), determinada pela Secretaria de Orgamento Federal
em junho, resultando em um efetivo disponivel de R$ 2.400.000,00 para o ano de
2025, e nao mais 3.000.000,00 como previsto na etapa inicial. Além disso, o
planejamento das a¢des apontou uma demanda por recursos maiores do que este
valor previsto. Agravando ainda mais a situacéo, o monitoramento da execugao do
PDP nos mostrou que mais de 50% do recurso disponivel para 2025 ja havia sido
executado antes do fim do 1° semestre, o que nos exigiu um gerenciamento
orcamentario inteligente para finalizar o ano sem cortes de participacdo dos
servidores da Anvisa em agdes estratégicas como, por exemplo, o Congresso

Brasileiro de Saude Coletiva (Abrascao) e outras atividades.
Este documento apresenta as situacdes acima por meio de relatos e dados das

etapas do planejamento, revisdes, monitoramento e execugdo do PDP Anvisa
2025.
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B
METODOLOGIA

Em 2025, a Anvisa adotou uma metodologia de planejamento do PDP descentralizada, que
teve como base as competéncias e conhecimentos, habilidades, espacos ocupacionais e
servidores definidos para cada processo mapeado pelas Unidades Organizacionais

participantes do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Os gestores e interlocutores do PDP localizados em todas as diretorias, Unidades Especiais,
assessorias e geréncias-gerais, de forma conjunta com suas equipes, avaliaram as
competéncias e identificaram os gaps de conhecimentos, habilidades e atitudes dos seus

servidores.

As necessidades encontradas foram priorizadas e inseridas no Portal do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal (Portal Sipec). Apds o recebimento da manifestacao técnica
do Orgdo Central do SIPEC, em 30 de novembro, a Anvisa avaliou as acdes de
desenvolvimento propostas pela ENAP e, posteriormente, propds as agdes especificas que

foram atendidas por outras instituicoes.

Cabe ressaltar que a natureza da atuacédo abrangente, diversa, complexa e de carater
regulatorio da Anvisa, exige alta especializagdo de seus servidores e requer a busca por

capacitacdes em diferentes setores e instituicdes nacionais e internacionais.

— identificacao e
avaliacdo das

priorizacao das

competéncias ; .
P Necessidades desenvolvimento
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Além desta etapa de planejamento, outros 4 momentos de realinhamento foram
realizados ao longo do ano para a atualizagdo das necessidades no SIPEC e insergéo

das acdes no SGPD. Estas revisbes aconteceram nos seguintes periodos:

Primeira revisao: de 24/02 a 21/03 Terceira revisio: de 14/08 a 06/09

Segunda Revis3o: de 19/05 a 14/06 Quarta revisao: de 07/11 a 08/12

Em termos de custos, o orgamento inicial do PDP Anvisa 2025 foi de R$ 3.000.000,00. No
entanto, em junho, foi determinada pela Secretaria de Orgamento Federal a contencéo de
20% do orgamento (R$ 600.000,00), resultando em um efetivo disponivel de R$ 2.400.000,00

para 0 ano.

Todo este processo foi coordenado pela Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas da
Geréncia-Geral de Gestao de Pessoas da Anvisa e operacionalizado e validado, no ambito

das Unidades Organizacionais, pelos Interlocutores do PDP e seus respectivos gestores.

Para todas as etapas do PDP Anvisa 2025 foram gerados relatérios gerenciais que estao

disponiveis em https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/SitePages/Pol%C3%ADtica-

e-Plano-de-Desenvolvimento-de-Pessoas.aspx
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GESTAO DE RISCOS

Nos relatdrios intermediarios publicados no ambito do PDP Anvisa 2025 foram apresentados
riscos corporativos identificados ao longo do processo de elaboragao e revisdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa, os quais listamos a seguir.

— planejamento das acdes com custos muito acima da realidade orgamentaria
da Agéncia. A previsdo de custos muito acima do orgamento disponivel exige a
definicdo de critérios de cortes que podem frustrar a expectativa de gestores e
servidores. Esta questdo requer maior conscientizagdo de gestores e

interlocutores para uma analise racional nos préximos planejamentos.

— baixa adesao a capacitagoes corporativas. Ficou evidente o maior quantitativo
de previsbes de capacitacbes individuais em relacdo as capacitagdes
Corporativas nos dados analisados de todas as etapas do PDP 2025. Esta
estratégia pode representar o aumento dos custos, uma vez que envolve
investimento em um uUnico (ou poucos) servidores a cada agao. Por outro lado, as
capacitagées Corporativas podem se tornar mais plausiveis por conseguirem
capacitar um maior numero de servidores ao mesmo tempo com um investimento
menor. Ainda, propde situagdes de aprendizagem que harmonizam conceitos,
interpretacbes e permitem pactuacdes que podem melhorar as relacbes e os
processos de trabalho. Vale ressaltar também que a escolha por capacitagdes
corporativas na modalidade a distancia inclui servidores em teletrabalho e, muitas

vezes, tem investimentos mais baixos e de longa duracéao.

— hao execugao por planejamento acima do teto e contingenciamento
orcamentario. O contingenciamento do orgamento que teve um corte de
R$600.000,00, a previsdo de custos muito acima do teto disponivel, adicionado ao
fato de que metade dos recursos ja havia sido gasto antes do final do 1° semestre,

exigiu uma nova priorizagédo das necessidades e agdes a serem executadas até o
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final do ano. Mesmo com orientacdo para uma analise racional, por meio de
memorando e postagens no chat dos interlocutores, o numero de agdes previstas

nao diminuiu na ultima revisao de 2025.

concentragado excessiva em licengas para capacitagao. O numero de licenca
para capacitagao foi alto em todas as revisdes. A preocupacao, neste caso, é em
relagdo ao afastamento dos servidores que podem, se n&o bem geridos, desfalcar

as equipes.

Baixa adesao de interlocutores e gestores nas orientagcoes da
GEDEP/GGPES. Isto sugere que o planejamento das ag¢des ainda é entendido
como uma agao burocratica e nao estratégica, tanto do ponto de vista de

fortalecimento e melhoria dos processos, como de gestdo orgcamentaria.

Concentragdo de licengas para capacitacio em alguns meses do ano. E
possivel que a autorizagao para todas as licengas para capacitagao previstas nao
seja viavel, devido ao numero de ag¢des planejadas principalmente nos meses de

janeiro/fevereiro/margo, julho e outubro.
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B
METAS INSTITUCIONAIS

No Planejamento Estratégico da Anvisa 2024 — 2027 foi definido o Obijetivo estratégico,
OKR 7 — desenvolver pessoas para o futuro com o propésito de “apoiar o
desenvolvimento de competéncias digitais, informacionais, de inovagédo e de gestao,
capacitando as pessoas para enfrentar os desafios atuais e futuros no campo da saude,
como a automacao e a inteligéncia artificial. Também sao prioridades: desenvolver
liderangas empaticas, inovadoras e orientadas para resultados, que favorecam o

engajamento dos servidores e o alcance dos objetivos da Agéncia.’

Este OKR se desdobra em 3 KR mostrados na figura abaixo.

“si8s;, PLA

OKR Estratégico 7 i % ERarterco

Desenvolver pessoas para o futuro

Este OKR estratégico contribui para o alcance dos seguintes resultados:

Alcancamos 80% de pessoas da Anvisa desenvolvidas por competéncias em regulacéo, tecnologia, gestao

O KR 7.1 esta diretamente relacionado com o PDP e foi priorizado no planejamento e

nas revisdes das agdes previstas no PDP Anvisa 2025.
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Detalhando este KR, a meta para o PDP é de, até 2027, alcangarmos 80% das pessoas
da Anvisa desenvolvidas por competéncias em regulagcdo, tecnologia, gestdo e
inovacao. As acgdes previstas vinculam-se aos seguintes processos de 2° nivel da cadeia

de valor:
¢ Regulacao: estabelecer Normas e Padroes Regulatorios;
e Tecnologia: Gestao de Tecnologia da Informacgao;
e Inovagao: Gestdo do Desenvolvimento Organizacional e da Inovagao

e Gestao: diversos processos que compdem 0S macroprocessos gerenciais e

de suporte.
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B
APRESENTACAO DOS DADOS DO

PDP ANVISA 2025

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS PRIORIZADAS

Apos a avaliagao das competéncias, as Unidades da Anvisa definiram e priorizaram 633
necessidades de desenvolvimento no Portal Sipec a serem aprimoradas em 2025.
Importante salientar que a contagem das necessidades no SGPDP se da por Unidade

Organizacional. Assim, uma mesma necessidade é contada para cada UOrg que a prioriza.

A diretoria do Diretor-Presidente € a que previu o maior niumero de necessidades a serem
desenvolvidas, seguida da Dire2, Dlre3, Dire5 e Dire 4. As Unidades especificas apresentam

um numero semelhante de necessidades priorizadas.

Necessidades de Desenvolvimento por Diretorias e Unidades
Organizacionais Especificas
PDP Anvisa 2025

COGER § PROCR
% %
OUVID ‘ o 1% Al(.)lzn'
2% ~ S

pe——

NECESSIDADES
PRIORIZADAS

PDP 2025

_—

Diretor-Presidente
39%

TOTAL: 633

necessidades
priorizadas

Grafico 1 — Necessidades de desenvolvimento priorizadas no PDP Anvisa 2025 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Cabe ressaltar que a diretoria do Diretor-Presidente e a Segunda diretoria sdo as que
possuem 0 maior numero de necessidades priorizadas, ndo porque concentram o maior
numero de servidores, mas porque possuem O maior numero de processos com

competéncias e necessidades definidas.

Este dado aponta para uma necessidade de revisdo das descrigdes das competéncias
transversais e especificas, uma vez que atualmente muitas se apresentam mais como

tarefas do que como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes.

O gréfico abaixo mostra o planejamento das necessidades pelas diretorias e Unidades
Especiais por etapa do PDP. Nestes numeros, consideramos as novas necessidades, as ja
existentes que foram selecionadas por uma area diferente daquela que a cadastrou e
aquelas que foram inseridas no sistema fora do periodo de revisao (em carater de excegao).
Ele revela que a maioria das necessidades foram previstas na etapa inicial de planejamento

(530) e que a insergdo de novas demandas se concentrou na 12 revisao (92).

Necessidades priorizadas em 2025 pelas Diretorias e Unidades Especiais por etapa
(planejamento e revisdes)
PDP Anvisa 2025

AUDIT COGER ouviD PROCR DIRE2 DIRE3 DIRE 4 DIRES Diretor-
Presidente
187 7 66 59 251

13
0
0
6
39
167 51 48 49 193

B TOTAL

W Fora das revisbes
W 42 Revisao

W 32 Revisao

W 22 Revisao

12 Revisao

wo o o o o w
o o o o - oo
WO o o O

[=1

[=1

[=]
wow o O

o Planejamento

Grafico 2 — Necessidades de desenvolvimento priorizadas pelas Dires e UOEsp por etapa — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Este comportamento esta dentro do esperado, uma vez que as revisdes sao etapas de
realinhamento e novas necessidades e s6 deverdo ser inseridas em casos de adogao de
novos projetos, mudangas regimentais, situagdes emergenciais e outras nao previstas

anteriormente pela unidade.

A classificacdo das necessidades por macroprocesso € importante para visualizarmos onde
se concentram os Gaps de conhecimentos, habilidades e atitudes das equipes. A
visualizagdo pelos macroprocessos de nivel 1 demonstra um equilibrio no numero de
necessidades priorizadas, mas o de Gestdao e promogao e protegao da saude, onde se

localizam as unidades finalisticas da Anvisa, apresenta uma quantidade superior.

Mas o que chama atengdo neste grafico € o grande numero de necessidades nao
classificadas nos macroprocessos da cadeia de valor da Anvisa, o que prejudica a plena

analise dos dados.

Percentual de Necessidades de Desenvolvimento
por Macroprocesso de Nivel 1
PDP Anvisa 2025

Macroprocessos
Gerenciais
16%

Macroprocessos de ~

Suponrte Sem Classificagdo
18% 45% ‘

Gestdo da Promogao
e Protecdo a Saude
21%

Grafico 3 — Necessidades de desenvolvimento por macroprocesso de nivel 1 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
Para mostrar o detalhamento por macroprocessos para o Nivel 2, retiramos da contagem os

“sem classificagao”, o que nos permitiu verificar quais apareceram com o0 maior numero de

necessidades priorizadas.
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Numero de necessidades previstas por macroprocessos de Nivel 1 e 2
PDP ANvisa 2025

Realizar controle sanitério de Estabelecernormase Eesie do
produtos padr&es regulatérios CCIIW!T&(‘IHTEITEE &
49 41 da inforn ;fo s
| agquisigdes e
Coordenaro Realizar Gestdode pessoas logistica publica
Realizar Sistema controle 54 38
fiscalizag Nacionalde | sanitdriode i
foe Vigildncia.. estabeled.. Coct Gestioda h Gests Gest
Monitoraro risco | apuracio Gestiode a . administragio 50
sanitdrio de da . controlese organizad financeira e jurid
produtos, servigose | infrago eIy R”eallzar seguranga onal Gestjodetecnologia  contabilidade ica
ambientes sanitdria err a;oespira institucionais da informagio publica insti
o an pesquisa.. | regulagi... = . 21 17 tu...

B Gestdo da Promocdo e Protecdo a Sadde Macroprocessos de Suporte Bl Macroprocessos Gerenciais

Grafico 4 — N2 de necessidades de desenvolvimento por macroprocesso de nivel 1 e Nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

O grafico mostra, portanto, que os processos de Nivel 2 que mais tiveram necessidades de
desenvolvimento associados a eles foram os destacados abaixo, mesmo que no geral, o
macroprocesso de nivel 1, de Gestdo e promocgao e prote¢cao da saude, acumule o maior

quantitativo delas.

Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagio — 56
Gestdo de Pessoas — 54

Realizar controle sanitario de produtos — 49

Estabelecer normas e padroes regulatorios — 41

Gestdo de aquisicBes e logistica publica — 38

AN NI NN

Gestao do conhecimento e da informac8o corporativa — 30

Quadro 1 - Quantidade de necessidades mais recorrentes por macroprocessos de Nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

A priorizagao destes macroprocessos de segundo nivel mostra o investimento da Anvisa

para o cumprimento do KR 7.1 apresentado na sessao anterior deste relatorio.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

Para todas as competéncias e necessidades priorizadas, s&o definidas agdes que visam
desenvolver os conhecimentos, habilidades e atitudes vinculadas a elas. Para 2025, a

Anvisa programou 2.915 agbes que detalharemos a seguir.

ACOES
PROGRAMADAS

m PDP 2025

Distribuidas por Diretorias e Unidades Organizacionais Especiais vimos, como mostra o
grafico abaixo, que a diretoria do Diretor-presidente teve o maior numero de agdes previstas

em 2025, seguidas da 52 diretoria, 42 diretoria, 22 diretoria e 32 diretoria.

Numero de acdes de desenvolvimento previstas por Diretoria e Unidades
Organizacionais Especiais
PDP Anvisa 2025

Diretor-presidente

1000 903

900

800 DIRES
700 672
DIRE 2
600 529
<00 DIRE4
DIRE 3 408
400 331

300
200

AUDIT COGER ouvID PROCR
14 23 14 21

100

Grafico 5 — N2 de agBes de desenvolvimento por Diretorias e UOEsp — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Entre as Unidades Organizacionais Especiais, ha um certo equilibrio, no entanto, a

Corregedoria e a Procuradoria revelam mais necessidades que a Auditoria e a Ouvidoria.

Distribuidas nos Programas que compdem a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da
Anvisa, as agbes de capacitacdo foram direcionadas, em sua maioria, ao Programa
Permanente de capacitagao, treinamento e desenvolvimento. As agdes que compuseram as
Licengas para capacitagao também apareceram em grande numero. Neste ano, destaca-se
o langamento, em outubro, do Programa de Desenvolvimento Gerencial que ja contou com

acdes previstas; e o Programa de Formacao de Instrutores, que ndo foram previstas acdes.

Acoes de desenvolvimento por programa da Politica de Desenvolvimento de
Pessoas da Anvisa
PDP Anvisa 2025

1800

1668

1600
1381

l - = -

PROGRAMA LICENGA CAPACITCAO PROGRAMA DE POS- PROGRAMA DE IDIOMAS PROGRAMA DE
PERMANENTE DE GRADUAGAO ESTRANGEIROS DESENVOLVIMENTO
CAPACITAGAO, GERENCIAL
TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

1400
1200
1000
800
600
400

200

Grafico 6 — N2 de ag¢des de desenvolvimento por programa — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Ao classificar as agdes programadas para 2025 por macroprocesso, verificamos que os
processos ligados a Gestdo da Promocdo e Protegcdo a Saude — que concentram as
principais atribuicbes da Anvisa — foram os que apresentaram a maior quantidade de agdes

previstas, seguidos dos processos de suporte e gerenciais.

gQ

52% das agoes de desenvolvimento previstas para 2025 foram direcionadas para o
Macroprocesso de Gestdo da Promogdo e Protegdo a Saude
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Percentual de A¢oes previstas por macroprocesso de
Nivel 1
PDP Anvisa 2025

Gestdo da Promocdo e
Protecdo a Satde

m Macroprocessos de Suporte

® Macroprocessos Gerenciais

Grafico 6 — N° de agbes de desenvolvimento por macroprocesso de nivel 1 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Visualizando as necessidades priorizadas para cada macroprocesso de nivel 1 e as agdes

previstas para desenvolvé-las, verificamos que o numero de atividades de capacitagao é

exponencialmente maior que o numero de gaps de conhecimentos, habilidades e atitudes

encontradas. Isto significa dizer que cada necessidade requer um grande numero de acgoes

para desenvolvé-las.

N2 de necessidades priorizadas e as respectivas agoes previstas para
desenvolvé-las calssificadas por macroprocessos de Nivel 1
PDP Anvisa 2025

1386

330
158
SEM CLASSIFICACAO GESTAO DA PROMOCAOE  MACROPROCESSOS DE MACROPROCESSOS
PROTECAO A SAUDE SUPORTE GERENCIAIS

Necessidades m Acdes

Grafico 7 — N2 de necessidades e agdes de desenvolvimento por macroprocesso nivel 1 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Quando focamos na analise da previsdo das acdes para os macroprocessos de nivel 2 os

processos com mais agdes vinculadas sao:

Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovacdo - 477 acbes previstas

Desenvolver pesquisa, educacio e qualificacdo em salde - 345 acbes previstas

Gestdo de pessoas- 345 aches previstas

Realizar controle sanitario de produtos - 287

Gestao de tecnologia da informacao - 282 acoes previstas

Realizar controle sanitano de estabelecimentos e ambientes - 219

Quadro 2 - Quantidade de a¢Bes mais recorrentes por macroprocessos de Nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

No grafico abaixo, podemos observar o numero de agdes previstas para todos os

macroprocessos de Nivel 2.

N¢ de Acoes previstas por macroprocessos de Nivel 2
PDP Anvisa 2025

REALIZAR ACOES PARA REGULAGCAO ECONOMICA DO MERCADO
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

GESTAO JURIDICA INSTITUCIONAL

COORDENAR O SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

GESTAO ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E CONTABILIDADE PUBLICA
GESTAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

GESTAO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

REALIZAR FISCALIZACAO E APURAGAO DA INFRACAO SANITARIA
PROMOVER RESPOSTA SANITARIA CONTRA A PROPAGAGAO INTERNACIONAL DE DOENGASE...
GESTAO DA ARTICULAGAO E INTERLOCUGAO COM SOCIEDADE E ESTADO
GESTAO DE CONTROLES E SEGURANGCA INSTITUCIONAIS

GESTAO DE AQUISIGOES E LOGISTICA PUBLICA

ESTABELECER NORMAS E PADROES REGULATORIOS

MONITORAR O RISCO SANITARIO DE PRODUTOS, SERVICOS E AMBIENTES
GESTAO DO CONHECIMENTO E DA INFORMAGAO CORPORATIVA
REALIZAR CONTROLE SANITARIO DE ESTABELECIMENTOS E AMBIENTES
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

REALIZAR CONTROLE SANITARIO DE PRODUTOS

GESTAO DE PESSOAS

DESENVOLVER PESQUISA, EDUCAGAO E QUALIFICAGAO EM SAUDE
GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO

600

Grafico 8 — N2 de a¢des de desenvolvimento por macroprocesso de Nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Uma hipétese para o alto numero de agdes previstas no processo “Desenvolver pesquisa,
educacao e qualificacdo em saude” seria pelo fato da Anvisa ser coordenadora do Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria e promover diversas a¢des educacionais e de qualificagao

para publicos das vigilancias estaduais e municipais. No entanto, quando olhamos para o
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processo “Coordenar o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria”, que poderia confirmar esta
hipbtese, ele aparece com somente 39 a¢des programadas.

O numero de agbdes no processo de Gestdo de Pessoas, pode estar relacionado a
programacao da participacdo dos servidores nos cursos promovidos pela Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas, como os de “Assédio Moral e outras violéncias: conhecer para

acolher” e “Driblando a Exaustao”.

A comparagao entre as necessidades priorizadas dos processos de nivel 2 e as agdes
previstas para desenvolvé-las mostram numeros ainda mais distantes do que quando
visualizados em nivel 1. Por exemplo, o processo “Desenvolver pesquisa, educacgao e
qualificacdo em saude” e “Realizar controle sanitario de estabelecimentos e ambientes”
tiveram somente 7 e 9 necessidades de desenvolvimento priorizadas no PDP e foram
previstas 345 e 2019 agdes para supri-las, respectivamente. Este achado merece reflexao e
provavelmente sera ponto a se considerar mais a frente quando estivermos analisando a

execucao destas acgdes previstas.

Relagdo entre as necessidades e agdes de desenvolvimento previstas por macroprocesso de Nivel 2

PDP Anvisa 2025

T h- -

T -I | -' .-IH{

m Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagdo u Desenvolver pesquisa, educacdo e qualificacdo em satde
Gestdo de pessoas = Realizar controle sanitdrio de produtos

= Gestdo de tecnologia da informagdo Realizar controle sanitdrio de estabelecimentos e ambientes

® Gestdo do conhecimento e da informagéo corporativa ® Monitorar o risco sanitario de produtos, servigos e ambientes

= Estabelecer normas e padrbes regulatorios ™ Gestdo de aquisigOes e logistica piiblica

m Gestdo de controles e seguranca institudionais ® Gestdo da articulagdo e interlocugdio com sociedade e Estado

= Promover resposta sanitaria contra a propagagdo internacional de doencas e agravos ® Realizar fiscalizagdo e apuragdo da infragdo sanitdria

Gestdo de comunicagdo institucional = Gestdo da estratégia organizacional
Gestdo administracdo financeira e contabilidade piiblica Coordenar o Sistema Nacional de Vigilanda Sanitaria
® Gestio juridica institucional  Gesto de tecnologia da informago

= Realizar agdes para regulagiio econdmica do mercado

Grafico 9 — N2 de necessidades e acdes de desenvolvimento por macroprocesso nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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A visualizagdo das agbes por programas e macroprocessos, apresentados no grafico a
seguir, mostra que o Programa Permanente de capacitagéo, treinamento e desenvolvimento
(804), as Licengas para capacitagao (533) e as Pds-graduacgdes (27) tiveram o maior numero
de agbes programadas para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
macroprocesso de Gestdo da Promocédo e Protecdo a Saude, seguidas do gerencial e

suporte.

Q Acompanhando a tendéncia, o Programa Permanente de capacitagéo, treinamento e
Q desenvolvimento, as Licengas para capacitagdo e as Pés-graduagées tiveram o maior

numero de agées programadas para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
d ao Macroprocesso de Gestdo da Promogdo e Protegdo a Satde.

N2 DE ACOES PREVISTASPOR PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA ANVISAE POR
MACROPROCESSO DE NiVEL 1
PDP ANVISA 2025

Gestdo da Promogdo e Protegdo a Saude W Macroprocessos de Suporte W Macroprocessos Gerenciais

PROGRAMA DE INSTRUTORES
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD
PROGRAMA DE IDIOMAS ESTRANGEIROS

PROGRAMADE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

LICENCA CAPACITCAO = J

PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITAGAOQ,
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

ii]

Grafico 10 — N2 de a¢des de desenvolvimento por macroprocesso de nivel 1 e Nivel 2 e por programa — SIPEC/SGPDP —

Dez/2025

O programa de Desenvolvimento Gerencial, como esperado, teve o0 maior nimero de acdes

programadas para 0 macroprocesso de suporte.
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A previsao das agbes por forma de acgao revela que a maioria das agdes programadas sao
individuais, tendo sido programadas somente 14% das agbes corporativas em 2025

Distribuicdo das acdes de desenvolvimento por gérencias-Gerais e Unidades
equivalentes
PDP Anvisa 2025
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Grafico 11 — Distribuigcdo das a¢des de desenvolvimento de pessoas por Geréncia-geral e drea equivalentes —

SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Relacdo de acoes de desenvolvimento e quantidade de servidores previstos
por forma de acao
PDP Anvisa 2025

LICENCA CAPACITACAO

INDIVIDUAL = Quantidade de servidores

® Quantidade de acBes

639
COORPORATIVA

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Griafico 12 — Relagdo de acGes de desenvolvimento e quantidade de servidores previstos por forma de acdo —

SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Os macroprocessos mais recorrentes para as agdes corporativas, individuais e das Licencas

para capacitagado podem ser visualizados nos graficos a seguir.

Entre as agbes corporativas, 0os processos com mais agdes previstas foram os de Gestao de
pessoas — Nivel 1 de suporte -, Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagéao —
Nivel 1 Gerencial e Realizar controle sanitario de produtos — Nivel 1 de Gestado da Promogéao

e Protecdo a Saude.

Nas acdes individuais, os primeiros sdo: Realizar controle sanitario de produtos — Nivel 1 de
Gestao da Promocgao e Protecdo a Saude, Gestao do desenvolvimento organizacional e da
inovacao — Nivel 1 Gerencial e Monitorar o risco sanitario de produtos, servigcos e ambientes

— Nivel 1 de Gestao da Promocéao e Protecédo a Saude.

Para as acdes previstas nas licengas para capacitagao, os macroprocessos mais recorrentes
foram Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovagdo — Nivel 1 Gerencial,
Desenvolver pesquisa, educacgao e qualificagdo em saude - Nivel 1 de Gestao da Promocéao

e Protegdo a Saude e Gestao de tecnologia da informagéao - — Nivel 1 de suporte.

Relacao entre as necessidades priorizadas e as acoes
previstas por macroprocessos de Nivel 1
PDP Anvisa 2025

SEM CLASSIFICACAO GESTAO DA MACROPROCESSOS DE  MACROPROCESSOS
PROMOCAO E SUPORTE GERENCIAIS
PROTECAO A SAUDE

m Necessidades Acoes

Gréfico 13 — Relagdo entre as necessidades priorizadas e as a¢des de desenvolvimento previstas: macroprocessos de
Nivel 1 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025
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Relacao entre as necessidades e a¢oes por
macroprocesso de Nivel 2
PDP Anvisa 2025

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONALE DA...

GESTAQ DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

GESTAO DA ARTICULACAO E INTERLOCUCAO COM...

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO DE AQUISICOES E LOGISTICA PUBLICA

REALIZAR FISCALIZACAO E APURACAO DA INFRACAO...
REALIZAR CONTROLE SANITARIO DE ESTABELECIMENTOSE...
PROMOVER RESPOSTA SANITARIA CONTRA A PROPAGACAO...

ESTABELECER NORMAS E PADROES REGULATORIOS
COORDENAR O SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

® necessidades

Acdes

Grafico 13 — Relagdo entre as necessidades priorizadas e as agdes de desenvolvimento previstas: macroprocesso de
Nivel 2 — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Macroprocessos mais recorrentes das agoes corporativas prevista

PDP Anvisa 2025

Gestdo de pessoas

Gestdo do desenvolvimento...

Realizar controle sanitéario de produtos

Realizar controle sanitario de...

Realizar fiscalizacdo e apuragdo da...

Monitorar o risco sanitario de...

Desenvolver pesquisa, educagdo e...

e

Grafico 14 — Macroprocessos mais recorrentes das a¢des corporativas previstas — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

RELATORIO ANUAL PDP ANVISA 2025 24




Macroprocessos de Nivel 2 mais recorrentes das acdes individuais previstas
PDP Anvisa 2025

Realizar controle sanitério de produtos
Gestdo do desenvolvimento...
Monitorar o risco sanitario de produtos,...

Gestdo de pessoas

Gestdo de tecnologia da informacéo
Realizar controle sanitario de...
Estabelecer normas e padrdes...
Gestdo do conhecimento e da...

Gestdo de aquisicdes e logistica publica

Gestdo de controles e seguranca...

Grafico 15 — Macroprocessos mais recorrentes das acdes individuais previstas — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Macroprocessos de Nivel 2 mais recorrentes das a¢6es das Licencas-
capacitagdo previstas
PDP Anvisa 2025

Gestdo do desenvolvimento...

Gestdo de tecnologia da informagéo _
Gestéo do conhecimento e da... —
Realizar controle sanitério de... _
Realizar controle sanitério de produtos _
Gestdo de aquisicdes e logistica publica -
Promover resposta sanitaria contra a... -
Monitorar o risco sanitério de produtos,... -
I

Estabelecer normas e padrdes regulatorios

Grafico 16 — Macroprocessos mais recorrentes das a¢des das licencas para capacita¢do previstas — SIPEC/SGPDP —

Dez/2025
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LICENCA PARA CAPACITACAO

A licenga para capacitagdo € um direito assegurado ao servidor publico federal,
regulamentado pela Lei n° 8.112/1990 e pelo Decreto n°® 9.991/2019. Esse beneficio permite
ao servidor, a cada quinquénio de efetivo exercicio, afastar-se por até trés meses para

participar de a¢des de desenvolvimento, sem prejuizo da remuneracgao.

Em 2025, o numero de servidores previstos pelas UOrgs da Anvisa associados as licengas

para capacitagao sdo os apresentados no quadro a seguir:

Diretoria Nimero de Servidores

DIRE 2 204
DIRE 3 153
DIRE 4 185
DIRE 5 472
Diretor-

Presidente 534

Quadro 3 - Quantidade de servidores previstos para licenga para capacitagdo — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

O artigo 27 do Decreto n°9.991/2019 determina que cada 6rgao ou entidade deve definir,
com base em seu planejamento estratégico, o numero maximo de servidores que poderéao
usufruir da licenga simultaneamente. Na Anvisa, assim como nos demais 6rgéos da
Administracdo Publica Federal, aplica-se o limite previsto no paragrafo unico do referido
artigo: o quantitativo ndo pode ultrapassar 5% dos servidores em exercicio, sendo que

qualquer fracao é arredondada para o numero inteiro imediatamente superior.

As licengas para capacitacdo podem ser executadas por meio de diversas atividades como:
| — Agbes de desenvolvimento presenciais ou a distancia;
Il — Elaboragdo de monografia, trabalho de concluséo de curso, dissertagdo de mestrado ou

tese de doutorado;
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Il — Participagdo em curso presencial ou intercambio para aprendizado de lingua
estrangeira, quando recomendavel ao exercicio de suas atividades, conforme atestado pela

chefia imediata; ou
IV — Curso conjugado com realizagdo de atividade voluntaria em entidade que preste

servicos dessa natureza, no Pais ou no exterior.

Assim, o numero de Licengas para capacitagcao previstas pelas Unidades Organizacionais
da Anvisa distribuidas ao longo do ano, visando cumprir a regra de até 5% de servidores em

exercicio € o demonstrado no grafico abaixo:

Numero de servidores em licenca capacitacdo distribuiidos nos meses do ano
PDP ANvisa 2025

e=@==scrvidores

Grafico 17 — Numero de licengas para capacitagdo previstas por més do ano — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

Considerando que a Anvisa tem hoje uma forga de trabalho de cerca de 1.600 servidores,
0s numeros acima mostram que a distribuicdo mensal das acdes de licenca para capacitacao

nao ultrapassa o percentual estipulado.
Além disso, podemos dizer que ha uma distribuicdo equilibrada das acdes de licenca para

capacitacao nos meses do ano, mesmo tendo um maior numero previsto no periodo de

janeiro a margo.

RELATORIO ANUAL PDP ANVISA 2025 27




PREVISAO DE SERVIDORES A SEREM
CAPACITADOS

Em 2.889 agdes previstas, a Anvisa previu capacitar 17.043 profissionais. Neste numero
precisamos considerar que os servidores da Anvisa se programaram para fazer diversas
capacitagdes propostas. Numa média simples, podemos dizer que cada uma dessas agdes

contou com, pelo menos, 6 servidores da Anvisa.

N2 de agOes x n? de servidores a serem capacitadas por Diretorias e UOEsp
PDP ANvisa 2025
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Grafico 18 — N2 de ac¢Bes de desenvolvimento x N2 de servidores a serem capacitados por Diretoria e UOEsp

SIPEC/SGPDP — Dez/2025

As 20 agbes que tiveram o maior numero de servidores da Anvisa previstos foram as

destacadas. Como pode ser observado, todas foram programadas pela GGPAF/Dire 5.
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Agoes de Desenvolvimento N2 de Servidores previstos

POP-S-ANVISA-064 - PLANEJAMENTO, SOLICITAGAO,

ALTERACAO E MONITORAMENTO DO PDP DA GGPAF 400
CONDUCAO DE INSPECAO EM PAF 300
FISCALIZAGAO DE AMBULANCIAS EM AREAS DE PORTOS,

AEROPORTOS, FRONTEIRAS E RECINTOS ALFANDEGADOS

(PAF) 300
IT-F-ANVISA-052 - UTILIZACAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE
INFORMAGOES ANTECIPADAS DE PASSAGEIROS - SISBRAIP 300

POP-F-ANVISA-042 - UTILIZAGAO DOS SISTEMAS RISK
MANAGER E SEI PARA A REALIZAGAO DE INSPECOES EM

INFRAESTRUTURA E VOOS 300
POP-F-ANVISA-045 - INSTAURAGAO E INSTRUGAO DO
PROCESSO ADMINISTRATIVO SANITARIO (PAS) DIGITAL 300

POP-F-ANVISA-050 - ANALISE E PREPARACAO DO PROCESSO

ADMINISTRATIVO SANITARIO PARA JULGAMENTO 300
POP-F-ANVISA-051 - NOTIFICACAO DO AUTUADO SOBRE O

AUTO DE INFRAGCAO SANITARIA NO AMBITO DA GGPAF 300
VIGILANCIA DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO

HUMANO EM PORTOS, AEROPORTOS E FRONTEIRAS 300
ASSEDIO MORAL: O QUE SABER E FAZER 229
VALIDACAO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS 197
PROCESSO ADMINISTRATIVO SANITARIO (PAS): DA

AUTUACAO A DECISAO NO AMBITO DA ANVISA 167
ANALISE E CIENCIA DE DADOS - CURSO INTRODUTORIO 154
PGOR - NOVO MODELO DE GESTAO DE DESEMPENHO DA

ANVISA 151

Quadro 4 — Top 20 de a¢Bes com o maior numero de servidores previstos — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

CUSTOS PREVISTOS

A analise dos custos das agdes previstas no PDP Anvisa 2025 evidencia uma diferencga
significativa entre o planejamento inicial e a capacidade orgamentaria efetiva disponivel ao
longo do exercicio. O montante total estimado para a execug¢do das agdes programadas
alcancou R$ 3.639.473,87, valor superior ao orgamento efetivamente disponivel, que, apos
a contencgao de 20% determinada pela Secretaria de Orgamento Federal, foi reduzido para
R$ 2.400.000,00.
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1e6 Custos por forma de agdo e custo por participante (2025)
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Grafico 19 — Custos por forma de agao e custo por participante — PDP Anvisa 2025

Observa-se que a maior concentragdo de recursos esta direcionada ao Programa

Permanente

aproximadamente 91% do custo total previsto, seguido pelo Programa de Pés-Graduagao e
pelo Programa de Idiomas Estrangeiros, ambos com participagao significativamente menor.
O Programa de Desenvolvimento Gerencial, apesar de estratégico, apresentou impacto
orcamentario reduzido no planejamento de 2025, uma vez que as ac¢des foram realizadas

no Ambito do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) firmado entre a Anvisa e a

de Capacitagdo, Treinamento e Desenvolvimento, responsavel

Universidade de Brasilia (UnB).

Ano Programa Custo total
Programa permanente de capacitagao, treinamento e R$
2025 desenvolvimento 3.326.878,31
2025 Programa de pos-graduagao R$ 195.191,90
2025 Programa de idiomas estrangeiros R$ 93.103,66
2025 Programa de Desenvolvimento Gerencial R$ 24.300,00
2025 Licenga Capacitagdo R$ 0,00
R$
Total 3.639.473,87

Quadro 5 — Custos previstos por programa da politica de desenvolvimento de pessoas da Anvisa — SIPEC/SGPDP —

Dez/2025
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A distribuicdo dos custos por forma de acao revela que as ag¢gdes individuais concentram
82,6% do investimento total, em contraste com apenas 17,4% alocados as acgdes
corporativas. Esse padrao confirma o risco institucional previamente identificado de aumento
do custo médio por participante, uma vez que as ag¢gdes individuais, em geral, geram menor

efeito de escala e menor disseminacéao coletiva do conhecimento.

Forma de Agéao Custo Total
Individual R$ 3.004.834,99
Coorporativa R$ 634.638,88
Licenca Capacitacéo R$ 0,00
Total RS 3.639.473,87

Quadro 6 — Custos previstos por forma de a¢do — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

O cenario de custos refor¢a a necessidade de qualificar o processo de priorizagao das agoes,
ampliar o uso de estratégias corporativas de capacitagdo, especialmente em modalidades a
distancia, e alinhar de forma mais rigorosa o planejamento das ag¢des a realidade
orcamentaria da Agéncia, de modo a aumentar a eficiéncia do investimento publico em

desenvolvimento de pessoas.
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EXECUCAO DAS ACOES
PROGRAMADAS

A execucgao das agdes de desenvolvimento de pessoas no ambito do PDP Anvisa 2025
evidenciou expressiva capilaridade institucional e elevada capacidade de alcance coletivo.
No periodo analisado, foram executadas aproximadamente 845 acbes de capacitacio, que
resultaram na emissdo de 2.964 certificados, correspondendo a uma média de 11,2

certificagdes por agao executada.

] _| CERTIFICADOS EMITIDOS

.| ﬂ ACOES REALIZADAS

Esse resultado indica que, embora o planejamento do PDP tenha se concentrado
majoritariamente em ag¢des de carater individual, a fase de execucéao privilegiou formatos
que possibilitaram maior participagéo coletiva, ampliando o alcance das iniciativas e
potencializando o impacto institucional das a¢des de capacitagao. Tal dindmica pode ser
observada no Grafico 21 — Comparacao entre as acgoes previstas e certificados emitidos,

que evidencia a ampliagcéo do publico atendido em relagdo ao numero de acgdes realizadas.
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Certificados emitidos por Diretorias e Unidades especiais
PDP Anvisa 2025
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Grafico 20 — Certificados emitidos por diretorias e UOEsp - SIPEC/SGPDP — Dez/2025

A analise da distribuicdo dos certificados emitidos por unidade organizacional, apresentada
no Grafico 20 — Certificados emitidos por unidade organizacional, evidencia maior
concentracdo na Quinta Diretoria. Esse resultado decorre, principalmente, do expressivo
numero de acgdes voltadas aos servidores que atuam em portos, aeroportos e fronteiras,
segmento que demanda o desenvolvimento de competéncias amplas e recorrentes, além de
estar distribuido em todas as Unidades Federativas do pais, o que amplia significativamente

o volume de certificacbes emitidas.

Na sequéncia, destaca-se a Segunda Diretoria, cuja posicao pode ser explicada pelo carater
altamente especializado de suas unidades organizacionais finalisticas, como a Geréncia-
Geral de Medicamentos (GGMED) e a Geréncia-Geral de Produtos Bioldgicos,
Radiofarmacos, Sangue, Tecidos, Células, Orgdos e Produtos para Terapia Avancada
(GGBIO), areas em que o dominio técnico atualizado é requisito essencial para o

desempenho das atribui¢des regulatorias.
A Diretoria do Diretor-Presidente aparece na terceira colocagao, o que pode ser atribuido a

natureza transversal das iniciativas conduzidas por suas unidades e ao volume de

necessidades institucionais priorizadas, que impactam diferentes areas da Agéncia.
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A anadlise das necessidades que concentraram maior numero de a¢des associadas indica
forte predominancia de temas relacionados a inovagcdo, ao desenvolvimento e
aprimoramento de processos, a qualificagao técnica especializada e a gestdo da qualidade,

em alinhamento com os objetivos estratégicos da Agéncia.

O Quadro 7 — Ranking das 20 necessidades com maior numero de agbes associadas
evidencia que essas vinte necessidades somaram 1.339 a¢des. Destaca-se a necessidade
“‘Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas”, que concentrou 442 certificados,
representando cerca de um tercgo do total associado as vinte principais necessidades. Entre
as cinco primeiras posi¢cbes do ranking, observa-se a predominancia de necessidades
relacionadas a gestédo da qualidade, o que sinaliza foco institucional consistente em um tema

estruturante e estratégico para a atuagao regulatoria da Anvisa.

De modo geral, o padréo de concentragao tematica observado nas vinte necessidades mais
recorrentes revela coeréncia entre as acdes executadas e o proposito institucional de
fortalecimento das capacidades regulatorias, técnicas e organizacionais, com énfase na

modernizacao da gestao e na melhoria continua dos processos de trabalho.
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Ranking Necessidades

1 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas.

2 Conhecer, compreender e aplicar a Politica e Objetivos da Qualidade da Anvisa.

4 Buscar o conhecimento de ferramentas para melhora do desempenho de atividades

3 Melhorar o que ja executo sobre eventos de salde

5 Melhorar o que ja executo sobre Nog¢des de Gestdo da Qualidade

6 Realizar inspe¢des em empresas de medicamentos, insumos farmacéuticos,
produtos para saude, cosméticos, saneantes e alimentos.

7 Desenvolver a capacidade de autolideranga, empatia e autorresponsabilidade

3 Promover a gestdo de processos com foco na inovagdo, na melhoria continua e na
modernizac¢do institucional da Agéncia

9 Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre Farmacovigilancia.

10 Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho sobre Estudos ndo-
clinicos, Estudos Clinicos, Boas Praticas Clinicas, bioética

11 Processos de trabalho otimizados com maior produtividade e qualidade dos
produtos.

12 Aplicar e usar a inteligéncia artificial como ferramenta para processos de trabalho

13 Realizar registro de produtos biolégicos e radiofarmacos, em conformidade com a

legislacdo vigente.

14 Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre o sistema VigiMed de Farmacovigilanci
Aprimorar a analise de peti¢Ges relacionadas a dispositivos médicos,

15 fundamentadas em normas de enquadramento sanitdrio, aspectos legais e

cientificos
16 Melhorar o que ja executo sobre Boas Praticas de Armazenagem.
17 Realizar a transformacdo digital dos processos de trabalho

Conhecimento para avaliar dossiés de desenvolvimento clinico de medicamentos e

18 dossiés especificos de ensaios clinicos, e realizar inspecées em BPC.

19 Monitoramento com base no conhecimento técnico, utilizacdo de ferramentas de
avaliagdo e gerenciamento de risco sanitario dos estabelecimentos de STCO

20 Os servidores da Colip precisam dominar o conteldo, interpretacdo e aplicacdo da

Nova Lei de Licitagdes Publica e normativos correlatos.

Quadro 7 — Top 20 de necessidades por certificados enviados — SIPEC/SGPDP — Dez/2025

A execucdo do PDP 2025 manteve elevada coeréncia com os eixos estratégicos de
regulacdo, inovacao e gestdo e, em menor medida, tecnologia, materializando um alcance
coletivo superior ao inicialmente previsto, conforme evidenciado pela média de 11,2

certificagdes por agao.
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Comparacao da quantidade de agoes previstas e
guantidade de certificados emitidos
PDP Anvisa 2025

859 903

23 34 1416 14 7 21
—
& O QS &
& 3 P O
& > ® &

m Numero de acOes previstas m certificados emimtidos

Grafico 21 — Comparagdo da quantidade de agBes previstas e a quantidade de certificados emitidos - SIPEC/SGPDP —
Dez/2025

Ainda que o planejamento tenha priorizado agdes individuais, a execugdo demonstrou
capacidade institucional de capilarizagao e de manutencao de ag¢des estratégicas, mesmo
em cenario de contingenciamento orgcamentario, assegurando o avango das iniciativas de

desenvolvimento de pessoas consideradas prioritarias.

A analise das tematicas dos cursos realizados pelos servidores indica crescimento
consistente da participagado nos temas estratégicos do KR 7.1, conforme demonstrado no

Quadro 8 — Evolugao da participagdo dos servidores em cursos dos temas estratégicos do
KR 7.1.

Total servidores que Total de servidores que enviaram ao Percentual de servidores que

Ano enviaram cerlificados menos 1 cerfificado de cursos nos fizeram pelo menos 1 curso nos
por ano temas estratégicos do KR 7.1 temas estratégicos do KR 7.1

2022 138 11 8%

2023 236 30 13%

2024 635 348 55%

2025 643 448 70%

Quadro 8 — Evolugdo da participa¢do dos servidores em cursos dos temas estratégicos do KR 7.1.— Dez/2025
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Em 2022, apenas 8% dos servidores que enviaram certificados haviam realizado ao menos
um curso nesses temas. Esse percentual apresentou crescimento gradual, alcangando 13%
em 2023, 55% em 2024 e 70% em 2025, evidenciando avanco significativo na disseminagao

das competéncias estratégicas definidas pela Agéncia.

Apesar da trajetoria positiva, para sustentar o avango rumo ao cumprimento do OKR 7.1,
que prevé 80% das pessoas desenvolvidas até 2027, torna-se necessario ampliar as
acdes corporativas, reforcar as trilhas estruturadas por eixo de competéncia e aprimorar a
relacdo entre as necessidades mapeadas e as acdes efetivamente executadas. Nesse
contexto, o resultado alcangado em 2025 é considerado parcialmente satisfatério, com
perspectiva positiva condicionada a implementagdo dos ajustes identificados como

necessarios.

No que se refere as modalidades de capacitagéo, observa-se ampla predominancia de agdes
virtuais e presenciais, conforme demonstrado no Grafico 22 — Modalidades das acbes de

capacitacao, sendo ainda limitada a participacado de a¢des na modalidade hibrida.

Ne de certificados emitidos por modalidade da
capacitacao PDP ANvisa 2025

Hibrida
1%

Presencial
33%

Grafico 22 — N2 de certificados emitidos por modalidade da capacitagdo - SIPEC/SGPDP — Dez/2025
A analise por tipo de atividade, apresentada no Grafico 23 — Tipos de acgbes de

desenvolvimento realizadas, indica que os cursos corresponderam a 65% das acgoes

realizadas, seguidos pelos cursos ofertados no AVA Visa, que representaram 22% das
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atividades. As demais agdes distribuiram-se entre congressos, oficinas, treinamentos e

programas de formag&o académica.

Ne de certificados emitidos por tipo da capacitacao
PDP Anvisa 2025

M Congresso
Curso

M Curso AVA Visa

m Doutorado

M Especializacdo

M Estagio

M Estudo em grupo

M Forum

W Mestrado

Grafico 23 — N2 de certificados emitidos por tipo de capacitagdo - SIPEC/SGPDP — Dez/2025

A diversidade de tipos de atividades evidencia a existéncia de um portfélio variado de
estratégias de desenvolvimento, capaz de atender a distintos perfis profissionais e
necessidades institucionais, combinando ag¢bdes de ampla escala com iniciativas mais

especializadas.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
REALIZADAS EM 2025 NO AVA VISA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem em Vigilancia Sanitaria (AVA Visa) constitui-se como
uma das principais ferramentas de apoio ao desenvolvimento de competéncias no ambito
do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS), contemplando ndo apenas servidores
da Anvisa, mas também profissionais das vigilancias sanitarias estaduais, municipais,

laboratérios analiticos em saude, profissionais de saude, setor regulado e cidadaos.

(@)

Profissional da Profissional de Outros Profissional do Cidadao
Anvisa Visas Estaduais e Profissionais de Setor Regulado
Municipais e Saude e Areas
Laboratérios Afins

Analiticos em
Saude

Em 2025, o AVA Visa consolidou-se como espaco estratégico de capacitagdo ao contar com
38.933 usuarios cadastrados e 216 cursos ativos, numeros que evidenciam a relevancia da
plataforma como instrumento de disseminagcao do conhecimento técnico e regulatério em
vigilancia sanitaria para publicos diversos e geograficamente distribuidos em todo o territério

nacional.

USUARIOS CADASTRADOS

|
l H CURSOS ATIVOS

Conforme destacado anteriormente, as agdes desenvolvidas no AVA Visa representaram

22% do total das ac¢des de desenvolvimento realizadas pelos servidores da Anvisa em 2025,

reforcando o papel da plataforma como eixo estruturante da estratégia de capacitagao
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institucional e como mecanismo de ampliagao do alcance das agdes de desenvolvimento de

pessoas.

Numero de usuarios Numero de % de
concluintes usuarios inscritos Concluintes
7.981 19.088 42%

Quadro 9 — N2 de usudrios inscritos x n? e percentual de usudrios concluintes nos cursos disponiveis no AVA Visa.—

Fonte: AVA Visa Dez/2025

A analise comparativa entre o numero de usuarios inscritos nos cursos ofertados no AVA

Visa e o numero de certificados emitidos, apresentada no Grafico 24 — Inscrigdes e

conclusdes no AVA Visa, revela que, do total de 19.088 usuarios inscritos, 7.981 concluiram

as capacitagdes, o que corresponde a um percentual de 42% de concluintes.
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Usuarios Inscritos, concluintes e Taxa de conclusdo por perfil
AVA Visa 2025
o 60%
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Cidaddo Outros Profissionaisde  Profissional da Anvisa Profissional de Visas Profissional do Setor
Satide e Areas Afins Estaduais e Municipais e Regulado

Laboratdrios Analiticos
em Saude

el N2 CONCLUINTES bl N2 INSCRITOS =~ %, CONCLUINTES

Grafico 24 — AVA Visa: inscritos, concluintes e taxa de conclusdo por publico — 2025. Fonte AVA Visa — Dez/2025

Esse indicador evidencia que, apesar do expressivo alcance da plataforma em termos de

adesdo, ha taxa relevante de ndo conclusdo dos cursos, 0 que sugere a necessidade de

aprimoramentos nas estratégias de engajamento, acompanhamento e retencdo dos
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participantes, especialmente considerando a diversidade de perfis e contextos profissionais

dos usuarios atendidos pelo AVA Visa.

PERFIL N° CONCLUINTES N°INSCRITOS % CONCLUINTES
Cidadao 15 528 3%
Outros Profissionais de Saude e Areas Afins 1178 3772 31%
Profissional da Anvisa 2501 6311 40%

Profissional de Visas Estaduais e Municipais e
Laboratdrios Analiticos em Saude

Profissional do Setor Regulado 300 539 56%

4048 7888 51%

A

Quadro 10 — N2 de usudrios inscritos x n2 e percentual de usuarios concluintes nos cursos disponiveis no AVA Visa por
perfil de usuarios.— Fonte: AVA Visa Dez/2025

A analise do perfil dos usuarios inscritos e concluintes, conforme apresentado no Quadro 10
— Perfil de usuarios do AVA Visa, evidencia comportamentos distintos de participacao e

conclusao dos cursos, a depender do publico-alvo.

Os servidores da Anvisa concentraram 6.311 inscritos, dos quais 2.501 concluiram ao menos
um curso, resultando em uma taxa de conclus&o de 40%, percentual alinhado a média geral
da plataforma. Esse dado reforca a importdncia do AVA Visa como instrumento
complementar as ag¢des presenciais e sincronas, contribuindo para a ampliagdo do acesso

as capacitacdes estratégicas.

PORTAL DE TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Em 2025, foi lancado o Portal de Trilhas de aprendizagem com vistas a apoiar os servidores
da Anvisa no desenvolvimento das competéncias, habilidades e conhecimentos que
qualificam a atuagao profissional e fortalecem a missao institucional da Anvisa.

Mais do que uma plataforma de cursos, o portal de trilhas funciona como uma ferramenta
que promove o protagonismo dos servidores na jornada de crescimento, transformagéao e
aprendizado continuo, cultivando uma carreira alinhada aos desafios do presente e as

oportunidades do futuro.
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As trilhas de aprendizagem foram estruturadas a partir de uma curadoria de cursos e
recursos educacionais na modalidade EAD, voltados a gestores e servidores da Agéncia.
Elas se organizam segundo categorias estratégicas, oferecendo conteudos acessiveis,
praticos e coerentes com as necessidades do contexto regulatorio e de vigilancia sanitaria.
Cada trilha, curso e acao representa uma oportunidade de expandir saberes, aprimorar
competéncias e gerar impacto positivo no seu trabalho, na sua equipe e na sociedade. Aqui,

o aprendizado é continuo, colaborativo e voltado para a exceléncia no servigo publico.

As trilhas estdo disponiveis na intranet da Anvisa, acessiveis a todos os servidores da

Agéncia.

JORNADA DA LIDERANCA

A complexidade crescente do ambiente regulatério, a velocidade das transformacgdes
tecnoldgicas e a exigéncia constante por resultados efetivos nos convocam a fortalecer, de
maneira intencional e estruturada, a liderancga publica que sustenta a missao da Anvisa.
Por esta razao, foi langado em 2025 o Programa Jornada da Liderancga, que nasce dessa
consciéncia estratégica: a de que nenhuma organizagao alcanga exceléncia se nao cuidar,
com profundidade e continuidade, das pessoas que a conduzem.

A Jornada da Lideranga na Anvisa é um conjunto estruturado de a¢des de desenvolvimento
continuas, planejadas e coordenadas, para fortalecer o papel dos gestores, desenvolver
sucessores e consolidar uma cultura de melhoria continua, inovacédo e gestao de alta

qualidade.

Mais do que um programa de capacitagdo, a Jornada representa um ciclo evolutivo de
desenvolvimento — que acompanha o gestor ao longo de sua atuacao, desde o ingresso
em funcdes gerenciais até etapas mais avangadas de autolideranca, tomada de decisao

estratégica e gestao de equipes complexas.
Ela integra, de forma sistémica, iniciativas de capacitacdo, mentoria e formagao continuada,

alinhando-se as estratégias institucionais, ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

e as demandas dos macroprocessos organizacionais, com o proposito de formar lideres
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capazes de transformar a Anvisa de forma sustentavel, favorecendo o avancar institucional

em diregdo a uma gestao mais moderna, integrada e orientada ao cidadao.

O objetivo geral do programa é promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais
para a melhoria da gestao e transformacao cultural na Anvisa, com vistas a exceléncia no
servigo publico, ao alcance da estratégia e a inovagao continua na regulagao sanitaria.
A Jornada da Lideranga é composta por trés trilhas formativas, que acompanham diferentes
momentos da carreira gerencial:

— Trilha Preparatoria — Para quem deseja ocupar cargo gerencial

— Trilha Basica — Para gestores recém-nomeados e substitutos

— Trilha de Formacgdo Continuada — Para todos os gestores, durante toda sua

permanéncia na fungao, para aprofundamento de temas e praticas relevantes.

Foi realizada uma curadoria de cursos ofertados pela Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP) para compor as trilhas preparatorias e Basicas, além do curso de Praticas

de Gestao da Anvisa disponivel no AVA Visa.

Foi disponibilizada também uma pagina na intranet da Anvisa e a Cartilha do Programa
Jornada da Lideranga dedicadas as explicagbes do Programa e 0s acessos aos cursos e

demais atividades.

CUSTOS EXECUTADOS

A analise da execugéo orgamentaria do PDP Anvisa 2025 evidencia um desempenho global
controlado nas agdes individuais por Diretoria, com execucgdo de R$ 1.751.368,80 frente a
R$ 1.850.000,00 previstos (95%) e saldo positivo de R$ 98.631,20. Esse comportamento
demonstra capacidade institucional de absorver variagdes entre unidades sem comprometer

o equilibrio financeiro agregado.

Ao detalhar por Diretoria, observa-se heterogeneidade: houve execugao acima do previsto
na Diretoria do Diretor-Presidente (144%), DIRE4 (109%) e DIRE3 (108%), indicando
insergdes pontuais nas revisbes e/ou novas demandas nao capturadas integralmente no
planejamento. Em contrapartida, DIRE5 (84%), DIRE2 (80%), GADIP (66%) e Auditoria

(77%) apresentaram subexecucédo, além de SGCOL, Corregedoria e Procuradoria (0%),
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gerando superavits que compensaram os déficits das diretorias com estouro. A tabela de
referéncia considera 337 servidores previstos para as capacitagdes individuais (=22% da
forga de trabalho), sugerindo custo médio planejado de cerca de R$ 5,49 mil por servidor;
contudo, leituras unitarias devem ser feitas com cautela em diretorias com denominador

muito pequeno, para evitar distorgdes.

DIRETORIA PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO PARA AS ACOES INDIVIDUAIS
PREVISAO DE
SERVIDORES A SEREM
SERVIDORES EM CAPACITADOS TOTAL DO ST PERCENTUAL S
EXERCICIO - JAN/2025 |CONFORME ORCAMENTO EXECUTADO
EXECUCAO DE 2024  |PREVISTO POR
(22%) DIRETORIA
Diretor-Presidente 200 44 RS 241.672,11 RS 347.897,60 144% -RS 106.225,49
SGCOL 9 2 RS 10.875,24 RS 0,00 0% RS 10.875,24
GADIP 162 36 RS 195.754,41 RS 128.626,15 66% RS 67.128,26
DIRE 2 246 54 R$ 297.256,69 R$ 238.722,71 80% R$ 58.533,98
DIRE 3 164 36 R$ 198.171,13 R$ 213.796,24 108% -R$ 15.625,11
DIRE 4 172 38 R$ 207.838,01 R$ 226.426,95 109% -R$ 18.588,94
DIRE 5 530 117 RS 640.431,09 RS 537.847,76 84% RS 102.583,33
AUDITORIA 9 2 R$ 10.875,24 RS 0,00 0% R$ 10.875,24
CORREGEDORIA 8 2 R$ 9.666,88 RS 0,00 0% R$ 9.666,88
OUVIDORIA 5 1 R$ 6.041,80 R$ 58.051,39 961% -R$ 52.009,59
PROCURADORIA 26 6 RS 31.417,37 R$ 0,00 0% RS 31.417,37
TOTAL 1531 337| R$1.850.000,00 R$ 1.751.368,80 95% R$ 98.631,20

Quadro 11 - Distribuicdo Orgamentdria das ac¢Oes individuais por diretorias e Unidades especiais — Fonte: Gedep
Dez/2025

A analise dos dados por programa nos permite visualizar a execugao das acdes Corporativas
previstas. No ambito do Programa Permanente de Capacitagdo, Treinamento e
Desenvolvimento (PPCTD) as agdes Corporativas tiveram uma execugado de R$ 282.272,10
- aproximadamente 141% de R$ 200 mil programados) — que revela uma sobre-execugao
(~R$ 82,3 mil). O excesso sugere demanda reprimida e presenga de iniciativas coletivas ndo

plenamente antecipadas.
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PROGRAMAS

VALOR

%

CONTRATACAO

GECC

REPASSE

DIARIAS

TOTAL GASTO

% GASTO

PROGRAMADO

PASSAGENS

PPCTD - Individuais RS 1.850.000,00 77% RS 302.150,93 RS 0,00 RS 0,00/RS 1.449.217,87 R$1.751.368,80/ 95% | RS 98.631,20
PPCTD - Corporativos RS 200.000,00, 8% R$152.229,00 RS 10.714,00 R$0,00RS 124.329,10 | R$287.272,10/ 144% | -R$87.272,10
E'E(S)EG;\?C'\)T.C IaEENTO CERENCIAL RS 100.000,00] 4% RS 16.470,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00, R$16.470,00 16% | R$83.530,00
LICENCA CAPACITACAO R$0,00 0% RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 0% RS 0,00
zzifm’lé ; OE ;E%ﬁﬁﬁ? OERE S R$0,00, 0% RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS0,00. 0% RS 0,00
E?S;\R,\fG'\AEfRBE'D'OMAS RS 100.000,00] 4% RS 0,00 R$0,00] RS 152.626,57 R$0,000 R$152.62657 0% | -RS52.626,57
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO RS 150.000,00, 6% RS 55.270,82 RS 0,00 RS 0,00 RS0,00, R$55.270,82 37% | R$94.729,18
TOTAL R$2.400.000,00 100% R$526.120,75 R$10.714,00 R$152.626,57 R$1573.506,97 R$2.263.00829 94% R$136.991,71

Quadro 12 — Distribui¢do Orgamentdria das a¢des por programa da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Anvisa —

Fonte: Gedep Dez/2025

O Programa de Idiomas Estrangeiros teve aproximadamente R$ 152.626,57 executados
(=153% de R$ 100 mil programados) — também apresentando uma sobre-execugdo de
cerca de R$52,6 mil). A sinalizagdo é de procura acima do previsto, o que confirma a

necessidade de interlocucéo internacional e acesso a fontes cientificas.

O Programa de Poés-Graduacao apresentou execugdo de R$ 94.728,18, valor em torno de
63% de R$ 150 mil previstos, o que revela uma subexecugao (~R$ 55,3 mil). Este dado pode
refletir uma saturacao por processos académicos ou por processos seletivos. Porém, esse
dado ndo pode ser considerado para o préximo ano, considerando a chegada de novos

servidores para compor a forga de trabalho da Anvisa.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial e Programa de Formacgao de Instrutores: 0% de
execugao em 2025 — mantiveram o orgamento intacto. A auséncia de gasto se justifica pelo
adiamento de ofertas de cursos de formacgao de instrutores e a realizagao das capacitacoes
que compdem a Jornada da Lideranga da Anvisa dentro do TED firmado entre a Anvisa e a

Universidade de Brasilia (UnB).

As acbes que compdem as Licencas para Capacitagdo apresentam R$ 0,00 de impacto

direto — como previsto, visto que ndo ha despesa orgamentaria direta na rubrica.
Apesar das tabelas apontarem para um saldo positivo final no orcamento de 2025, esta

afirmacdo nao pode ser tomada como verdade absoluta, uma vez que foram feitos

remanejamentos orgamentarios a fim de custear agcées de desenvolvimento estratégico
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ocorridas no fim do ano, como o “Congresso Brasileiro de Saude Coletiva” e outras iniciativas
corporativas, como os cursos de “Prevencado ao Assédio Moral no Trabalho e outras
violéncias: Conhecer Para Acolher” e “Acolhimento e Escuta Qualificada Para os Noticiantes

de Assédio Moral no Trabalho”.

Cabe apontar que a andlise da execucdo financeira das acdes individuais reforca a
necessidade de ampliar o uso de estratégias de capacitagado corporativas, com maior efeito
de escala e menor custo médio por participante. Essa medida tende a reduzir a pressao
sobre o orgamento individualizado das diretorias, aumentar a cobertura de servidores e
contribuir para maior eficiéncia do PDP, além de fortalecer o alinhamento entre

planejamento, execuc¢ao e prioridades institucionais da Anvisa.

O PDP 2025 manteve a execucgao financeira sob controle no agregado e revelou
oportunidades claras de ganho de eficiéncia: planejamento mais realista para Programas
com demanda crescente (Corporativas e Idiomas), reprogramagéao tempestiva de agdes de
longa duragdo (Pds-graduacgdes), e protegdo orcamentaria a agdes coletivas de grande
alcance. Em paralelo, a equalizagao entre Diretorias deve ser sistematizada para assegurar
que desvios localizados ndo comprometam entregas estratégicas e o avango rumo as metas

institucionais de desenvolvimento de pessoas.

CONCLUSOES

O PDP Anvisa 2025 consolidou-se como um instrumento estratégico de gestdo do
desenvolvimento de pessoas, incorporando, de forma inovadora, a ado¢gao do modelo de
competéncias vinculado aos processos mapeados no Sistema de Gestao da Qualidade.
Essa abordagem qualificou a identificacdo dos gaps de conhecimentos, habilidades e
atitudes e fortaleceu o alinhamento entre as agdes de capacitagao e os objetivos estratégicos

da Agéncia.

O processo de planejamento e revisdao do PDP evidenciou avancos importantes, como a

ampliagdo da participagao das unidades organizacionais, a realizagdo de ciclos periddicos

RELATORIO ANUAL PDP ANVISA 2025 46


https://aprendizagem.anvisa.gov.br/course/view.php?id=656
https://aprendizagem.anvisa.gov.br/course/view.php?id=656
https://aprendizagem.anvisa.gov.br/course/view.php?id=672
https://aprendizagem.anvisa.gov.br/course/view.php?id=672

de realinhamento e a producgao sistematica de relatérios gerenciais. Por outro lado, os dados
analisados revelam desafios persistentes, especialmente no que se refere ao
superdimensionamento de agdes em relagao as necessidades priorizadas, a predominancia
de acgdes individuais, e a pressao sobre o orgcamento disponivel, agravada pelo

contingenciamento ocorrido ao longo do exercicio.

A execucao do PDP demonstrou capacidade institucional de adaptagao frente as restricdes
orgamentarias, mantendo a realizac&o de acgdes estratégicas e assegurando alcance coletivo
relevante, conforme evidenciado pela média de certificagdes emitidas por capacitagao

realizada.

Como aprendizados para os proximos ciclos, destacam-se as seguintes necessidades:
o fortalecer a compreensdo do PDP como ferramenta estratégica, e ndo meramente
burocratica;
e ampliar o uso de acgdes corporativas com maior efeito de escala;
e aprimorar a classificacao das necessidades nos macroprocessos da cadeia de valor;

e e qualificar as analises de custo-beneficio das agdes programadas.

Esses ajustes sdo fundamentais para assegurar maior efetividade, eficiéncia e
sustentabilidade do investimento em desenvolvimento de pessoas, contribuindo diretamente
para o alcance do OKR 7 — Desenvolver pessoas para o futuro, previsto no Planejamento
Estratégico da Anvisa 2024-2027.

NOTA METODOLOGICA

Origem dos dados: SIPEC (necessidades) e SGPD (agdes).

Periodo de coleta: janeiro a dezembro de 2025.

Critérios: contabilizacdo de necessidades por Unidade Organizacional; contabilizagcdo de a¢es por programa
e macroprocesso. Revisdes realizadas em quatro ciclos: fev—mar, mai—jun, ago—set, nov—dez. Contabiliza¢cdo

dos dados referentes aos certificados encaminhados como notificagao da a¢do realizada. Contabilizagdo de
dados do AVA Visa.
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