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42 REVISAO E EXECUCAO 2023

A 4° Reviséo do PDP 2023 da Anvisa ocorreu durante os meses de
novembro e dezembro, com as seguintes etapas:

Inclus&o de novas competéncias no Portal SIPEC;

Validacéo das novas competéncias pelos gestores no Portal SIPEC;
Segunda validacéo das novas competéncias pela Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas (GEDEP/GGPES) no Portal SIPEC;
Aprovacdo das novas competéncias pelo Diretor-Presidente, com
consequente envio ao Orgéo Central do SIPEC;

Programacéo de acdes de capacitagéo no SGPDP;
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Consolidacéo dos dados sobre acées de capacitacéo pela GEDEP.

Neste documento, seréio apresentados os dados gerais do PDP Anvisa
2023 apdés a 4° Revisdo. Para consultar o Relatério das etapas de
Planejamento e de 1° Revisdo, clique aqui. Para consultar o Relatério da
2° Reviséo, clique aqui. Ja para consultar o Relatério da 3° Reviséo,

clique aqui.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Conforme o Guia do Orgéo Central do SIPEC, para o ano de 2023, as

revisdes permitem somente a insercdio de novas necessidades. Assim,
alteracdes em necessidades ja cadastradas ou exclusdes de
necessidades ndo séo possiveis.

Dessa forma, ao final do ano de 2023, havia:

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO
PRIORIZADAS

Destas, 5 foram priorizadas na 4° Reviséo, o que

correspondeu a um aumento de 1% em relacéo
ao final da 3° Reviséo


https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FPDP+2023+-+vers%C3%A3o+2+%282%29.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FPDP+2023+-+vers%C3%A3o+2+%282%29.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023%2FRelat%C3%B3rio+2%C2%AA+revis%C3%A3o+PDP+2023.pdf&parent=%2Fsites%2FPessoas%2FDocumentos+Compartilhados%2FDesenvolvimento+de+Pessoas%2FPDP%2F2023&p=true&ga=1
https://anvisabr.sharepoint.com/sites/Pessoas/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%252Fsites%252FPessoas%252FDocumentos%20Compartilhados%252FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%252FPDP%252F2023%252F2023.10_Relat%C3%B3rio%203%C2%AA%20revis%C3%A3o%20PDP%202023.pdf&parent=%252Fsites%252FPessoas%252FDocumentos%20Compartilhados%252FDesenvolvimento%20de%20Pessoas%252FPDP%252F2023&p=true&ga=1
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/copy_of_GUIAPARAREVISODOPDP2023ABRIL.2023.pdf
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UORGs

Todas as unidades organizacionais da Anvisa,

DIRETORIA

possuiam pelo menos 1 competéncia priorizada



ACOES DE CAPACITAGCAO

Através do Sistema de Gestéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(SGPDP), os interlocutores das unidades organizacionais da Anvisa
puderam fazer os UGltimos ajustes nas acdes de capacitacéo cuja
realizacéo seria ainda em 2023.

Dessa forma, ao final do 4° trimestre de 2023, os seguintes nimeros
foram obtidos:

ACOES DE CAPACITACAO PROGRAMADAS
PARA 2023

SENDO QUE 91 FORAM PROGRAMADAS DURANTE
A 42 REVISAO DO PDP

Ao final da 3° Revisdo, havia 1.623 agdes programadas para 2023.

Portanto, com a 3° Revisdo, o numero de acdes aumentoy,
aproximadamente, 6% do 3° para o 4° trimestre. Em comparag&o com a
primeira programacdo de 2023, na qual foram previstas 1.041 agdes, o
aumento foi de cerca de 60%.

ACOES DE CAPACITACAO PROGRAMADAS POR DIRETORIA:




ACOES DE CAPACITACAO POR TRANSVERSALIDADE:

Das 1.714 acdes de capacitagéio programadas para 2023, 733 (42%)
foram classificadas pelas unidades como transversais.

ACOES DE CAPACITAGAO POR MODALIDADE E TIPO:

Presencial

Quanto &as modalidades, 1.363 (79,5%) 16.4%
acdes de capacitacéo estavam previstas

para ocorrer virtualmente, enquanto 281  Hibrida
(16,4%) presencialmente e 70 (4,1%) de 4.1%
forma  hibrida.  Essa  distribuicéo
praticamente nd&o sofreu alteracdo ao

longo do ano.

Quanto aos tipos de acdo, 1.389 (81%)

acdes foram classificadas como cursos. Virtual
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Sobre as instituicdes promotoras das a¢des de capacitagéo, a Escola Nacional
de Administracéo Publica (ENAP) foi indicada em 40% (679) das agdes, a
prépria Anvisa em 15% (256) das agdes e outras instituicdes em 45% (779) das
acgoes.



ACOES DE CAPACITACAO POR MACROPROCESSO:

Destaca-se que 1.144 (67%) acdes de capacitacéo n&o foram vinculadas a
macroprocessos por seus interlocutores, o que prejudica a andlise a seguir.

Desconsiderando as acdes que ndo foram classificadas conforme
macroprocesso, verifica-se que o maior nimero de acdes de capacitacdo
programadas para o PDP 2023 foi vinculado pelos interlocutores ao
macroprocesso de Gestdo, assim como observado durante todo o ano. Isso
pode ser explicado pela influéncia que o tamanho das equipes e o nimero de
processos de trabalho tém sobre esses dados, j& que as dreas de gestdo tém
maior nimero de processos de trabalho em uma mesma unidade do que as
dareas finalisticas.

MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

Né&o classificados

Gestdo

Regularizag&o de produtos

Governanga

Regulamentagéo

Articulagéo interfederativa e relacdes institucionais
Monitoramento, fiscalizacéo e controle sanitdrio

Habilitacéo, credenciamento e certificacdo
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ACOES DE CAPACITACAO POR PROGRAMA:

A seguir, verifica-se que a maior parte das acdes de capacitacdo
programadas para 2023 pertenciam ao programa permanente de
capacitacdo, treinamento e desenvolvimento.



Programa permanente

Licenga capacitagdo

Programa de idiomas estrangeiros
Programa de pés-graduagéo
Programa de desenvolvimento gerencial

Programa de instrutores
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Em relacdo & licenca capacitagdo, foi previsto o afastamento de 586
servidores, distribuidos ao longo dos meses conforme mapa de intengdes
abaixo, que apresenta também o percentual de servidores afastados em
relacdo & forca de trabalho total da Anvisa.
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Porém, o nimero de licencas capacitacéo efetivamente concedidas foi de 214,
o que representa apenas 36,5% do planejado.



CUSTOS DAS ACOES DE CAPACITACAO:

O orgamento aprovado para capacitagdes no inicio de 2023 foi de RS 2.466.373,00. Porém, esse valor, durante todo o ano, se mostrou abaixo do valor previsto pelas unidades no PDP - ao final
da 4° janela de revisdo, o valor das capacitacdes propostas somavam RS 5.834.028,93, conforme dados extraidos do SGPDP.

O valor efetivamente gasto foi aproximadamente 3 milhdes de reais a menos do que a previsdo feita pelas unidades, porém, superior ao valor disponivel inicialmente para a Anvisa. Por este
motivo, ao final de 2023 foi solicitada e aprovada suplementagéo orcamentdria para agdes de capacitacdo. Desta forma, o saldo negativo apresentado na tabela abaixo foi suprido pela

suplementacéo.

- R$ 1.021.023,91

RS 960.000,00 RS 4.023.520,22 RS 1.981.023,91

RS 150.000,00 RS 97.622,11 RS 47.890,64 31,9% RS 102.109,36

69% RS 92.737,93

RS 300.000,00 RS 613.602,59 RS 207.262,07

RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

RS 30.000,00

R$ 30.000,00 RS 0,00 RS 0,00

- R$ 305.962,47

RS 2.466.373,00

RS 5.834.028,93 RS 2.772.335,47

*Os dados da coluna “Custo previsto no PDP - apés 4° Revis&o” foram extraidos do Sistema SGPDP, cujo cadastro é de responsabilidade dos interlocutores das unidades.



No decorrer de 2023, a distribuicdo orcamentdria (segunda coluna da
tabela acima) sofreu modificacdes, conforme detalhado nos relatérios das
revisdes anteriores, de forma a possibi|itar o remanejamento do saldo de
um Programa para outro. Portanto, os saldos negativos apresentados para
o Programa permanente de capacitag¢do, treinamento e desenvolvimento,
tanto para agdes individuais, quanto para corporativas, foi suprido pelo
saldo positivo de outros Programas.

Especificamente quanto aos recursos para as agdes individuais do
Programa permanente de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento,
tem-se a seguinte distribuicBo  entre Diretorias e Unidades

Organizacionais Especificas:



RS 114.736,17 RS 1.593.757,26 RS 376.440,35 - R$ 261.704,18
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*Os dados da coluna “Custo previsto no PDP - apés 4° Revis&o” foram extraidos do Sistema SGPDP, cujo cadastro é de responsabilidade dos interlocutores das unidades.




A maioria das Diretorias e Unidades Organizacionais Especificas tiveram
execug@o maior que 100% (em relagéio & proposta de distribuicdo
orcamentdria inicial). Portanto, essas unidades orcamentdrias terminaram
o ano com saldo negativo para as agdes individuais do Programa
permanente. Porém, o saldo negativo foi suprido com o remanejamento do
saldo de outras unidades e de outros Programas de capacitagéo.

Assim como no ano de 2022, SGCOL e Auditoria aparecem com 0% de
execug@o. Uma possivel explicagdo para esse dado é a de que os
servidores participaram apenas de ac¢des de capacitacdo gratuitas ao
longo do ano.

Comparando-se o recurso disponivel para cada unidade orcamentdria
(segunda coluna da tabela), com o custo previsto por elas (terceira
coluna) e o total efetivamente gasto (quarta coluna), verifica-se que
existe uma dificuldade de planejamento nos custos das ag¢des de
desenvolvimento, gerando uma previs&o superestimada.

EXECUCAO DAS ACOES DE CAPACITACAO:

Como jd informado, foram planejadas 1.714 agées de capacitacdo para
2023. Considerando que muitas dessas agdes foram previstas para mais
de um servidor, calculou-se um total de 7.912 participacdes planejadas de
servidores.

A partir do Sistema de Gest&o de Carreiras, foi observada a efetivagéo
de , que estavam previstas no PDP. Isso corresponde
auma ,atendendo a

Essas participagdes ocorreram em agdes de 86 instituigdes fornecedoras
distintas, sendo que 772 (44%) participagdes foram em capacitacdes
oferecidas pela prépria Anvisa e 358 (20%) pela Escola Nacional de
Administracéo Publica.



As efetivas participagdes foram, em sua maioria, classificadas como do
tipo curso, indo ao encontro do que havia sido planejado.
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Informamos que estdo sendo desenvolvidos painéis Bl que apresentardo os
dados de planejamento e execucdio do PDP em tempo real, aprimorando o
processo de monitoramento da execugdo e facilitando a gestéo e o acesso as
informacdes sobre o atendimento das necessidades de capacitagdo dos
servidores e o desenvolvimento de competéncias técnicas requeridas.



