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A Política Nacional de Desenvolvimento

de Pessoas (PNDP) foi instituída pelo

Decreto nº 9.991/2019, que regulamenta

dispositivos da Lei nº 8.112/1990, quanto a

afastamentos, além de introduzir regras

quanto ao planejamento anual de

necessidades de desenvolvimento dos

servidores públicos.

O objetivo é estabelecer uma cultura de

planejamento de ações de

desenvolvimento entre todos os órgãos da

Administração Pública Federal, com base

no alinhamento das necessidades de

desenvolvimento dos servidores com o

objetivo institucional de cada órgão e

entidade, prezando pela transparência de

informações.

Já o Plano de Desenvolvimento de

Pessoas (PDP) é um instrumento da PNDP

que contém o levantamento das

necessidades de desenvolvimento do

órgão para que os objetivos da

organização sejam alcançados. 
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INTRODUÇÃO

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35


O processo de elaboração do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

(PDP) Anvisa 2024 teve início em agosto de 2023, não havendo

grandes mudanças nas orientações dadas pelo Órgão Central do

SIPEC em relação ao ano anterior. 

Dessa forma, a elaboração do PDP continuou ocorrendo de maneira

distribuída entre representantes de equipes (servidores), chefias e

Unidade de Gestão de Pessoas. O Portal SIPEC foi utilizado por todos

esses representantes na etapa de levantamento de necessidades de

desenvolvimento.

Uma mudança adotada pela Anvisa nesse processo foi a designação

dos agentes da qualidade como interlocutores do PDP. Isso visou

atender à Portaria Anvisa nº 607/2022, que instituiu a Rede de

Agentes da Qualidade da Anvisa, e que dispõe que:

"Art. 3º São atribuições dos agentes da qualidade:

(...)

IV - auxiliar o gestor, com o apoio e supervisão da CSGQA, na

operacionalização do SGQ na rotina de sua unidade, incluindo:

(...)

g) o monitoramento da realização das ações de capacitação e as

respectivas avaliações de efetividade;

h) o monitoramento do atendimento dos servidores aos requisitos de

competência para exercerem suas funções;".
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ELABORAÇÃO DO PDP 2024

Clique aqui e consulte o Guia de  

Elaboração do PDP 2024 divulgado pelo

SIPEC

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf


Para iniciar o trabalho, a GGPES se reuniu com os interlocutores do

PDP e com os gestores no dia 10 de agosto, via Teams. Na ocasião,

foram apresentados os fluxos, os prazos, a metodologia e os campos

que deveriam ser preenchidos no Portal SIPEC. Clique aqui para

acessar os slides da reunião.

O Órgão Central do SIPEC definiu os seguintes prazos e fluxo:
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Prazo para a autoridade máxima do órgão ou entidade enviar
o PDP ao Órgão Central do SIPEC, via Sistema

Até 30/09

Data de envio do Plano Consolidado de Ações de
Desenvolvimento para a Enap pelo Órgão Central do SIPEC

20/10

Data de devolução de resposta da Enap quanto ao
atendimento das necessidades do PDP

10/11

Data de devolução do PDP pelo Órgão Central do SIPEC aos
órgãos e entidades, via Sistema

30/11

A

B

C

D

ETAPAS

https://anvisabr.sharepoint.com/:b:/s/PDP-2020/EcG9lJqnIZ1AsSA5I7AzaeAB3elth5TqF8Ms-4d5A-vZXA?e=RMW2ns


Para o levantamento das necessidades de desenvolvimento, a GGPES

estabeleceu o seguinte cronograma:

1
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LEVANTAMENTO DAS
NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO (LND)

Reunião com interlocutores e chefias

10 DE AGOSTO

2
Priorização de competências e preenchimento,
pelos interlocutores, do Sistema SIPEC

10 A 25 DE AGOSTO

3
Validação das necessidades de
desenvolvimento pela chefia no SIPEC

 28 DE AGOSTO A 1º DE SETEMBRO

4
Consolidação das informações pela GEDEP e
elaboração do Relatório do PDP

 4 A 15 DE SETEMBRO

5
Manifestação no SIPEC do Diretor-Presidente
sobre o PDP

15 A 30 DE SETEMBRO



423
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ANÁLISE DOS DADOS DO LND

NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DISTINTAS

PRIORIZADAS PARA 2024

São 444 quando se contabiliza o total de necessidades
cadastradas, sem considerar apenas as que são distintas.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

PRIORIZADAS POR DIRETORIA:

DIRETOR-PRESIDENTE 218

SEGUNDA DIRETORIA 74

TERCEIRA DIRETORIA 82

QUARTA DIRETORIA 26

QUINTA DIRETORIA 20

UORGS ESPECÍFICAS 24

49%

17%

18%

6%

5%

5%
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

PRIORIZADAS POR UNIDADE ORGANIZACIONAL:

0 20 40 60

GGGAF 

ASREG 

SCMED 

ASNVS 

GGPES 

GGCIP 

DP 

GGTIN 

APLAN 

GADIP 

GGREC 

ASCOM 

ASPAR 

AINTE 

SGCOL 

CSGQA 

CORET 

CSEGI 

COADI 

0 10 20 30

GGMED 

GGBIO 

GGALI 

COPEC 

DIRE2 

0 10 20 30

GGTAB 

GGTES 

GHCOS 

DIRE3 

GGTOX 

GGTPS 

0 5 10 15

GGFIS 

GELAS 

CAJIS 

DIRE4 

0 2 4 6 8

GGMON 

GGPAF 

DIRE5 

GPCON 

0 2,5 5 7,5 10

COGER 

PROCR 

OUVID 

AUDIT 

DIRETOR-PRESIDENTE

SEGUNDA DIRETORIA

TERCEIRA DIRETORIA

QUARTA DIRETORIA

QUINTA DIRETORIA

UORGS ESPECÍFICAS
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Da página anterior, nota-se uma grande conquista em relação ao ano

de 2023: todas as unidades organizacionais a nível de Gerência-Geral

ou equivalente priorizaram necessidades na etapa do planejamento

do PDP. Isso mostra que as unidades têm entendido a importância do

Plano de Desenvolvimento de Pessoas, bem como de se fazer o

planejamento.

As páginas seguintes apresentarão as necessidades distribuídas por

Tema Geral. Cabe destacar que a classificação desses Temas foi feita

pelos interlocutores a partir de uma lista de 392 itens fornecida pelo

Órgão Central do SIPEC. Segundo o Guia, o Tema Geral é “o assunto

mais amplo que agrupa os principais tópicos que precisam ser

aprendidos para resolver esse problema de desempenho. A listagem

dos Temas Gerais disponível no Portal SIPEC contém os mesmos

temas identificados como “subtemáticas” nos anos anteriores e está

atualizada conforme as áreas do conhecimento do CNPq e os Eixos

Temáticos da Enap.”
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

PRIORIZADAS POR TEMA GERAL:

0 20 40 60 80

Regulação 

Estratégia, Projetos e Processos 

Logística e Compras Públicas 

Direito Público 

Governança e Gestão de Riscos 

Comunicação Institucional 

Línguas Estrangeiras Modernas 

Gestão da Informação e do Conhecimento 

Tecnologia da Informação 

Saúde Pública 

Análise e Controle de Medicamentos 

Gestão de Pessoas 

Modernização e Desburocratização 

Inovação 

Liderança 

Análise e Ciência de Dados 

Parcerias no Setor Público 

Auditoria 

Ouvidoria e Lei de Acesso à Informação 

Atendimento ao Público 

Ética no Setor Público 

Língua Portuguesa 

Gestor Público 

Governo e Transformação Digital 

Continua



0 20 40 60 80

Outro - não especificado 

Transparência, Controle e Participação 

Cooperação Internacional 

Ensino-Aprendizagem 

Farmacologia Geral 

Técnicas, recursos e estrat. para desenv. de pessoas 

Orçamento e Finanças 

Ciências Contábeis 

Toxicologia 

Sistemas de Computação 

Administração de Setores Específicos 

Tecnologia Química 

Produtividade 

Psicologia do Trabalho e Organizacional 

Direitos Especiais 

Política Internacional 

Línguas Clássicas 

Tópicos Específicos de Educação 

Farmacotecnia 

Psicologia do Desenvolvimento Humano 

Políticas Públicas 

Experiência e Satisfação do Usuário 

Ciência de Alimentos 

Função Pública 

Teoria da Comunicação 

Relações de Trabalho no Setor Público 

Avaliação de Desempenho 

Estatística 

Etnofarmacologia 

Educação e Docência 

Continuação
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O Tema Geral de Regulação foi apontado para 76 (17%) necessidades,

representado o maior grupo. Dessas 76, 11 foram especificadas como

relacionadas à Análise de Impacto Regulatório e 9 à Avaliação de

Resultado Regulatório. Esses dois subtemas são os mais expressivos

dentro do Tema Geral de Regulação.

Este relatório e todas as necessidades priorizadas seguem agora para

deliberação do Diretor-Presidente, que tem até o dia 30 de setembro

para enviar o PDP 2024 da Anvisa ao Órgão Central do SIPEC via Portal

SIPEC.

Depois, o Órgão Central do SIPEC fará a devolução do PDP também

via Portal até o dia 30 de novembro. A partir de então, será possível

verificar as sugestões de capacitações que podem ser ofertadas pela

Enap relacionadas às necessidades transversais que constem do

Plano.

Isso subsidiará o início da próxima etapa: a programação de ações de

capacitações.

O cronograma dessa nova etapa será divulgado posteriormente aos

interlocutores e aos gestores, via processo SEI.
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