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Porto Alegre, 19 de novembro de 2015
088/RS/AHMV/2015

IImo. Sr.

Carlos Eduarde da Silva Sousa

Diretor Substituto do Departamento de Economia da Satde
Investimento e Desenvolvimento - DESID

Secretaria Executiva

Ministério da Saiide

Prezado Senhor,

A Associa¢io Hospitalar Moinhos de Vento, pessoa juridica de direito privado, entidade
beneficente prestadora de servicos médicos e hospitalares, inscrita no CNPJ sob n® 92 685
833/000151, com sede na Rua Ramiro Barcelos, 910, em Porto Alegre, RS, em cumprimento a
legislacio vigente - Portaria n° 2.814 de 22 dezembro de 2014, vem respeitosamente a
presenca de V.Sa., encaminhar o Projeto denominado “Rede de Suporte Técnico-
Cientifico para Programas de Gestio de Conhecimento da ANVISA”, SIPAR
25000.149583/2015-91, aprovado pelo Comité Gestor do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Safide (PROADI-SUS) para ser
desenvolvido com a Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (ANVISA), no triénio

2015-2017.

Atenciosamente,

Luciano ,S/é’if'pa Hammes
Superini;.efnifente de Educagio, Pesquisa e
Responsabilidade Social

Associagio Hospitalar Moinhos de Vento
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A - INFOR

VIACOKES GERAIS

I- INFORMACOES DA ENTIDADE DE SAUDE

Nome: Associacio Hospitalar Moinhos de Vento

Endereco: Rua Ramiro Barcelos, 910
Bairro: Floresta

Municipio: Porto Alegre - RS

CEP: 90035-001

Fone/Fax: (51) 3314-3602

E-mail: resp.social@hmv.org.br
CNES: 3006522

CNPJ: 92.685.833/0001-51

Data do reconhecimento de exceléncia: Portaria n° 393 de 03 de marco de 2008

Representante Legal: Dr. José Adroaldo Oppermann
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B-PLANO DE TRABALHO

B.1- ARFA (8) ESUB-AREAS DE ATUACAG

De acordo com o artigo 11 da Lei n°. 12.101, de 27 de novembro de 2009, e do artigo 2 desta

Portaria, registrar a irea de atuaciio pretendida.

{ ) Estudos de Avaliacio e Incorporaciio de Teenologia
( ) Pesquisa de Interesse Piiblico em Satide

() Capacitacio de Recursos Humanos

(X) Desenvolvimentos de Técnicas e Operacio de Gestdo em Servigos de Saiide

B.2 - INFORMACOES GERAIS DO PRCGJETC

2.1. Title do Projeto

Rede de Suporte Técnico Cientifico para Programas de Gestio do Conhecimento da ANVISA.

2.2, Valor tetal do Projeto

R$ 1.634.862,00.

2.2. Periodo de execuedo

1 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2017.

2.4. Indicacfo de Secretaria competente ou entidade vincuiada ac Ministérie da

Saade respensavel pelo monitoramento e avaliacfo.

Projeto demandado pela Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitaria (ANVISA) - Geréncia Geral de
Gestao do Conhecimento, Informagiio e Pesquisa (GGGCIP).
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B.3. INFORMACQOES ESPECIFICAS DO PROJETO

3.1, Desericio_do projeto, mencignande sua aglicabilidade no desenvﬂlwmento ’

institucional do SUS (Matriz de Planejamento ¢ Monitorammento do Prowm?‘*

R

a} Descrever sucintamente o objeto do projeto

Promocio de apoio técnico-cientifico 4 ANVISA em assuntos esiratégicos de interesse

institucional.

Este projeto esté alinhado aos temas e cbjetivos prioritarios para a apresentagio dos projetos do
PROADI — SUS para o triénio (2015- 7) anexados & Portaria N° 628, de 7 de agosto de 2014 a
seguir;

TEMAII - Politicas, gestdo, comunicagiio e financiamento do SUS

Objetivo 4. Apoiar os processos de qualificacdo das ac¢Bes e processos de trabalho no

Ambite da vigilancia em saide;

D) Apresentar justificativa e aplicabilidade da proposicio, ressaltando sua relevincia para as

politicas de satide institucionalizadas no Ambito do SUS;

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitiria (ANVISA), criada péla Lei n® 9.782, de 26 de janeiro
de 1999, possui como atribuigio e missdo de proteger a salde da populagdo por meio da
intervencio em setores da sociedade para reducéio dos riscos decorrentes da producio e do uso
de produtos e servicos sujeitos & vigilincia sanitaria, em agfio coordenada com os Estados, os

Municipios e o Distrito Federal.

Para tanto, a ANVISA atua na regulagio de setores complexos, globalizados e altamente
especializados que demandam elevada capacidade técnica de seu corpo funcional e suporte
cientifico para a tomada de decisBes gue impactam sobre a satide da populacéio e também sobre o
funcionamento de empresas e sistemas de safide piblicos e privados, com reflexos sobre o
desenvolvimento econdmico e social do Pais. A qualidade da atuacgio regulatoria da Agéncia, e,
consequentemente, a eficiéncia dos setores por ela regulados, bem como o acesso da populaciio a
bens e servigos sujeitos a vigilincia sanitaria, dependem ou siio diretamente influenciados pelo

grau de conhecimento técnico-cientifico e pela capacidade de resposta aos problemas sanitirios ¢/

com os quais se depara na atualidade.

Pagina 4 de19
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Para lidar com novas tecnologias desenvolvidas no meio académico e industrial, bem comie com

o avanco do comportamento econdmico e social em escala global, relacionado ao consumo de bens

e servicos regulados, a Agéncia depende nio apenas da constante atualizacio técnico-cientificade

seu corpo funcional, mas também de suporte apropriado que possibilite o acesso oportuno ao
conhecimento téenico-cientifico atualizado. Desta maneira, é possivel que se produzam
regulamentos sanitdrios cada vez mais condizentes com as necessidades da populacdo brasileira,
se avaliem adequadamente as autorizagGes de funcionamento e as tecnologias apresentadas pelo
setor ptiblico ou empresarial, quando da submissao de pedidos de registros de produtos sob os
aspectos de qualidade, seguranca e eficicia, e, sejam promovidas acbes de monitoramento e
fiscalizacdo de bens e servicos sujeitos A vigilincia sanitiria de forma cada vez mais eficaz,
eficiente e efetiva no mbito do Sistema Nacional de Vigilincia Sanit4ria (SNVS) para a protecio
da satide da populagdo, como parte integrante e indissocidvel do SUS.

O presente projeto consiste no suporte técnico-cientifico por meio da elaboracio de pareceres
técnico-cientificos nas dreas de cardiologia, neurologia, oncologia, reumatologia, infectologia,
pneumologia, terapia intensiva, emergéncia, radiologia, hematologia, cirurgia, farmécia,

engenharia clinica e outras ireas demandadas pela ANVISA.

¢} Apresentar analise da situacao inicial, incluindo: anilise de problemas, andlise de objetivos e

andlise dos atores interessados
c.1) Descrever 0 objetivo proposto de desenvolvimento do SUS e seus indicadores

O presente projeto tem como chjetivo promover apoio téenico-cientifico em assuntos
estratégicos de interesse institucional da ANVISA.

c.2) Descrever os objetivos especificos do projeto, seus indicadores e metas

» Elaborar manual para desenvolvimento de pareceres técnico-cientificos para a ANVISA;

»  Elaborar pareceres técnico-cientificos para suporte is atividades da ANVISA.

Os indicadores e metas sfio apresentados no item ¢.7.

c.3) Descrever as fases ou etapas do projeto, quando aplicivel

e Preduto 1 — Manual Metodolbgico

ra Ca Apcio 20 Doser

sterne Lnico e Sadde '
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o Atividade 1.1. Desenvolvimento de manual metodolégico.

Produto 2 — Elaboracfio de Pareceres

‘""ﬁ-zw...,“,;,.—v“';

o Atividade 2.1. Elaborac#io de 100 pareceres técnico-cientificos.

o Atividade 2.2. Elaboracio de até 5 pareceres técnico-cientificos estendidos.

c.4) Descrever os resultados semestrais € anuais esperados, decorrentes da execucio do

projeto, seus indicadores e respectivas metas a serem atingidas

Vide itens B.3/3.1/¢.5, ¢.7 e “Tabela Cronograma de Trabalho”.

¢.5) Descrever os produtos gerados com a execugio do projeto, seus indicadores e metas,

quando aplicavel

RESULTADO/PRODUTO 1 — Manual Metodolégico

Atividade 1.1. Desenvolvimento de manual metodolégico

Consiste no desenvolvimento de manual metodolbgico para suporte ao desenvolvimento
de pareceres técnico-cientificos para a ANVISA. Para essa atividade sera desenvolvido
manual com base em itera¢des com metodologistas, médicos especialistas e profissionais
da ANVISA ao qual se destinam esses pareceres. O manual sera disponibilizado em

formato eletrénico.

RESULTADO/PRODUTO 2 - Pareceres

Atividade 2.1. Elaboracio de 100 pareceres técnico-cientificos -
Consiste na elaboragiio de 100 pareceres téenico-cientificos, incluindo revisio de
literatura cientifica e interpretacfio por profissionais especialistas. Serdo elaborados
pareceres técnico-cientificos segundo a necessidade da ANVISA, nas areas de cardiologia,
neurclogia, oncologia, reumatologia, infectologia, pneumologia, terapia intensiva,
emergéncia, radiologia, hematologia, cirurgia, farmécia, engenharia clinica e em outras
areas de interesse da ANVISA., Os pareceres serio enviados na forma de texto. Esti

prevista a apresentacio dos documentos & ANVISA, na forma presencial ou i distincia.
Nota: caso seja solicitado mais do que um parecer sobre o mesmo tépico, cada documento

ser contabilizado como um documento diferente. -
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Consiste na elaboracio de até 5 pareceres técnico-cientificos estendidos. Para £55€ .-
projeto, parecer técnico-cientifico estendido consiste em documento em resposta a uma
questiio especifica da ANVISA, no qual, para seu embasamento sera realizada revisio
sistemdtica da literatura. Caso o mesmo parecer demande mais do que uma revisio
sistemitica independente, 0 mesmo sera dividido em mais do que um parecer, cada um
sendo embasado por uma revisfio sistematica. Esta prevista a apresentacio & ANVISA dos

documentos, seja na forma presencial ou 4 distancia.

¢.6) Descrever as principais atividades de intervencio vinculadas aos resultados
esperados, seus prazos de execucdo e valores, conforme apresentado nos cronogramas de

atividades e de desembolsos

Vide item c¢.5 {produtos ¢ atividades), cronograma de trabalho e cronmograma de

desembolso financeiro.

c.7) Descrever as atividades de monitoramento e de avaliacio e seus respectivos valores,

atentando-se 4 defini¢io do Item 1.5 do Anexo em referéneia; e
Atividade de monitoramento 1:

Nitmero cumulativo de pareceres téenico-cientificos desenvolvidos.
Sera considerado o nitmero de pareceres técnico-cientificos desenvolvidos até o final do
semestre em questdo. Pareceres com processo de elaboracio iniciado, mas ndo
finalizados, nio serio contabilizados nesse indicador.
Meta: 2016/1: igual ou maior a 15 pareceres;

2016/2: igual ou maior a 40 pareceres;

2017/1: igual ou maior a 70 pareceres;

2017/2: ignal ou maior a 100 pareceres
Nota: o cumprimento dessa meta dependeri da solicitacio de demandas por parte da
ANVISA. O indieador seri considerado invalido caso a ANVISA envie menor demanda de
protocolos durante o ano do que acordado durante o projeto.

Atividade de monitoramento 2:

Tempo médio de desenvolvimento de pareceres técnico-cientificos.
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cientificos finalizados no semestre em questio. O periodo de desenvolvunento co

ety gt

o tempo transcorrido entre a solicitacio da demanda pela ANVISA e a finalizacdo do

parecer. Pareceres com processo de elaboraciio iniciado, mas nio finalizados, nio serdo
contabilizados nesse indicador.

Meta: tempo médio igual ou menor a 45 dias.

Nota: para o cumprimento do indicador, estamos estimando uma taxa de solicitacio de
pareceres na ordem de 3 a 6 pareceres por més. Esse prazo nio € vilido para pareceres
técnico-cientificos estendidos, uma vez que a metodologia de revisdo sistematica da

literatura demanda tempo adicional para realizacio dos mesmos.

¢.8) Apresentar indicadores de avaliacio de resultado e impacto que permitam avaliar as
mudancas ne SUS decorrentes da execucio do projeto, bem como, quando pertinente,

demais indicadores para o monitoramento e a avaliacao do projeto.

Os resultados e impactos do projeto de desenvolvimento para o SUS poderdo ser
observados com a qualificacio das‘ agoes e processos de trabalho no dmbito da ANVISA.
Como os pareceres sio uma etapa de um processo maior da ANVISA, que inclui
submissdo de pedidos de registros de produtos sob os aspectos de qualidade, seguranca e
eficicia, sugerimos ao desempenho dos processos internos da ANVISA seja monitorado

pela prépria agéncia.

d) Descrever a abrangéncia do projeto quanto a:

d.1} pepulaciio e/ou institui¢io beneficiada, seja diretamente - que recebera a intervencio
do projeto, seja indiretamente, que poderd se beneficiar dos resultados do projeto, com
indicacio de n® CNES

A populacao beneficiada pelo projeto é toda a populacio brasileira, uma vez que os
pareceres terdo aplicacdo direta na tomada de decisdo da ANVISA a respeito de diferentes
substéncias.

d.2)} dimensdo geografica, com indicacido de UF/municipio beneficiario

QO projeto contara com pareceristas de diferentes locais do Brasil.
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d.3) niimero de vagas ofertadas, quando aplicavel

Nio se aplica.

e) Descrever detathadamente o método a ser empregado para atingir os objetivos_propostos,

quando aplicavel

Vide item B3/3.1/c.5 (produtos e atividades)

fY Apresentar mecanismos e instrumentos para avaliacio dos resultados, abrangendo a percepcio

do beneficidrio. guando pertinente. com dados quantitativos e gualitativos

Nao se aplica.

g) Descrever formas de disseminacio dos resultados do projeto, tais como: eventos_cientificos,

oficinas, material de divulsacio/publicacio, ferramentas de apoio ao desenvolvimenio

mstitucional do SUS, quando apliciveis

Os resultados do projeto poderiio ser utilizados em publicaches, artigos cientificos e congressos
com a finalidade de difundir os resultados obtidos.

h) Descrever clcilo de tamanho de amostra e niimero de instituicdes envolvidas no caso de

projetos multicéniricos

Nio se aplica.

i} Apresentar Organograma ¢ Quadro de Atribuicdes para og principais atores envolvidos no

projeto (funcdes, atribuicGes e principais tarefas), incluindo a2 equine executora e ressaliando a

formacio e experiéncias relevantes ao projeto

O supervisor do projeto é o Dr. Maicon Falavigna. O Dr. Maicon é responsivel pelo NATS da
instituicdo, é doutor em Epidemiologia e possui larga experiéncia em Medicina Baseada em

_ Evidéncias. Para o projeto serd contratado um lider de projeto, consistindo em profissional da

drea da salde, preferenciaimente com mestrado ou doutorado, que ira revisar os documentos

Pagina9 de 19 4
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administrativa e legal com os pareceristas.

Os pareceristas sdo profissionais com experiéncia em busca e sintese de evidéncia e profi‘ssmnzgg,,
especialistas no tépico solicitado para cada parecer. Poderdo ser convidados a emitir pareceres,
por exemplo, profissionais vinculados a universidades, corpo clinico do Hospital Moinhos de
Vento e profissionais indicados pela ANVISA,; a indicacio dos pareceristas ser4 feita em conjunto
pelo HMV e pela ANVISA. Em geral, antecipamos que cada parecer seja elaborado por dois
pareceristas: um responsavel pela busca e sintese da literatura e outro responsavel pela
contextualiza¢io clinica do problema. O primeiro parecerista devera ser um profissional da area
da safide com mestrado. O segundo parecerista deverd ser um profissional da satide, com
graduacio em medicina nos casos que envolvam medicamentos, Orteses e proteses, e
especializacio na drea temética relacionada. Adicionalmente, os pareceristas deverio cumprir os
requisitos de auséncia de conflitos de interesses e de confidencialidade, de acordo com as normas
da ANVISA.

k) Apresentar Planc de Comunicacio, conforme as necegsidades especificas do projeto, devendo

ser formalizado com os seguintes elementos;

k.1) os requisitos de comunicacio das parles interessadas;

A comunicaco entre com os profissionais envolvidos diretamente na conducio do estudo
€ de responsabilidade da Hospital de Exceléncia e tem por objetivo garantir a entrega dos
produtos previstos, com prazo e custos adequados ao projeto. A comunicaciio entre o
Hospital de Exceléncia, Ministério da Satide, Departamentos, Agéncias, Secretarias e
Coordenactes e demais Gestores da Saude tem por premissa estabelecer um

acompanhamento préximo da condugio do projeto, com transparéncia,

Pagina 10 de 19
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compartilhamento de responsabilidades, participacio das partes iﬁte&es&@&h‘smi
otimizacio dos resultados. '

k.2} as informagdes que serdo comunicadas, inclusive formato, contetdcie-

detalhes;

Serdo encaminhados ao Ministério da Saiide relatérios no modelo preconizado pela
portaria vigente. As respostas is diligéncias poderdo ser encaminhadas por meio
eletronico ou por meio fisico, além da disponibilidade da equipe do Hospital Moinhos de

Vento em participar de reunibes presenciais, por telefone ou por videoconferéncia,

k.3) 2 pessoa responsdvel pela comunicacio das informagBes;
Equipe do Hospital Moinhos de Vento, coordenada e sob responsabilidade do seu

Superintendente de Educacio, Pesquisa e Responsabilidade Social, Luciano Hammes.

k.4} a pessoa ou cs grupos que receberio as informacdes;

Ministério da Satdde, nos niveis em que for necessirio, como: Comité Gestor do PROADI-
SUS, Agéncias, Secretarias, Departamentos e Coordenacoes; demais Gestores da Saide;
outras partes interessadas do meio técnico-cientifico.

k.5) 0s métodos ou tecnologias usadas para transmitiv as informacSes, como por exemplo:
relatdorios de ponioramentc semesirais ou anuais, relatdrics especificos, e-mails,
sistemas informatizados, publicacfes, comunicados 4 imprensa ele.;

As informacoes serfio transmitidas por meio de relatérios de monitoramento semestrais
e anuais, por e-mails, presencialmente ou por envio de documentos oficiais. Também
podera ocorrer participacio em eventos cientificos ou publicagbes para divulgacio do

projeto e/ou seus resultados.
k.6} a frequéncia da comunicaglo e os prazos;

Qs relatérios oficiais serdo emitidos de acordo com a legislaciio vigente, obedecendo os
prazos estabelecidos (relatérios semestrais e anuais). As demandas pontuais de
esclarecimento do Ministério da Satide, mesmo que no caracterizem demandas oficiais,

serdo respondidas com a maior breviedade possivel.

k.7) ¢ método para atualizar e refinar o Plano de Comunicaciio conforme o projeio se

desenvoive e avanca,
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Todo o processo de comunicacio dos projetos serd constantemente revisado por meio de
feedback de todas as partes interessadas, com o objetivo de que se tenha acesso A
informacdo completa, clara e objetiva, permitindo uma real compreensio do projeto ¢
seus resultados.

k.8) glosséario da terminologia comum.

Nao se aplica.

1) Apresentar o Plano de Atividades. conforme a Matriz de Planeiamento do Projeto e as seguintes

especificactes:
L1) interdependé@ncias basicas entre as atividades
Todos os produtos e atividades poderio ser execuiados em paralelo.
1.2} estimativa de duragio de cada uma das atividades, levando em conta a quantidade e
disponibilidade de recursos (humanos, materiais e financeiros) do projeto
Vide “Tabela Cronograma de Trabalho” e “Tabela Cronograma de Desembolso
Financeiro”,
1.3) definicio da data de inicio e fim de cada atividade, levando em conta as estimativas

realizadas e as dependéncias identificadas

Vide “ Tabela Cronograma de Trabalho”.

L4} definiciio dos responséaveis pelas atividades

Vide item B3/3.1/].

m) Demais informactes relevantes em conformidade com as especificidades da drea de atuacfo e

do projeto, s

fy
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Este projeto foi demandado pela Geréncia Geral de Gestdo do Conhecimento, Informagm e,
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Pesquisa — GGCIP, sendo alinhado com o Gestor da Area, Danitza Passamai Rojas Buvmlch €o_

servidor Ricardo de Assis Teixeira.

Como profissional associado nesse prajeto, temos a Dra. Carisi Anne Polanczyk, Supermtendenté e

rearggromian

Médica Adjunta do Hospital Moinhos de Vento, pesquisadora 1B do CNPq, professora da
faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e coordenadora adjunta do
Instituto de Avaliacdo de Tecnologias da Saiide (IATS). A rede nacional de pesquisadores
vinculados ao IATS sera utilizada na elaboracio dos pareceres, além de outros profissionais a

serem contatados.

3.2, Descricdo do orcamenio do projetg.

a} Descrever detalhadamente o orcamente do projeto. ordenande os gastos em custeio e capital.

discriminando por elemento de despesa

O orcamento do presente projeto é apresentado nas tabelas “Cronograma de Desembolso
Financeiro” e “Demonstrativo da Execucio Financeira — Descricao das Contas”.

b} Especificamente aos gasios direcionados a recursos humanos, deve-se estabelecer o valor por

hora trabalbada, bem como a quantidade de horas despendidas por cada integranie da equipe; e

O presente projeto prevé a contratagio de profissionais para a conducéo geral do projeto e para a
execucdo de tarefas relacionadas ao desenvolvimento dos cursos. Os valores praticados sio de
acordo com politica de remuneracio da Associacio Hospitalar Moinhos de Vento (AHMV) com
valores geralmente variando entre R$ 20,00/hora — R$ 80,00/hora, mais encargos trabalhistas
e correcoOes ao longo do projeto, de acordo com o perfil do cargo e disponibilidade de profissionais
a serem contratados pela AHMV,

Adicionalmente, os pareceristas serio remunerados. Estima-se que para cada parecer serdo
necessarios dois pareceristas, nm para revisio de literatura e outro para a interpretacio na visio
do especialista; os honorarios estimados sdo de cerca de R$ 2.000,00 ¢ de R$ 1.000,00 por
parecer (parecer nio estendido) respectivamente. Caso seja necessiria apresentacio dos
protocolos & ANVISA (ex: viagem para Brasilia), estdo estimados honorarios na ordem de R$
1.500,00.
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¢) Ao final, deve-se consolidar o orcamento conforme modelo abaixo

B.4 - CRONQOGRAMA DE TRABATHO

B.4.2 - Cronogramas de Execucdo das Atividades: ordenacio das melas especificadas.

ualificadas ¢ guantificadas, sepundo a unidade de medida pertinentes., com

previsio de inicio e fim, de acordo com o Plano de Atividades apresentado.

Vide “Tabela Cronograma de Trabalho”.

B.4.2 - Cronograma de Desembeolso: previsic de desembelso de recursos

finaneeiros, em conformidade com a proposia de execucio das metas estabelecidas,

de acordo com ¢ Plano de Atividades apresentado,

Vide “Tabela Cronograma de Desembolso Financeiro”.

Pagina14de 19




61 9p St ewideg

slaaoW) & sojuawedinbg ap oededo 51

oESe||eAY @ OJUBIBIOHUOIA 3P SSPEPIMIY §'8'T

opSeleden 3 oUISUT 2P SAPERINIY T'8'T

saueyuedwony & selusded T'8'T

000061 00'00TTL 00'00L°EL wafepadsoy 8 apodsueyy ap sesadsaq 8’1

00007’ T 00’009 00009 owinsuo) ap |eHale LT
OoPIA |BNIBIN 9'T

OWIBWENPSIN §'T

00’000y 00°000° 00'000° 50412013] 9p SOIAIBS SOINO ¥

sOleIBeIST 3 SRISISIOH G'E'T

4d SIBUOISSOId Bp SOJIALSS $'E"T

00'008'L¥9 00'005'6¥E 00'000"86T ['d SIEUOISS|J0Id BP SOI|AIRS €°E'T

[d B1103NSUOD 3 BIIOSSaSSY 2P SOBALRS T'E'T

4d BLIOYNSUOD 3 BLIOSSISSY 3p SOAIAISS T'E'T

S0.19243 | 3P SO5AIBS €T

S6'86T'80Y S¥'888'Z12 05'0TE"S61T soSJenul @ soueles 7'

4d 50419219 3P S031ABS Z'T'T

[d 5019248 8p SO3AIBS T'T'T

013folg op ogdeuapiood T'T

OESIADIG o.m.u..w_>2n_ .owm_>m._._ i
SYLINOD SV Oyuds3a
oluglil |ej0) £102 aT0z

SBIU0)) SEP 0BII2SI(] — 012[04] OP RIIFOURUL] 0BINISXY BP CANBIISUOWA(] (R[IqR],




61 3p 91 BUIdR]

%00'TZ

%0012

{p+E+Z+T) /£) 485 035N /0gdeuls|UILPY 2 Ojedy ap S01841pU| SO1SND %

00°'000'vY - 00°000 1 (T¥+ T'%) WLIdYD VLOL
{+e3151000s9) [2AJBuRiul OpEZIIqOW] 2'Y
{(1ea1y138dsa) son0 v
000006 00°000°6 2ajeutioju] ap sojuswedinbl £'7'y
00'000°ST 00°000°ST DIUBUBLUD [lIRN & solUawedinb] 2'T b
00’0000 00°000°0¢ seQie|elsul 3 Seq0 T'E'Y

[enBue | opezjiqow| T'p

LL'GTEEVE

16°09L %L1

088495891

CYTLEY

=

8T'EVLIY

69852 T¢

6576t 0T

S6°864°G0T"T

SP'88T 9E9

05'019'695

S0J14§03dS3 SOLIYIA SO1SNI SOA WL01

{+e21)lo9ds3) S0NO TT'T

oedepaldag 0T'T




6F op 4T eudeq

X X X X $021443U812-09]U23] Sauzaed 3P CIUIWIA|OAUISEP ap o|pPw odwa] 7 INY

SOPIAJOAUBSSP SODIIUBLI-0(UID] 531832 ed 3P OAIE|NLIND OJDWRN

X X X X SOPIPUDISa SOJLIILDIN-021UIP) s3Jadaled § 9e ap opdeloge)] 72 9pepIAY

X X X X SODIUBE-001UIP] saJ808ed OQT 2p oleioqe|g T'7 SpEpIMIY

02189|0POIALL [BNUEBLI 3P CIUSWIA|OAUSSQ 1'T apeplAnyY

Sioa/o

sonpeld SO S0pO03 B WINWOD SPEplAlY

2/t _ /2102 _ z/9102 _ T/oT02 _

oyfeqea], 3p vuueiSouos) v[aqe],




61 3p g1 eulgRg

3 00'798'7€9°T oiuall] ou sopipuadsag sosinJay ap |ejol

o2, | LL6TE EvE OlugliL Op SOJRIpU SOISND '€

r/r@.ww%ww%t L - opleleny @ 0JUIWLRIOYIUCH 3P SSPEPIAIIY SEP |BJ0L O5|0QWBSaC 7

- £TTPSTETT opeylLedwos 015n7) + OBSUDAIBIU| 2P SOPEPIAIIY SEP |BI0 | 0S|OGWISSaQ T
: u 590

WINWOD 3PRPIARE BUIN IS S0[-E20[0d 10d as-nip1oap ‘ojnpoid eped wie opdedpnied ap nesd o fenb Teunuiiep [pagoyeidur vrres ouod % sopnpold so sopol we sajussard 0B1sd SOpepIATE seng

‘sompoad sop efernus ep ogdnpuos e[ad sjuauTelaIIp seAgsuodsal (030 ‘Srasts ‘sojustnedinbs) Bysy vannigse v 3 admbs v sopedio ogise sonpoad so SOpO] B SUNUIED SAPEPIALLY,, WH - Z BION

* SEIU0) sep ogduosaq —

032017 Op BAROUEUL] ORINIOXT EP CALYENISUOWIA(,, B[O(E) BU SOPBAIISIO 188 Wasap s1enb S0 ‘S0I8IIpU] S01SN) @ SOPRYIITRIO]) S0I0IKT SOISIY) $0 sopeluasalde 08lsd OPU B[ac) BISAN — T BION

SOOHIIUS|I-001U33] S3ta3a.ed ap OIUSWIA|DAUSSSP AP 0Pl odwa 7 AV

"sapepiane
SOPIA|OAUSSSP SOOLIIUSII-0D(LUI9) 581339.ed 3P OAIFE[NWIND OJ3WNN TINY

8 sonpoJd soAladsad sop ojuawedio ou sopinjaul el saiojep

PIA
SOPIPUR]Se S0JYILBII-00UD3) SaIalaled § 21k ap oB3EIoqe)] 7'Z 2pEpIARY
S001Ju813-0 T'Z 2pEPIALY

00°00£°9TE
00'00Z'0T2

00°0S8°T61
00°0S0°5TC

00'0S5'80E
00052'5T¥

00007 "€E

T'T apepialy

0000 €€
npoid/opeinsay

SY'BRZ'6TC 05'01E"EST

S6'865°78Y zS0Inpoad so sopoj e m::Eou SePEPIAIY . wnwiod apeplAly

oisinald . [ RETR | 031s1Aad .
{su) ojualy e30y L10Z 11174

1 OIIRIUBULY OS[OQUIISI(] P vurRISOTOI) tRfaqe],




Responsavel pelas informacoes

Nome: Luciano Serpa Hammes

Cargo: Superintendente de Educaciio, Pesquisa e Responsabilidade Social

Telefone para contato: (51) 3314.3663

E-mail: luciano.hammes@hmv.org.br, ce silvia.mendonca@hmyv.org.br

Data: 19 de novembro de 2015

Aol s

Maicon Falavigna

Coordenador do Projeto

Lut_f.fi}%/fio Serpa Hammes
Superintendente de Edueacfio, Pesquisa e
Responsabilidade Social

Associagio Hospitalar Moinhos de Vento

P
Fernando Andrea

Superintendente Execytivo
Moinhos de Vento

Torelly

il

Superintendente Médica Adjunta
Associagiio Hospitalar Moinhos de Vento

st

Moh: h ed Parrini
Superintendente de Operagbes e Financas
Asgdciaciio Hospitalar Moinhos de Vento
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