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SECAO I. INFORMACOES BASICAS

1.1 IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

Titulo: Fortalecimento na Area da Vigilancia e Regulago Sanitaria em El Salvador

Duragao: 18 meses

Orcamento:

Brasil

— -

i El Salvador

A. Desembolsos Financeiros

| A. Desembolsos Financeiros

| A. Orgamento Operacional

ABC: US$ 86.945,00

A. Desembolsos Locais
Nao aplica

B ~ Horas-Técnicas
ANVISA: US$ 19.418,00

B — Horas-Técnicas
DNM e INS: US$ 18.221,00

C - Desembolisos Totais (A+B)
US$ 106.363,00

"'C - Desembolsos Totais (A+B)
US$ 18.221,00
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1.2 INSTITUIGOES COOPERANTES

1. DADOS DA INSTITUIGAO COORDENADORA BRASILEIRA

Nome: Agéncia Brasileira de Cooperagéo (ABC).

Enderego: SAF Sul Qd. 02. Lote. 02. Bloco B Edificio Via Office, 4 andar, sala 408.
CEP: 70070-080.

Cidade: Brasilia.

Pais: Brasil.

Telefone: +55 (61) 2030-6425.

Nome do Diretor da Instituigdo: Embaixador Jodo Almino.

Nome da Coordenadora-Geral da area técnica: Maria Augusta Montalvao Ferraz.
Nome da técnica responsaveis pelo Subprojeto: Ana Elena Rizzone.

2. DADOS DA INSTITUIGAO COORDENADORA SALVADORENHA

Nome: Vice-Ministéric de Cooperacao para o Desenvolvimento.

Endereco: Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) — Calle El Pedregal, Boulevard,
Cancilleria.

Cidade: San Salvador.

Pais: El Salvador. Telefone: (503) 2231-1018.

Nome do Diretor da Instituicdo: Ryna Elizabeth Garay - Diretora Geral da Cooperacao
para o Desenvolvimento.

Nome do Técnico Responsavel pelo Projeto: Edgar Alejandro Huezo Saavedra, Chefe
do Departamento de Cooperag¢do Sul-Sul Bilateral.

E-mail: eahuezo@rree.gob.sv

3. INSTITUICAO EXECUTORA BRASILEIRA:

Nome: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria-ANVISA.
Enderego: SIA trecho 5, lote 57, Brasilia DF.

Telefone: 55 61 3462-5402.

E-mail: cooperacao@anvisa.gov.br.

Responsavel pela Instituicdo / Cargo: Dr. lvo Bucaresky.
Responsavel pelo projeto: Sr. Alessandro Belisario.
Telefone: 55 61 3462-5431.

E-mail: alessandro.belisario@anvisa.qov.br

4. INSTITUIGAO EXECUTORA SALVADORENHA:

Nome: Diretoria Nacional de Medicamentos.

Endereco: Edif. DNM Nivel 4, Ciudad Merliot - Santa Tecla, La Libertad.
Responsavel pela instituigao / Cargo: Dr. José Vicente Coto.

Telefone: 2522-5000.

E-mail: jose.coto@medicamentos.gob.sv

Responsavel pelo projeto: Ing. Luis Alonso Navarrete Giron.

Telefone: 2522-5064.

E-mail: luis.navarrete@medicamentos.gob.sv

Nome: Instituto Nacional de Saude INS / Ministério da Salde.
Endereco: Calle Gabriela Mistral y avenida del Prado No J-234, Colonia Buenos Aires
|, San Salvador.
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Telefone: (603) 25203000.
E-mail: epleites@salud.gob.sv

Responsavel pela Instituigdo / Cargo: Dr. Emesto Benjamin Pleites Sandoval /

Subdiretor.

Responsavel pelo projeto: Dr. Carlos Enrique Hernandez Avila / coordenador das

redes de laboratorio INS.
Telefone: (503)25203000.
E-mail: cehernandez@salud.gob.sv
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SEGAO Il. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

2.1 Diagnéstico do setor, subsetor ou area tematica

O presente projeto foi elaborado durante a X Comisséo Mixta de Cooperagao
Técnica El Salvador — Brasil, do 15 a 19 de junho de 2015, em San Salvador, com a
participag&o dos representantes da Anvisa, para o Brasil ¢ do DNM e o INS, para El
Salvador.

O projeto pretende contribuir no fortalecimento institucional de ambas as
instituicbes salvadorenhas na area da vigilancia e regulagéo sanitaria. Se espera no
final da realizagéo das atividades que as instituigdes DNM e MINSAL-INS tenham suas
capacidades técnicas desenvolvidas através da transferéncia de connhecimentos
tecnologicos e regulatérios em farmacovigilancia, no uso racional de medicamentos,
regulacéo dos pregos, na avaliacdo de tecnologias sanitarias € na implementagéo de
metodologias analiticas de tal maneira que possam exercer seu papel melhorando a
saude da populagdo salvadorenha.

Sobre a Diretoria Nacional de Medicamentos-DNM

A Diretoria Nacional de Medicamentos é uma entidade autdnoma de direito e
de utilidade publica, com caracter técnico, de duragao indefinida, com plena autonomia
no exercicio de suas fungdes, tanto de um ponto de vista financeiro quanto
administrativo e orgamentario.

O Artigo 69 da Constituicdo da Republica estabelece que o Estado forneca os
recursos necessarios e indispensaveis para o controle de qualidade permanente dos
produtos quimicos, farmacéuticos e veterindrios por meio de organismso e vigilancia.

Diante do exposto acima, foi criado a DNM responsavel pelo controle
permanente da qualidade dos medicamentos, da fabricagéo, importacéo, exportacio,
distribuicao, transporte, armazenamento, abastecimento, comercializagéo, prescri¢ao,
dispensac¢éao, aquisi¢do, promogao, publicidade e uso racional dos medicamentos.

Area tematica
- Definigéo de insumo médico (produtos para a saude).

Conforme descrito pela Organizagdo Mundial da Salde, se entende como
insumo medico, o dispositivo médico, artigo, instrumento, aparelho ou artefato,

incluindo componentes ou acessérios fabricados, vendidos ou recomendado para uso
em:

1. Diagnostico, tratamento curativo ou paliativo ou prevencdo de uma doenga,
transtorno ou estado fisico anormal ou sintomas presentes no ser humano;

2. Restauragéo, corre¢do ou modificacdo de uma fungéo fisiolégica ou estrutura
corporal de um ser humano;

3. Diagnéstico de gravidez em um ser humano;

4. Cuidado dos seres humanos durante a gravidez, nacimento ou durante o

mesmo incluindo cuidados do recém-nascido.

- Registro sanitario: Se trata do processo técnico legal que garante que o
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medicamento a ser comercializado atenda aos requisitos de qualidade, eficacia e
seguranga, o qual culmina com uma certificagdo sanitaria para comercializagéo,
emitida pela autoridade competente.

Garantia de Qualidade: conceito amplo que abrange todos os aspectos que
individualmente ou coletivamente, influenciam na qualidade do produto. Constituem
todas as medidas aplicaveis para assegurar que os produtos farmacéuticos tenham a
qualidade necessaria para o uso previsto. A garantia de qualidade inclui as boas
praticas de manufaturas e outros fatores, incluindo a concepgao e desenvolvimento do
produto.

Laboratério de Controle de Qualidade: Organismo técnico-normativo
responsavel pelo controle da qualidade dos medicamentos e produtos regulados por
lei.

Em relagdo ao nosso pais, El Salvador e da necessidade de implementar um
laboratorio de andlise de produtos e insumos médicos para a salde que até hoje ainda
néo existe e tendo em vista a necessidade de garantir a qualidade dos mesmos,
apresentamos ao Brasil, pais parceiro, o projeto de cooperagdo. Todos os itens
apresentados anteriormente objetivam providenciar um servigo a nivel nacional, bem
como a nivel centro-americano para a andlise dos produtos acima mencionados.

Antes da Lei de Medicamentos, aprovada em 2012, ndo existia no pais uma
regulagao sobre o0 uso racional de medicamentos. De acordo com o art. 1 - A presente
Lei objetiva garantir a institucionalidade que permita assegurar a accesibilidade, o
registo, a qualidade, a disponibilidade, a eficiéncia e a seguranca dos medicamentos e
produtos cosmeéticos para a populagdo, buscando sempre fornecer o melhor preco
para o usuario publico e privado, bem como sua utilizagdo racional. O artigo 18
determina que as adminitragdes publicas de salde realizarao programas de educagéo
sanitaria sobre os medicamentos destinados ao publico em geral, promovendo a¢ées
que favore¢am uma melhor compreenséo dos medicamentos para melhorar a adeséo
ao tratamento, evitar os riscos decorrentes de uma utilizagdo abusiva e conscientizar
os cidadaos a respeito do valor econémico do medicamento. Com o objetivo de
cumprir o artigo, foi iniciado, em setembro de 2014, a producdo e transmissdo do
programa “MEDICINA PARA TODOS", cujos objetivos sao: Educar a populagio por
meio de um programa de televisdo sobre todos os aspectos relacionados com o
consumo adequado e o uso racional de medicamentos, divulgando uma informagéo
cientifica de qualidade para promover a mudanga de comportamento nas praticas de
consumo de medicamentos na populagao.

A implementagdo da regulagdo de pregos dos medicamentos foi iniciada em
dezembro de 2012, com a publica¢do da primeira lista de pregos de venda maxima ao
publico (PVMP), de acordo com a Lei de Medicamentos e Regulamento para a
determinagdo dos pregos de venda maxima ao publico dos medicamentos e sua
verificagcdo. O presente regulamento aplica-se a qualquer medicamento que nfo é
vendido livremente. Para os estabelecimentos que apresentaram os inventarios de
seus medicamentos, abrangendo praticamente todos os estabelecimentos, a entrada
em vigor do Regulamento comegou em abril de 2013.

A regulagédo é feita pelo Conjunto Homogéneo de Medicamentos (CHM),
agrupando os medicamentos regulados conforme a combinagéo do principio ativo, a
concentragéo e a forma farmacéucita. O PVMP de cada CHM se calcula como o
minimo do pre¢o médio na América Central € América do Sul, de acordo com o
regulamento. Em sua mais recente publicagédo da listagem atual em 2015, PVMP para
1.918 CHM foram publicados. Para certos medicamentos, ou aqueles que foram

vendidos mais caro em El Salvador que o prego médio centro-americano, o PVYMP se
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estabelece como o pre¢o medio regional do mesmo produto. Em 2015, 237
presentagdes de produtos sao regulamentados conforme o esquema apresentado. No
total, a regula¢ao de pregos abrange 6.604 registros de medicamentos.

Informacio sobre o Instituto Nacional de Salde:

O Instituto Nacional de Saude (INS), é considerado como um dos pilares da
reforma da saide de El Salvador, fornecendo informagdes cientificas para a solugéo
dos problemas da populagdo salvadorenha. A criagdo da INS ocorreu por meio do
acordo ministerial n.® 894, de 13 de setembro de 2010.

Desde 2011, o INS registrou avangos importantes na qualidade, padronizagéao
e normalizacao nas Redes Nacionais de Bancos de Sangue, totalizando 20 bancos e
nas redes de laboratérios clinicos, totalizando 185 em todo o pais como parte da rede
publica do Ministério da saude. Além disso, foram realizadas pesquisas clinicas
relacionadas com os danos para a salde humana e ambiental, produzidos pelos
agrotoxicos causando particularmente doenca renal crénica. Também foram
capacitados no 8mbito dessa agdo, profissionais em Gestdo Estratégica de Servigos
de Salde, estagios internacionais para conhecer experiéncias sobre cobertura
universal e sobre sistemas tnicos de satide, bem como a implementagao de formagao
dos formadores. Desde 2013, o INS assume o planejamento e a execugdo das
Pesquisas Nacionais de Salde priorizadas e entre elas a Pesquisa Nacional de satde
/MICS 2014 como parte da continuidade da populagio demografica e de salde e a
pesquisa nacional sobre a prevaléncia da doenga renal cronica, hipertenso, diabetes
e fatores associados na populagao adulta de El Salvador, EFRAES 2014.

Desde sua criagdo, o INS contou com o apoio da Agéncia Brasileira de
Cooperag8o. Isso se refletiu em projetos sobre banco de sangue, providenciando
multiplos apoios técnicos e capacacitagdes dos recursos humanos envolvidos nessa
area para a padronizagao e a regulamentagio desse servigo, bem como o Laboratério
Nacional de Referéncia (LNR), que estd dentro da estrutura do INS que também
recebeu um apoio técnico na organizagio dessa plataforma com o apoio técnico do
Brasil @ que realizou avangos concretos devido & pericia fornecida pela cooperagao
brasileira.

2.2 Problemas e questdes a serem abordadas

Em conformidade com as disposi¢bes estabalecidas na Lei De Medicamentos
visando a fornecer os cuidados dos seres humanos e para que os dispositivos
medicos alcancem seu objetivo, & eminentemente necessaria a criagdo do supracitado
Laboratorio de Analises de Produtos e dispositivos Médicos.

Mesmo que a regulagdo dos pregos em ElI Salvador tivesse melhorado,
garantindo cada vez mais, um melhor equilibrio entre a necessidade da populagédo de
conseguir pregos baixos tendo acesso a uma diversidade na oferta de medicamentos
de boa qualidade, o conhecimento da experiéncia brasileira na regulagéo de pregos
poderia enriquecer o projeto salvadorenho. Algumas das perguntas sobre a
experiéncia brasileira que reflete os topicos de interesse s3o:

. Como séo agrupados os medicamentos para fins de regula¢do de precos?

. Qual a a metodologia utilizada para regular os pregos?

O Quais s&o os medicamentos que se regulam por pregos?

. Que tipo de operagbes de inteligéncia mercadol6gicas sio realizadas para
reforgar a regulamentacéo dos pregos?

. Quais Informagdes sdc obtidas por parte da industria farmacéutica para

alimentar as informagdes necessarias para a inteligéncia mercadolégica?
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. Quais sdo os mecanismos utilizados para obter essa informagéo da industria?
. Quais sao as ferramentas utilizadas para desenvolver a inteligéncia mercadolégica?
. Se pode contar com projetos para regular os precos de outros produtos sanitarios?

Por outro lado, vale ressaltar que os pregos unitarios do DNM desenvolveram
um modulo informatico no Website que reflete as informagées georreferenciadas de
farmacias e medicamentos que vendem. Além disso, o médulo, que foi desenvolvido
para uso por parte dos pacientes, apresenta informag¢des sobre alternativas aos
medicamentos consultados, além de um formulario eletrbnico de dendncia. Esta
plataforma pode ser de interesse para a instituicdo brasileira reguladora de pregos,
desde que isto constitui uma inovagéo a nivel mundial.

Entre as dificuldades mais importantes em relagdo ao avanco do INS dentro
das redes de |laboratério, o laboratério nacional de referéncia como apoio a vigilancia
da saude e as investigagdes realizadas pelo INS, esta interessado na producéo de
novas tecnclogias e servigos que dao sustentabilidade para o funcionamento dos
laboratérios satisfazendo a demanda de avaliagdo econémica de tecnologias
laboratoriais e do apoio biomédico no setor.

No momento, a quantidade de andlise laboratoriais & limitada pelo
conhecimento tecnolégico, resultando em uma falta de analise suficiente para
monitorar os itens que podem prejudicar a salude das pessoas, como por exemplo, ©
monitoramento de contaminantes contidos nos alimentos analisados, que em El
Salvador sdo reduzidos a elementos microbiolégicos, sem condiderar a contaminago
por substancias que s&o aplicadas aos animais de consumo e ingeridos pela
populacdo, sem ter um linha basal destes contaminantes no pais e, portanto, a
contamina¢ao nao € monitorada, ameacando a salide da mesma.

O Instituto Nacional de Salde tem como centro de gravidade, a pesquisa, tal
como um motor de inova¢des e de introdugdo de melhorias nas politicas sociais e
tecnologicas, que devem produzir insumos para a formagdo continua dos recursos
humanos do MINSAL como reitor do sistema nacional de salude, com o apoio de uma
rede de laboratdrios para fortalecer as evidéncias cientificas requeridas.

Uma aposta estratégica que incentiva a inovagio e o desenvolvimento de
tecnologias & colocar dentro do setor da salde, a pesquisa tal como uma ferramenta
indispensavel para melhoria continua da atengéo a saude da populagio. Se trata de
métodos e capacidades dos recursos humanos de diferentes disciplinas e areas de
intervengao no social em favor da integralidade na promogéo do desenvolvimento e da
assisténcia, na prestagao de servigos de prevengéo, recuperacgéo e reabilitagéo.

O INS tem alto potencial de desenvolvimento na rede de laboratérios,
contribuindo para o monitoramento da ocorréncia, tendéncia e distribuico das
doengas transmissiveis e nao transmissiveis e seus determinantes, e contribui para a
redugéo do risco para a satde do uso ou consumo de produtos e insumos, tais como
alimentos, reagentes para diagndstico, bem como na identificagio de riscos para a
saude dos trabalhadores e da populagdo em geral decorrente de uma potencial
exposicao a contaminantes ambientais.

Entre as necessidades do INS se encontra o uso de tecnologias sustentaveis

para o nosso pais, desde aquelas voltadas para o diagnostico da saude até as
tecnologias instrumentais e insumos envolvidos na atengdo médica.
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2.3 Experiéncia brasileira

A Lei 9782, de 26 de janeiro de 1999, estabeleceu os poderes da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, dentro deles, a coordenagio da vigilancia da saude
efetuada por todos os laboratérios que compdem a rede oficial de laboratérios de
controle de qualidade em saude e analise fiscal, a regulacdo de precos de
medicamentos; a avaliagdo de novas tecnologias; farmacovigilancia; e regulagéo de
produtos médicos.

No gque se refere & area laboratorial, a Anvisa atua em conjunto com uma rede
nacional de iaboratérios, realizando analises relacionadas com medicamentos de uso
humano, substancias ativas, insumos, processos e tecnologias, alimentos, bebidas,
agua engarrafada, aditivos alimentares, limites de contaminantes organicos, residuos
de agrotéxicos e medicamentos veterinarios.

Assim a Anvisa esta apta para apoiar a Diretoria Nacional de Medicamentos
(DNM) e o Instituto Nacional de salide (INS), na implementagéo e execugéo das
atividades no ambito deste projeto de cooperagéo.

2.4 Justificativa:

Este projeto esta alinhado com ¢ Plano Quinquenal de Desenvolvimento 2014-
2019 do governo de E| Salvador, que contempla o seguinte:

Objetivo 1: Impulsionar a economia nacional para gerar oportunidade e prosperidade
para as familias, empresas e o pais.

L.1.11.1. Estabilizar o nivel de precos de bens e servigos essenciais por meio da
promogao da concorréncia e da transparéncia dos mercados e fortalecendo a
defensoria institucional € o poder da cidadania.

Objetivo 4 Garantir gradualmente para a populagdo de E| Salvador, 0 acceso e a
cobertura universal de salde com qualidade.

L.4.3.1. Fortalecer as capacidades do sistema de saude para o exercicio da
farmacovigilancia, prescri¢ao e o uso racional de medicamentos.

L.4.3.5. Desenvolver as capacidades para avaliar, incorporar e adequar novas
tecnologias, bem como equipamentos e insumos médicos no Sistema Nacional de
Saude.

L.4.4.4 Fortalecer a capacidade normativa, de vigilincia da sa(de e controle de
qualidade do Laboratoric Nacional de Referéncia.

Portanto, no final do projeto espera-se melhorar a salde da populagdo

salvadorenha e contribuir para os objetivos acima mencionados, mediante as

seguintes realizagdes:

e Contar com as bases para realizar analises de tecnologia em salde
sustentaveis para o pais;
Conhecer a experiéncia na regulagéo dos pregos dos medicamentos;
Conhecer a experiéncia na regulagéo dos pregos da tecnologia terapéutica;
Contar com um plano de desenvolvimento para a criagdo do laboratério de
analises de insumos médicos;

e Incrementar as analises disponiveis contribuindo para a inocuidade dos
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alimentos de consumo humano;

¢ Conhecer a experiéncia brasileira em farmacovigiléncia para fortalecé-la em El
Salvador.

2.5 Beneficiarios

A Diretoria Nacional de Medicamentos e o Ministério da Salide devem realizar
atividades buscando a manutencioc e recuperagéo da salde dos salvadorenhos,
ambos os org&os precisando ter recursos humanos e tecnolbgicos para garantir os
parametros que contribuem para a seguranga de tecnologias em salde terapéuticas e
de diagnéstico.

O INS conta com um laboratério responsavel pela vigildncia da saude
garantindo a inocuidade dos alimentos e os diagnédsticos de confirmagio exatos com
uma forga de trabalho de cerca de 100 técnicos dedicados as analises.

A DNM iniciou um processo de adverténcias sanitarias com relacio as
tecnologias que podem afetar a sadde, a vigilancia de medicamentos e o controle de
pregos destes, sendo tecnologias de salde de tipo terapéutico, tornando-se
necessario monitora-las e avalia-las.

Ambas as instituicdes garantem a continuidade devido ao fato de que dentro
das suas atribuigbes, estdo incluidas a regulagéo e a vigilancia em salde, a fim de
preservar e melhorar a saude da populagao salvadorenha.

Nossos beneficiarios se dividem em dois tipos:
Diretos: Atualmente, cerca de 200 pessoas vém trabalhando na superviséo,
farmacovigilancia, aquisi¢ao e avaliagdo dos trabalhadores do MINSAL-INS e a DNM

Indiretos. Atualmente, sdo cerca de 6,5 milhGes de pessoas que recebem servigos,
intervengbes diagnédsticas, terapéuticas, no Sistema Nacional de Saude.

SECAO {ll. ESTRUTURA LOGICA

3.1 OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagéo salvadorenha,
através da vigilancia e da regulacdo sanitaria.

3.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer a capacidade técnica da DNM e MINSAL-INS por meio da
transferéncia de conhecimentos tecnolégicos e regulatérios em farmacovigilancia,
regulaggo de pregos, uso racional de medicamentos, avaliagdo de tecnologia
sanitarias e implementacdo de metodologias analiticas, contribuindo para a melhoria
da saude da populagio salvadorenha.
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3.3 RESULTADOS, PRODUTOS E ATIVIDADES

Resultado 1: Capacidade técnica na avaliagdo de novas tecnologias sanitarias e
regulagéo de pregos de medicamentos desenvolvidos nas instituigbes publicas de El

Salvador adquirida.

Produto 1: Visitas técnicas de reconhecimento e intercdmbio de conhecimentos nas
areas da regulagéo de precos e avaliagao de novas tecnologias em salde.

Atividade 1.1: Realizar uma visita técnica na area da avaliagio de novas tecnologias

sanitarias.

Responsdveis: INS-DNM
Local: Brasil

Duragdo: 3 dias

Mé do evento: 1

Custo estimado: US$ 9.510,00

item | Responsavel : Memoria de Calculo Org a'\-rl: eh:téri a
Passagens e | 2 técnicos x US$ 2.500,00 =
seguros , — , US$ 5.000,00 .
L ' ‘ 2 técnicos x 5 dias x
IS G US$ 185.00 = US$ 1.850,00 el
2 técnicos x 5 dias x
Horas técnicas ANVISA US$ 133,00 71.200
| = US$ 1.330,00
| 2 técnicos x 5 dias x
Horas técnicas DNM US$ 133,00 71.200
| | = US$ 1.330,00
Total ; j US$ 9.510,00

+  Efetuar visita técnica de um representante do INS e um representante da DNM na drea de avaliagdo

de novas tecnologias sanitarias.

Atividade 1.2: Realizar uma visita técnica na area da regulagdo de precos de

medicamentos.

Responsaveis: INS-DNM
Local: Brasil

Duragéo: 3 dias

Més do evento: 3

Custo estimadg: US$ 5.420,00 :

=

[ Itermn Responsavel Memoria de Calculo OrgaLri:ehnatéria .
| P | mee T es T | rew
| ownes | A0 edimiasisemon | 7160 |
Horas técnhicas ANVISA Usszfg:%gof SSSSdza.g;O,OO | [y |
: Horas técnicas DNM US$:| :ggr.]{i)%o:jgsiags; 0 | 71.200 ]
: Total : US$ 5.420,00 f |

»  Efetuar visita técnica de um representante do INS e um representante da DNM na 4rea de regulagio

de pregos de medicamentos.

Resultado 2: Capacidade técnica em analise de dispositivos médicos (produtos para a

saude) para o Laboratério da DNM implementada.
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Produto 2: Oficinas,

visitas

técnicas de

reconhecimento da

infraestrutura,

equipamento e capacitagcao para técnicos das instituicdes participantes; elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento para Laboratério de Analises de Produtos Médicos.

Atividade 2.1: Realizar uma visita técnica em um laboratério de analises de produtos

médicos para a salde.

Responsavel: ANVISA

Local: Brasil
Durag&o: 4 dias
Més do evento: 2

Custo estimado: US$ 10.412,00

Item ! Responsavel ; Memoria de Galculo L Orqal-:"::nat aria |
Pa::;gfor;s e ABC | 2 técnicgg ; 5330%5000,00 = | 71.600 |

| Diérias | A8 ! US$ 185.00 = USS 3 220,00 71.610 |
]. Horas técnicas ANVISA . =L ene Tl 71.200 |
| Horastécnicas | DNm | 2lcnicosxGdiasx | 71.200 |

!

US$ 133,00 = US$ 1.586,00

—T

Total

It
|
|

US$ 10.412,00

1
T
|

—
J

» Realizar visita técnica de um representante do INS e um representante da DNM em um laboratério de
analises de produtos médicos para a saude.

Atividade 2.2: Realizar uma visita de treinamento para a assesoria na elaboragio de
um plano de desenvolvimento para o laboratério de analises de produtos médicos da

DNM.

Responsavel: DNM

Local: El Salvador
Duragéo: 3 dias
Més do evento: 4

Custo estimado: US$ 9.910,00

Item Responsavel Memoria de Calculo Org:rir:' ehnatéri N
ot | s | e XIRSERR0OT | niew
Diérias ABC | uss 225,00 = USS 225000 71.610
Horas técnicas ANVISA US$21t§§’rggo:s G 85$dif§;0‘00 71.200
Horas técnicas DNM S e 71.200
Total US$ 9.910,00

Atividade 2.3: Organizar uma capacitagdo na area de analises de produtos médicos.

Responsavel: ANVISA

Local: Brasil
Duracéo: 4 dias
Més do evento: 6

Custo estimado: US$ 10.412,00
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Item Responsavel ' Memoria de Calculo Orgal-rir?ehnatéria
Pa:essg:eonss e ABC | 2 técnichss ; gggo%%oo,oo = 71.800
Didrias ABC USS 185,00 5 USS 5 220,00 71610
Horas técnicas ANVISA . U S$21t§§‘noigo=s Sgsdiﬁ;;s, 00 71.200
Horas técnicas DNM N he 71.200
Total | US$ 10.412,00

» Organizar capacitagdo para um representante do INS e um representante da DNM na area de

andlises de produtos médicos.

Resultado 3: Capacidade técnica para o Laboratério Nacional de Referéncia do INS

ampliada.

Produto 3: Oficinas, visitas técnicas de

reconhecimentos da infraestrutura,

equipamento e capacitacdo para técnicos das instituicées participantes; elaboragio de
Procedimento de andlises de contaminantes de alimentos.

Atividade 3.1: Realizar uma visita técnica no Laboratorio de Analises de produtos

sujeitos a vigilancia sanitaria.

Responsavel: ANVISA

Local: Brasil

Duragao: 2 dias

Més do evento: 1

Custo estimado: US$ 4.836,00

- Linha
Item Responsavel Memoria de Calculo Orgamentaria
Passagens e seguros ABC L técmcﬁ;;; ggozbsooo’oo - 71.600
- 1 técnicos x 4 dias x
Diarias ABC US$ 185,00 = US$ 740,00 71.610
. 2 técnicos x 4 dias x
Horas técnicas ANVISA US$ 133.00 = US$ 1.064,00 71.200
. 1 técnico x 4 dias x
Horas técnicas INS USS 133,00 = US$ 532,00 71.200
Total US$ 4.836,00

+ Realizar uma visita técnica ao Laboratorio de Analises de produtes sujeitos a vigilAncia sanitaria (um
representante do INS e um representante da DNM).

Atividade 3.2: Realizar uma oficina sobre a gestdo de laboratérios de saude publica.

Responsavel: INS

Local: El Salvador

Duragdo: 3 dias

Més do evento: 3

Custo estimado: US$ 9.510,00

) . . Linha
ltem besponsavel Memoria de Calculo Orcamentaria
Passagens e ' 2 técnicos x US$ 2.500,00 =
sequos | ABC | USS 5.000,00 71600
I i 2 técnicos x 5 dias x 71.610
i

Diarias ABC

US$ 185,00 = US$ 1.850,00
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ANVISA | 2 técnicos x 5 dias x

Horas técnicas | US$ 133.00 = US$ 1.330.00 | 71.200 ;

. 2 técnicos x 5 dias x '

| Horas técnicas INS | US$ 133,00 = US$ 1.330,00 | 71.200 .
Total I | US$ 9.510,00 ! ]

«  Efetuar uma oficina sobre a gestao de laboratérios de saidde poblica (um representante do INS e um

representante da DNM)

Atividade 3.3 Organizar uma capacitagdo em metodologia de anélises de

contaminantes de alimentos processados.

Responsavel: ANVISA

L.ocal: Brasil

Duragao: 8 dias

Més do evento: 5

Custo estimado: US$ 14.020,00

. | Linha i

item | Responsavel Memoria de Calculo | Orcamentaria |

‘| Passagense | 2 técnicos x US$ 2.500,00 = | i
| sequros [ US$ 5.000,00 [ragy

| .. | 2 técnicos x 10 dias x 1610 *

f, Diarias |  ABC USS 185,00 = US$ 3.700,00 - |

j . ' 2 técnicos x 10 dias x '

; Horas técnicas * ANVISA | USS$ 133.00 = US$ 2.660,00 | 71.200 ;

‘ . ! ' 2 técnicos x 10 dias x '
Horas técnicas INS US$ 133,00 = US$ 2.660,00 | 71.200 !
Total US$ 14.020,00 | |

Resultado 4: Intercambio de experiéncias em farmacovigilancia realizados.

Produto 4: Oficina, visitas técnicas de reconhecimento e funcionamento da

farmacovigiléancia do Brasil.

Atividade 4.1: Realizar Intercambio de experiéncias em farmacovigilancia.

Responsavel: DNM

Local: El Salvador

Duragéo: 3 dias

Més do evento: 7

Custo estimado: US$ 9.910,00

Item Responsavel Memoria de Calculo Org:rir:‘ :::téri N
Pa:es;l?;nss e ABC 2 técnic{tjg ; gggo?d%w'oo = 71.600
2L ABC | s 20600 USS 225000 71610
Horas técnicas ANVISA | el e 0,00 71.200
Horas técnicas DNM US;::;T;S(J: 635;;?;;0‘ 00 71.200
Total US$ 9.910,00

» Realizar intercdmbio de experiéncias (1 experto INS e 1 experto DNM)
em farmacovigilancia.
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Atividade 4.2: Efetuar uma visita técnica na ANVISA com enfoque na Rede Sentinela.

Responsavel: ANVISA

Local: Brasil (1 especialista INS e 1 especialista DNM)
Duragéo: 3 dias

Més do evento: 9

Custo estimadg: US$ 9.510,00

Item | Responsavel i Memoria de Calculo Org aLrl: eh:téria I

. - — . .

Pa;;g:aonss e ABC : 2 técnicos xgggo?(-)%oo,oo = US$ ‘ 71,600 |

Diarias | ABC | 2 técnicos t’jg;‘fgg‘olé? LEle 71810 |

Horas técnicas ANVISA Aol tjssg?ssgcl;] 305; [ i 71.200 :

Horas técnicas 1 DNM CRele ﬁssgl??:;éj g,os L ’ 71.200 |
Total | US$ 9.510,00 j

«  Efetuar visita técnica de um representante do INS e um representante da DNM com enfoque na Rede
Sentinela

Atividade 4.3: Realizar uma capacitacao para aprofundar o tema da farmacovigilancia
identificado como prioritario pelo governo de El Salvador.

Responsavel: ANVISA

Local: Brasil

Duracgé&o: 5 dias

Més do evento: 11

Custo estimado: US$ 11.314,00

Item Responsavel Memoria de Calculo Ore ;"i:'eh; aria
Pa::;gfonss e ABC 2 técnicgg ; é..lggo?b%OO,DO = 71.600
Didrias ABC USS 155 00 s 1195 2 £90.00 71.610
Horas técnicas ANVISA U S$21 ;%cgg: 2 TJTS;“?SS)G(Z 00 71.200
Horas técnicas DNM o 71.200
Total US$ 11.314,00

¢  Realizar uma capacitagdo de um representante do INS e um representante da DNM para aprofundar
0 tema da farmacovigilancia identificado como prioritdrio pelo governo de El Salvador.

Resultado 5: Avaliagio do projeto realizada.
Produto 5: ReuniGes da avaliagdo e emissao de relatorios.

Atividade 5.1: Realizar uma avaliagdo a médio prazo do projeto.

Responsaveis: ANVISA-ABC
Local: El Salvador

Duragéo: 3 dias

Més do evento: 8

Custo estimado: US$ 9.910,00
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Item | Responsavel |

Memoria de Calculo

Linha

{ | | Orgamentaria
Passagens e ' | 2 técnicos x US$ 2.500,00 = |
Sequros - US$ 5.000,00 s
L | 2 técnicos x 5 dias x
Pl | ABC | jg§295.00 = US$ 2.250,00 | AR |
. ' ' 2 técnicos x 5 dias x ' '
Horas técnicas ANVISA | USS$ 133,00 = US$ 1.330.00 | 71.200
. ' ‘ 2 técnicos x 5 dias x [
Horas técnicas . DNM | USS$ 133.00 = US$ 1.330,00 71.200
Total ' Us$ 9.910,00
Atividade 5.2: Realizar um avaliag&o no final do projeto.
Responsaveis: ANVISA-ABC
Local: El Salvador
Duracédo: 3 dias
Més do evento: 18
Custo estimado: US$ 9.910,00
’ [ . . Linha "
Item | Responsavel ! Memoria de Calculo Orgamentaria F
Passagens e ' 2 técnicos x US$ 2.500,00 = | r
seguros AL US$ 5.000,00 _ —— |
e [ ] 2 técnicos x 5 dias x !
Didrias . ABC | Us3225,00 = US$ 2.250,00 | [l
. ' | 2 técnicos x 5 dias x !
Horas técnicas | ANVISA | US$ 133,00 = US$ 1.330,00 71.200
2 técnicos x 5 dias x 71.200

Horas técnicas DNM

US$ 133,00 = US$ 1.330,00

Total

I i

US$ 9.910,00

4.1 — — Estratégia de implementagéo:

Cada instituicao devera definir um ponto focal responsavel pela coordenacgio das

atividades.

Pela ANVISA sera a Assessoria para Assuntos Internacionais da ANVISA. Telefone

55 61 3462 5431, cooperacaoc@anvisa.gov.br e-mail.

Pela DGM o ponto focal sera:

Pelo INS o ponto focal sera:

Os atores envolvidos tém o papel de contribuir com:

Anvisa — instituicdo executora, contribuira para o apoio técnico e articulagdo com as

instituicdes colaboradoras do sistema brasileiro de saude.

4.2 - Sustentabilidade:

A sustentabilidade do projeto sera garantida uma vez que os beneficiarios diretos

'SECAQ IV. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO E SUSTENTABILIDADE

sdo os funcionarios permanentes do MINSAL-INS e a DNM em suas fungées.

Os profissionais capacitados sdo uma parte fundamental das estruturas de
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planejamento e modernizagdo institucional, da farmacoviligilancia e avaliagdo das
novas tecnologias.

Da mesma forma a DNM e o MINSAL-INS estardo em condi¢Oes de oferecer uma
maior oferta de servico relacionados com a farmacovigiidncia, avaliagao, vigilancia
sanitaria, investimentos tecnolégicos para o diagnéstico terapéutico € um corpo
técnico permanente na DNM e no MINSAL-INS.

4.3 - Riscos e medidas mitigadoras:

Alteracbes orcamentarias nos paises parceiros; crise politica nos paises parceiros;
aparecimento de doencgas, epidemias e pandemias.

ISEGAQ V. MECANISMOS DE GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

5.1 - Matriz Légica

r

Légica da Intervengio

[ Indicadores Objetivamente |

| Verificaveis

Fontes de Verificagao

Fortalecer a capacidade técnica da
DNM e MINSAL-INS por meio da
transferéncia de conhecimentos

tecnologicos e  regulatérios  em
farmacovigilancia, regulagio  de
pregos, uso racionai de
medicamentos, avaliagéo de

tecnologia sanitarias e implementagao
de metodologias analiticas,
contribuindo para a melhoria da saude
da populagao salvadorenha.

| AcBes de transferéncia de :

conhecimento tecnoldgico &
regulatorios nas  areas
escolhidas.

técnicos das |

a) Relatérios
atividades;
b} novos  procedimentos

estabelecidos nas instituicbes |
e

c} planos de desenvolvimento
elaborados.

| avaliagdo de

Resultado 1: Capacidade técnica na
novas tecnologias
sanitarias e Regulacdo de Pregos de
Medicamentos  desenvolvidos em
duas instituicbes publicas de El

| Salvador adquirida.

[Ampliagad da base tecnica |

| para avaliagdo de novas
tecnologias e regulagio de

precos.

Visita técnica realizada

Relatério  técnico  sobre |
analises e demandas de
aquisicao de novas

tecnologias e reguiacdo de
precos.

Relatério e avaliag@o da visita

| técnica.

Resultado 2. Capacidade técnica em
analises de dispositivos medicos
(produtos para a saude) para o©
Laboratério da DNM implementada.

para estabelecimento de um
laboratoric de analises de
dispositivos médicos na
DNM.

Visita técnica realizada

Programacgao da

capacitaco elaborada.

Aguisicdo da capacidade |

Relatério e avaliagdo da visita |
técnica.

Plano de desenvolvimento
para a criagdo do laboratério
elaborado.

Lista de assisténcia dos
participantes.

Resultado 3: Capacidade técnica para
o Laboratorio Nacional de Referéncia
do INS ampliada.

Aquisicdo da capacidade
técnica para establecimento
de um laboratoric de
andlises de dispositivos
meédicos na DNM.

Programacdo da oficina
elaborado.
i Programag&o da

capacitacéo elaborada.
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Légica da Intervengéc

Indicadores Objetivamente
Verificaveis

Fontes de Verificagéo

Ampliagdo da base técnica
para realizagio de agbes
regulatérias

farmacovigilancia.

Oficina realizada.

em |

Resultado 4: Intercambio de
experiéncias em farmacovigilancia

Aquisicdo da capacidade
técnica para a realizacéo de

Redagdc de nova metodologia
de analises.

realizado. novas analises no
Laboratéric  Nacional de | Relatério e avaliagio da visita
Referérncia. técnica.
Lista de assistdncia dos
Visita técnica realizada participantes..

Resultado 5: Avaliacdo do projeto
realizada.

Avaliagao realizada pelas
partes colaboradoras.

Relatério e avaliagio da visita
técnica.

Elaboragad de um Plano de
Desenvolvimento em
regulacdo de
farmacovigilancia; novas
procedimentos de
farmacovigilancia

| implementados.

5.2 - Cronograma de Execugao:

Produtos e

o Ano I

Atividades 3 4

10 |11

| 12

15 [ 16 | 17

18

Produto 1

Atividade 1.1.

Afividade 1.2

4+ 4 +

Produto 2

Atividade 2.1.

Atividade 2.2

Atividade 2.3

Produto 3

Atividade 3.1

Atividade 3.2

Atividade 3.3 |

Produto 4

Atividade 4.1

Atividade 4.2 |

Atividade 4.3 |

Produto 5

Atividade 5.1

Atividade 5.2

5.3 - Comité de Acompanhamento do Projeto:

Sera estabelecido um Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP) que sera
responsavel pelo monitoramento, controle de mudangas e avaliagéo do projeto.

Este comité estara conformado por representantes por parte de El Salvador:
Diretoria Geral de Cooperagdo para o Desenvolvimento do Ministério de Relagoes
Exteriores, Diretoria Nacional de Medicamentos e o Instituto Nacional de Satde.
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Por parte do Governo do Brasil. Agéncia Brasileira de Cooperagéo (ABC/MRE)
e Coordenacgao de Cooperagéo Internacional da ANVISA.

5.4 — Revisodes, relatorios de progresso e relatérios gerenciais:

O monitoramento e avaliagdo serao

Reunides semestrais que poderdo ocorrer por teleconferéncia;

instrumentos:
1. Relatorio de atividades;
g Relatorio de avaliagdo de meio termo e
4. Relatério de avaliagio final.

5.5 — Avaliacgao e ligdes aprendidas:

realizados por meio dos seguintes

Serao realizadas 2 reunibes de monitoramento e avaliagdo, sendo que na
ultima reunido serao destacadas as ligdes aprendidas.

5.6 — Cronograma de Reunides do Comité de Acompanhamento do Projeto,

Monitoramento e avaliagdes:

| Produtos e |

Ano ll

T

Atividades [ 1 [ 3

(9] 10 ;11-12213;14 15 | 16 | 17 | 18

Ano 1 |

4

8 I
X X | X

2
-

'L____Ano 2

| |

4

X ES

CAP: Reunido do Comité de Acom;ianhament'o do Projéto "Fortalecimento na area de
vigildncia e regulagdo sanitaria em El Salvador™.

'SECAO VI. INSUMOS E ORGAMENTO

6.1 - Insumos e contribuigdées complementares:

Os insumos a serem adquiridos com os desembolsos financeiros serio:
viagens (passagens aéreas), diarias (alimentagao, alojamento, transporte interno),
seguro de viagens e horas técnicas dos especialistas envolvidos.

Ademais, os insumos a serem colocados a disposicdo pelas instituigGes
cooperantes, como contribuicbes complementares néo financeiras para a execucao

das atividades, serdo: instalagdes, materiais e equipe de informatica.

6.2 — Or¢amento:

A. Desembolsos financeiros do Projeto.

A.1 - Desembolso financeiro anual total por Resultados e Produtos (em US$).

. . Ano
Resultados/ Atividades Anci Ano i Total
Resultado 1 14.930,00 - 14.930,00
Atividade 1.1 9.510,00 -
Atividade 1.2 5.420,00 -
Resultado 2 30.734,00 30.734,00
Atividade 2.1 10.412,00
Atividade 2.2 9.910,00
Atividade 2.3 10.412,00
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. Ano
Resultados/ Atividades Ano | Anoll Total
Resultado 3 28.366,00 28.366.00
Atividade 3.1 4.836,00
Atividade 3.2 9.510,00
Atividade 3.3 14.020,00
Resuitado 4 30.734,00 30.734,00
Atividade 4.1 9.910,00
Atividade 4.2 9.510,00
Atividade 4.3 11.314,00
Resultado 5 19.820,00
Atividade 5.1 9.910,00
Atividade 5.2 9.910,00
TOTAL 114.674,00 9,910,00 124.584,00
A.2 Desembolso financeiro anual por Fonte de Recursos e Linha Orgamentaria (em
US$).
Total:
Linha Orcamentaria ABC ANVISA Gov. Total
Salvadorenho
71.600 - Passagens 60.000,00 - - 60.000,00
71.600 - Diarias 26.945 00 - - 26.945,00
71.200 - Hora - 19.418,00 - 19.418,00
Técnica
71.300 - Hora - - 18.221,00 18.221,00
Técnica
Total 86.945,00 19.418,00 18.221,00 124.584,00
Brasil
Linha Orgamentaria Ano 1 Ano 2 Total
71.600 - Passagens 55.000,00 5.000,00 60.000,00
71.600 - Diarias 24.695,00 2.250,00 26.945 00
71.200 - Hora Técnica 18.088.00 1.330,00 19.418,00
Total 97.783,00 8.580,00 106.363,00
El Salvador
Linha Orcamentaria Ano 1 Ano 2 Total
71.300 - Hora Técnica 16.891.00 1.330,00 18.221,00
Total 16.891,00 1.330,00 18.221,00

A.3 - Desembolso financeiro anual por Linnha Orgamentaria (em US$).

Linha Orgamentaria Ano 1 Ano 2 Total
71.600 - Passagens 55.000,00 5.000,00 60.000,00
71.600 - Diarias 24.695,00 2.250,00 26.945 00
71.200 - Hora Técnica 18.088,00 1.330,00 19.418,00
71.300 - Hora Técnica 16.891,00 1.330,00 18.221,00

Total 114.674,00 9.910,00 | 124.584,00
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SEGAO VII. PAPEIS E RESPONSABILIDADES DAS PARTES:

7.1 Ao Governo de El Salvador por meio da Diretoria Nacional de Medicamentos e o
Instituto Nacional de Saude, compete:

a) Apoiar e executar o presente projeto;

b) Garantir o desenvolvimento técnico dos trabalhos, por meio da nomeacgéo
de técnicos para trabalhar nas atividades acordadas;

c) Prover apoio local e apoio logistico as atividades de capacitagao,

d) Manter estreito relacionamento com o coordenador das atividades de
cooperagao indicado pelo governo brasileiro;

e) Receber e avaliar propostas apresentadas pelo governo brasileiro; e

f) Meonitorar o desenvolvimento dos trabalhos e contatar o Governo brasileiro,
por meio da Embaixada do Brasil em El Salvador quando quaisquer
intervengdes forem consideradas necessarias.

7.2 Ao Governo brasileiro, por meio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
compete:

a) Apoiar e executar o presente projeto;
b) Prover local e apoio logistico as atividades de capacitacgao;
¢) Receber e avaliar propostas apresentadas pelo governo salvadorenho;

d) Garantir o desenvolvimento técnico dos trabalhos, por meio da nomeagéo de
técnicos para trabalhar nas atividades acordadas;

e) Manter os vencimentos e demais beneficios funcionais aos profissionais
brasileiros que participaréo do projeto;

f) Manter estreito relacionamento com a Agéncia Brasileira de Cooperagéo
(ABC/MRE) ao longo dos trabalhos;

g) Manter estreito relacionamento com o coordenador das atividades de
cooperacgao indicado pelo governo salvadorenho;

h) Observar as normas e procedimentos do Manual de Implementagido de
Projetos da ABC na aplica¢do do presente instrumento; e

i} Contatar a ABC para sanar possiveis dlvidas acerca da implementagéo do
presente instrumento.
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7.3

a)
b)

c)

d)

e)

Ao Governo brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo do
Ministério das RelagGes Exteriores, compete:

Coordenar a implementacgéo do presente projeto;
Os custos de implementagdo programados no documento de projeto;

Articular-se com as partes envolvidas no processo de implementagido das
tarefas, quando modificacfes e ajustes forem necessarios e indispensaveis
para o bom andamento do trabalho;

Receber relatérios de progresso das instituicbes parceiras por meio da
Embaixada do Brasil em San Salvador com vistas ao desempenho de suas
atribuigbes, com relagdo ao monitoramento e avaliagdo dos trabalhos em
andamento; e

Manter estreito relacionamento com o Vice-ministério da Economia,
Planejamento e Desenvolvimento com vistas ac acompanhamento do projeto.

7.4 Ao Governo salvadorenho, por meio do Vice-ministério de Cooperagéo para o

a)
b)
c)

d)

e)

Desenvolvimento de El Salvador, compete:

Coordenar a implementagao do presente projeto em E! Salvador;

Prestar apoio aos técnicos brasileiros em El Salvador;

Articular-se com as partes envolvidas no processo de implementagao das
tarefas, quando modificagbes e ajustes forem necessérios e indispensaveis
para o bom andamento do trabalho;

Receber relatérios de progresso das instituigbes parceiras de execugdo, com
vistas ao desempenho de suas atribuicdes, com relagdo aoc monitoramento e
avaliagao dos trabalhos em desenvolvimento; e

Manter estreito relacionamento com a ABC com vistas ao acompanhamento do
projeto.

8. Normas e procedimentos aplicaveis:

As Normas e Procedimentos administrativo-financeiros sdo os contidos no

| Manual de Execugdo Nacional de Projetos de Cooperagéo Técnica entre Paises em
Desenvolvimente (CTPD).

ABC,
aaud

9. Dis

A documentagdo comprobatéria de despesa, em original, deve ficar com a
que a disponibilizara as instituigbes brasileiras de auditoria e controle, bem como
itoria do Organismo Internacional.

posigdes Gerais:

9.1. Das modificagbes a serem introduzidas no projeto:

a) AABC podera realizar revis&o unilateral do projeto com vistas a:
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l. Prorrogar sua vigéncia;

Il. Incrementar os recursos para a execugdo das agdes de cooperago, indicadas
no or¢gamento, que nac incorram em responsabilidades para as outras instituicdes

participantes.

A ABC, apos ouvidas as partes, por meio de epistola, providenciara a respectiva revisao
e encaminhara copias a todas as instituicdes envolvidas.

Em, 22 de 70vermite de 201 5~

i

Vice-Ministério e Cooperag4o para
Desenvolvimento
CD/ MRE
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