Ministério da Saide
- Gabinete da Secretaria-Executiva
Comissiao de Avaliagdao do Contrato de Gestao da Anvisa

RELATORIO DE AVALIAGAO FINAL DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO
MINISTERIO DA SAUDE - AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - 2017

1. INTRODUGAO

A Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa), em cumprimento ao estabelecido na Portaria Conjunta n°
- 174, de 23 de fevereiro de 2000, apresenta o Relatério sobre a avaliagdo final do
Contrato de Gestao - exercicio 2017, célebrado ehtre‘a Anvisa e o Ministério da Saude
(MS).

-~ Formalmente constituida por representantes do Ministério da Saude (MS) e do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), a Comisséo de Avaliagédo
tem por objetivo emitir uma analise com vistas a avaliar o desempenho da Anvisa,
anualmente, de acordo com os resultados dos indicadores contemplados no Plano de

Trabalho do Contrato de Gestéo.

- As informagdes que subsidiaram este Relatério s&o referentes ao mdnitdramento‘
- dos indicadores do Contrato de Gestéo da Agéncia, que foram registradas por meio do
: “Re’l“a’t()rio do Contrato de Gestao 2° semestre de 2017 — Plano de trabalho 2016/2017”,
“elaborado pela Comissdo de Acompanhamento e encaminhado a Comissdo de

Avaliagdo em 20 de abril 2018. A Comisséo de Acompanhamento é composta por

representantes do MS, do MP e da Anvisa, e seu principal objetivo € monitorar
. sistematicamente os resultados do Plano de Trabalho, reunindo dados para as analises

e avaliagdes futuras. -

- A estrutura deste documento foi organizada a fim de demonstrar a
contextuali'zagéo do que foi considerado para a avaliagdo, complementado pelas
percepgdes da Comisséo de Avaliagéo, de forma a servir tanto para o fechamento do

Plano de Trabalho 2016/2017, como para indicar recomendagbes que deverdo ser
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consideradas na proposta de um novo Plano de Trabalho‘que atenda ao biénio 2018-
2019.

2. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O Contrato de Gestso da Anvisa tém Vigéncia dé quatro ands (2014-2017), sendo
composto por dois Planos de Trabalho, um para o biénio 2014-2015 e outro para 2016-
2017. Com o encerramento do Plano de Trabalho 2016/2017, finda um ciclo de esforgos
que foram medidos por meio do acompanhamento e mensuragdo das metas e
indicadores de processos estabelecidos com o intuito de promover a avaliagédo do
desempenho institucional da  Anvisa e consequentemente a identificacdo de
potencialidades e ameagas, que podem interferir na oferté de servigos e agbes de

vigilancia sanitaria que repercutem na protecédo da satide da populagéo.

Para o biénio 2014-2015, a Comissdo de Avaliagdo emitiu um Relatério de
Avaliacéo Final da Execugéo do Contrato de Gestao da Anvisa, datado de 13 de abril de
2017, com uma avaliagéo positiva em relagdo ao alcance das metas apresentadas pela
‘Anvisa, encaminhando também recomendacgdes e orientagdes para o Plano de Trabalho
2016/2017.

O alinhamento com os instrumentos de gestéo fez parte da metodologia utilizada

- na elaboracgéo do Plano de Trabalho 2016/2017, destacando o Planejamento Estratégico
da Anvisa 2016-2019 e a Avaliagdo de Desenvolvimento Institucional (ADI). Além disso,
foram feitos, o levantamento dos principais temas junto aos representantes das
Secretarias do Ministério da Salde; e o levantamento das especificagbes juntos as

‘unidades organizacionais da Agéncia.

Ao final, foram pactuados 18 indicadores para o biénio 2016-2017, ressaltando
que, na pactuacgéo do P’lano de Trabalho 2016/2017, foram estabelecidos os seguintes
critérios para a aprovacéao do mesmo: do total de 18 metas monitoradas no periodo, pelo
menos 75% das metas definidas (14), deveriam estar com indice de aprovacgéao igual ou

“superior a 80% de alcance com relagéo ao previsto para o seu cumprimento.
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Ao final do 1° semestre de 2017, a Anvisa ja possuia 66,7% dos indicadores com
desempenho acima da faixa de 80%, segundo o disposto no Relatério de dezembro de

2017 da Comissao de Acompanhamento.
2.1 RESULTADOS FINAIS DO BIENIO 2016-2017:

Das 18 (dezoito) metas do Plano de Trabalho 2016/2017, 13 (treze) obtiveram
indices de aprOVagéd«i'g’Ual ou JSUperiOr«a 80%, 1 (uma) lmetanéo'foi‘considerada para
efeito de calculo, h’aja}viSt‘a que durante a vigéncia do Plano de Trabalho ndo houve
demanda para subsidiar a analise do resultado da meta, 4 (quatro) ndo atingiram os
resultados minimos péra o} alc';véhc‘:edo resultado satisfatério para és metas. Abaixo segue

tabela com os resultados.

Tabela 1 - Desempenho dos indicadOresdas 18 metas do Plano de Trabalho 2016/2017. |

Os resultados apurados, considerando ‘o méniibramento realizado no inicio de
«2,0,18‘,‘ indicam que o Plano.de Trabalho de 201 6/2017 teve 76,47% dos indicadores com
‘des‘empenho' alcangado acima fdeik«‘faixa de 80%, o que atende ao que foi acordado para
o resultado do Contrato de Gestdo 2014-2017. o

As metas do Pl‘aho* de Trabalho de‘2'0‘1’ 6/2017 que tiveram o désempenho abaixo
de 80% apesar dos esforgds’ para buscar o seu cumprimento foram as seguintes: CG 10,
CG 11, CG 12, e CG 18 . As demais tiveram o atingimento integral ao final do ano 2017.

© 2.1.1 METAS E INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO E SEUS RESULTADOS

~+2.1.1.1 Meta CG 01 - Implementar, até 2017, um novo marco regulatério de pés-
_ _registro de medicamentos, o qual incorpora a anélise de risco e estabelece
processos diferenciados de acordo com a complexidade e o risco sanitario (RDC%

73/2016 - disp6e sobre mudancas poés-registro). / ,
N




Indicador: Percentual da implementagédo do novo marco regulatério de pés-registro de
medicamentos, o qual incorpora a analise de risco e estabelece processos diferenciados
de acordo com a complexidade e o risco sanitario (RDC 73/2016 - dispde sobre
mudancgas pos-registro).

Resultados alcangados:

Da andlise realizada pela Cdm'ié's'éé de'A\iaiIia'gé'IO’ ch‘egOu-Se 'é'COnCIuséo que o
indicador aponta que a meta foi atlnglda em sua totalldade e, observando que a atividade
esta lncorporada na rotina da Agenma a Comlssao entende nao ser necessaria sua

continuidade para o proximo Contrato de Gestao

2.1.1.2 Meta CG 02 - Manter em 100% os: processos de reglstro referentes a
transferéncia de tecnologia objetos de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo
(PDP) de interesse do Sistema Unico da Saude (SUS), com emlssao de parecer de
12 anallse realizada em até 90 dias, ate 2017. ~

| ‘Indi'cadér' Percentual de processos de ‘reg‘i‘s‘trb referentes & transferéncia de
tecnologia objetos de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP) de interesse
do Sistema Unico da Satde (SUS) com 12 anallse reallzada em ate 90 dlas

Resultados alcangados:




Apods dlscussao e andlise, a Comissdo entendeu que esta meta nao sera
conS|derada uma vez que ela ndao pdde ser observada por motivo de ndo ter havido
demanda durante a vigéncia do Plano de Trabalho, o que impossibilitou medir seu

resultado. ‘ , S L

Sugere-se ainda que em razéo da importancia da meta para o Sistema Unico de
Satde — SUS, que ela permaneca para o proximo Plano de Trabalho e que sejam
considerados também osvmedikcamen‘tos e ndo apenas os produtos para saude, como

atualmente.

2.1.1.3 Meta CG 03 - Implementar regulamentagao de procedimento simplificado
para fins de avaliagdo toxicolégica para o registro de produtos técnicos,
agrotoxicos, afins e preservativos de madeira.

Indicador: Percentual da implementagéo da regulamentagéo que trata-do procedimento
SImpllflcado para fins de avaliagdo toxicolégica para o reglstro de produtos técnicos,
“agrotoxicos, afins e preservativos de madelra

Resultados Icangados

Apobs 0 exame dos resultados apresentados a Comlssao ratlflca que o lnd|cador
aponta que a meta foi atingida em sua totalidade. Consnderando que a regulamentacéao
do procedimento S|mpI|ﬁcad,o para fins de avahagao“ toxlco:loglca para o registro de
produtos técnicos, agrotéxiCOS “afins e‘ préserva‘ﬁVds 'de madeira, encontra-se
incorporada nas atividades da AgenC|a a Comlssao ndo entende ser necessaria a

_ continuidade dessa meta para 0 préximo Contrato de Gestao.

2.1.1.4 Meta CG 04 - Reduzirb tempo :de emissao do certificado de boas praticas
de fabricacdo de medicamentos de fabricantes Iocalizados em territorio

estrangeiro para, no maximo, 9 meses até 2017.




Indicador: Tempo medio gasto pela Anvisa para realizacio de inspegdes em fabricantes
de medicamentos localizados em territério estrangeiro.

Resultados alcangados:

~}D‘i‘ante dps resultados apresentadqs, a Comisséao concluiu qu'e o indicador aA‘po.nta
que'a meta foi atitngida. Dessa forma, lcohsi‘derand:o a import‘éncia da meta,n,o émbito do
Sistema Unico de Salde, sugere a continuidade e o aprimoramento da meta, reduzindo

o tempo para o atingimento do seu re‘sulytadg., |
2.1.1.5 Meta CG 05 - Monitorar 85% das categorias de alimentos, quanto ao teor de

sodio, pactuadas no Termo de compromisso celebrado entre Anvisa, Ministério da
Salide e Setor Produtivo, conforme a programacéao definida.

Indicador: Percentual de categorias de alimentos monitorados quanto aos teores de
sédio incluidos no termo de compromisso da Anvisa com.o MS e o setor produtivo.

Resultados alcangadbs:

O alcance das metas de redugdo do teor de sddio € monitorado por meio de
~dados de rotulagem nutricional e analises laboratoriais, sob responsabilidade do
Ministério da Salde e da Anvisa, respectivamente.
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Os dados de rotulagem sao coletados para todos os produtos de todas as marcas
de empresas associadas a Associacdo Brasileira das Industrias da Alimentacéo — Abia,
e as coletas laboratoriais sdo orientadas de acordo com a distribuicao geografica das
empresas e seus produtes, de modo a contemplar a maior abrangéncia regional e de
empresas possivel, evitando-se desta forma sobreposicdo de produtos entre

laboratérios.

Para a verificagdo da meta foram reallzados monltoramentos trlmestrals e
contatos por e-mail e telefone com os representantes das VlgllanC|as ‘Sanitarias
Estaduais e dos Laboratérios Centrais de Saude Publica (Lacen) para coleta e anallse

respectivamente, das categorias de alimentos pactuadas

Ponderado que as categorias, cujos produtos seréo coletados e analisados, estéo
associadas ao ano de referéncia de c‘ada meta, tendo em vista que. ha metas pactuadas
para anos pares e outras para anos |mpares portanto ndo sdo monitoradas todas as

categorias prioritarias a cada ano.

A Comisséo, diante de todo o exposto e apos anéiisef dos resultados alinhados
aos esclarecimentos apresentados pelas areas técnicas do Ministério e da Anvisa,
concluiu que o indicador e a meta foram cumpridos. Em razio da importancia desta
tematica para o SUS, a Comlssao de Avallagao sugere a manutengao eo aprlmoramento
,dessa meta para o} proxnmo Plano de Trabalho
2.1.1.6 Meta CG 06 - Ampliar o percentual de notificagées de reagées transfusionais
do ano, analisadas e concluidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria
(SNVS), passando de 85% em 2015, para, pelo menos, 90% em 2017.

" Indicador: Percentual de notificacoes de reagbes transfusionais anallsadas e conclwdas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS). : P

Resultados alcangados:




Conforme os resultados apresentados, o indicador aponta que a meta foi atingida.
E a Comissé&o de Avaliagao sugere a continuidade da meta e do indicador para o préximo

Contrato de Gestao, considerando sua relevancia para o Sistema Unico de Satde - SUS.

2.1.1.7 Meta CG 07 - Implementar o 4° grupo de imagens de adverténcia sanitaria
em produtos derivados do tabaco ate o fmal de 201 7.

Indicador: Percentual de execugédo das etapas prewstas na implementagdo das
imagens de adverténcia sanltarla em produtos derivados do tabaco.

Resultados alcan¢ados:

*n&o havia meta especifica para este periodo.

'Dep\Ois de conferir os res‘ultadds, a Comisséo 06nc‘:¢lu'iuwcjué o indicador ap'dn'ta o
cumprimento da meta em sua totalidade. A Comissgo destaca a importancia do tema
para o Slstema Unlco de Saude SUS e propoe que uma nova meta seja discutida e

elaborada para o} prOXImo Contrato de Gestao
2.1.1.8 Meta CG 08 - Implantar pelo menos 80% das etapas do Programa de
Verificacdo da Qualidade de Medicamentos (Proveme) ate 2017. :

Indicador: Percentual de |mplantagao do Programa de Verificacdo da Qualidade de

Medicamentos (Proveme) )

Resultados alcangados:




Considerando :b’ estddo realizado pela Comiss&o acerca dos resultados da meta,
conclui-se que o indicador aponta que ela ‘foi atingida em sua totalidade e, observando
que a atividade do programa sera finalizada em junho de 2018, com a entrega do relatério
final de execugdo, a Comissao entende 'nao ’seri n‘eces_sﬂéria sua continuidade para o

préximo Contrato de Gestéo.

2.1.1.9 Meta CG 09 - Reduzir o tempo de processo de imponagéo de produtos
sujeitos a anuéncia da Anvisa, priorizados pelo Mmlsterlo da Salde, passando de
19 dias em 2015 para até 7 dias em 2017.

Indlcador. Tempo medlo (em dlas) para a anuéncia da Anvisa dos processos de
|mportag:ao de produtos prlorlzados pelo Mlnlsteno da Satide. '

Resultados alcancados:

Os resultados apontam o Cumprimento da meta na sua totalidade e, apés as
consideracdes dos representéntes do Ministério da Satde, conclui-se pela manutengéo
do indicador e da meta para o proximo Contrato de Gestdo. |
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2.1.1.10 Meta CG 10 - Pelo menos 90% das peti¢des de liberacao de baixa do termo
de guarda dos produtos importados pelo Mmlsterlo da Saude concedidos dentro

do prazo de 7 dias corridos. %




Indicador: Percentual de peticbes de liberagdo de baixa do termo de guarda dos
produtos importados pelo Ministério da Saude concedidos dentro do prazo de 7 dias
corridos.

Resultados alcangados:

Considerando o exame dos resultados, éfComisséo‘ratif‘ica qu,elv a méfa nao foi
atingida. Destaca, ainda, que diante da importancia da meta para o Sistema Unico de
Satde — SUS e de sua relevancia para o abastecimento dos insumos do Ministério da
Saude, entende ser necessario manté-la para o préximo Plano de Trabalho. Para tanto,
sugere também que seja realizada discusséo entre o Ministério e a Anvisa para
elaboragao de uma nova meta que atenda as partes bem como que sejam propostas
acoes e estratégias que possam ser desenvolvndas de forma a mitigar gargalos que

porventura sejam empecilhos ao cumprimento da meta.

2.1.1.11 Meta CG 11 - ’ Pelo menos 90% dos proces.éos de énuéncia da licenga de
importagao dos produtos importados pelo Ministério da Satde concedidos dentro
do prazo de 7 dias corrldos.

Indicador: Percentual dos processos de anuéncia -da licenga de importagdo dos
produtos importados pelo Mlnlsterlo da Saude concedldos dentro do prazo de 7 dias
corridos. -

Resultados alcangados:




A Comissao concluiu, apds analise dos dados, que o indicador aponta que a meta
nao foi atingida.‘ Destaca, ainda, que diante da importancia da meta para o Sistema
Unicos de Saude — SUS e de sua relevanC|a para o abasteCImento dos insumos do
Ministério da Saude entende ser necessarlo manté-la para o préximo Plano de Trabalho.
Para tanto, sugere também quey seja reallzada dlscussao entre o Ministério e a Anvisa
para elaboragido de uma nova 'meta que atenda as partes, bem como que sejam
propostas agoes e estratégias que possam ser desenvolvidas de forma a mitigar gargalos

que porventura sejam empecilhos ao c‘:umprime'nto’da metaL

2.1.1.12 Meta CG 12 Pelo menos 90% dos pedldos de excepcionalidade do
Ministério da Sadde analisados dentro do prazo de 7 dias corridos.

Indicador: Percentual de pedldos de excepcionalidade do Ministério da Saude
analisados dentro do prazo de7d|as corridos. S .

'Resultados alcangados

A Comissdo concluiu, apds analise dos dados, que o indicador aponta o nédo
atingimento da meta. Destaca ainda, que diante da importancia da meta para o Sistema
Unico de Saude - SUS e de sua relevanma para o) abastemmento dos msumos do
: Mlnlsterlo da Saude entende ser necessano mante-la para. o prOX|mo Plano de Trabalho
Para tanto, sugere também que seja realizada discusséo entre o Ministério e a Anvisa
para. elaboragdo de uma nova meta que atenda as partes, bem como que sejam
propostas acdes e estratégias que possam ser desenvolvidas de forma a mitigar g‘argélOS

que, porventura, sejam empecilhos ao cumprimento da meta.

2.1.1.13 Meta CG 13 - Ampllar o percentual de avaliagédo segundo os 46 critérios
estabelecidos no Programa de Auditorias Técnicas da.Anvisa nas Vigildncias
Sanitarias estaduais de: Ceara, Bahia, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goids e Distrito Federal, até 2017,
passando de 30% em 2015 para pelo menos 60% até 2017.
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Indicador: Percentual de Atendimento pelas Vigilancias Sanitarias estaduais aos
critérios estabelecidos no Programa de Auditorias Técnicas da Anvisa.

Resultados alcancados:

Ap6s o exame dos resultados apresentados, a Comissao concluiu que, apesar de
a meta ter sido atingida, conforme demonstrado na ficha do indicador, a metodologia
utilizada para sua mensuragéo n3o foi a ideal. Destaca-se que foi utilizada a média para
tais calculos e, assim, entende que a métrica mais adequada para a medigdo do

resultado deveria ser a mediana.

Embora a meta tenha sido at‘ihgjd‘a, os representantes do Ministérios da Satide na
Comisséo ressaltam a importancia da meta no &mbito do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria, e consequentemente par‘a o} SU8; neste é;entido, sUgere sua continuidade para
o préximo Contrato de Gesféo e que seja realizada gestdes de forma a garantir o pleno

éxito ao seu cumprimento.

- 2.1.1.14 Meta CG 14 - Ampliar o percentual dos Atos Normativos (Resolugédo da
Diretoria Colegiada (RDC) + Instru¢do Normativa (IN) normativas) publicados pela
Anvisa resultantes de sua Agenda Regulatéria, passando de 33% em 2015 para
pelo menos 50% em 2017.

- Indicador: Percentual de Atos Normativos (Resolug&o da Diretoria Colegiada« +
Instrugédo Normativa) publicados pela Anvisa resultantes de sua Agenda Regulaté;ia.

Resultados alcangados:
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Visto o resultado examlnado a Comlssao constata que o indicador aponta o
cumprimento da meta e, considerando os argumentos dos representantes do. Ministério
da Saude, sugere-se a manutencao deste tema para o prOX|mo Contrato de Gestao, face

a sua importancia para o Slstema de Vlgllanma Sanltarla

2.1.1.15 Meta CG 15 - Ampliar o percentual dos Atos Normativos (Resolugdo da
Diretoria Colegiada (RDC) + Instrugao Normativa (IN) normativas) com Anélise de
Impacto Regulatério (AIR), passando de 73% em 2015 para pelo menos 90% em
2017.

Indicador: Percentual de Atos Normativos (Resolugao da Diretoria Colegiada (RDC) +
Instrugdo Normativa (IN) normatlvas) publicados que foram submetidos a Analise de
Impacto Regulatorio (AIR).

Resultados alcang¢ados:

Visto o resultado examinado, que indica o atingimento da meta e, considerando
os argumentos dos representantes do Ministério da Satde, sugere-se a manutengéo
deste tema e o aprimbramento do‘indic;:ador para o préximo Contrato de Gestéo, face a

sua importancia para o Sistema de Vigilancia Sanitéria.

2.1.1.16 Meta CG 16 - Implantar a gestdo do Estoque Regulatério por meio da
implementagdo: indicadores de monitoramento e de avaliagdo dos novos atos
normativos publicados; fluxo de regulamentagdo da Anvisa que estimule o
estabelecimento de mecanismos sistematizados para acionamento da revisdo do
marco regulatério; ferramenta especifica para recepcao de sugestées/relatos de @
problemas relacionados ao marco regulatério; e Cdmaras Setoriais da Anvisa.
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Indicador: indice de implementagdo de rotlnas e procedimentos sistematizados para
revisdo do marco regulatério.

Resultados alcancgados:

Considerando que a meta foi atingida em sua totalidade e que a gestéo do
Estoque Regulatono foi implantada e mcorporada nas atlwdades -da Agéncia, a
Comissao entende ndo ser necessaria a manutengcao deste indicador para o proximo

Contrato de Gestao.

2.1.1.17 Meta CG 17 - AICan'gar o indice de 0, 9: de trénsparéncia ativa em
procedlmentos de consulta publica resultantes em atos normativos (Resolugédo da
Diretoria Coleglada (RDC) + lnstrugao Normatlva (IN) normativas) até 2017.

Indicador: indice de tfransparéncia ativa em procedlmentos de consulta publica
resultantes em atos normatlvos (Resolugao de Dlretorla Colegiada ou Instrugéo
Normativa).

Resultados alcangados:

~ Da analise realizada‘ pela Comisséo' de Avaliagéo, indicando que a meta foi
atingida, sugere-se que a tematica seja discutida entre o Ministério e a Anvisa acerca da

necessidade ou ndo de manté-la para o proximo Contrato de Gestéo.




2.1.1.18 Meta CG 18 - Implementar 100% das a¢ées previstas para fortalecimento
da Gestao Eletromca de Documentos (GED) da Anv:sa, até 2017.

Indicadpr: Percentual de implementacao da gestao eletronica de documentos.

Resultados |cn'd'OS‘ :

Os resultados |nd|cam que a meta nao f0| alcangada, no entanto uma nova politica
para gerenciamento de documentos eletronlcos na Anvisa sera concluida ainda no
primeiro semestre de 2018 e, assim, a Comissdo entende ndo ser necessaria a

manutengédo da meta.

3. CONCLUSAO

Considerando os dados do relatorlo apresentados pela Comissdo de
Monitoramento e as reunides realizadas em 22 de malo e 25 de junho de 2018, a
Comisséo de Avaliagdo concluiu que o, Plano de Trabalho de 2016/2017 obteve o
percentual de 76,47% dos indicadores com desempenho aC|ma de 80%, o que atende

ao que foi acordado para o resultado satlsfatorlo do antratO' de Gestao.

Cabe ressaltar que, das 18 (dezoito) metas, uma delas (meta CG 02) nao foi
considerada para fins de célCuld do ,percentual geral de atingimento, pois, ndo houve
pedido de registro de produto para a satde oriundo de transferéncia de tecnologia no

periodo e, por esse motivo, ndo pdde ser mensurado o seu resultado.

Frisa-se ainda que as metas de numeros CG 10, CG 11,CG 12 e CG 18 tiveram
desempenho aquém do esperado, apesar dos esforgos para buscar o seu cumprimento.

Considerando a possibilidade de manutengdo dessas metas no préximo Plano de

%




Trabalho, a Comissdo de Avaliagdo recomenda que seja realizada discussao entre o
Ministério da Saude e a Anvisa para elaboragéo de novas metas que atendam as partes,
bem como que sejam propostas acdes e estratégias que possam ser desenvolvidas de

forma a mitigar gargalos que porventura sejam empecilhos ao seu cumprimento.

As demais metas monitoradas tiveram o atingimento integral ao proposto ao final
do biénio 2016-2017. Na figura abaixo pode-se observar o atingimento ou néo das metas
pactuadas para o] Plano de Trabalho 2016/2017

Resultado do Plano de Trabalho 2016-2017

B Metas atingidas W Metas ndo atingidas M Meta ndo observada

Brasilia, 25 de junho de 2018.
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