Ministério da Saude
Gabinete da Secretaria Executiva
Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestido ANVISA/MS

RELATORIO DE AVALIAGAO FINAL DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO DA
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA — ANO 2013

A Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — Anvisa, em cumprimento ao estabelecido na Portaria Conjunta n°
174, de 23 de fevereiro de 2000, apresenta o relatério sobre a avaliagéo final do Contrato
de Gestao 2013, celebrado entre a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e o
Ministério da Saude, com base no Parecer da Comissdo de Acompanhamento do
Contrato de Gestéao sobre o desempenho institucional elaborado pela Anvisa a partir da

Oficina de Apresentagao dos resultados do Contrato de Gestao, ocorrida em 29/01/2014.

Na Oficina, foram apresentados e analisados os resultados dos compromissos
pactuados no Contrato, com relagéo ao exercicio de 2013, com a participacéo das areas
técnicas da Anvisa, onde foram realizadas, de forma sistematizada, a analise de cada
indicador/meta, em seus aspectos quantitativos e qualitativos. Na oportunidade também
foram apresentadas algumas proposicoes feitas pelos representantes da Comisséo, no
ambito do Ministério da Saude, onde foram destacados pontos considerados relevantes e

estrategicos para o MS no processo de pactuagdo com a Agéncia para o ano de 2013.

Os 21 indicadores avaliados e constituidos a partir do Plano de trabalho para 2013
foram construidos a partir as agdes desenvolvidas com énfase na gestdo por resultados
dos eixos relacionados a Coordenagao e Articulagao do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitéaria, ao Controle e monitoramento Sanitario, a Regulagdo Sanitaria, a Autorizagdo e

Registro Sanitarios e a Gestao Institucional.
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O desempenho dos indicadores, com base no descrito no paragrafo Unico do
artigo 7° da Portaria Conjunta 174', apontam os seguintes resultados: 18 metas
cumpridas total ou parcialmente e 02 abaixo da meta pactuada, cuja justificativa da

Anvisa foi acatada pela Comissao, conforme tabela abaixo:

Tabela 01: Quadro da medida resumo para avaliagao final do Contrato de gestdo 2013 da Anvisa:

CONCEITOS NUMERO DE INDICADORES | PERCENTUAL
MB — Muito Bom 15 75%
B - Bom 3 15%
R — Regular 1 5%
| - Insuficiente 1 5%
TOTAL 20 100%

De acordo com as “Diretrizes Técnicas para o acompanhamento do Contrato de
Gestao e Desempenho entre o Ministério da Satde e a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria”, para fins de Parecer da Comissdo de Acompanhamento, o cumprimento do
Contrato de Gestéo sera satisfatério quando pelo menos 75% do conjunto de indicadores
obtenham conceitos “B” e “MB”.

Neste contexto, observa-se que, do total dos 20 indicadores, 75% (15) atingiram
conceito “Muito bom” e 15% (3) o conceito “Bom”. O desempenho global da Anvisa em
2013 foi 90%,

responsaveis pela execugao da meta, os indicadores que atingiram parcialmente ou nao

considerado, portanto, satisfatorio. Conforme justificativa das areas

atingiram a meta foram:

1. Percentual de servicos de mamografias avaliados pelos 6rgdos de
Vigildncia Sanitarias locais com relagdo ao Programa de Garantia da
Qualidade (PGQ): obteve conceito regular (75% da meta): somente 37,5%
dos servicos de mamografias foram monitorados meta pactuada de 50%).
Os fatores que contribuiram para o ndo cumprimento da meta foram:

a. A baixa aderéncia de alguns érgaos de vigilancia sanitarias locais;

b. Dificuldades estruturais para as visitas técnicas;
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Art. 7° A avaliagdo do desempenho da ANVS se alicer¢a no atingimento das metas pactuadas no Contrato de Gestdo, tendo por base, indicadores
de eficdcia e eficiéncia, conforme definidos no Art.14 da presente Sistemadtica.
Paragrafo primeiro. O resultado da avalia¢do a que se refere o caput serd dado pelo percentual do grau de atingimento das metas.
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c. Dificuldade de incorporagdo de uma cultura de monitoramento e
avaliacao por parte do SNVS.

2. Redugcdo dos processos em estoque ha mais de 180 dias sem a 1°
analise: O estoque inicial de processos a serem analisados era de 1.613.
Deste total somente 501 (30%) foram analisados. Embora tenha sido
elaborado um plano de trabalho integrado com a GGMED com o objetivo de
otimizar a o fluxo de andlise dos processos, ha reduzida forca de trabalho,
principal ponto critico para o ndo alcance da meta.

3. Grau de exceléncia do sistema de gestio da Anvisa, de acordo com o
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo
(GesPublica): a meta que é atingir o 4° nivel do modelo de exceléncia do
GesPublica até dezembro de 2013 (351 a 450 pontos) n&o foi atingida. O
resultado da meta s6 sera efetivamente medido apdés a validagdo do
caderno pela consultora do GesPlublica e a apuracéo da nota. A oficina de
auto avaliagao corporativa foi realizada em dezembro, com nova estratégia,
0 que permitiu seguir a mesma metodologia preconizada pelo GesPublica e
implicou na redugdo de 50% do tempo de realizacéo da oficina: de trés dias
para um dia e meio de atividades presenciais. A Anvisa entende que como
o indicador n&o pode ser aferido ele n&o foi contabilizado para a avaliagéo
do Contrato de Gestdo. O indicador foi excluido do proximo plano de
trabalho por ser considerado de processo e mais estratégico para a Anvisa

do que para o MS.

A Comissao de Avaliagao atesta a execugao das metas pactuada para o exercicio
de 2013, porém, ressaltando a necessidade de implementacdo de acdes corretivas e
providéncias para o aperfeicoamento das metas que ficaram abaixo do limite “muito bom”
e “bom”.

Alem disso, a Comisséo referenda as recomendacdes feitas pela Comissdo de
Acompanhamento, descritas no Parecer da Comissao de Acompanhamento do Contrato
de Gestao, elaborado pela Anvisa, a partir da Oficina sobre o resultado dos indicadores
e metas, realizada em 29/01/2014 e encaminhado a Secretaria Executiva do Ministério
da Saude, por meio do Oficio 226/2014-DP-GADIP/ANVISA. IIR’e/\ menda ainda a
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manutencéo do indicador 22 constante do CG 2013, considerado estratégico para o
Ministério da saude.

Cabe destacar que, o proximo Contrato de Gestao a ser pactuado em 2014 entre
o Ministério da Salde e a Anvisa tera sua vigéncia ampliada para 4 anos (processo n°
25351296208201217 de 12/07/2013), com metas e indicadores definidos para o biénio
2014/2015. Para efeito de Avaliacdo do desempenho do Contrato de Gestdo sera
mantida a mesma sistematica anual, além da manutencdo das Oficinas semestrais

coordenada pela Aplan/Anvisa.

Em anexo, acompanha este documento a Tabela || com detalhamento da
execugao das metas com respectivos indicadores, que foram apresentados no relatério

da 22 Oficina de Acompanhamento do Contrato de Gest&o (anexo I).

Brasilia, 18 de marco de 2014.
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Titular do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gest3o.

? “Percentual de produtos novos e novas apresentagdes de medicamentos com pregos estabelecidos dentro do prazo
legal”, cuja meta ¢ de publicar 100% dos produtos novos e novas apresentagdes de medicamentos com pregos
estabelecidos dentro do prazo legal.
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