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RELATORIO DE AVALIACAO FINAL DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO DA
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA — ANO 2008

A Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA, em cumprimento ao estabelecido na Portaria Conjunta n® 174, de 23 de
fevereiro de 2000, apresenta o relatério sobre a avaliacdo do Contrato de Gestao
2007/2009, exercicio 2008, com base no Parecer ao Relatério Anual do Contrato de Gestao
e Desempenho entre Ministério da Saude e ANVISA, no contexto do Relatério Anual de
Gestao — 2008.

O Contrato de Gestao de 2008 foi apreciado pela Comissdo de Acompanhamento do
CG/2008 no contexto do Relatério de Gestdo 2008, incluida analise do PPA, Gestéao
Orcamentaria e Finaceira, Programa Mais Saude e Pacto pela Saude, que em seu parecer
final conclui pela aprovagao do Contrato de Gestao — 2007/2009 — exercicio 2008.

Construido a partir do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica do Programa
Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacdo e Prioridades e Objetivos Estratégicos da
ANVISA, o Contrato de Gestdo de 2008 contou com 31 indicadores distribuidos em trés
dimensdes, sendo 15 de cunho institucional, 09 organizacionais e 07 referentes a

articulacao.

O desempenho dos indicadores, com base no descrito pelo paragrafo tnico do artigo
7° da Portaria Conjunta 174, apontam os seguintes resultados: 25 metas cumpridas total ou
parcialmente, correspondendo a 80% das metas pactuadas, sem considerar 03 metas
superadas ainda em 2007, e que quando inseridas no conjunto de metas cumpridas total e
parcial perfazem 90% de alcance das metas contratualizadas.

A busca pelo cumprimento das metas em 2008 movimentou diversos setores da

ANVISA o que repercutiu, além do alcance de 90% de desempenho nas metas, na



percepcao de que esses indicadores careciam de mudanca de foco, deixando a concepgao
de processo para resultados. Tal percepcao apontou para a necessidade de redefinicdo dos
indicadores e metas do contrato de gestao, objeto de recomendacao do Relatério Semestral
proferido pela Comissdo de Acompanhamento e acatado pela Comissao de Avaliacdo em
seu Relatério Semestral.

A ANVISA respondeu a recomendacdo com a apresentacdo da proposta de
modificacao do Plano de Acao e Metas do Contrato de Gestdao e Desempenho — 2007/2009
— Exercicio 2009, que foi discutido e aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho
Consultivo, com ampla participacao de seus representantes nos ajustes necessarios para
sua finalizacao. A comissao aprovacao modificacdo dos indicadores e metas apresentadas
no Plano de Acao e Metas, bem com recomenda o encaminhamento das modificagbes ao
Gabinete do Ministro da Salude para apreciacdo e aditamento do Contrato de Gestdo —
2007/20009.

Tanto a constatacdo por parte da ANVISA da necessidade de modificacdo dos
indicadores para a concepcao de resultados, como o0 processo de discussdao e aprovacao
utilizado nesta modificacdo demonstra o grau de entendimento e a utilizagdo dos indicadores
e metas do Contrato de Gestdo em seu processo de planejamento e execugcdo das suas
atividades. Todos os movimentos realizados tanto no acompanhamento como na construgao
de novos indicadores e metas demonstra a efetiva apropriacao do Contrato de Gestao como
instrumento de fortalecimento da gestao da ANVISA.

Importante ressaltar positivamente que a analise do Contrato de Gestao, a partir da
experiéncia construida pela ANVISA durante o ano de 2008, foi incorporada a avaliagao e
acompanhamento ao contexto de fortalecimento da gestdo e inserido na construcdo do
relatério de gestdo. Esta decisdo acentuou o papel do Contrato de Gestdo enquanto
ferramenta que facilita a qualificacdo dos processos de gestdo. A comissdao recomenda que
o acompanhamento e avaliacido do Contrato de Gestao seja desenvolvido no conjunto do
relatério de gestao para o exercicio de 2009.

O processo de construcao da avaliagdo permitiu observar que as areas como um todo
apresentaram dificuldades no cumprimento das metas que possuiam inconsisténcias, o que
justifica reforcar a recomendacdo para as areas técnicas, que durante o processo de
elaboracdo dos indicadores considerem a sustentabilidade dos indicadores e as variaveis

que possibilitem o0 ndo cumprimento das metas.



Durante as atividades de acompanhamento e avaliacdo do Contrato de Gestao foi
constatada a necessidade de rever os critérios de avaliacdo atuais e apresentados na
Portaria Conjunta 174/00 e Portaria ANVISA 938/2008 e neste sentido a comissao
recomenda que o Ministério da Saude e ANVISA promovam o debate sobre a revisdo dos
instrumentos e apresentem proposta de alteracdo normativa para apreciacdo desta
comissdao. PODEMOS DEFINIR PRAZO AQUI, EX: ainda no primeiro semestre de 2009.

Por fim, a Comissdo aprova o cumprimento do Contrato de Gestdao 2007/2009 —
exercicio 2008, e a modificacdo do Plano de Acdo e Metas do Contrato de Gestdo e
Desempenho entre o Ministério da Saude e ANVISA e recomenda o envio deste relatério e
Plano de Acdo ao Gabinete do Ministro da Salde para que sejam contemplados as

exigéncias legais sobre o0 assunto.
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! Artigo 7°, pardgrafo dnico, “O resultado da avaliacdo a que se refere o caput serd dado pelo
percentual do grau de atingimento das metas”.



