AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

PLANO BIANUAL OPERACIONAL
2025/2026

CORREGEDORIA

I. INTRODUCAO

1. O Plano Bianual Operacional (PBO) 2025/2026 da Corregedoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT surge como um instrumento
estratégico fundamental para a continuidade do aprimoramento das atividades correcionais dentro da Agéncia. Este plano visa consolidar a Corregedoria como um eixo
central de governanga e integridade na ANTT, por meio da implementagdo de agdes preventivas, corretivas e de monitoramento que assegurem a transparéncia e a
eficiéncia nas operagdes da instituigdo.

2. Com a missdo de garantir a disciplina interna, a conduta ética e a conformidade com os normativos estabelecidos, a Corregedoria tem como foco: o
fortalecimento do processo de gestdo de riscos e de vulnerabilidades, a melhoria continua da capacitagdo das equipes, e a implementacdo de praticas que possibilitem
uma atuag¢do mais coordenada e integrada com outras unidades da ANTT e instancias de controle.

3. Este plano foi desenvolvido com base em uma analise detalhada das necessidades operacionais da institui¢do e visa ndo apenas atender aos requisitos
regulatdrios, mas também inovar na forma de gerir e avaliar o desempenho das atividades correcionais, promovendo uma cultura organizacional pautada pela integridade,
responsabilidade e compromisso com a exceléncia.

4, Além disso, este plano incorpora as diretrizes da ANTT e as melhores praticas de governanga publica, com o objetivo de aperfeigoar os processos de
fiscalizagdo e acompanhamento dos procedimentos internos, estabelecendo uma atuagdo mais agil e eficaz. A Corregedoria tem a responsabilidade de garantir que os
processos sejam conduzidos de forma transparente, justa e imparcial, refletindo, assim, o compromisso da ANTT com a qualidade no servigo publico e a confianga da
sociedade.

5. Por meio deste PBO, a Corregedoria reafirma seu compromisso em promover uma atuagdo preventiva e corretiva robusta, garantindo a eficiéncia dos
processos e a conformidade com os principios da Administragdo Publica, com a busca incessante pela melhoria dos processos internos e o fortalecimento da cultura de
integridade institucional.

6. Esse instrumento estabelece diretrizes estratégicas para o cumprimento dos objetivos institucionais, alinhados a missdo, visdo e valores do Sistema
Correcional e as normas setoriais. Dessa forma, o planejamento se torna um elemento essencial para a operacionalizacdo eficiente das atividades correcionais, conforme
disposto no §32 do artigo 25 do Regimento Interno da ANTT:

“Ao Corregedor incumbe planejar, dirigir, coordenar e orientar a execugéo das atividades de competéncia da Corregedoria.”

7. Para a elaboragdo deste PBO, foram consideradas as diretrizes do Sistema de Correicdo, conforme estabelecido na Portaria Normativa CGU N2 27, de 11 de
outubro 2022. A Corregedoria da ANTT compromete-se com a plena observagdo dos principios constitucionais, priorizando o devido processo legal, o contraditério, a
ampla defesa e a proporcionalidade, a fim de garantir justica e equidade nas suas atividades. A célere e efetiva responsabilizagdo administrativa das infragdes, aliada a uma
atuagdo técnica especializada com foco na prevengdo, sdo pontos centrais do plano, buscando uma atuagdo mais eficiente e proativa.

8. Além disso, o uso dos dados e informagdes correcionais para a melhoria continua da gestdo também se configura como um pilar estratégico, juntamente
com o planejamento como ferramenta essencial para otimizar a execugdo dos processos e garantir o alcance dos objetivos estabelecidos. Este plano reflete, assim, um
esforgo constante para alinhar a Corregedoria da ANTT aos mais altos padrdes de governanga e exceléncia, com foco na prevengdo, na responsabilizagdo justa e no
aprimoramento das préticas correcionais.

1. MISSAO, VISAO E VALORES

9. Estabelecer missdo, visdo e valores é fundamental para qualquer instituicdo, pois esses elementos funcionam como diretrizes estratégicas que orientam as
acdes e decisdes, promovendo alinhamento entre os objetivos institucionais e a pratica cotidiana. A missdo descreve o propdsito central da organizag¢do, ou seja, 0 motivo
pelo qual ela existe e a contribuicdo que pretende oferecer a sociedade. Ja a visdo reflete a aspiragdo futura da instituicdo, projetando onde ela deseja chegar e os
resultados que pretende alcangar a longo prazo. Os valores, por sua vez, sdo os principios que norteiam o comportamento e as decisdes dos individuos dentro da
organizacgdo, estabelecendo os padrdes éticos e operacionais para a condugdo das atividades.

10. No contexto da Corregedoria da ANTT, a definicdo clara de missdo, visdo e valores é essencial para garantir que as agdes correcionais estejam sempre
alinhadas com os principios de governanga, transparéncia e eficiéncia. Estes elementos ndo sé proporcionam uma dire¢do clara para a equipe, como também ajudam a
fortalecer a credibilidade da instituicdo, assegurando que todos os processos sejam conduzidos de forma justa, responsavel e comprometida com os objetivos de
exceléncia e aprimoramento continuo na gestdo publica. Ao adotar uma missdo bem definida, uma visdo estratégica e valores sélidos, a Corregedoria da ANTT contribui
para a construgdo de uma cultura organizacional sélida e eficaz, que reflete sua responsabilidade institucional perante a sociedade e seus stakeholders.

11. Dessa forma, a fim de manter a identidade e a finalidade da Corregedoria compatibilizada com aquelas instituidas para a ANTT, apresentamos a seguir a
missdo, a visdo e os valores a serem observados pela equipe da Corregedoria em suas atividades, além daquelas ja instituidas na Autarquia dispostas no Plano Estratégico
2026-2026:

MISSAO: Garantir a integridade e a transparéncia nas atividades correcionais da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), por meio do
enfrentamento, da corregdo e da prevengdo de ilicitos administrativos, promovendo a melhoria continua dos processos internos, assegurando o cumprimento da legislagdo
vigente e fortalecendo sua responsabilidade com a gestdo publica.

VISAO: Ser uma corregedoria de exceléncia, reconhecida por seus agentes publicos, colaboradores e cidaddos por sua eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade social, com praticas correcionais que atuem proativamente na prevencao de irregularidades.


https://www.gov.br/prf/pt-br/canais-de-atendimento/corregedoria/portaria27CGU.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga/PlanoEstrategico20262029.pdf

VALORES: Transparéncia, ética, efetividade, impessoalidade, legalidade, integridade, idoneidade, inovagdo, comprometimento e responsabilidade com a
sociedade.

12. A Corregedoria da ANTT é orientada por principios fundamentais que asseguram uma atuagdo ética, transparente e comprometida com a legalidade e
eficiéncia. A transparéncia é um valor essencial, garantindo que todas as a¢des da Corregedoria sejam claras, acessiveis e compreensiveis para todos. A ética é o alicerce de
nossa atuagdo, sempre buscando a integridade e a responsabilidade nas decisdes e processos, assegurando que sejam conduzidos de maneira justa e imparcial.

13. A efetividade é a combinagdo da eficiéncia, que busca, de forma constante, a melhoria continua e otimizagdo dos recursos, e da eficacia, que tem como foco
o atingimento dos objetivos. A impessoalidade é um principio basilar, assegurando que as decisGes sejam tomadas de acordo com a legislagdo vigente, com base em
evidéncias, sem qualquer favorecimento ou discriminagdo.

14. Além disso, a legalidade é observada em todas as atividades, garantindo que todas as a¢des da Corregedoria estejam em conformidade com as leis e normas
aplicaveis. A integridade e a idoneidade asseguram a retiddo dos trabalhos, contribuindo com a qualidade de incorruptibilidade das agdes correcionais. A inovagdo, aliada
ao comprometimento e a responsabilidade com a sociedade, buscam implementagGes que agregam ao aperfeigoamento do aparelho correcional, promovendo continuas
melhorias. Esses valores orientam o trabalho da Corregedoria da ANTT na busca pela exceléncia na governanga publica e na promogdo de um ambiente institucional
integro e confiavel.

1Il. COMPOSICAO DA EQUIPE

15. A forga de trabalho da Corregedoria é composta por profissionais especializados nas atividades correcionais, com atuacdo voltada a fiscalizacdo de atividades
funcionais, a instauragdo e condugdo de processos disciplinares, além da promogdo de agBes de prevengdo e de controle interno. Essa atuagdo visa garantir a integridade, a
legalidade e a eficiéncia dos servigos prestados no ambito da instituicdo.

16. As atividades da Corregedoria sdo organizadas em coordenagdes que atuam de forma integrada, com atribui¢Ges especificas voltadas a gestdo estratégica e
ao aperfeicoamento correcional, a prevengdo e investigagdo de irregularidades e a condugdo de procedimentos disciplinares e de responsabilizagdo de pessoas juridicas.

17. Compdem essa forga de trabalho servidores efetivos, equipe terceirizada de apoio administrativo, bem como os servidores - de outros setores - designados
para compor comissdes de apuracdo, cujas atividades sdo essenciais para o desenvolvimento das a¢des correcionais. Lotados, atualmente, na Corregedoria/ANTT - temos 8
(oito) servidores efetivos, incluindo o Corregedor, e 5 (cinco) colaboradores terceirizados:

SETOR TITULAR SUBSTITUTO (A) EQUIPE

Arthur Gomes Castro
Ana Carolina Aradjo Abreu

Anna Luzia Peixoto Lemos Aradjo*

Arthur G Ana Carolina Arad
Corregedoria - COREG R omes Beadio A Marksineyva da Costa Borges*
Castro Abreu
Raissa Espeschit Maia*
Thais Garcia Silva Costa*
Thiago Vinicius S. Bezerra®
Coordenagdo de Gestao e Paula de Marina Junia Martins | Paula de Almaida Lemos Pita
Aperfeicopamento Correicional — | Almeida Lemos ;
CGESC Pita Dezan Alvaro do Canto Capagio
: ; S
Coordenagao de Prevengao, Adailton . caiieticiEtes ki
s i Marcelo Bavier )
Investigagao e Sindicancias - Rodrigues da Marcelo Bavier Marcos
COPIS Silva Matcos
Luiz Felipe da Silva Almeida
Coordenagio de Procedimentos
Disciplinares e Marina Junia Paula de Almeida Marina Junia Martins D
Responsabilizagao de Pessoas Martins Dezan Lemos Pita Anna R arns Hezan

Juridicas - CPROD

* Colaborador(a) Terceirizado(a).
**Homologacao da adesao ao Plano de Desligamento Voluntario em 22.12.25.

IV. DIAGNOSTICO
A) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

18. A Corregedoria da ANTT, conforme estabelecido pela Resolugdo ANTT n2 5.976, de 7 de abril de 2022, compde unidade setorial do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal, desempenhando um papel essencial no controle e na fiscalizagdo das atividades funcionais da Agéncia. No artigo 25 da mesma Resolugdo,
encontramos as seguintes competéncias:

1. fiscalizar as atividades funcionais da ANTT;

Il. examinar as representagdes e os demais expedientes que tratem de irregularidades funcionais e proceder ao juizo de admissibilidade;

Il realizar visitas e correigdes nas unidades organizacionais da ANTT e propor medidas visando a racionalizagdo e eficiéncia das atividades, com
recomendacdes especificas, quando for o caso;

IV. instaurar, de oficio, procedimentos investigativos, sindicancias e processos administrativos disciplinares relativamente aos servidores, bem como
procedimentos de apuragdo de responsabilidade de entes privados de que trata a Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2013 , submetendo-os, quando for o
caso, a decisdo da Diretoria Colegiada;

V. manter registro atualizado da tramitagdo e resultado dos processos correcionais e expedientes em curso no sistema especifico do Orgdo Central; e

VI. exercer as competéncias previstas no art. 52 do Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005 .

19. A Corregedoria é, portanto, responsavel por zelar pela disciplina e pela conformidade com as normas institucionais, atuando de maneira proativa para
garantir a eficdcia e a transparéncia nas agSes da ANTT.

20. Importante destacar que, em casos que envolvam a Diretoria Colegiada ou seus membros, a instauragdo de sindicancias e processos administrativos
disciplinares é atribuida ao Ministro da Infraestrutura - atual Ministério dos Transportes, conforme estabelecido pelo § 12, do art. 12, da mesma resolugdo. Esse modelo de


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005976&seqAto=000&valorAno=2022&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm

distribuicdo de responsabilidades visa garantir imparcialidade e assegurar que questdes sensiveis sejam tratadas de forma adequada.

21. A estrutura da Corregedoria da ANTT esta definida no artigo 16 da Resolugdo ANTT n? 5.977, de 7 de abril de 2022, que especifica a organizacdo das
atividades através de trés Coordenagdes distintas:

l- Coordenacdo de Gestdo e Aperfeicoamento Correcional;
Il - Coordenacdo de Prevengdo, Investiga¢do e Sindicancias; e
- Coordenagdo de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas.

22. Cada uma dessas coordenagdes desempenha fungBes especificas, mas complementares, no funcionamento da Corregedoria. A Coordenagdo de Gestdo e
Aperfeigoamento Correcional (CGESC) tem a missdo de otimizar os processos de trabalho da Corregedoria, propondo metodologias para a uniformizagdo e
aperfeigoamento das praticas. Além disso, ela monitora e avalia continuamente o desempenho dos processos correcionais, administrando os sistemas de informacgdo
utilizados pela Corregedoria, e gerenciando o intercdmbio de informag&es com as demais unidades do Sistema de Corregedorias do Poder Executivo Federal (SISCOR). Essa
coordenacdo é fundamental para promover o aprimoramento técnico e normativo do setor, garantindo que os processos correcionais sejam executados com eficiéncia e
eficacia, além de possibilitar a troca de boas praticas com outras entidades do Governo.

23. A Coordenagdo de Prevengdo, Investigagdo e Sindicancias (COPIS) assume um papel de supervisio das Comissdes de Investigagdo Preliminar e de
Sindicancias, além de realizar diligéncias para a instrugdo e instauragdo de processos investigativos disciplinares. Essa coordenagdo é responsavel por acompanhar a
evolugdo dos processos de cunho investigativo e garantir que as recomendagdes das Correigdes Ordinarias e Extraordindrias sejam efetivas, conforme estipulado na alinea
(e) do art. 16 da Resolucdo n2 5.977/2022. Seu trabalho é crucial para identificar e corrigir falhas nos procedimentos internos da ANTT.

24, J4 a Coordenagdo de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas (CPROD) supervisiona as ComissGes Disciplinares e de Apuragdo
de Responsabilidade de Pessoas Juridicas, sendo responsavel por garantir o cumprimento das legislagdes pertinentes e o0 acompanhamento dos processos administrativos
disciplinares, além de atuar na responsabilizacdo de pessoas juridicas que, porventura, ndo atendam as exigéncias legais. A competéncia desta coordenagdo inclui o
acompanhamento dos prazos prescricionais e a elaboragdo de portarias, conforme o Art. 16, inciso Ill da Resolugdo n? 5.977/2022.

CORREGEDORIA

Corregedor: Arthur
Gomes Castro

APOIO ADM

Chefe de Gabinete: Ana
Carolina Araiijo Abreu

CGESC COPIS

Ctaorden:ddora: Paula_ Coordenador Substituto:
de Almeida Lemos Pita Marcelo Bavier Marcos

25. A estrutura da Corregedoria da ANTT é robusta e bem dividida, permitindo que as atividades correcionais sejam executadas de forma agil e eficaz. As
competéncias atribuidas a Corregedoria, tanto em relagdo a fiscalizacdo interna quanto na instauragdo de procedimentos disciplinares e sindicantes, garantem um controle
eficiente das atividades funcionais, alinhando a Agéncia com os principios de transparéncia, responsabilidade e integridade.

26. O modelo proposto, pelas Resolugdes n® 5.976 e n? 5.977, cria a departamentalizagdo das atribui¢bes, proporcionando maior eficiéncia na condugdo das
atividades desempenhadas, haja vista a complexidade dos trabalhos de natureza correcional, como a prevengdo de desvios, combate a corrupgdo e promogdo de uma
cultura institucional de ética e responsabilidade, fundamental para a manutengdo da credibilidade e da confianga publica na Agéncia.

B) ATOS NORMATIVOS

27. As atividades da Corregedoria fundamentam-se na Constituigdo, leis e atos normativos infralegais regentes de seus poderes e atribui¢des, além de atos
administrativos enunciativos, que servem de orienta¢do as atividades correcionais, como pareceres dos érgdos de consultoria juridica e notas técnicas expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido - CGU.

28. A Corregedoria/ANTT disponibiliza a drea nomeada como Repositério de Legislagdo em seu site; o Ministério dos Transportes possui a pagina intitulada

como Legislagdo, divulgada pela Corregedoria do 6rgdo; e a CGU dispde de uma pagina voltada especificamente para as Corregedorias, contendo uma satisfatéria listagem
dos normativos aplicdveis a esfera correcional, tendo esse Plano Operacional sido fundamentado, especialmente, nos seguintes normativos:

Constituicdo Federal de 1988

art. 37 — Principios da Administragdo Publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Legislacdo Infraconstitucional

Lei n2 8.112/1990 — Regime juridico dos servidores publicos federais.

Lei n® 12.846/2013 — Responsabilizagdo de pessoas juridicas por atos contra a Administragdo Publica.

Lei n2 13.655/2018 — Introduz critérios de seguranca juridica na interpretacdo da legislacdo administrativa.

Lei n2 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes e Contratos, que impacta a responsabilizagdo de empresas contratadas pela Administragdo.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005977&seqAto=000&valorAno=2022&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005977&seqAto=000&valorAno=2022&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005977&seqAto=000&valorAno=2022&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria/arquivos-corregedoria/legislacao
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13655.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Decretos e Normativos
Decreto n2 5.480/2005 — Regulamenta o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal.
Decreto n? 9.991/2019 — Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.
Decreto n2 11.129/2022 — Regulamenta a Lei Anticorrupgdo.

Portaria Normativa CGU n2 27/2022 - Dispde sobre o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n? 5.480, alterada pela
Portaria Normativa n° 123, de 22 de abril de 2024

Normativos Internos da ANTT
Resolucées n2 5.976 e n2 5.977, de 2022 — Regulamentam o Regimento Interno da ANTT e a atuagdo da Corregedoria.
Resolucdo n? 5.886/20 - Aprova procedimentos correcionais de competéncia da corregedoria
Portaria DG n2 549/2021 - Autoriza a implantagdo do PGRT na COREG

Portaria DG n2 286/2016 - Delega competéncia para instauragdo de PAR para o Corregedor da ANTT

Portaria COREG n? 60/24 - Regulamenta, no ambito da COREG, procedimentos de natureza correcional atinentes ao programa de Autoavaliagdo da
Maturidade Correcional

Portaria COREG n? 17/2008 - Estabelece a politica de uso do Sistema CGU-PAD
Portaria COREG n? 67/17 - Estabelece politica de uso do Sistema CGU PAR

C) CAPACITACAO

29. A capacitacdo é um elemento estratégico para a consolidacdo da gestdo eficaz de equipes na Corregedoria da ANTT, em consonancia com as diretrizes
emanadas pela CGU. Essa diretriz enfatiza que a eficacia da atividade correcional depende, de maneira decisiva, da capacidade de gerenciar e alocar os recursos humanos
de forma objetiva, por meio de projetos que promovam ganhos em eficiéncia, efetividade e qualidade dos resultados.

30. A busca pelo desenvolvimento e aperfeicoamento do conjunto de habilidades e conhecimentos é fortemente incentivada por essa Corregedoria, uma vez
que seu capital humano, composto por seus servidores — lotados ou ndo na unidade -, é responsavel pela qualidade de suas atividades correcionais.

31. Para alcangar esse objetivo, a capacitagdo deve ser estruturada em trés pilares fundamentais:

l- Gestdo por Projetos e Orientagdo Interna:

A Corregedoria deve adotar uma abordagem de gestdo por projetos, onde cada iniciativa correcional seja planejada, executada e monitorada por meio de um
modelo de projeto bem definido. Isso inclui a definigdo clara do escopo, objetivos, cronograma, pontos de controle e, sobretudo, a avaliagdo dos resultados alcangados. A
capacitacdo, nesse contexto, envolve o treinamento dos profissionais para que se familiarizem com ferramentas de gerenciamento de projetos — como Project, Trello e
outras — e aprendam a elaborar e conduzir projetos que promovam a melhoria continua das praticas correcionais.

Il - Alocagdo de Equipes conforme as Competéncias - Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) - dos Servidores:

Um aspecto essencial para a eficacia da gestdo de pessoas é a composigdo das equipes de acordo com as competéncias de cada servidor. A capacitagdo deve
contemplar a formagdo dos profissionais com base em indicadores como experiéncia prévia, qualificagdo técnica, perfil profissional e feedback das atividades anteriores.
Essa orientagdo interna visa a alocagdo dos integrantes da Unidade de Correigdo de forma que cada atividade seja liderada por profissionais que possuam o conhecimento
e a experiéncia necessdrios para atingir os resultados propostos. A capacita¢do, portanto, deve incluir o desenvolvimento de processos de avaliagdo e inventdrio de
competéncias, promovendo o rodizio de fungGes e a diversificagdo dos perfis, de modo a enriquecer a troca de conhecimentos e estimular o crescimento profissional.

- Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo Continua:

A capacitagdo vai além do treinamento inicial: € imprescindivel que haja um acompanhamento sistematico da execu¢do dos projetos e das atividades das
equipes. Esse processo deve incluir a implementagdo de sistemas de controle e instrumentos de monitoramento, permitindo a avaliacdo periddica dos resultados. Por meio
de feedbacks estruturados e da analise dos indicadores de desempenho, a Corregedoria da ANTT, em consonancia com as melhores praticas preconizadas pela CGU, pode
ajustar estratégias, aprimorar processos e garantir que a atividade correcional atinja niveis mais elevados de eficacia e eficiéncia.

32. Em resumo, investir na capacitagdo dos profissionais da Corregedoria, fundamentada nas diretrizes da CGU, ndo sé contribui para o aprimoramento das
competéncias individuais e coletivas, como também fortalece a governanga interna e a integridade das a¢des correcionais. Essa abordagem integrada, que une a gestdo por
projetos a alocagdo criteriosa de equipes e ao monitoramento continuo dos resultados, é essencial para que a Corregedoria da ANTT alcance niveis superiores de
desempenho e responda de forma efetiva aos desafios contemporaneos da administragdo publica.

33. A participagdo de toda a equipe nas capacitagdes gerais é fundamental para assegurar a exceléncia e a inovagdo na gestdo publica, sobretudo no contexto de
uma corregedoria que precisa lidar com processos complexos e uma constante evolugdo tecnoldgica e organizacional. Essas capacitagdes abrangem diversas areas e
sistemas, promovendo uma integragdo que impacta diretamente na qualidade do servigo prestado.

34, Dentre as capacitagdes gerais citadas no paragrafo anterior, destacam-se:
Informatica e Ferramentas Digitais:

Treinamentos em ferramentas Microsoft, inteligéncia artificial (IA) e comunicagdo digital permitem que os profissionais se mantenham atualizados com as
inovagdes tecnoldgicas, melhorando a produtividade e a eficiéncia no manuseio de dados e na elaboragdo de relatérios. O dominio dessas ferramentas também favorece a
automagdo de processos e a redugdo de erros operacionais, contribuindo para uma gestdo mais agil e assertiva.

Sistemas Internos e Externos:

O conhecimento aprofundado em sistemas internos e externos, como SEl, ePAD, CGU-PAD e CGU-PJ, é indispensavel para garantir a conformidade e a
transparéncia dos procedimentos administrativos. Capacitar a equipe nesses sistemas possibilita uma gestdo integrada e padronizada dos processos, facilitando o acesso a
informagdo, o acompanhamento das atividades e a tomada de decisdo baseada em dados confidveis.

Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal:

Capacitagdes focadas em comunicagdo e relacionamento interpessoal sdo cruciais para fortalecer a colaboragdo entre os membros da equipe e promover um
ambiente de trabalho saudavel. A clareza na comunicagdo interna e com os stakeholders externos, bem como o desenvolvimento de habilidades de negociagdo e resolugdo
de conflitos, potencializam a eficacia das interagdes e a coesdo do grupo, elementos essenciais para o alcance dos objetivos institucionais.

Gestdo de Processos e de Equipes:

A formagdo continua em gestdo de processos e de equipes capacita os gestores e colaboradores a planejar, implementar e monitorar projetos com maior
precisdo. A utilizagdo de metodologias de gestdo por projetos permite a alocagdo de recursos de maneira mais estratégica, assegurando que cada projeto conte com a
combinagdo ideal de competéncias e experiéncia. Esse alinhamento ndo sé melhora a eficacia dos processos correcionais, mas também fomenta uma cultura de melhoria
continua e inovagao.

Gestdo Publica:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11129.htm
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-27-de-11-de-outubro-de-2022-435868760
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-n-123-de-22-de-abril-de-2024-555701692
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005976&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005977&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/resolucao-no-5-886-de-28-de-abril-de-2020-aprova-procedimentos-correcionais-de-competencia-da-corregedoria.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/portaria-dg-no-549-de-29-de-novembro-de-2021-autoriza-a-implantacao-do-pgrt-na-coreg.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/portaria-dg-no-286-de-20-de-julho-de-2016-delega-competencia-ao-corregedor-da-antt-para-instaurar-par.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/portaria-no-60.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/portaria-coreg-no-17-de-3-de-abril-de-2008-estabelece-a-politica-de-uso-do-sistema-cgu-pad.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio-de-legislacao/portaria-coreg-no-67-de-21-de-agosto-de-2017-estabelece-a-politica-de-uso-do-sistema-cgu-pj.pdf

Por fim, o fortalecimento das competéncias em gestdo publica é essencial para que a equipe compreenda e aplique os principios da administragdo publica,
como transparéncia, eficiéncia, legalidade e responsabilidade. Capacitagdes nessa area promovem a compreensdo do contexto institucional e das diretrizes normativas,
contribuindo para que a Corregedoria da ANTT se posicione de maneira proativa frente aos desafios da governanga publica.

35. Em resumo, a participagdo ativa em capacitacGes gerais fortalece ndo apenas as habilidades técnicas e gerenciais dos profissionais, mas também a integracdo
e o comprometimento da equipe com os objetivos estratégicos da instituicdo. Essa abordagem integrada é decisiva para elevar a qualidade dos servigos, otimizar processos
e garantir uma atuagdo correcional alinhada com as melhores préticas de gestdo publica, contribuindo para a exceléncia e a inovagdo no setor.

36. A capacitacdo especifica e técnica no setor correcional é fundamental para garantir que os profissionais estejam preparados para enfrentar os desafios
inerentes aos procedimentos investigativos, procedimentos acusatdrios, procedimentos preventivos e ao tratamento de denuncias oriundas da Ouvidoria. Essa formagdo
especializada ndo sé aprimora as habilidades individuais, mas também contribui para a consolidagdo de uma cultura institucional baseada na integridade, transparéncia e
eficacia dos processos.

37. Dentre as capacita¢des especificas citadas no paragrafo acima, destacam-se:
Procedimentos Investigativos:

Os procedimentos investigativos sdo essenciais para a coleta de evidéncias e a apuracdo de irregularidades. Capacitar a equipe nesse tema significa prepara-
la para conduzir investigagdes de forma meticulosa e sistematica, garantindo a legalidade e a imparcialidade dos processos. Cursos oferecidos pela ENAP, por exemplo,
abordam metodologias modernas de investigagdo, o uso de técnicas de andlise de dados e a integracdo de ferramentas tecnoldgicas que facilitam a identificacdo de
condutas inadequadas. Dessa forma, a equipe torna-se mais eficiente na elaboragdo de relatérios e na condugdo de diligéncias que assegurem a confiabilidade das
apuragoes.

Procedimentos Acusatorios:

A capacitagdo em procedimentos acusatérios envolve o treinamento para a elaboragdo de processos disciplinares, a formulagdo de acusagdes
fundamentadas e a condugdo de audiéncias. Esse tema é crucial para assegurar que a responsabilizagdo administrativa ocorra de maneira célere e justa. A utilizagdo de
cursos disponibilizados pela CGU, por meio do SIPRI, permite que os profissionais adquiram conhecimentos sobre a estruturagdo de processos acusatérios, a aplicagdo de
normativas legais e a comunicagdo dos resultados as instancias superiores. Essa formagdo aprimora a capacidade de sustentar, documentalmente, a apuragdo de infragdes
e a execuc¢do das medidas corretivas.

Procedimentos Preventivos:

Os procedimentos preventivos visam antecipar riscos e evitar a ocorréncia de irregularidades. Capacitar a equipe nessa area envolve o desenvolvimento de
praticas proativas que promovam a cultura de integridade e a conformidade normativa. Por meio de treinamentos especificos, os profissionais aprendem a identificar
indicadores de risco, implementar controles internos e adotar medidas que previnam a ocorréncia de ilicitos administrativos. Essa abordagem preventiva é crucial para
reduzir a incidéncia de falhas e, consequentemente, fortalecer a eficacia da atividade correcional.

Tratamento de Dentincias de Ouvidoria:

O tratamento de denuncias recebidas pela Ouvidoria é um dos pilares que sustenta a transparéncia e a responsabilidade institucional. Capacitar os
profissionais para gerenciar e responder a essas denuncias envolve o aprendizado de técnicas de comunicagdo, analise critica e procedimentos de verificagdo que garantam
a apuragdo imparcial dos fatos relatados. A formagdo nesse tema permite a implementacédo de rotinas padronizadas para o registro, triagem, investigacdo e feedback aos
denunciantes, assegurando que todas as representagcdes sejam tratadas com a devida seriedade e celeridade.

38. Além das capacitagdes externas, oferecidas por instituigdes de referéncia como a ENAP e a CGU, a Corregedoria da ANTT podera promover treinamentos
internos. Nesse modelo, servidores com expertise atuam como tutores, transmitindo conhecimentos e experiéncias especificas da realidade institucional. Essa abordagem
interna enriquece o ambiente de aprendizado, permitindo a adaptacdo dos conteudos tedricos as praticas didrias e aos desafios enfrentados pela Corregedoria.

39. Em resumo, a capacitagdo especifica e técnica em procedimentos investigativos, acusatérios, preventivos e no tratamento de denuncias é vital para elevar a
qualidade e a eficdcia das atividades correcionais. Por meio de uma formacgdo abrangente, que combine recursos externos e internos, a Corregedoria da ANTT fortalece
suas praticas de governanga, assegura a correta aplicagdo das normas e contribui para a construgdo de um ambiente de integridade e responsabilidade na gestdo publica.

D) PROCESSOS DE TRABALHO

40. A Corregedoria vem desenvolvendo um processo continuo de aprimoramento das suas rotinas internas, com foco na padronizagdo, transparéncia e eficiéncia
das a¢des. Nesse contexto, tem sido realizado o mapeamento detalhado das atividades correcionais e a criagdo de fluxos de trabalho que refletem, de forma clara e
objetiva, as etapas envolvidas em cada tipo de procedimento.

41. A formalizagdo desses fluxos permite uma melhor compreens3do das atribuigcbes de cada unidade, promove a uniformizagdo dos procedimentos e facilita a
capacitacdo de novos integrantes da equipe. Além disso, contribui para a mitigagdo de riscos operacionais e o fortalecimento dos controles internos.

42. Outro beneficio importante é a transparéncia institucional. A partir da definicdo clara dos processos, é possivel apresentar de maneira acessivel e
compreensivel o funcionamento da Corregedoria aos publicos interno e externo, fortalecendo a confianga da sociedade nas agdes desenvolvidas pelo setor.

43. O processo de trabalho é, portanto, um instrumento de governanga que orienta a atuacdo da Corregedoria, assegura a rastreabilidade das decisdes e
sustenta a melhoria continua da atividade correcional.

44, Nesse contexto, dois macroprocessos que foram mapeados nesse esforgo de organizagdo e padronizacdo, sdo eles: o de promogdo do juizo de
admissibilidade e o do processo administrativo disciplinar, conforme segue.
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V. AGOES PRIORITARIAS E ANALISE DE RISCOS

45, Com base em tudo que foi apresentado, as agBes prioritdrias de nivel estratégico para a Corregedoria da ANTT foram definidas de forma a fortalecer a gestdo
correcional, otimizando o uso dos recursos humanos e aprimorando os resultados institucionais. Assim as ag¢des prioritdrias definidas para o ano de 2025, quando
implementadas de forma integrada e acompanhadas de monitoramento e avaliagdo, contribuirdo significativamente para o aprimoramento das praticas correcionais e para
o fortalecimento da governanga na ANTT. Cada ag¢do foi definida com objetivos claros, metas mensurdveis e a identificagdo de riscos, permitindo um planejamento
estratégico robusto e alinhado as diretrizes da CGU.

46. A metodologia empregada para compreensdo dos riscos e determinagdo de seus niveis foi a matriz de riscos, que define o nivel dos riscos pela combinagdo
das escalas de probabilidade e impacto. A probabilidade é a chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se alcangar o objetivo/resultado. O impacto mede
o potencial comprometimento do objetivo/resultado. O modelo utilizado foi extraido do Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido - TCU (22 edigdo,
2020, pag. 27).



https://portal.tcu.gov.br/data/files/46/B3/C6/F4/97D647109EB62737F18818A8/Manual_gestao_riscos_TCU_2_edicao.pdf

47.

IMPLEMENTAGAO DA GESTAO POR PROJETOS PARA EXECUGAO DAS INICIATIVAS E PROCESSOS RELATIVOS AS ATIVIDADES CORRECIONAIS

Impacto

Raro

Probabilidade

Pouco

: Provavel
provavel

Muito
provavel

A seguir, seguem a indicacdo das acdes prioritarias e seus respectivos desdobramentos.

11

Praticamente
certo

Estruturar e formalizar a
projetizacéo dos processos
de trabalho e iniciativas
correcionais, definindo um
modelo padrédo que inclua
escopo, objetivos,
cronograma, pontos de
controle e avaliagédo dos
resultados.

Promover a metodologia de
projetos e o aumento de
eficiéncia das atividades

correcionais, otimizando a
alocacao de recursos
humanos e materiais, e
facilitando o monitoramento
continuo dos resultados.

Assegurar que 100% das
iniciativas correcionais sejam
gerenciadas como projetos,
com documentacéo e
indicadores de desempenho
claramente definidos.

01/01/2025 A 31/12/2026
Atividade continua ao longo do periodo.

correcionais.

Desafios na adaptagdo do modelo de gestdo por|
projetos ao contexto especifico das atividades

MEDIO

POUCO PROVAVEL

9

Agdo:

Estruturar e formalizar a o portfélio de projetos para implementar processos de trabalho e iniciativas correcionais, definindo um modelo padrdo que inclua escopo,
objetivos, cronograma, pontos de controle e avaliagdo dos resultados.

Objetivo:

Promover a sistematizacdo e o aumento de eficiéncia das atividades correcionais, otimizando a alocagdo de recursos humanos e materiais, e facilitando o
monitoramento continuo dos resultados.

Meta:

Assegurar que 100% das iniciativas correcionais sejam gerenciadas como projetos, com documentagdo e indicadores de desempenho claramente definidos.

Risco:

Desafios na adaptagdo do modelo de gestdo por projetos ao contexto especifico das atividades correcionais.

Risco se ndo implantada:

Sem a gestdo por projetos, os processos correcionais podem se tornar desorganizados, levando a md alocagdo de recursos, atrasos e baixa transparéncia na execugdo
das atividades. A auséncia de um modelo padronizado dificulta 0 acompanhamento e a mensuragdo dos resultados, comprometendo a eficacia das agdes e a
capacidade de resposta a irregularidades.

Nota de Prioridade: 9/10

Alta probabilidade e impacto significativo sobre a eficiéncia e a transparéncia das operagbes correcionais.

ALOCACAO DE EQUIPES BASEADA EM CONHECIMENTOS HABILIDADES E ATITUDES - CHA

Desenvolver e implementar
equipes, considerando
fatores como experiéncia
prévia, qualificacéo, perfil
profissional e feedback das
atividades anteriores.

Garantir que cada atividade
correcional seja conduzido
por profissionais cujas
competéncias estejam
alinhadas as demandas
especificas das atividades,
aumentando a eficacia e a
eficiéncia dos processos.

01/01/2025 A 31/12/2026
Atividade continua ao longo do periodo.

Estabelecer alocacéo de
equipes em nucleos de
atividade.

Pelo menos um nucleo para

servidores.

Dificuldades na mensuragdo de competéncias €|
possivel dificuldade no método de alocagdo dos|

cada processo de trabalho.

ALTO

POUCO PROVAVEL

14

Agdo:

Desenvolver e implementar diretrizes internas que definam critérios para a formagado e alocagdo das equipes/nucleos, considerando fatores como experiéncia prévia,
qualificacdo, perfil profissional e feedback das atividades anteriores.

Objetivo:

Garantir que cada atividade correcional seja conduzida por profissionais cujas competéncias estejam alinhadas as demandas especificas das atividades, aumentando
a eficacia e a eficiéncia dos processos.




e Meta:
Estabelecer alocacdo de pelo menos um nucleo para cada processo de trabalho.

e Risco:
Dificuldades na mensuragdo de competéncias e possivel dificuldade no método de alocagdo dos servidores.

e Risco se ndo implantada:
Sem a alocagdo baseada em competéncias, ha o risco de formagdo de equipes desbalanceadas, onde a experiéncia e as qualificagbes ndo se alinham com as
demandas dos projetos. Isso pode resultar em retrabalhos, falhas operacionais e, consequentemente, na diminui¢do da eficacia das investigagdes e processos
disciplinares.

e Nota de Prioridade: 8/10
Risco elevado, pois a md composi¢do das equipes impacta diretamente a qualidade dos resultados e a eficiéncia das operagdes.

CAPACITACAO ESPECIFICA E CONTINUA DOS PROFISSIONAIS

Implantar trilha de

capacitagdo continua focada
em quatro temas prioritarios:

01/01/2025 A 31/12/2026
Atividade continua ao longo do periodo.

Procedimentos

Investigativos; Elevar a qualificagdo técnica
Procedimentos Acusatorios; e operacional da equipe, Atingir uma taxa de
Procedimentos Preventivos; | adaptando os contetdos as | participagdo de 100% dos
3 Tratamento de Dendncias de | necessidades especificas da| servidores em pelo menos

Possivel sobrecarga de agendas e inadequagao dos
conteudos dos cursos externos a realidade da
instituicdo, o que pode impactar a efetividade do
treinamento.

Ouvidoria. Corregedoria e promovendo | uma agao de capacitacdo
a melhoria continua dos especifica por semestre. ALTO
processos correcionais. MUITO PROVAVEL

21

e Acdo:
Implantar programa de capacitagdo continua focado em quatro temas prioritarios.
Esse programa deve incluir agdes de capacitagdo e cursos externos oferecidos pela ENAP e CGU, além de treinamentos internos com tutoria de servidores
experientes.

o Procedimentos Investigativos: para coleta de evidéncias e apuragdo sistematica de irregularidades.

o Procedimentos Acusatdrios: para a estruturagdo de processos disciplinares e condugdo de audiéncias.
o Procedimentos Preventivos: para a identificagdo de riscos e implementagdo de controles internos.

o Tratamento de Dentincias de Ouvidoria: para a andlise e resposta adequada as dendncias.

e Objetivo:
Elevar a qualificagdo técnica e operacional da equipe, adaptando os conteudos as necessidades especificas da Corregedoria e promovendo a melhoria continua dos
processos correcionais.

e Meta:
Atingir uma taxa de participacdo de 100% dos servidores em pelo menos uma agéo de capacitagao especifica por semestre.
e Risco:
Possivel sobrecarga de agendas e inadequagdo dos contelidos dos cursos externos a realidade da instituicdo, o que pode impactar a efetividade do treinamento.

e Risco se ndo implantada:
A auséncia de um programa robusto de capacitagdo pode levar a defasagem técnica e operacional dos profissionais, comprometendo a condugdo adequada dos
procedimentos investigativos, acusatérios, preventivos e no tratamento das dendncias. Essa lacuna pode resultar em falhas na apuragdo de irregularidades e no
cumprimento das normativas legais, afetando a credibilidade da Corregedoria.

e Nota de Prioridade: 9/10
Alta probabilidade e impacto critico, dado que a qualificagdo técnica é fundamental para a integridade e eficdcia dos processos correcionais.

FOMENTO A CULTURA DE INOVAGAO E MELHORIA CONTINUA

01/01/2025 A 31/12/2026

Estimular iniciativas de
inovagao por meio da criagao
de projetos piloto, féruns de
discusséo e programas de
reconhecimento e incentivo
para a adogao de praticas
inovadoras na gestao
correcional.

Incentivar a criatividade e a
melhoria continua dos
processos, promovendo um
ambiente de trabalho que
valorize a inovagéo e a troca
de experiéncias, e que esteja
alinhado com as melhores
praticas de gestéo publica.

Implementar projeto piloto
que resulte em melhorias
Nnos processos, com um
aumento de 20% na
percepgao da equipe em
relacéo a eficacia
institucional.

Atividade continua ao longo do periodo.

Falta de engajamento ou alocagéo insuficiente de
recursos para o projeto piloto, o que pode limitar o
impacto das iniciativas inovadoras.

MEDIO

POUCO PROVAVEL

9

Agdo:

Estimular iniciativas de inovagdo por meio da criagdo de projetos piloto, foruns de discussdo e programas de reconhecimento e incentivo para a adogdo de praticas
inovadoras na gestdo correcional.

Objetivo:

Incentivar a criatividade e a melhoria continua dos processos, promovendo um ambiente de trabalho que valorize a inovagdo e a troca de experiéncias, e que esteja




alinhado com as melhores praticas de gestdo publica.

* Meta:
Implementar projeto piloto que resulte em melhorias nos processos, com um aumento de 20% na percepgdo da equipe em relagdo a eficdcia institucional.

e Risco:
Falta de engajamento ou alocagdo insuficiente de recursos para o projeto piloto, o que pode limitar o impacto das iniciativas inovadoras.

e Risco se ndo implantada:
Sem estimulo a inovagdo, a instituigdo pode permanecer estagnada, perdendo oportunidades de aprimorar processos e adotar praticas que melhorem a eficiéncia e a
eficacia das atividades correcionais. A falta de iniciativas inovadoras pode reduzir a motivagdo da equipe e limitar o potencial de evolugdo, resultando em praticas
obsoletas e menos competitivas.

e Nota de Prioridade: 7/10
Risco moderado a alto, considerando que a inovagdo é um diferencial estratégico, mas seu impacto imediato pode ser menor comparado a processos criticos como a
gestdo de projetos ou a capacitagdo técnica.

IMPLEMENTAGAO DE PRATICAS DE TRANSPARENCIA ATIVA

Estabelecer e

consolidar Promover a 01/01/2025 A 31/12/2026
mecanismos _de visibilidade das agGes Atividade continua ao longo do periodo.
transparéncia ativa na correcionais
Corregedoria da . ' Possiveis desafios técnicos na integragéo dos dados e
) garantindo que a - ) ;
ANTT, por meio da sociedade e os Manter portal de manutencéo continua do portal, o que pode impactar a
criagdo e manutengao, transparéncia ativa regularidade das atualizagbes, comprometendo a
stakeholders tenham R AU . PO
de um portal de acesso facil com atualizagdes eficacia desejada da transparéncia ativa.
5 transparéncia que . e trimestrais de dados
. sistematico a dados ALTO
divulgue, de forma atualizados dos resultados e -
proativa e regular, ’ desempenho POUCO PROVAVEL
: i fortalecendo a - 14
informacdes ) . correcional.
) confianga publica e o
relacionadas aos e
principio da

processos
correcionais, projetos
e demais iniciativas
institucionais.

accountability na
gestao da instituicéo.

e Agdo:
Estabelecer e consolidar mecanismos de transparéncia ativa na Corregedoria da ANTT, por meio da criagdo e manutengdo de um portal de transparéncia que
divulgue, de forma proativa e regular, informagdes e indicadores de desempenho relacionados aos processos correcionais, projetos e demais iniciativas institucionais.

e Objetivo:
Promover a visibilidade das ag¢des correcionais, garantindo que a sociedade e os stakeholders tenham acesso fécil e sistematico a dados atualizados, fortalecendo a
confianga publica e o principio da accountability na gestdo da instituicdo.

e Meta:
Manter portal de transparéncia ativa com atualizagdes trimestrais de dados dos resultados e desempenho correcional.

e Risco:
Possiveis desafios técnicos na integragdo dos dados e manutengdo continua do portal, o que pode impactar a regularidade das atualizagdes, comprometendo a
eficacia desejada da transparéncia ativa.

e Risco se ndo implantada:
A auséncia de praticas de transparéncia ativa pode comprometer a confianga publica e a accountability institucional, dificultando o acesso a informagdes relevantes
sobre os processos correcionais e os resultados das ag¢des. Isso pode gerar desconfianga entre os stakeholders e prejudicar a imagem da ANTT, além de reduzir a
pressdo por melhorias internas.

e Nota de Prioridade: 8/10
Risco elevado, visto que a transparéncia ativa é fundamental para manter a credibilidade da institui¢do e assegurar que os resultados e as agées sejam amplamente
acessiveis e compreendidos pelos stakeholders.

48. A interconexdo das agBes estratégicas propostas pela Corregedoria da ANTT destaca a importancia de uma abordagem integrada com a gestdo publica. A
adogdo da gestdo por projetos estabelece uma estrutura que facilita a alocagdo de equipes com competéncias alinhadas as necessidades especificas de cada iniciativa,
promovendo eficiéncia e foco nos resultados. Investir em capacitagdo especifica e continua assegura que os profissionais estejam atualizados e preparados para os desafios
contemporaneos, elevando a qualidade dos servigos prestados. O monitoramento e a avaliagdo de desempenho fornecem dados essenciais para ajustes e aprimoramentos
continuos, garantindo que as metas sejam atingidas de forma eficaz. Fomentar uma cultura de inovagdo e melhoria continua incentiva a busca por solugdes criativas e
eficientes, adaptando-se as constantes mudangas do ambiente publico.

49. Por fim, destacamos que a transparéncia ativa reforca a confianca da sociedade na instituigdo, assegurando que as agBes e resultados sejam acessiveis e
compreensiveis. O fortalecimento da comunicagdo interna e a integragdo interdepartamental criam um ambiente colaborativo, onde informagdes e melhores praticas sdo
compartilhadas, potencializando os resultados organizacionais. Essas agdes, quando implementadas de forma coordenada, contribuem para uma gestdo mais eficaz,
transparente e alinhada as necessidades da sociedade.

VI. CONCLUSAO

50. A Corregedoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (COREG/ANTT) tem se dedicado a reforgar sua missdo de assegurar a integridade e a
transparéncia. Para alcangar tais objetivos, a Corregedoria adotou praticas alinhadas ao Planejamento Estratégico da ANTT, visando aprimorar continuamente seus
processos e resultados.

51. Nesse contexto, o presente PBO emerge como um instrumento de gestdo fundamental, promovendo a governanca das atividades, pessoas e recursos. Ele
estabelece diretrizes para o alcance de objetivos definidos em consonancia com a missdo, visdo e valores do sistema correcional, alinhando-se as normas setoriais.

52. Além disso, a Corregedoria reconhece a importancia de investir no desenvolvimento continuo de seus servidores. A eficiéncia do desenvolvimento de
pessoas nas agéncias reguladoras ndo depende, necessariamente, de uma maior disponibilidade de recursos ou de sua estrutura, mas da correta focalizacdo dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas em desempenhos esperados no médio prazo para a execugdo das tarefas funcionais.



53. A transparéncia ativa é outro pilar essencial das a¢des da Corregedoria. Ao disponibilizar informagGes de forma clara e acessivel, a Corregedoria reforga a
confianga da sociedade na instituigdo, assegurando que as a¢des e resultados sejam compreensiveis e auditaveis.

54. Por fim, o fortalecimento da comunicagdo interna e a integragdo interdepartamental criam um ambiente colaborativo, onde informagdes e melhores
praticas sdo compartilhadas, potencializando os resultados organizacionais. A adog¢do de metodologias modernas de gestdo, como a gestdo por projetos, facilita a alocagdo
de equipes com competéncias alinhadas as necessidades especificas de cada iniciativa, promovendo eficiéncia e foco nos resultados.

55. A implementagdo coordenada dessas agBes estratégicas contribui para uma gestdo publica mais eficaz, transparente e alinhada as necessidades da
sociedade. Ao integrar essas praticas, a Corregedoria da ANTT reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestdo publica, visando sempre a satisfacdo das necessidades
da sociedade e a construgdo de um setor de transportes mais eficiente e transparente.

56. Ante o exposto, encaminha-se o presente para aprovagdo do Diretor- Geral e ampla divulgagdo entre os servidores e colaboradores desta Agéncia.

Brasilia/DF, data de assinatura eletrdnica.

ARTHUR GOMES CASTRO
Corregedor
PAULA DE ALMEIDA LEMOS PITA MARCELO BAVIER MARCOS MARINA JUNIA MARTINS DEZAN
Coordenadora de Gestdo e Coordenador Substituto de Prevengdo, Coordenadora de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagdo
Aperfeicoamento Correcional Investigagdo e Sindicancias de Pessoas Juridicas

Aprovo o presente documento e encaminho para divulgagdo e publicagdo no site da COREG/ANTT.

GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO
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