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Compreensão

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 

GOVERNANÇA DE DADOS 

GESTÃO DE PROJETOS ÁGIL 

ARQUITETURA DE SOFTWARE 

INTEGRAÇÃO E
INTEROPERABILIDADE 

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAÇÃO

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

COORDENAÇÃO E
COLABORAÇÃO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADÃOS

GERAÇÃO DE VALOR PARA OS
USUÁRIOS

GESTÃO DE CRISES

GESTÃO PARA RESULTADOS

INOVAÇÃO E MUDANÇA

MENTALIDADE DIGITAL

ORIENTAÇÃO POR VALORES
ÉTICOS

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISÃO DE FUTURO

VISÃO SISTÊMICA

IDIOMAS

INGLES

 OUTROS CARGOS EFETIVOS

Função/DAS: CARGO COMISSIONADO DE TECNICO - CARGO COMISSIONADO
TECNICO

Lotação: AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES TERRESTRES

Jornada: 40

Estabilidade: 

 SOBRE

Formada em Ciência da Computação pela Universidade de Brasília
e Mestre em Ciência da Computação pela Universidade Federal de
Pernambuco.  Atualmente  trabalha  como  assessora  na
Superintendência  de  Tecnologia  da  Informação  da  ANTT  no
estabelecimento  e  estruturação  de  escritório  de  projetos  de  TI.
Com  mais  de  25  anos  na  área  de  TI,  experiências  anteriores
incluem  atuação  na  transformação  digital  do  governo,  em
especial,  no  fomento  e  promoção da  simplificação dos  serviços
públicos  utilizando  obtenção  automática  de  informações  e
compartilhamento  de  dados  por  meio  da  interoperabilidade  e
integração  de  sistemas  (Conecta  gov.br).  Participou  de  dois
projetos premiados individualmente em Semanas da Inovação da
Enap.

 FORMAÇÃO

MESTRADO - MESTRADO EM CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 
1992 - 1994 - Concluído 

GRADUAÇÃO - BACHARELADO EM CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO
UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA - UNB 
1986 - 1990 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Assessora Técnica / CARGO COMISSIONADO DE ASSESSORIA
Agência Nacional de Transportes Terrestres 
09/2022 - Atual 
Estabelecimento e gerenciamento de Escritório de Projetos de TI,
em alinhamento com o Escritório de Projetos Estratégicos da
Agência e em colaboração com as unidades organizacionais,
realizando levantamento das necessidades e estruturação dos
projetos em conjunto com as gerências SUTEC. 
CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

E DA COMUNICAÇÃO

Coordenadora / CARGO COMISSIONADO DE TECNICO 
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Escrita
Fala
Leitura

ÁREAS DE INTERESSE

CIÊNCIA, TECNOLOGIA E
INOVAÇÃO

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E
DA COMUNICAÇÃO

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

INTEROPERABILIDADE

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

Agência Nacional de Transportes Terrestres 
05/2022 - 09/2022 
Coordenação da Supervisão Operacional e Estruturação de
Informações do Centro Nacional de Suporte Operacional (CNSO),
responsável, dentre outras, pelas atividades de tratar e
disponibilizar soluções estratégicas que proporcionem a agilidade
na tomada de decisão; prospectar soluções estratégicas
inovadoras para a ANTT; proporcionar a interoperabilidade e o
intercâmbio de informações entre órgãos; promover ações que
torne eficaz, eficiente e efetiva a fiscalização das
concessionárias; realizar o monitoramento das ações das
concessionárias e dos setores regulados pela agência;
supervisionar e monitorar os painéis estratégicos, indicadores e
alertas sob a custódia do CNSO; e elaborar mapas que agilizem o
processo de integração das Estruturas de dados. 
GESTÃO DE PROJETOS ÁGIL INTEGRAÇÃO E INTEROPERABILIDADE
CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

E DA COMUNICAÇÃO

Coordenadora Geral/Líder do Projeto / FUNCAO
COMISSIONADA DO PODER EXECUTIVO 

Ministério da Economia 
04/2021 - 05/2022 
Construção e entrega de painéis de dados que auxiliem na
melhoria da gestão e transparência no INSS. O projeto é
executado de acordo com metodologia adaptada ágil e conta
também com auxilio em definições de governança de dados e
soluções tecnológicas de disponibilização de dados. 
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO

Coordenadora/Assessora Técnica / FUNCAO COMISSIONADA
DO PODER EXECUTIVO 

Minist&#233;rio da Economia 
04/2018 - 04/2021 
Gerente de projeto e produto do Conecta gov.br, incluindo
definições tecnológicas; modelos de precificação e
acompanhamento das contratações relacionadas; e interlocução
com mais de 50 órgãos para o fomento e promoção da
interoperabilidade no governo federal. c Para maiores detalhes
sobre o projeto, acesse gov.br/conecta 
CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO INTEGRAÇÃO E

INTEROPERABILIDADE GESTÃO DE PROJETO ÁGIL
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO

Coordenadora / FUNCAO COMISSIONADA DO PODER
EXECUTIVO 

Ministério da Economia 
04/2017 - 04/2018 
Arquitetura, Processos e Soluções | SETIC - Ministério do
Planejamento . Definição de frameworks para gestão de projetos
de TIC, para gestão de oportunidades da Secretaria,
acompanhamento da implantação inicial dos processos de
mudança, incidente e configuração (ITSM) para os projetos do
Ministério do Planejamento. · Definição, evolução e apoio às
áreas de negócio na definição das arquiteturas e tecnologias;
apoio e acompanhamento da contratação dos sistemas
estruturantes dos sistemas estruturantes da Secretaria, como
Conecta gov.br e Plataforma de Cidadania Digital. · Prospecção e
proposição de escolha, implementação e melhorias de
arquiteturas, metodologias, processos, aplicações, plataformas e
bases tecnológicas a serem adotadas pela TI do Ministério para
prover infraestruturas, sistemas e serviços de TO, como também
para armazenamento, movimentação, administração,
processamento e análise de dados. · Gestão administrativa e de
atividades da equipe da Coordenação. . Atuando na área de
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Tecnologia da Informação há mais de 20 anos, atualmente
desempenho a função de assessora técnica da Superintendência
de Tecnologia da Informação da Agência Nacional de Transporte
Terrestre, com atribuições que incluem prospectar soluções
estratégicas inovadoras, tratar e disponibilizar soluções
estratégicas que proporcionem a agilidade na tomada de
decisão, e proporcionar a interoperabilidade e o intercâmbio de
informações entre órgãos, dentre outras. Experiências anteriores
incluem assessora técnica na Diretoria de Governança de Dados
e Informações, atuando na transformação digital do governo, em
especial, no fomento e promoção da simplificação dos serviços
públicos utilizando obtenção automática de informações e
compartilhamento de dados por meio da interoperabilidade e
integração de sistemas. O programa "Plataforma de Cidadania
Digital" foi premiado em 1o. lugar no 23o. Concurso de Inovação
do Setor Público da ENAP. 
GESTÃO DE PROJETOS ÁGIL ARQUITETURA DE SOFTWARE
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO CIÊNCIA,

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Analista de Tecnologia da Informação 
Ministério da Economia 
01/2016 - 03/2017 
· Prospecção e proposição de escolha, implementação e
melhorias de arquiteturas, metodologias, processos, aplicações,
plataformas e bases tecnológicas a serem adotadas pela TI do
Ministério para prover infraestruturas, sistemas e serviços de TI,
como também para armazenamento, movimentação,
administração, processamento e análise de dados. · Líder de
Projeto na Coordenação Geral de Sistemas para os sistemas Novo
SIAPCON e SISISP-Módulo PDTIC e dono da Arquitetura para o
sistema SISISP-Módulo Gestão de Pessoas. · Apoio e
acompanhamento do planejamento da contratação na definição
das arquiteturas e tecnologias dos sistemas estruturante
ConectaGov e Plataforma de Cidadania Digital 
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Gerente 
Fóton Informática Ltda 
02/2011 - 08/2014 
. Gerente de Componentização e Reutilização, de abril/13 a
agosto/14, responsável pelas iniciativas de reuso de
componentes, arquitetura de referência, administração de dados
e gerência de configuração, incluindo instrutora de treinamento
interno para equipe de desenvolvimento nas áreas de requisitos,
arquitetura, projeto e implementação de software. · Gerente do
Núcleo de Arquitetura e Projeto, de ago/11 a mar/13, responsável
pela organização e planejamento das atividades de abrangência
corporativa de arquitetura de software e gestão da equipe de
arquitetos/projetistas e designs de interface gráfica. · Analista de
requisitos de fevereiro/11 a julho/13. 
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO ARQUITETURA

DE SOFTWARE

 CURSOS

SEMANA DE INOVAÇÃO 2023 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2023 - 11/2023 
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Concluído 

LIDERANÇA ADAPTATIVA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2023 - 11/2023 
Concluído 

ACESSO À INFORMAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2023 - 11/2023 
Concluído 

PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS NO SETOR PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2023 - 10/2023 
Concluído 

GOVERNO ABERTO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2023 - 10/2023 
Concluído 

GESTÃO PESSOAL - BASE DA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2023 - 10/2023 
Concluído 

PORTAL GOV.BR 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2023 - 09/2023 
Concluído 

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 09/2023 
Concluído 

DESENVOLVENDO TIMES DE ALTA PERFORMANCE 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

SCRUM NO CONTEXTO DO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

INTELIGÊNCIA EMOCIONAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

DESIGN THINKING APLICADO À EDUCAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

PRIMEIROS PASSOS PARA USO DE LINGUAGEM SIMPLES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído 

BIG DATA EM APOIO À TOMADA DE DECISÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
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Concluído 

BATE-PAPO INTERNACIONAL COM MARIANA MAZZUCATO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2023 - 07/2023 
Concluído 

PRINCÍPIOS DO DESIGN THINKING E INOVAÇÃO EM
GOVERNO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2023 - 07/2023 
Concluído 

OKR APLICADO À TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2023 - 05/2023 
Concluído 

MOMENTO SISP: GESTORES EM CONEXÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2023 - 05/2023 
Concluído 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2022 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2022 - 08/2022 
Concluído 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2021 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2021 - 11/2021 
Concluído 

ÁGIL NO CONTEXTO DO SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2021 - 03/2021 
Concluído 

INTRODUÇÃO À LEI BRASILEIRA DE PROTEÇÃO DE DADOS
PESSOAIS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2021 - 03/2021 
Concluído 

PROBLEM-SOLVING SKILLS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2021 - 02/2021 
Concluído 

BLOCKCHAIN E SUAS APLICAÇÕES - MÓDULO 1 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 12/2020 
Concluído 

INOVAÇÃO, LIDERANÇA E GOVERNANÇA DIGITAL - ILG 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 12/2020 
Concluído 

6ª SEMANA DE INOVAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2020 - 11/2020 
Concluído 

GOVERNANÇA DE DADOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2020 - 11/2020 
Concluído 

GOVERNANÇA DE DADOS 
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ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2020 - 09/2020 
Concluído 

SEMANA DE INOVAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2019 - 10/2019 
Concluído 

SEMINÁRIO INTERNACIONAL - INTEGRAÇÃO DE SERVIÇOS
PÚBLICOS PARA UM GOVERNO CENTRADO NOS CIDADÃOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2019 - 08/2019 
Concluído 

CURSO INOVAÇÃO, LIDERANÇA E GOVERNANÇA DIGITAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2018 - 12/2018 
Concluído 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROCESSOS. 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2016 - 05/2016 
Concluído 

SELEÇÃO DE FORNECEDORES DE TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO (SFTI) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2016 - 03/2016 
Concluído 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROJETOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2016 - 03/2016 
Concluído 

GESTÃO DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
(35H) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2016 - 02/2016 
Concluído 

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO (35H) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2016 - 02/2016 
Concluído 

 CERTIFICAÇÕES

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL - FUNDAMENTOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
Emissão: 16/10/2023 

GESTÃO ÁGIL PARA TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
Emissão: 22/08/2023 

Oficina de Integração e Engajamento da SGD 
CENAP 
Emissão: 18/08/2021 
enap.gov.br

Storytelling de dados e Pitch 
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Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/marcia-
cardador-104330599 

CENAP 
Emissão: 25/05/2021 
enap.gov.br

Ágil no Contexto do Serviço Público 
CENAP 
Emissão: 15/03/2021 
enap.gov.br

Introdução à Lei Brasileira de Proteção de Dados Pessoais 
CENAP 
Emissão: 22/02/2021 
enap.gov.br

Problem-Solving Skills 
CENAP 
Emissão: 15/02/2021 
enap.gov.br

Innovation and Leadership in Government Program Brazil
4.0 Edition 

GEORGETOWN UNIVERSITY - THE MCDONOUGH SCHOOL OF
BUSINESS 
Emissão: 09/12/2020 
https://msb.georgetown.edu/

Blockchain e suas Aplicações - Módulo 1 
CENAP 
Emissão: 07/12/2020 
enap.gov.br

Governança de Dados 
CENAP 
Emissão: 25/09/2020 
enap.gov.br

 CONTATO

Email Institucional: marcia.cardador@antt.gov.br 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 18/03/2024 às 10:11 
Data da última atualização: 18/03/2024 às 10:11 
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