TERMO DE AUTOCOMPOSICAO PARA
MODERNIZACAO DO CONTRATO DE
CONCESSAO DA RODOVIA BR101/RJ -
AUTOPISTA FLUMINENSE S/A

A Autopista Fluminense S.A, (AFL, SPE ou Concessionaria), sociedade andnima, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 09.324.949/0001-11, com sede na Avenida S&do Gongalo, n° 100, unidade 100,
Boa Vista, Municipio de Sdo Gongalo/RJ, CEP 24466-315, signatéaria do Contrato de Concesséao
de Servico Publico, de 14 de fevereiro de 2008, para exploracdo de 320,1 km da Rodovia
BR101/RJ, celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), representada
neste ato na forma de seu estatuto social pelo Sr. Alisson de Almeida Freire, brasileiro, casado,
engenheiro industrial elétrico, portador da cédula de identidade RG n° 108.774.142 IFP/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n® 081.134.447.93 e Sra. Giane Luza Zimmer Freitas, brasileira,
casada, economista, portadora da Carteira de Identidade n° 34.147.024-3, SSP/RJ, inscrita no
CPF sob 0 n° 000.925.867-16,

A ARTERIS S.A, sociedade an6nima, inscrita no CNPJ sob o n°® 02.9159.555/0001-67, com
sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 12° andar, Vila Nova Conceicao,
Municipio de S&o Paulo/SP, CEP 04543-906, na qualidade de Unica acionista da Autopista
Fluminense S/A, representada neste ato na forma de seu estatuto social pelo Sr. Sérgio Moniz
Barretto Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
05.417.161-6 RJ e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 924.810.277-87 e Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 10.341.661-6 e
inscrito no CPF/ME sob o n°® 071.000.747-70,

com as seguintes entidades da Administracdo Publica

UNIAO, Pessoa Juridica de Direito Publico Interno, inscrita no CNPJ sob o n° 00.394.411/0001-
09, por intermédio do Ministério dos Transportes (MT), representada neste ato pelo seu
Secretario Executivo, George Andre Palermo Santoro, e

AGENCIA NACIONAL DE TRANPORTES TERRESTRES (ANTT), autarquia federal em
regime especial criada pela Lei n® 10.233-2001 e inscrita no CNPJ sob o n° 04.898.488/0001- 77,
com sede Setor de Clubes Esportivos Sul — SCES, trecho 03, lote 10, Projeto Orla Polo 8 - Brasilia
- DF Cep: 70.200-003, representada neste ato pelo seu Diretor-Geral, Guilherme Theo Rodrigues
da Rocha Sampaio,

nos limites de suas respectivas competéncias constitucionais, legais e regulamentares, e, ainda,
com a interveniéncia do

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU), 6rgdo de controle externo da Unifo, inscrito
no CNPJ sob o0 n° 00.414.607/0001-18, com sede no Setor de Administracdo Federal Sul, SAFS
— Quadra 4, Lote 1, Brasilia — DF, CEP 70.042-900, representado neste ato pelo seu Presidente,
o Ministro Vital do Régo Filho,

Considerando a instauracéo do Processo TC 036.368/2023-7, em trémite no TCU e da Comisséo
de Solucdo Consensual constituida pela Portaria-Segecex n° 2 de 1/2/2024, publicada no Diario
Oficial da Unido em 6/2/2024, responsével pela elaboracdo da proposta de solucdo para as
controversias existentes no Contrato de Concessdo da Rodovia BR-101/RJ, celebrado entre a
ANTT e Autopista Fluminense S/A (SPE),
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Considerando que a SPE e a ANTT celebraram o Contrato de Concessdo Edital n°® 04/2007,
referente a concessao para exploracdo da Rodovia BR-101/RJ,

Considerando que em 19/05/2020 a SPE requereu a relicitacdo do contrato, tendo sido qualificada
por meio do Decreto n® 11.005/2022 e que devido a instauracéo de presente comissdo de solugao
consensual, a eficacia juridica do Termo Aditivo de Relicitacdo foi suspensa por prazo
determinado;

convencionam celebrar este Termo de Autocomposigédo para definicdo das alteracGes e/ou das
condicdes para a alteragdo e modernizacao do referido Contrato de Concessao, com fundamentos
na Lei n° 10.233/2001, Lei n° 8.987/1995, Portaria MT n° 378/2023, Portaria MT n° 848/2023,
Portaria MT n° 995/2023, Decreto-Lei n° 4.657/1942, art. 26 da LINDB e na Instru¢do Normativa
TCU n°®91/2022, observando as disposic¢des a seguir.

1. DO OBJETO

1.1. O presente termo tem com objeto o Contrato de Concessdo de Servigo Publico celebrado
em 14 de fevereiro de 2008, entre a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e a
Autopista Fluminense S.A, oriundo do Edital de Concessdo n° 004/2007 — Lote 4, referente a
concessao para exploracdo da Rodovia BR-101/RJ, relativo a 22 Etapa do Programa Federal de
Concessdes Rodoviarias (Procrofe). O objeto do Contrato de Concessao é a exploracdo da
infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operagdo, manutencdo,
monitoracdo, conservacdo, implantagdo de melhorias e ampliacdo de capacidade do Lote
Rodoviario para exploracdo de 320,10 km da Rodovia BR-101/RJ, inicio no Km 0,0 (cabeceira
norte da ponte sobre Rio Itabapoana, divisa entre os Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo) e
0 km 320,1 (acesso a ponte Presidente Costa e Silva), conforme apresentado no Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER), com tarifa basica de pedagio quilométrica no valor inicial de R$
2,258, referenciada ao més de julho de 2007, pelo prazo de 25 anos, contados a partir da data de
assuncdo, ocorrida em 18 de fevereiro de 2008. O inicio da cobranca de pedagio deu-se em 02
de fevereiro de 20009.

1.2. O objetivo da Comissdo de Solucdo Consensual € estabelecer as diretrizes para a
modernizacdo e os procedimentos relativos a readaptacdo e otimizacdo deste contrato de
concessdo, a luz da politica publica definida pelo Ministério dos Transportes de exploracdo da
infraestrutura de transporte rodoviario federal.

1.3.  Os principios, premissas, condigdes e fundamentos descritos neste documento integram a
solucgéo consensuada, sendo também objeto de concordancia entre as partes e elemento essencial
do TERMO.
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2. PREMISSAS E PRINCIPIOS GERAIS
2.1.  As Partes, em consenso, reconhecem que a solugdo consensual proposta no presente

TERMO foi pautada pelas seguintes premissas e principios descritos a seguir.

2.2.  Asolucao consensual descrita neste TERMO da-se em caréater excepcional e se restringe
ao caso concreto, marcado por suas circunstancias particulares, ndo sendo replicavel para outros

casos de outras concessdes rodoviarias.

2.3. A solugdo consensual pautou-se pela preservacdo dos principios da transparéncia,
eficiéncia, atualidade, proporcionalidade, economicidade, razoabilidade, legalidade, moralidade,
seguranca juridica e efetividade. Adicionalmente, a solucdo consensual baseou-se no principio
da mutabilidade dos contratos administrativos, em especial de contratos complexos, incompletos,
relacionais e de longo prazo, a luz da vantajosidade demonstrada e descrita no Relatério da SSC,
para atendimento ao interesse publico.

2.4. O objetivo da solugdo é assegurar a imediata retomada das obras, a continuidade da

prestacdo de servico, bem como a eliminacéo de incerteza juridica e situacdo contenciosa.

2.5. Buscou-se a realizacdo do interesse publico primério, consignado pelas balizas definidas
pelo Ministério dos Transportes na politica publica de exploracao da infraestrutura de transporte
rodoviario federal e os procedimentos relativos a readaptacdo e otimizacdo dos contratos de
concessao estabelecidos na Portaria MT n° 848, de 25 de agosto 2023, e na Politica Nacional de
Outorgas Rodoviarias, instituida pela Portaria MT n° 995, de 17 de outubro de 2023, que buscou
promover a modernizacdo dos contratos de concessao de rodovias federais e estabeleceu praticas
e regras a serem observadas no setor.

2.6.  Asbalizas de politica pablica consolidadas que fundamentaram as negocia¢des foram:

a) a atualizacdo e modernizacdo contratual conforme a politica publica vigente
(Portaria n® 848/23, art. 3°, I);

b) a defesa do interesse publico com a comprovada vantajosidade de celebracao de
termo aditivo de modernizacéo do contrato de concessao como alternativa a relicitacdo (Portaria
MT n° 372/2023, art. 2°, | e Portaria MT n°® 848/2023, art. 1°, I);

C) a renancia pela concessionaria a quaisquer demandas, solicitagdes, litigios,
arbitragem e a todos os processos judiciais e administrativos referentes ao periodo anterior ou
referentes ao objeto aqui tratado (Portaria MT n°® 848/23, art. 3°, 11);

d) 0 inicio imediato de execucdo de obras e dos investimentos e antecipacdo do
cronograma (Portaria MT n° 848/23, art. 3°, I11, 1V, V e VI e Portaria MT n°® 372/23 art. 2°, 111);

e) a modicidade tarifaria, com a cobranca de valores de pedagio menores que 0s
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previstos nos estudos em andamento ou da média dos estudos em andamento ja levados a
audiéncia publica e mecanismo de reclassificacdo tarifaria vinculada a execucdo de obras
(Portaria MT n° 848/23, art. 3°, VIl e VIII e Portaria MT n°® 327/23 art. 2°, 1V);

f) garantia de execucdo de obras, por meio de acompanhamento e fiscalizacdo
diferenciados, em periodo de transicdo de 3 anos, avaliando o cronograma de execucao e obras e
parametros de desempenho, com regras objetivas para eventual descumprimento (Portaria MT n°
848/23, art. 3°, X, Xl e XII);

g)  viabilidade técnica e juridica, que aponte para a exequibilidade operacional das
obras, associada a viabilidade econdmico-financeira e que atenda o regramento regulatério
vigente (Portaria MT n° 848/23, art. 1°, 1l e Portaria MT n° 372/23 art. 2°, 11);

h) reducdo de acidentes e melhoria da fluidez da rodovia (Portaria MT n° 372/23 art.
2°V); e

1) aderéncia da solugdo consensual aos termos do Ac6rddo TCU n° 1.593/2023-
TCU-Plenério.

2.7. A luz das premissas e dos principios acima indicados, que norteiam a celebragio e

interpretacdo deste TERMO, as Partes convencionam o que segue.

3. SOLUCAO PROPOSTA: MODERNIZACAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

3.1. A solucdo aqui proposta mostrou-se o meio mais adequado e proprio a realizacdo do
interesse publico no caso concreto e a medida mais vantajosa para a administracao publica e para
0 usuario em contraponto as alternativas analisadas pela Comissdo de Solu¢do Consensual, de
modo a promover a resolucéo de pleitos e pretensdes entre as partes. Assim, as partes acordam
pela modernizacdo do contrato de concessdo da Autopista Fluminense S/A, conforme

estabelecidas neste TERMO, considerando os seguintes elementos:

a) adocdo de novo modelo econémico-financeiro — MEF, composto de atualizacdo com
novos investimentos, despesas operacionais, taxa interna de retorno, tarifa, estimativa de trafego
e prazo contratual;

b) adogdo de modernizacBes regulatorias nos mesmos moldes dos contratos de 52 etapa de
concessao da ANTT, exceto os itens tratados especificamente neste TERMO;

c) estabelecimento de periodo de transicéo para garantia de execugéo dos investimentos com
procedimento de extingdo antecipada consensual em caso de descumprimento pela
concessionaria;

d) avaliacdo de haveres e deveres segundo premissas acordadas; e

e) realizacdo de processo competitivo para oferta das acbes pertencentes ao atual acionista
4
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controlador e emitidas pela concessionaria SPE ao mercado, para validacdo de valores e

mitigacdo de riscos, entre eles, risco moral e sistémico.

4. DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS
Dos investimentos e das despesas operacionais

4.1. A SPE se compromete a realizar os investimentos (CAPEX — Despesa de Capital ou
Capital Expenditure) necessarios para 0 cumprimento dos novos cronogramas de execucgédo e
parametros especificados no PER — Programa de Exploracdo da Rodovia (Anexo 2), com valor
estimado de R$ 6,062 bilhdes (data-base de margo/2023).

4.2. A concessionaria se compromete a duplicar um total de 49,55 km de rodovias, em até 10
(dez) anos contados da celebracdo do Termo Aditivo ao Contrato de Concessao. Para priorizar a
realizacdo de obras nos primeiros anos e atendendo a exequibilidade, entre 2026 e 2028, serdo
realizados 22,3 km de duplicagdes, 29,3 kmf de multivias e 11,95 km de faixas adicionais.
Também sera realizado ciclo de execucdo de sinalizacao e restauracéo de pavimento, de natureza
estrutural, em até trés anos, nos trechos que apresentarem parametros inferiores ao estabelecido.
4.3. O compromisso aqui acordado de realizacdo de investimentos nos primeiros 3 anos de
contrato representa vantajosidade para o interesse publico pela antecipacdo de obras em relacéo
ao prosseguimento da relicitagdo, que implicaria em aproximadamente 3 anos sem novos
investimentos na rodovia.

4.4. O compromisso de realizacdo de investimento prevé que serdo mantidas as duplicagdes
nos subtrechos Km 144+600 ao Km 190+300 e do Km 205+600 ao Km 208+600. Ainda sera
mantida a implantacdo das faixas adicionais do Km 297+650 ao Km 320+200, pista norte e sul,
entre outras, totalizando 52,6 km de faixas.

4.5. Estdo um total de 81,708 kmf de multivias a serem implantadas conforme cronograma
estabelecido no PER.

4.6.  Foi reconhecido o interesse publico na realizacdo do Contorno de Campos. Considerando
a necessidade de conclusdo prévia de licenciamento ambiental com definicdo de tracado e
aprovacao de projeto executivo, ficou definido que tais investimentos poderdo ser incorporados
ao contrato em momento posterior, utilizando-se a metodologia de Fluxo de Caixa Marginal —

FCM, conforme normatizacao vigente da ANTT.

4.7. A Concessionéria assume a obrigacao de realizar o projeto executivo para a execucgao do
Contorno de Campos entre 0s 3° e 0 5° anos a partir da assinatura do Termo Aditivo, e iniciar a
adocdo das providéncias para o licenciamento do projeto executivo quando da sua aprovacéo pela

ANTT, buscando a finalizacdo do processo ambiental até o 8° ano, contado da assinatura do
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Termo Aditivo, respeitada a alocagéo de riscos consignada na matriz do contrato de concesséo.
A obrigacdo da Concessionaria, durante o periodo indicado, € restrita a elaboracdo, entrega e

licenciamento do projeto executivo para a execuc¢ao do Contorno de Campos.

4.8.  No tocante a possiveis desocupacdes que possam ser requeridos no Sistema Rodoviario, a
concessionaria sera responsavel apenas pela realizacao de estudos para avaliar areas que poderdo
ser passiveis de desocupacgdo, e, quaisquer outros custos relacionadas as atividades de
desocupacéo, caso sejam realizadas pela Concessionéria, deverdo ser 100% (cem por cento)

reequilibradas pelo poder concedente.

4.9. A proposta de otimizacdo do contrato da BR-101/RJ contempla investimento na
interconexdo da BR-493 com a BR-101/RJ, sentido norte, conectando a concessao da AFL com a
da EcoRioMinas. A ANTT compromete-se a realizar as tratativas com a EcoRioMinas para a
compatibilizacdo dos escopos de intervencao previstas em cada um dos contratos de concessao,

de forma que nao ocorra qualquer duplicidade.

4.10. Visando o aumento de capacidade da BR-101/RJ, no trecho compreendido entre 0 Km 62
e Km 64, esté prevista a incorporacao a concessdo da AFL de trechos das ruas municipais General
Estilac Leal e Espirito Santo, bem como a Ponte Alair Ferreira, passando a ser o sentido sul da BR-
101/RJ. As tratativas com o municipio de Campos dos Goytacazes/RJ serdo conduzidas pela

concessionaria, com apoio da ANTT e do Ministério dos Transportes.

4.11. A SPE se compromete a executar os servigos decorrentes de despesas operacionais (Opex
— Operational Expenditure) para o cumprimento de parametros de desempenho e tempos
operacionais estabelecidos no PER — Programa de Exploracdo da Rodovia (Anexo 2), com valor
estimado de R$ 4,119 bilhdes (data-base de margo/2023).

4.12. Aestrutura e servicos que compdem o Opex foram ajustados para estarem de acordo com o
modelo de 52 etapa de concessdes da ANTT. As principais adaptacdes se referem a atualizacéo de
parametros de desempenho de pavimento, aos tempos de atendimento médico e mecanico, as
obrigagdes relacionadas aos sistemas de monitoramento, a alteracdo do conceito de velocidade
diretriz e a introducdo de padrdes de desempenho socioambientais do International Finance

Corporation (IFC).

4.13. Acordou-se que os valores para os investimentos de Capex e Opex fossem atualizados e
tomou-se por base custos referenciais reais e atuais da Concessionaria, que foram analisados de
forma paramétrica pela Infra S/A e ANTT, tendo-se concluido pela razoabilidade dos valores
utilizados em relag&o as referéncias existentes nos estudos de viabilidade para novas concessdes/e
no EVTEA preliminar entregue pela INFRA S/A na data 30/4/2024, diante de justificativas

fundamentadas tecnicamente pela AFL e caracteristicas especificas do trecho em questéo, sendo
6
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admitidas pela CSC (Anexo 7 e Anexo 6).

Da atualizacdo da Taxa Interna de Retorno - TIR

4.14. No que se refere ao modelo econémico-financeiro, as partes acordam em adotar a TIR —
taxa interna de retorno do projeto de 10,42% a.a. em termos reais (referéncia junho/24). Embora
0 projeto apresente um Nivel de Risco do Projeto — NRP igual a 1, ou seja, uma Classificacdo de
Risco 1 — CR1, de acordo com as Resolugdes ANTT n° 6.002/2022, n° 6.003/2022 e n°
6.004/2022, as quais descrevem a metodologia de calculo do WACC para novas outorgas de
rodovias, entende-se que a concessdo da Autopista Fluminense S/A apresenta riscos que ndo estéo
sendo capturados por esta metodologia. Sendo assim, em analogia ao permitido pela Resolugédo
n° 6.002/2022, paragrafo Unico, do art. 13, optou-se por adotar uma Classificacdo de Risco 2 —
CR2 para este projeto.

4.15. ATIR, calculada pela ANTT, e acordada entre as partes, ndo serd atualizada quando da
assinatura do Termo Aditivo, a excecdo de inclusdo de novos investimentos por meio do Fluxo
de Caixa Marginal (FCM).

Da atualizacédo do Trafego atual e projetado

4.16. As partes acordam em atualizar o trafego inicial do MEF para o real atual, considerando
que o volume de trafego do Plano de Negdcios de 879 milhGes de eixos equivalentes até o 15°
ano vis-a-vis 653 milhdes do volume de trafego realizado, ou seja uma diferenca a menor de
26% (fonte: valores apurados nas planilhas de revisdo tarifaria).

4.17. A projecdo de crescimento de demanda de trafego pactuada foi de 1,1% por ano em média.

4.18. A calibragem do mecanismo de compartilhamento do risco de demanda sera
customizada ao caso concreto, tendo sido pactuada a banda de amortecimento de 2%, grau de
variacdo em que ndo havera compartilhamento, e havendo a sua superacdo, em patamar superior
ou inferior, o compartilhamento de 90% do risco de trafego alocado ao poder concedente e 10%

para a concessionaria.

4.19. O trafego inicial do MEF proposto esta atualizado para o patamar de 46,5 milhdes de
eixos equivalentes anuais no ano 1, evoluindo até o patamar de 58,5 milhdes de eixos
equivalentes anuais no final do contrato nas 5 pragas existentes, além dos 25,6 eixos equivalentes
anuais no ano 2, evoluindo até o patamar de 32,2 milhdes de eixos equivalentes anuais no final

do contrato nos particos Free Flow.

Da adogéo de free flow
4.20. A Concessionéria devera instalar e operar 3 (trés) pontos de cobranca, no total de 6 (seis)

porticos no sistema de livre passagem, conforme localizagéo estabelecida no Termo Aditivo de
7
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modernizacdo, sendo que os custos para implantacdo da infraestrutura do Free Flow serdo
arcados pela Concessionaria, de modo que o valor da Tarifa Basica de Pedagio — TBP fixada na

assinatura do Termo Aditivo ja deve contemplar a remuneracdo de tais custos.

4.21. O Free Flow sera implantado e operado em fase experimental com duracdo de 36 (trinta e
seis) meses a partir da vigéncia do Termo Aditivo de modernizacdo (“Fase Experimental”),
dividida em duas etapas: (i) Etapa de implantacdo, que durara até 12 (doze) meses a partir do
inicio da vigéncia do Termo Aditivo; e (ii) Etapa de operacdo, que se iniciara apos o final da

Etapa de Implantacdo e durara até o final da Fase Experimental

4.22. Durante o periodo experimental, caso a Concessionaria comprove a ocorréncia de agdes
intencionais de terceiros que gerem custos adicionais na implantacdo ou reimplantacdo dos
Pérticos, a Concessionaria fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato dos custos

adicionais em decorréncia desses eventos.

4.23. Durante o periodo experimental, a Concessionaria estimou em seu modelo de negécios
que 80% (oitenta por cento) da receita arrecadada com o sistema Free Flow sera revertido para a
modicidade tarifaria, a fim de manter a viabilidade econdmica da Tarifa de Pedéagio no patamar
fixado, e 20% (vinte por cento) servird como uma reserva de contingéncia para cobrir custos de
operacdo (OPEX) do Free Flow, perda de receita tarifaria em funcdo de evasdo, inadimplemento

e fraude.

4.24. Durante a fase experimental, caso os valores referentes aos custos de operacdo (OPEX)
do Free Flow, perda de receita tarifaria em funcdo de evaséao, inadimplemento e fraude sejam
inferiores ou superiores ao valor atribuido a reserva de contingéncia, deve-se promover o
correspondente reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato apds o terceiro ano, findada a fase

experimental.

4.25. Apdbs o término da fase experimental, 95% da demanda potencial do Free Flow seréa
incorporada ao modelo economico-financeiro inicial, sendo revertida para modicidade tarifaria,
devendo ser apurado o valor referente aos: (a) custos operacionais (OPEX) para gestdo do Free
Flow e investimentos para manutencdo e atualizacdo da infraestrutura e sistema Free Flow
(CAPEX recorrente); e (b) os valores decorrentes dos riscos acumulados de evasdo,

inadimplemento e fraude.

4.26. Com base nos valores apurados referente a alinea “a” do item acima, as Partes irdo definir
0 montante adequado para cobertura dos custos indicados nessa alinea e esse montante sera
reequilibrado até o final do prazo da Concesséo. O risco de varia¢do dos custos do OPEX e do

CAPEX recorrente serdo exclusivamente da concessionéria, apds a incorporacao desses valores
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a concessao.

4.27. Com base nos valores apurados referente a alinea “b” do item 4.24, as Partes definem o
compartilhamento dos riscos, sendo alocados i) 80% ao poder concedente e 20% & concessionéria
para nivel de ndo pagamento da tarifa de pedagio Free Flow de 0 a 15%; e ii) 90% ao poder
concedente e 10% a concessionaria para nivel de ndo pagamento da tarifa de pedagio Free Flow
acima de 15%, sendo o montante reequilibrado anualmente, nas Revis6es Ordinarias, até o final

do prazo da Concessao.

4.28. Durante todo o periodo contratual (experimental e definitivo), a variacdo de demanda no
sistema Free Flow deverd ser avaliada e processada, em conjunto com a variacdo de demanda
total, com base no Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demanda, observando a banda
de demanda e o fator de compartilhamento adotados na matriz do Termo Aditivo de

modernizagédo, excetuados 0s riscos de evasao, inadimplemento e fraude.

4.29. Antes daimplementacgdo dos porticos, a ANTT ir& conferir transparéncia e disponibilizara
a sociedade, por meio de Reunido Participativa, as localizaces dos porticos e as tarifas a serem
cobradas, de modo a permitir contribui¢des da sociedade organizada antes da entrada em operacéao
do sistema Free flow.

Da Tarifa

4.30. As tarifas propostas nessa solucdo consensual foram calculadas a partir do modelo
econémico-financeiro. A tarifa basica de pedagio — TBP € calculada com base na tarifa
quilométrica (TKM), que corresponde a um valor fixo por quildmetro multiplicado pelo trecho
de cobertura administrada pela concessionaria.

4.31. A Tarifa Bésica de Pedagio (TBP) € fixada em patamares tarifarios menores durante o
periodo de transicdo (trés primeiros anos do projeto) em 3 degraus tarifarios. A TKM atual ¢é de
R$ 0,1056. A TKM do ano 1, a partir do 6° més, corresponde a R$ 0,1426. Os patamares de
aumento tarifario acordados s&o de 35%, 35% e 16,4%, resultando em tarifas de R$ 0,1924 no
18° més; e R$ 0,2240 no 30° més (data base margo/23).

4.32. Salienta-se que as TKM que constam do MEF sdo distintas, pelo fato de o MEF apresentar
TKM por ano-concessdo. Assim sendo, as TKM acima descritas, a serem praticadas durante a
fase dos patamares tarifarios, correspondem a valores médios: por exemplo, o patamar do ano 1,
de R$ 0,1241, corresponde a média de R$ 0,1056 e R$ 0,1426.

4.33. Ap6s aincidéncia dos trés Degraus Tarifarios e das reclassificacOes tarifarias dos 4° a 15°
anos a TKM seré de R$ 0,2811 para os anos finais.

4.34. A tarifa de pedagio somente sera aumentada por meio dos Degraus Tarifarios caso a
Concessionaria demonstre o cumprimento minimo de 90% (noventa por cento) da meta de

9

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 78639321.


http://www.tcu.gov.br/autenticidade

execucdo de obras e servigos prevista no PER para o periodo da sua incidéncia, apurado pela
ANTT. Entre 90% e 100% de cumprimento das referidas obrigacdes, a alteracdo da tarifa seguira
a proporcionalidade prevista na regra de reclassificacao tarifaria.

4.35. Conforme estudos comparativos apresentados pela INFRA S.A, a tarifa de pedagio
alcancada no consenso (TKM homogénea, tarifa média sem degraus tarifarios de R$ 0,2366) é
menor que a prevista no EVTEA preliminar entregue pela INFRA S/A na data-base julho 2023
(R$ 0,2409, Anexo 7).

4.36. Foi adotada a sistematica de reclassificagdo tarifaria para acréscimo da tarifa de forma
vinculada a execucdo de obras, aderente ao previsto na Portaria MT 995/2023. A sistematica
considerara o conjunto de obras concluidas entre os 3° e 14° anos, e seus efeitos financeiros se
dardo na revisao ordinaria subsequente ao término do conjunto de obras. O procedimento de

vistoria seguird os moldes normativos em vigor da ANTT.

4.37. A Tarifa de Pedagio sera revista e reajustada nos termos do Termo Aditivo de
modernizacao.

4.38. Foi revertida a modicidade tarifaria o valor equivalente a 0,75% da receita total da
concessdo a titulo de receitas acessorias, tendo sido considerada a possibilidade de incremento
desse tipo de receitas a partir da modernizacdo contratual com a utilizacdo da regra da 5% etapa

de concessdes, que aloca o risco da sua obtencdo a concessionaria.

Da Alteracdo do Prazo Contratual

4.39. Atendendo a modicidade tarifaria, a necessidade de amortizacdo de investimento e
financiabilidade do projeto, para manutencdo do novo equilibrio do contrato, as partes consentem
em alterar o prazo contratual de forma a totalizar 22 (vinte e dois) anos, contados a partir da data
de assinatura do Termo Aditivo de modernizagdo do contrato.

4.40. As partes acordam que ndo serd admitido novo pedido de relicitagdo do contrato e/ou
prorrogacdo desse novo prazo, com excegcdo dos casos expressamente previstos no Termo
Aditivo.

Das Modernizac6es Regulatorias

4.41. As partes pactuaram que a otimizagdo do contrato observara os pard@metros de 52 etapa de
concessdes da ANTT, com objetivo de modernizagdo, otimizacdo e padronizacdo regulatoria. As
alteracOes sdo objeto de detalhamento na minuta de Termo Aditivo e seus anexos (Anexo 3), na
minuta do PER (Anexo 2), e estdo refletidas nos valores de tarifas calculados pela MEF (Anexo

1), cujas principais inovagdes sdo assim resumidas:

a) Nova matriz de riscos com nova distribuicéo de riscos entre o poder concedente e
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concessionaria, para 0s riscos mais relevantes: cambial, demanda, insumos, geotécnicos,
desapropriacao e desocupacao, licenciamento ambiental, extraordinarios (insumos e demanda) e
residuais;

b) Substituicdo da gestdo contratual que consistia em fluxo de caixa (plano de
negocios) por regulacdo por fatores com a introducao de fatores paramétricos de reequilibrio por
meio dos Fatores A, D e E, e de compensacdes financeiras por meio do Fator C, conforme
regulamentacéo vigente da ANTT;

C) Estabilidade tarifaria e regulatéria, com foco na utilizagdo de contas vinculadas

para a constituicdo de reserva de contingéncia, fatores paramétricos de reequilibrio incidentes

sobre a aliquota de recursos vinculadas e a concentracdo de efeitos sobre a tarifa nas revisdes
quinguenais;

d) Politica tarifaria com isencdo de cobranca de pedagio para motos, conforme
definido pelo Ministério dos Transportes;

e) ESG: introducdo de padrbes de desempenho do IFC (International Finance
Corporation), carbono zero; recurso de resiliéncia climatica; boas praticas de governanca
corporativa e questdes de integridade;

f) Novo modelo de penalidades, com valores proporcionais ao fato gerador, multas
fixas e moratorias e abandono da unidade de referéncia de tarifa (URT);

")) Clausulas expressas e especificas incluindo estoque de melhorias, manutencao do
nivel de servigo, contornos alternativos e obras supervenientes;

h) Atuacdo de Verificador, organismo acreditado pelo Inmetro para Avaliacdo da
Conformidade, encarregado de avaliar projetos, obras e parametros de desempenho da
infraestrutura;

) Alavancas financeiras no contrato de concesséo, as quais modulardo as obrigacfes

financeiras em decorréncia da deterioragdo do Indicador de Inexecu¢do Acumulada (11A);

), Introducdo dos Descontos Béasicos de Tarifa (DBT) de 5% por uso de tags de
pagamento automatico e Descontos de Usuéario Frequente (DUF) progressivos quando 0 usuario

passar pela mesma praca (e sentido) ao longo de um més;

k) Itens de infraestrutura acesséria para a Policia Rodoviaria Federal (PRF),
limitados a 0,5% em termos de impacto na tarifa basica de pedagio (reforma das edificages da
PRF);

) Regulagdo por incentivos por meio de degraus e reclassificagOes tarifarias
condicionadas a entrega de pacotes de obras durante o periodo de transicdo e, posteriormente,
pela execucdo de obras de ampliacdo de capacidade (duplicagdo ou faixas adicionais);
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m) Regramentos especificos para cada hipotese de extingdo serdo estabelecidos,
incluindo detalhamento da metodologia para célculo de indenizacdo, além da introducdo do
indice de Inexecucdo Acumulada (11A), que enseja a expedicdo de alertas e a indicacdo de
caducidade;

n) Novo padrdo de Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) com a racionalizacdo
e objetividade dos parametros de desempenho exigidos, assim como maior assertividade na
indicacdo de solucgdes de ampliacdo de capacidade; e

0) Implementacdo de sistema Free Flow em determinados trechos da rodovia,
prestigiando a modicidade tarifaria em decorréncia do aumento da base pagamento e

aprimorando a experiéncia dos usuarios com uma cobranga mais justa e mais célere.

Do Periodo de Transicéo e do Processo de extin¢do antecipada consensual

4.42. Dada a excepcionalidade da solugdo aqui proposta as Partes acordam em estabelecer um
Periodo de Transicdo de 3 (trés) anos, durante o qual a fiscalizacdo contratual sera mais rigorosa,
exigindo o cumprimento das metas de concentracdo de investimentos neste periodo, cujo
descumprimento dara causa a extingdo antecipada consensual, seguindo as diretrizes descritas a
sequir.

4.43. Durante o periodo de transicdo, o acompanhamento do cumprimento das metas
estabelecidas sera feito trimestralmente pela ANTT, de acordo com plano de acdo, com apoio de
organismo de inspecao acreditada (OIA ou Verificador, conforme o Contrato de Concessdo e
Portaria Inmetro n® 367/2017, alterada pela Portaria Inmetro n® 39, de 06 de fevereiro de 2020). As
verificacbes minimas, mas ndo restritas a, sao auditorias de trafego e receita, avaliacdo do
atendimento a parametros de desempenho e avaliagdo técnica das obras em execucdo (conforme
art. 5° da Portaria MT n° 848/2023).

4.44. O Verificador durante o periodo de transi¢do serd contratado pela Infra S/A, mediante
diretriz do MT, sendo ressarcido pela Concessionaria.

4.45. A ANTT devera disponibilizar em sua pagina eletrbnica os relatérios trimestrais de
acompanhamento elaborados pelo Verificador e da propria Agéncia.

4.46. No caso de descumprimento superior a 20% (vinte por cento) das metas acumuladas

estabelecidas para o Periodo de Transi¢cdo, conforme o relatério trimestral de apuracdo do

adimplemento, a Concessionaria sera notificada para ajustar seus niveis de adimplemento em um

prazo adicional de trés meses.

4.47. Persistindo o inadimplemento acima de 20% (vinte por cento) das metas acumuladas, sera

apresentada defesa pela concessionaria em 15 dias, e a ANTT tera 15 dias para manifestagédo
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acerca de arquivamento em caso de auséncia de nexo de causalidade para a instauracdo do
processo. Findo este prazo sem que tenha havido o arquivamento pela ANTT, serd instaurado
pela ANTT processo de extingdo antecipada consensual da concessdo, de forma imediata,
independentemente da avaliagdo de culpa, salvo caso fortuito ou forca maior, fato da
administracdo ou fato de terceiros, com a imediata comunicacao ao Ministério dos Transportes. O
rito serd sumario, com prazo maximo de 120 dias, a ser regulamentado no Termo Aditivo de
modernizacao.

4.48. Da decisdo que instaure o processo de extingdo antecipada ndo cabera recurso.

4.49. O processo na ANTT observara o contraditorio e ampla defesa da Concessionaria, ird
apurar se ha nexo de causalidade entre as a¢fes ou omissdes da Concessionaria que contribuiram
para o descumprimento das metas estabelecidas e assim determinar se é caso de encerramento
do contrato, independentemente de indenizacdo prévia, calculada no curso do processo.

450. Em sendo o caso de extincdo antecipada consensual, e apds decisdo da Diretoria
Colegiada da ANTT cabera a ANTT propor ao Ministério dos Transportes a declaracdo da

extincdo do contrato, para que no prazo de 10 dias autorize a extin¢do antecipada.

4.51. As partes renunciam a discussao judicial ou arbitral sobre o mérito da extin¢do antecipada
consensual, limitando eventuais controveérsias aos aspectos patrimoniais, apds a extin¢do do
contrato.

4.52. Durante o Periodo de Transicdo, a Concessionaria nao podera distribuir dividendos, nem
sera autorizada a promover a transferéncia da concesséo ou do controle societario.

4.53. A Concessionaria podera, excepcionalmente, solicitar autorizacéo para a transferéncia de
controle societario, conforme as regras regulatérias e legislacdo vigente, desde que cumprido mais
de 80% das metas acumuladas estabelecidas para todo o Periodo de Transicao.

4.54. Até o encerramento do Periodo de Transicdo, o Poder Concedente ndo interrompera 0s
estudos ja contratados para viabilizar um eventual novo leildo, valores reais de R$ 3,99 milhdes
que deverdo ser ressarcidos pela Concessionaria concomitantemente a assinatura do Termo
Aditivo.

4.55. Referente a continuidade da elaboragéo do estudo da BR-101/RJ, as fases que dependam
de publicacéo, tais como abertura ou fechamento de Audiéncia Publica, aprovacdo dos estudos
ou aprovacao dos Planos de Outorga, ou envio ao TCU, somente serdo formalizadas ap6s o
encerramento do processo competitivo, com o objetivo de afastar eventual prejuizo a
competitividade ocasionada com assimetria de informagdes.

456. Durante o Periodo de Transi¢cdo, a Revisdo Ordinaria contemplara unicamente a

implementaco dos degraus tarifarios previstos e o Reajuste por meio do Indice de Reajuste
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Tarifario (IRT).

4.57.  Se houver um atraso do momento previsto para revisao, durante o Periodo de Transi¢ao,
para ndo ferir o efeito dos degraus, serd usado o saldo de conta vinculada. Em caso de saldo
insuficiente, de forma excepcional, serdo usados os outros mecanismos disponiveis no Termo
Aditivo de modernizacao, tais como fator C e aliquota de recursos vinculados, na revisdo
subsequente, apds o encerramento do Periodo de Transi¢éo.

4.58. Apds o 3° ano, encerrado o periodo de transi¢do, passardo as ser aplicadas as regras
ordinérias estabelecidas pelo Termo Aditivo de modernizacgéo até o prazo final de vigéncia do
contrato.

4.59. Os Fatores de reequilibrio so incidirdo ap6s o periodo de transicdo, para nao se contrapor

aos degraus tarifarios estabelecidos nos trés primeiros anos.
Da apuracao de haveres e deveres

4.60. No que se refere a apuracdo de haveres e deveres (Anexo 5), as partes acordam que as
regras ora pactuadas serdo aplicaveis a SPE, independentemente da manutencdo ou ndo do atual
acionista controlador.

4.61. As Partes aceitam, para fins de solugdo consensual, os valores calculados de forma
negocial, observada a metodologia descrita no Relatério da CSC, que o valor da venda integral
das acOes pertencentes ao atual acionista controlador da SPE, a ser pago por eventual novo
controlador, serd de R$ 700 milhdes (data-base dez/24).

4.62. Foram identificados o0s seguintes ativos: bens reversiveis ndo amortizados ou néo
depreciados e pleitos administrativos (pedidos de reequilibrio econémico-financeiro) e judiciais
em andamento, ingressados pela concessionaria, em desfavor da ANTT.

4.63. A respeito dos ativos e rendncias a processos administrativos e judiciais, acordou-se que:

a) A SPE renuncia a eventual valor decorrente de acéo judicial (processo judicial n°
1017474-20.2019.4.01.3400) relativa a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo em razdo da demora do Poder Publico em proceder a segunda
habilitacdo da Concessionaria no programa REIDI, com valor pleiteado pela Concessionaria,
conforme detalhado no Anexo 5;

b) A SPE renuncia a eventual valor decorrente de acédo judicial (processo judicial n°
1023714-25.2019.4.01.3400) visando anular a reducdo tarifiria aprovada pela ANTT na
Deliberacao n. 813 da Diretoria Colegiada, exclusivamente na parte que determinou a aplicacao
do Acordao 290/2018-TCU-Plenario (Lei dos Caminhoneiros);

c) A SPE renuncia as acdes anulatorias referentes a Processos Administrativos

Sancionadores transitados em julgado e inscritos em divida ativa, que totalizam o valor
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aproximado R$ 18,3 milhdes, conforme valores informados pela Concessionaria; e

d) A SPE renuncia a eventuais valores decorrentes de pleitos administrativos de
reequilibrio econdmico-financeiro, relacionados no Anexo 5 no valor de R$ 101.904.501,53 (data

base dezembro/24).

4.64. Foram identificados os seguintes passivos: TAC multas; Processos Administrativos
Sancionadores — PAS ativos na ANTT; multas parceladas junto a ANTT; multas inscritas em
Divida Ativa da Unido e transitadas em julgado administrativamente; excedente tarifario; divida
junto ao mercado; debéntures; processos administrativos e judiciais em esferas civeis,

trabalhistas, ambientais e de outras naturezas, detalhados a seguir.

4.65. Os passivos referentes ao TAC multas; Processos Administrativos Sancionadores — PAS
ativos na ANTT; multas parceladas junto a ANTT; multas inscritas em Divida Ativa da Unido e
transitadas em julgado administrativamente; excedente tarifario; e divida junto ao mercado
permanecem sob responsabilidade da SPE, e seus valores ja foram deduzidos do valor de venda
integral das agGes pertencentes ao atual acionista controlador, em caso de troca de controle como
resultado do processo competitivo.

4.66. A concessiondria possui debéntures emitidas, no valor total estimado de R$
1.429.536.442,00, sendo o valor principal de R$ 890.134.187,00 e juros de R$ 539.402.255,00
(data base dez/24), cujo unico debenturista € seu acionista controlador. Em caso de transferéncia
do controle acionario da SPE ap0s a realizacdo do Processo Competitivo, o atual acionista
controlador Arteris S/A se compromete a capitalizar o valor total (principal e juros) das
debéntures, por meio da conversao do saldo de debéntures em capital social da SPE anteriormente
a eventual troca do controle. A Arteris S/A também se compremete a cumprir a clausula do
Termo Aditivo de modernizacao referente a obrigacdo de manutencdo do patriménio liquido

minimo equivalente a terca parte do capital social antes da troca de controle. Do TAC Multas e

dos Processos Administrativos Sancionadores (PAS) em tramite

4.67. Sobre o TAC Multas, celebrado em 05 de janeiro de 2024, no valor de referéncia de R$
209.707.672,50, sobre o qual incidiu o desconto de 40%, nos termos da Resolu¢cdo ANTT n°
5.823/2018, resultando no valor de R$ 125.824.603,50, as partes acordam, para fins do calculo
do valor de venda da integralidade das a¢Oes pertencentes ao atual acionista, que o valor estimado
é de R$ 131.062.059,65 (dezembro/2024).

4.68. Sobre os Processos Administrativos Sancionadores — PAS ativos em tramite na ANTT,
as partes identificaram 10 processos ativos, no valor de R$ 49.112.600,00 (posicdo de
30/04/2024), e que desse total R$ 20.000.000,00 séo passiveis de anulagdo, resultando como

somatorio das penas pecuniarias decorrentes dos PAS o montante de R$ 29.112.600,00. Pactuou-
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se aplicar um desconto de 40%, em analogia ao previsto na Resolugdo ANTT n° 5.823/2018,
acordando-se o valor estimado de R$ 17.872.795,12 (dezembro/2024), com 0 mesmo critério de
atualizagdo do TAC-multas.

4.69. A ANTT se compromete a suspender o TAC Multas e os PAS identificados no Anexo 5
durante o periodo de transicdo, como mecanismo de incentivo ao cumprimento das metas
estabelecidas. As partes acordam que cumpridas as condi¢des expressas no Termo Aditivo de
modernizagdo, o TAC Multas e os PAS suspensos serdo definitivamente extintos. No caso de
descumprimento das obrigacGes assumidas no periodo de transicdo que causem extingdo
antecipada contratual, os valores correspondentes ao TAC Multas e PAS ativos serdo deduzidos
do valor da indenizacdo pelos bens reversiveis ndo amortizados ou nao depreciados.

4.70. Ficam suspensos 0S prazos prescricionais durante o periodo de suspensdo da tramitacéo
dos PAS.

4.71. A SPE renuncia a qualquer eventual alegacdo de prescricdo sobre o objeto dos PAS

relacionados.

Das Multas inscritas em Divida Ativa da Unido e Multas transitadas em julgado

4.72. Existem 08 (oito) multas com a Unido que totalizam o valor estimado de R$
25.433.642,60 (dezembro/2024). Todas essas multas estdo transitadas em julgado no ambito
administrativo, e, desse total, R$ 12.380.289,80 se referem a 03 (trés) multas ja inscritas em
divida ativa, R$ 12.388.491,21 se referem a 04 (quatro) multas ndo inscritas em divida ativa, e
R$ 3.922.994,64 se refere a 01 (uma) multa em parcelamento administrativo, sendo saldo
remanescente estimado de R$ 664.861,59 (dezembro/24).

4.73. Todas as acOes judiciais anulatérias das multas inscritas em Divida Ativa e multas
transitadas em julgado, relacionadas no Anexo 5, serdo extintas apds peticdo de rendncias a
pretensdo apresentadas pela concessionaria no prazo de 30 dias, contados da homologacédo do
resultado do processo competitivo.

4.74. Este valor foi levantado durante os trabalhos da comissédo e deveréa ser atualizado junto a
Advocacia-Geral da Unido.

4.75. Por se tratar de créditos da Unido, fica vedado as Partes dispor sobre multas inscritas em
Divida Ativa e Processos Administrativos Sancionadores com trénsito em julgado
administrativo, e estes valores nao foram e ndo poderao ser considerados em encontro de contas
em sede de haveres e deveres junto a Agéncia, em razdo do disposto no art. 5° do Decreto
9.194/17.

4.76. Independentemente da troca de controle acionario este valor permanece na SPE. O edital

do processo competitivo deve deixar explicita a obrigacdo de pagamento integral dos valores
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inscritos em divida ativa e multas transitadas em julgado anteriores ao Termo Aditivo do contrato.
4.77. A SPE se compromete a pagar ou a parcelar, nos termos previstos na Lei n® 10.522/2002,
ou ainda, a requerer parcelamento ou transacdo, nos termos previstos na Lei n® 13.988/2020,
junto a Procuradoria-Geral Federal no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do Termo
Aditivo do contrato.

4.78. EXxistem dois processos administrativos em tramite perante a ANTT (processo n°
50505.046230/2018-40 e processo n° 50505.006720/2019-94), cuja penalidade é adverténcia,
que a SPE se compromete a pedir desisténcia dos recursos administrativos interpostos.

Das Multas parceladas junto a ANTT

4.79. As partes acordam que existe uma multa parcelada junto a ANTT. A manutencédo do atual
controlador ou a substituicdo por um novo controlador que venga 0 processo competitivo nao

afasta ou compromete a responsabilidade da SPE pela multa parcelada existente.

Excedente tarifério

4.80. As Partes acordam que o valor estimado do excedente tarifario é de R$ 372.267.271,90
(projecédo de dezembro/2024), sendo a partir desta data reajustado exclusivamente pela variacdo
do IPCA, ou seja, interrompendo a contagem do valor do excedente, ndo havendo diferenciacéo
entre tarifa praticada e calculada no &mbito da relicitacdo. O montante sera considerado
exclusivamente para desconto do valor de indenizacdo pelos investimentos vinculados a bens
reversiveis ndo amortizados ou depreciados, em caso de extin¢do antecipada do contrato ao longo
de sua vigéncia.

Da divida junto ao mercado

4.81. A manutencdo do atual controlador ou a sua substituicdo por novo acionista que vencga o
processo competitivo ndo afasta ou compromete a sua reponsabilidade pela divida da SPE junto

ao mercado, podendo repactua-la ante as novas condi¢Ges do contrato modernizado.

4.82. De acordo com o balancete de dezembro/23, o saldo devedor da divida é de R$
220.251.412,00.

4.83. O valor estimado de R$ 110.724.495,00 (dezembro/2024) foi considerado para fins de
calculo do valor de venda da SPE em caso de troca de controle.
4.84. O edital do processo competitivo deve deixar explicita o valor dessa obrigacéo.

De outros passivos da Unido, civeis, trabalhistas e ambientais

4.85. A SPE permanece responsavel por outros passivos em relacdo a Unido, civeis, trabalhistas
e ambientais, seja sob o encargo do atual grupo controlador ou de outro que venha a substitui-lo,

devendo equaciona-los ao longo da execugdo contratual apos assinatura do Termo Aditivo.
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4.86. Foram identificados os processos civeis, trabalhistas e de outras naturezas conforme
descritos no Anexo 9, que contém as principais informacdes sobre cada um deles, tais como
partes envolvidas, objeto, andamento processual atualizado, valor envolvido, entre outras.

4.87. Estes valores foram trazidos pela Autopista Fluminense S/A e estardo abertos a

verificacdo de eventuais interessados no processo competitivo por meio de due diligence.

Do Processo Competitivo

4.88. Paraabordar os riscos morais e sistémicos que foram identificados pela comissdo da SSC,
as partes concordaram em realizar um processo competitivo. Este foi definido como um
instrumento de validacdo das condi¢des acordadas, especialmente apds as profundas atualizacbes

na modelagem econdmico-financeira desenvolvidas pela solu¢éo consensual.

4.89. Foi pactuado que serd realizado processo competitivo para selecdo de proponente
interessada em assumir o controle da concesséo, com oferta da transferéncia definitivo de 100%
(cem por cento) das agdes da AFL ao mercado. O processo competitivo permitird que eventual
transferéncia da concessdo ocorra de forma regulada, inserido em um regramento passivel de
fiscalizacdo por esta Corte de Contas, como condicdo para a implementacdo das adequacdes
contratuais propostas pela CSC.
4.90. As diretrizes acordadas pelas partes para este procedimento competitivo séo as seguintes:
a) A ANTT promovera procedimento & semelhanca de um leildo publico (com base no
art. 27 da Lei 8.987/1995), com fase de esclarecimentos e possibilidade de impugnacdes e
recursos, com sessdo na B3, utilizacdo do critério de menor tarifa com base em um percentual de
desagio sobre a tarifa-teto, e estabelecidos requisitos de capacidade técnica, idoneidade

financeira e regularidade juridica e fiscal dos interessados;

b) Os interessados deverdo entregar envelopes fechados contendo garantia de proposta e
proposta de preco antes da realizacdo da sessdo publica de leildo na B3;

c) Impor-se-4 o pagamento pelo vencedor do processo competitivo de R$ 700 milhdes,
na data-base de dezembro de 2024, como condicdo para a transferéncia do controle com a venda
integral das acGes da SPE ao novo entrante, juntamente com 0s demais pagamentos e
ressarcimentos previstos no edital;

4.91. A concessionaria se compromete a disponibilizar todas as informacGes necessarias ao

mercado acerca da SPE, seguindo as regras tipicas de um processo de M&A (Merges and

Acquisitions ou Fusdes e Aquisic¢des), informacdes sobre a saude econémico-financeira do ativo,

compromissos assumidos e credores existentes, além de permitir a realizacdo de due diligence

pelos interessados, ficando consubstanciado que havera assinatura de termo de confidencialidade
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para acessos as informacdes disponibilizadas no ambito do processo competitivo, conforme
regramento a ser estabelecido posteriormente no ambito do sandbox regulatorio.

4.92. A AFL se compromete ainda com a disponibilizacdo de licengcas ambientais, projetos
funcionais e executivos, relatorios de monitoracdo existentes, entre outros, produzidos durante a
égide do contrato original, relicitacdo e dos trabalhos de Comissdo de Solucdo Consensual, que
serdo detalhados no Edital de Processo Competitivo.

4.93. A ANTT é a responsavel por disponibilizar, garantir e supervisionar a provisdo de
informacdes.

4.94. Apdbs homologacdo do Plenario do TCU da solugdo, a ANTT iré& conferir transparéncia e
disponibilizard a sociedade os dados gerais do projeto. Os dados gerais do projeto (projetos,
MEFs, Edital, Termo Aditivo e anexos, licengas, dentre outros) ficardo a disposicao do mercado

em sitio eletrdnico especifico da ANTT.

4.95. O edital e TA poderdo sofrer ajustes baseados e fundamentados nas contribuicdes
recebidas, desde que ndo contraponham as condi¢fes estabelecidas neste TERMO. A ANTT
definird prazo e processo de oitiva da sociedade.

4.96. Fica estabelecido o prazo minimo de 100 dias entre a disponibilizacdo da documentacéo
e publicacédo de edital do procedimento competitivo e a realizacdo da sessao publica de leildo.

4.97. Sera admitida a participacdo do grupo controlador atual da concessionaria no certame,
podendo também participar de viva-voz aberto em caso de ofertas de interessados pelo ativo.
Visto a novidade da solucdo desenvolvida, as partes acordaram que nao havera condicdo de

distanciamento (range) entre as propostas ofertadas, sendo permitido o repique sem limitac&o.

4.98. Dada a complexidade do assunto e o alto grau de inova¢do, a Comissdo decidiu que o
processo competitivo serd estruturado em um ambiente regulatério experimental, utilizando o
conceito de sandbox regulatorio da ANTT, conforme definido na Resolu¢do ANTT 5.999/2022.
4.99. A solucdo regulatéria a ser testada se refere exclusivamente ao processo competitivo,
enguanto os ajustes contratuais estdo vinculados as defini¢cdes da CSC. Assim, as definigcdes
especificamente acerca dos tramites do procedimento competitivo podem vir a ser alteradas pelos
subsidios recebidos no sandbox, e podem ser ajustados antes da publicacdo do edital.

4.100. A ANTT e a SPE consentem em condicionar a assinatura do Termo Aditivo ao
encerramento do Processo Competitivo.

4.101. N&o havera troca de controle societario da concessionaria caso o atual controlador seja
vencedor do processo competitivo ou se ndo houver interessados no certame. E neste caso a AFL
fica obrigada a assinar o termo aditivo de repactuagéo nos termos pactuados por esta CSC.

4.102. O grupo controlador da concessionaria, Arteris S/A, se obriga a vender a integralidade de
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suas acOes ao vencedor do processo competitivo, adotando as medidas legais, estatutarias e
cartordrias cabiveis, mediante o recebimento efetivo do valor de venda.

4.103. O Processo Competitivo sera encerrado caso haja um novo acionista, com o cumprimento
de todas as condicGes precedentes a transferéncia do controle da Concessionaria, e
independentemente de haver ou ndo novo acionista, com 0s pagamentos e rendncias dos valores

devidos pela AFL estipulados neste TERMO, no TA e nos documentos do Processo Competitivo.

4.104. As obrigagOes aqui identificadas e que permanecerdo como responsabilidade da SPE séo:
as multas inscritas em Divida Ativa da Unido e transitadas em julgado administrativamente
(Anexo 5), a divida financeira junto ao mercado e passivos civeis, trabalhistas e ambientais
(Anexo 9).

4.105. A documentacdo técnica da AFL, tais como licencas ambientais, projetos funcionais e
executivos, relatérios de monitoracdo existentes, entre outros sdo de propriedade da SPE,
independetemente da troca de controle societario.

5. DAPUBLICIDADE

5.1. O presente TERMO envolve a administracdo publica e, em observancia ao art. 37 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, deve atender ao principio da publicidade.

5.2. Para os Anexos as Partes acordam a divulgacdo de versbes publicas, que omitam
informacdes econdmico-financeiras, inclusive planos de negdcios, que se encontram protegidos

pelo segredo comercial, devendo ter sua divulgacdo restrita.

5.3.  AsPartes concordam em manter a confidencialidade das informac®es sigilosas constantes
dos anexos a este TERMO e a ndo revelar tais informagdes a terceiros, exceto com o

consentimento prévio por escrito de todas as demais Partes.

5.4. A ANTT deveréa realizar procedimento que permita, tal como uma consulta publica, a
divulgacdo para a sociedade, de, no minimo, as seguintes informac6es: (a) dos parametros e
disposicdes do termo aditivo de modernizacdo do contrato a ser celebrado, incluindo as mudancas
ocorridas quanto aos pontos de cobranca de pedagio adicionais, na modalidade Free Flow; e (b)
dos procedimentos a serem adotados no processo competitivo para a eventual transferéncia do
controle societario da concessionaria atual.

5.5. Durante o periodo de transicdo, a ANTT deverd conferir publicidade ao acordo e
disponibilizar em sitio eletrénico especifico informagdes sobre a execucdo contratual em
linguagem simples e acessivel ao usuério.

56. A ANTT devera disponibilizar em sua pagina eletrdnica os relatérios trimestrais de

acompanhamento e os relatorios semestrais de apuracdo de adimplemento do periodo de
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transicéo, elaborados pela agéncia e pelo organismo de inspecao acreditada — OlA ou Verificador.
5.7. A Concessionaria se compromete a apresentar, para conhecimento, a proposta para a
comisséo tripartite, regulamentada pela Resolugdo n° 5.938, de 04 de maio de 2021, composta
por representantes da ANTT, dos usuarios e da empresa concessionaria, com a participacao da
sociedade civil, ap6s aprovacao do Plenério.

5.8.  Dduvidas e casos omissos deverdo ser sanadas a partir da leitura do relatorio da Comissédo

de Solucdo Consensual relacionado a este TERMO.

6. DARENUNCIAAPROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

6.1. A SPE renuncia expressamente, de forma integral, definitiva e irretratavel, a todos os
processos administrativos e judiciais existentes, listados no Anexo 5, bem como a quaisquer
demandas administrativas ou jurisdicionais, solicitacdes, litigios, arbitragem ou acGes judiciais

referentes ao periodo anterior ou ao objeto do presente TERMO.

7. DAS DISPOSICOES GERAIS
7.1.  Este TERMO tera validade ap6s a assinatura de todas as Partes e da Interveniente.

7.2. Uma vez verificadas todas as Condicbes de Eficécia, este TERMO passara a produzir
efeitos, independentemente de notificacdo de uma parte a outra, e passardo a ser exigiveis as
obrigac@es previstas neste TERMO e seus Anexos, bem como passardo a fluir os prazos neles
previstos, salvo disposicdo especifica e em contrario prevista neste TERMO ou em seus Anexos.
7.3. Considera-se como escopo de discussdo da Comissdo de Solucdo Consensual as
disciplinas em gque houve o consenso, descritas neste TERMO.

7.4. A Arteris S/A assina o presente TERMO, na qualidade de controladora da concessionaria
AFL, como responsavel tnica e exclusivamente em relagdo as obrigacGes descritas nos subitens
4.65¢e 4.101.

7.5. As renuncias referidas na clausula 2.6, “c”, deste TERMO, serdo formalizadas pela

concessionaria no prazo de 30 dias contados da celebracdo do Termo Aditivo de modernizacao.

7.6.  Estabelecidas as diretrizes do procedimento competitivo neste TERMO e em seu Anexo,
a ANTT buscara alinhamento prévio com a Arteris S/A acerca de termos instituidos pelo Edital,
anteriormente a sua publicacéo.

7.7.  Os processos de controle externo em tramitagdo no TCU cujo objeto em apuragao tenha
sido tratado neste TERMO e objetivamente consensuado entre as Partes serd proposta suspensao
durante a execucdo do presente TERMO e, ap0s o0 seu integral cumprimento, sera proposto
arquivamento ao relator, por perda de objeto, nos termos do art. 168, I11, do Regimento Interno do
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TCU, salvo em casos de fraude ou dolo.

7.8.  Osvalores e termos finais aqui pactuados poderdo ser revistos e sofrer correcdes e ajustes
caso se identifiquem erros materiais, entendidos como equivocos Obvios e evidentes, ndo
demandando interpretagdes complexas ou analises detalhadas para serem reconhecidos, uma vez
que a checagem pela ANTT durante o presente processo foi expedita.

7.9. Este TERMO é celebrado em carater irrevogavel e irretratvel e obriga as Partes e seus
sucessores, a qualquer titulo, e somente podera ser alterado por meio de aditivo por escrito,
devidamente assinado por todas as Partes.

7.10. Cada uma das Partes seré responsavel, individual e independentemente, pelas respectivas
obrigagdes assumidas neste TERMO. Nada disposto neste TERMO implicara ou podera ser
interpretado de forma a estabelecer qualquer responsabilidade solidaria ou sucesséo entre as
Partes.

7.11. O inadimplemento por uma das Partes de qualquer de suas obrigacdes ndo resultard na
rescisdo dos termos e condi¢des avengados neste TERMO, nem em qualquer prejuizo a qualquer
outra Parte.

7.12. Os agentes envolvidos no processo negocial deste TERMO, tanto na CSC, como na
estrutura decisoria de governanca das Partes, ndo estardo sujeitos a responsabilizacdo em
processos de controle externo perante o TCU pelas decisGes tomadas nos procedimentos
negociais, salvo em casos de fraude ou dolo.

7.13. As Partes priorizardo mecanismos de autocomposi¢do para solucdo consensual de
eventuais controvérsias de interpretacdo deste TERMO.

7.14. O Ministério dos Transportes enviara a presente proposta de acordo a Advocacia-Geral

da Unido, para os fins da autorizacdo prevista pela Lei n. 9.469, de julho de 1997.

8. RELACAO DE ANEXOS

8.1 Integram este TERMO 0s seguintes anexos:
Anexo 1 - Modelagem Econémico-Financeira (MEF)

Anexo 2 — PER proposto

Anexo 3 — Minuta do Termo Aditivo, contemplando 0 modelo de 52 etapa e 0

Periodo de Transicao
Anexo 4 — Diretrizes sobre o Processo Competitivo
Anexo 5 — Haveres e Deveres

Anexo 6 — Nota Tecnica ANTT xxxxx/2024/Sucon: modernizacdo do Contrato de
Concesséo
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Anexo 7 — Relatorio da Infra S/A

Anexo 8 — Projecdo de Crescimento de demanda de trafego Anexo 9 — Processo

gerais relacionados a SPE

E, por estarem justas e acordadas, as Partes assinam este TERMO em 5 (cinco) vias de igual teor

e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Brasilia— DF, 31 de julho de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO
g Data: 31/07/2025 18:03:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

UNIAO FEDERAL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES

ALISSON DE Assinado de forma digital
ALMEIDA por ALISSON DE ALMEIDA

FREIRE:08113444793

FREIRE:08113444 pados: 2025.07.31

793

02:30:51-03'00"

AUTOPISTA FLUMINENSE S/A

Documento assinado digitalmente

ub VITAL DO REGO FILHO
g Data: 05/08/2025 12:10:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Documento assinado digitalmente

“b MARCELO CARDOSO FONSECA
g Data: 31/07/2025 08:53:36-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

ub GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMI
g Data: 31/07/2025 09:26:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Assinado de forma

GIANE LUZA digital por GIANE ~ SERGIO MONIZ Assinado de forma

LUZA ZIMMER digital por SERGIO
ZIMMER FREITAS:00092586 BARRETTO MONIZ BARRETTO
FREITAS:000 716 GARCIA:92481 GASCIA:92481027787
. Dados: 2025.07.31
92586716 Dados: 2025.07.31 027787 1;1 112 0300

11:58:00 -03'00"

ARTERIS S/A

Testemunha:
Documento assinado digitalmente
“b SILVIO CARACAS DE MOURA NETO
g Data: 06/08/2025 18:12:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Testemunha:
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