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TERMO DE REFERENCIA DE AMBIENTE
REGULATORIO EXPERIMENTAL QUE ENTRE Sl
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES E A
CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS CENTRAIS
DO BRASIL S.A., VISANDO A REALIZAGAO DE
PROCESSO COMPETITIVO PARA
TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO.

A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANiLifarquia federal em regime especial,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.898.488/0001- 77, com sede no Setor de Clubes Esportivos Sul (SCES),
Trecho 03, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP 70.200-003, na cidade de Brasilia-DF, neste ato
representada por seu Diretor-Geral, Sr. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIOQ, brasileiro,
casado, servidor publico federal, portador da Carteira de Identidade n2 14.369.299, SSP/MG, inscrito no
CPF sob n° 085.726.896-13, doravante denominada “ANTT”, e a CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS
CENTRAIS DO BRASIL S.A(“Concebra” ou “Concessionaria”), inscrita no CNPJ/MF sob o n®
18.572.225/0001-88, com sede na Rua Caiapia, s/n, Quadra E5, Lote 05, Residencial Alphaville
Flamboyant, Goidnia/GO, signatéria do Contrato de Concessdo — Edital n2 004/2013, de 31/01/2014, para
exploracdo originaria das Rodovias BR-060/GO/DF, BR-153GO/MG e BR 262/MG, celebrado com ANTT,
representada neste ato na forma de seu estatuto social por Odenir José Sanches, brasileiro, casado em
comunhdo total de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 951.926 SSP/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n2 329.160.009-68, com endereco profissional na Rua Caiapia, nimero 86,
quadra E5, lote 5, Alphaville Flamboyant, CEP 74.884-554, Goiania/GO e endereco eletrbnico
odenir.sanches@ triunfoconcebra.com.br e Thiago Vitorello, brasileiro, casado em separacdao de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n2 6070913311 SJS/II RS, inscrito no CPF/MF sob o
n2 940.778.940-34, com endereco profissional na Rua Caiapid, nimero 86, quadra E5, lote 5, Alphaville
Flamboyant, CEP 74.884-554, Goiania/GO e endereco eletrénico
thiago.vitorello@ triunfoconcebra.com.br, bem como a TPl — TRIUNFO PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A“TPI” ou “Atual Controladora”), sociedade anonima, inscrita no CNPJ sob o n®
03.014.553/0001-91, com sede na Rua Olimpiadas, n? 205, 142 andar, cj. 143, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP,
na qualidade de Unica acionista da Concebra, representada neste ato na forma de seu estatuto social
representada por Carlo Alberto Bottarelli, italiano, casado em comunhdo universal de bens, engenheiro
civil, portador de RG n.2 15258444 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n.2 185.211.779-68, com enderego
profissional na Rua Olimpiadas, n? 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo e endereco eletrénico carlo.bottarelli@triunfo.com e Marcos Paulo
Fernandes Pereira, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, economista, portador da Carteira de
Identidade RG n2 30.515.604-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n? 213.793.938-09, com enderego
profissional na Rua Olimpiadas, n? 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Cidade de Sio



Paulo, Estado de Sdo Paulo e endereco eletronico marcos.pereira@ triunfo.com, resolvem celebrar o
presente TERMO DE REFERENCIA DE AMBIENTE REGULATORIO EXPERIMENTAL, mediante as seguintes
cladusulas e condicbes:

(ANTT, CONCESSIONARIA e ATUAL CONTROLADORA, em conjunto, denominadas como PARTES)
1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a instituicdo de ambiente regulatério
experimental, nos Termos da Resolugdao ANTT n2 5.999, de 3 de novembro de 2022, para a realizacao de
processo competitivo para a transferéncia de controle aciondrio da Concessiondria (Fase 1), em
atendimento as Clausulas 5.1 e seguintes do Termo de Autocomposicdo, pactuado entre a
Concessionaria, Unido e ANTT, sob interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do
Acorddo n? 1873/2026 — TCU — Plenario, no ambito do TC 024.992/2024-0, doravante referido como
“Processo Competitivo”.

1.2. Este documento estd de acordo com a Resolugdo n° 5.999/2022, que dispde sobre as
regras para constituicdo e funcionamento de ambiente regulatério experimental (Sandbox regulatério).
Aplica-se ao presente Sandbox regulatdrio o art. 17, paragrafo Unico, da referida Resolugdo, disposto nos
seguintes termos:

Art. 17. A Diretoria Colegiada, por conveniéncia e oportunidade, devera decidir sobre a concessado
das autorizagBes temporarias a participantes excedentes, sopesando, entre outros aspectos, os
objetivos estratégicos da ANTT, a capacidade institucional, o potencial de geracdo de resultados
positivos e sustentdveis para o usudrio, setor regulado e sociedade.

Paragrafo Unico. Em razdo do objeto a ser submetido ao ambiente regulatério experimental, a
ANTT poderd convocar empresa especifica ja atuante no setor de transportes terrestres,
dispensado nesse caso o processo de selecao.

1.3. A Concessionaria devera atender aos critérios minimos de elegibilidade para participa¢ao
no ambiente regulatério experimental deste Termo de Referéncia, previstos no art. 8° da Resolu¢do n°
5.999/2022, por meio dos documentos de qualificacdo a serem entregues e aprovados pela Comissdo de
Sandbox.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DA LEGISLAGAO APLICAVEL

2.1. O presente Termo de Referéncia de Ambiente Regulatério Experimental (Sandbox
Regulatdrio) reger-se-a pelo disposto na Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; Lei n2 9.074, de 7 de
julho de 1995; Lei n2 9.491, de 9 de setembro de 1997, regulamentada pelo Decreto n2 2.594, de 15 de
maio de 1998; Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001; Lei n2 13.334, de 13 de setembro de 2016; Decreto
n? 2.444, de 30 de dezembro de 1997; e, subsidiariamente, pela Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, e
demais normas vigentes sobre a matéria, observadas em qualquer hipdtese, as disposicdes especificas do
Termo de Autocomposicao.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGCOES GERAIS

3.1. Os participes comprometem-se, reciprocamente, no ambito de suas atribuicdes, a atuar
para a concretizacdo dos seguintes objetivos:

3.1.1. Observar os compromissos assumidos no Termo de Autocomposicao celebrado entre
Unido, ANTT, Concessionaria e Atual Controladora, com interveniéncia e anuéncia do TCU;

3.1.2. Promover o intercambio de informagdes técnicas e apoio técnico-institucional
necessarios a consecucao da finalidade deste instrumento, com vistas a realizar o Processo
Competitivo, durante o periodo do teste propiciado pelo Sandbox regulatério;

3.1.3. Promover paginas web especificas para comunicacdo acerca do presente Sandbox
regulatério, em linguagem dialdgica e intuitiva para os usudrios e demais interessados;

3.1.4. Criar e implementar canais de comunicagdo direta entre a ANTT e Concessionaria
para a troca de informacdes, proporcionando maior agilidade ao processo de fiscalizacdo, gestao e
monitoramento do andamento e riscos do projeto;



3.1.5. Analisar resultados obtidos, reformulando metas e estratégias, quando necessaério,
para o atingimento dos objetivos estabelecidos;

3.1.6. Permitir o livre acesso a agentes da administracdo publica competentes (controle
interno e externo), a todos os documentos, indicadores e dados relacionados ao Sandbox, assim
como aos elementos de sua execuc¢do;

3.1.7. Observar a legislacdo aplicavel; e
3.1.8. Cumprir as atribuicdes préprias conforme definido neste instrumento.
CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
Compete a ANTT:
4.1.1. Criar espaco especifico no site da ANTT para divulgacdo do Sandbox regulatério com

informacgdes sobre o Processo Competitivo, bem como a proposta de termo aditivo e demais
informacgdes de interesse dos usudrios e dos interessados;

4.1.2. Estabelecer uma minuta de Edital de Processo Competitivo;

4.1.3. Publicar o Aviso do Edital do Processo Competitivo no Didrio Oficial da Unido,
aplicando-se o art. 54, §12 da Lei n? 14.133/2021;

4.1.4. Constituir Comissdo do Processo Competitivo, na forma e competéncias previstas na
minuta do Edital;

4.1.5. Responder as impugnacdes ao Edital, desde que protocoladas com até 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncia da Sessdo Publica do Processo Competitivo;

4.1.6. Analisar os documentos de qualificacdo e da garantia da proposta para participacdo
no Processo Competitivo, bem como outras garantias a serem exigidas nos termos do Edital;

4.1.7. Acompanhar os pedidos de esclarecimentos, a serem respondidos pela Comissao,
sobre o Edital, Termo Aditivo e seus anexos;

4.1.8. Realizar audiéncia publica, nos termos do art. 68 da Lei 10.233/2001, em
atendimento ao Acdrddo n? 1873/2026 — TCU — Plenério;

4.1.9. Analisar as contribui¢cdes obtidas com a audiéncia publica quanto a minuta do Edital
de Processo Competitivo e seus anexos, com o suporte da Concessionaria;

4.1.10. Analisar os requisitos de elegibilidade para participacdo no Sandbox regulatério
previstos no art. 82 da Resolucdo n2 5.999, de 2022;

4.1.11. Supervisionar e prestar apoio técnico acerca de eventuais duvidas regulatérias
quanto ao Processo Competitivo;

4.1.12. Disponibilizar, garantir e supervisionar a provisdo de informacdes da Concessionaria;

4.1.13. Gerenciar a sala de dados virtual ( data room), onde serdo armazenados e por meio da
gual serdo compartilhados os arquivos e documentos basicos, conforme definicdo especifica no
Anexo do Edital, para o processo de diligéncia prévia (due diligence), nos termos do cronograma
editalicio;

4.1.14. Fornecer todos os documentos e processos administrativos referentes a
Concessionaria para serem disponibilizados no data room do procedimento de diligéncia prévia;

4.1.15. Disponibilizar os estudos, projetos e/ou outros documentos técnicos referentes ao
Sistema Rodoviario em seu sitio eletrénico;

4.1.16. Analisar os pedidos de habilitagdao para participagdao no ambiente de diligéncia prévia;

4.1.17. Arbitrar, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, por solicitacdo do interessado, quando a
Concessionaria ndo prestar as informacgdes solicitadas pelos interessados no procedimento de
diligéncia prévia;



4.2.

4.1.18. Adotar os mecanismos de protecdo de dados que entender mais adequados, tais
como criptografia, marcas d"agua, blockchain e outras, para a protecao de dados confidenciais;

4.1.19. Adotar as providéncias necessarias para a realizacdo da Sessdo Publica do Processo
Competitivo na data e forma estipuladas no Edital;

4.1.20. Contratar empresa para a prestacdo de servicos técnicos especializados de assessoria
operacional referente ao processo competitivo de alienacdo acionaria;

4.1.21. Homologar o resultado do Processo Competitivo e adjudicar o objeto ao vencedor do
certame, apds a comprovacdo do cumprimento dos compromissos assumidos no Termo de
Autocomposicdo e neste Termo de Referéncia para a respectiva fase do Processo Competitivo, bem
como da anuéncia para a transferéncia do controle acionario, nos termos do art. 27 da Lei n?
8.987/1995;

4.1.22. Constituir Comité, logo apds a homologacdo do resultado do processo competitivo,
para acompanhar o processo de transicao decorrente da transferéncia do controle acionario; e

4.1.23. Analisar todas as condicGes necessarias para a celebracdo do Contrato de Compra e
Venda de Ag¢des (CCVA) e do Termo Aditivo de Modernizacao.

Compete a Concessionaria:

4.2.1. Obter autorizacdo do acionista e demais aprovacdes contratuais e regulatérias para a
oferta publica da integralidade das suas ac¢des, por meio da realizacdo de Processo Competitivo,
conforme o objeto deste Termo e a minuta do Edital;

4.2.2. Prestar informacdes necessarias aos interessados no ambito do procedimento de
diligéncia prévia;

4.2.3. Providenciar a traducdo para a lingua inglesa da minuta do Edital e anexos, bem como
do Termo Aditivo e anexos, com disponibilizacdo a sociedade no mesmo local de divulgacdo e
publicacdo do Edital na versdao em lingua portuguesa, cujos termos prevalecerdo em face da versao
em lingua inglesa em caso de contradigdo;

4.2.4, Apresentar versdes publicas para os documentos sigilosos, quando requeridos pela
ANTT ou no dmbito da diligéncia prévia, ocultando as respectivas informacdes confidenciais;

4.2.5. Apresentar informagbes adicionais solicitadas no ambito da diligéncia prévia,
justificadamente, pelos interessados, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, admitida prorrogacao
mediante solicitacdo fundamentada dirigida a Comissdao do Processo Competitivo;

4.2.6. Quando solicitado, subsidiar a ANTT nas respostas as contribuicdes da audiéncia
publica, as impugnacdes ao Edital e pedidos de esclarecimentos;

4.2.7. Dar apoio logistico e técnico a ANTT na realizacdo das sessGes presenciais da
audiéncia publica;

4.2.8. No caso de transferéncia de controle acionario, dar pleno acesso aos documentos e
informacdes da SPE a Compradora, logo apds a homologacdo do resultado do processo competitivo;

4.2.9. Cumprir com as normas de protecdo a concorréncia, de prote¢do aos usuarios e de
protecdo de dados durante o prazo de vigéncia do Sandbox regulatério;

4.2.10. Prestar quaisquer informacgGes solicitadas pela ANTT sobre o sandbox e sobre o
Processo Competitivo no prazo de 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da formalizacdo por meio de
canal especifico, admitida prorrogacao mediante solicitacdo fundamentada dirigida a Comissao do
Processo Competitivo;

4.2.11. Atender aos prazos de cada etapa do Processo Competitivo, conforme definido pela
ANTT, a fim de garantir isonomia e competitividade no certame, em atendimento ao Acérddao n?
1873/2026 — TCU — Plenario.

4.2.12. Durante o periodo de implementacdo e funcionamento do ambiente regulatério
experimental, a Concessionaria continuara com todas as suas obrigacdes referentes ao contrato de



concessao vigente.

4.2.13. Produzir e guardar registros e informacgdes, inclusive para fins de realizacdo de
auditorias e inspec¢des nas atividades ou servicos objeto do ambiente regulatdrio experimental
durante o prazo do sandbox.

4.2.14. Disponibilizar de forma intuitiva no site da Concessionaria:
4.2.14.1. informacgdes sobre o Processo Competitivo; e

4.2.14.2. informacgdes sobre canal de atendimento junto ao Poder Concedente dedicado
exclusivamente ao Processo Competitivo.

5. CLAUSULA QUINTA — DO GERENCIAMENTO DO SANDBOX REGULATORIO

5.1. O presente termo de referéncia trata de um ambiente regulatdrio experimental para a
realizacdo de Processo Competitivo para potencial transferéncia de controle acionario da Concebra (Fase
1).

5.2. O ambiente regulatério experimental durara até a finalizagdo de todas as etapas do
Processo Competitivo.

5.3. O Sandbox podera ser suspenso, em comum acordo com a Concessiondria, quando for
identificado fato relevante que impeca diretamente sua continuidade.

5.4. Apds a assinatura do Termo Aditivo, a Comissdo de Sandbox entregara o relatério
detalhado acerca dos resultados do Sandbox.

6. CLAUSULA SEXTA — DA COMISSAO DE SANDBOX REGULATORIO

6.1. A Comissao de Sandbox, instituida pela Portaria do Diretor-Geral da ANTT n? 245, de 16 de

setembro de 2024, auxiliard as Unidades Organizacionais da Agéncia diretamente envolvidas na
conducdo dos trabalhos.

6.2. A Comissao tera duracdo até o termo final do ambiente regulatério experimental.

6.3. A Comissdao definird agendas para o desenvolvimento das atividades no ambito do
experimento regulatdrio, bem como reuniées com interessados no processo.

6.4. A Comissao deverd acompanhar todo o Processo Competitivo, supervisionando as fases do
Edital e apresentando o resultado para homologacdo da Diretoria da ANTT, inclusive sobre o
cumprimento dos compromissos assumidos no Termo de Autocomposi¢do e neste Termo de Referéncia.

7. CLAUSULA SETIMA — DO PROCESSO COMPETITIVO

7.1. O Processo Competitivo podera ser realizado em duas fases sequenciais, nos termos da
Clausula 3 do Termo de Autocomposicdo.

7.1.1. A realizacdo do Processo Competitivo implicard a substituicdo obrigatéria da Atual
Controladora, sendo vedada a sua participacdo no certame, em quaisquer das fases previstas, bem
como a participacdo de suas controladas, controladoras, coligadas ou de consércios dos quais
guaisquer dessas sociedades participem;

7.1.2. A Fase 1 do Processo Competitivo visa a troca de controle acionario da SPE Concebra
existente, mediante a alienacdo de 100% (cem por cento) das acdes representativas do capital social
da empresa;

7.1.2.1. Com a finalidade de coordenar a desmobilizacdo da Atual Controladora e
assegurar a continuidade dos servicos publicos até a assuncao da nova controladora, a
Diretoria da ANTT constituird um Comité de Transi¢do, cuja atuac¢do se estendera durante a
fase de convivéncia, a qual tera inicio a partir da adjudicagdo e da homologacdao do objeto,
estendendo-se por 30 (trinta) dias apds a assinatura do CCVA.

7.1.3. A Fase 2 do Processo Competitivo, a ser realizada no caso de insucesso da Fase 1,
destina-se a transferéncia do contrato de concessdao para nova SPE, hipdtese em que a Concebra
devera permanecer sob o controle da atual Controladora;



7.2.

7.1.4. A Fase 1 serd realizada em cardter Unico e, constatado seu insucesso, o presente
Termo de Referéncia deverad ser aditado para dispor sobre as regras da Fase 2.

7.1.5. Na Fase 1, a Atual Controladora obriga-se a cumprir as seguintes obrigacdes:

7.1.5.1. Aporte de capital na SPE Concebra, em conta vinculada a concessdo, no valor
total de RS 308.251.386,93 (trezentos e oito milhdes, duzentos e cinquenta e um mil,
trezentos e oitenta e seis reais e noventa e trés centavos), data-base maio de 2025, montante
este que poderd ser ajustado para RS 168.942.020,01 (cento e sessenta e oito milhdes,
novecentos e quarenta e dois mil, vinte reais e um centavo) na hipdtese de obtencdo de éxito
na negociacdo com o BNDES quanto a exclusdo ou exonerac¢dao do “Subcrédito B”, nos termos
das clausulas 4.4, 4.5 e seguintes do Termo de Autocomposicao;

7.1.5.2. Pagamento ou parcelamento do passivo regulatdrio referente aos PAS ativos
no valor de RS 210.600.462,76, data-base de fevereiro de 2026, conforme cldusulas 4.23 a
435e7.8;

7.1.5.3. Pagamento integral ou parcelamento da divida referente aos PAS que possuam

decisdo com transito em julgado na esfera administrativa no valor de RS 266.261.427,66
(duzentos e sessenta e seis milhdes, duzentos e sessenta e um mil, quatrocentos e vinte e sete
reais e sessenta e seis centavos), data-base de fevereiro de 2026, conforme clausulas 4.34 e
seguintes do Termo de Autocomposi¢ao;

7.1.5.4. Pagamento do valor acordado referente ao passivo "Infinita Highway", no valor
de RS 30.000.000 (trinta milhdes de reais), na data-base de marco de 2025, conforme a
clausulas 4.13 a 4.22;

7.1.5.5. Apresentacdao de garantia integral para o saldo remanescente do passivo de
PAS ativos no valor de RS 210.600.462,76 (data-base de fevereiro de 2026), observadas as
modalidades aceitas na Clausula 4.30; e

7.1.5.6. Apresentacido de garantia contratual no valor de RS 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), destinada a assegurar o cumprimento das obriga¢des previstas durante o
periodo do Termo Aditivo de Transicdao (TAT), a ser prestada pela Concessionaria no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua assinatura, nos termos das Clausulas 8.1 e
8.2 do Termo de Autocomposicao e da Clausula Sexta do Termo Aditivo de Transicao.

O Processo Competitivo deverd observar as seguintes diretrizes:

7.2.1. Publicacdo de edital contendo as regras, os critérios e os procedimentos para
realizacdo da venda da totalidade das a¢des de emissdo da Concessionaria, na Fase 1, observadas
exigéncias técnicas, financeiras e juridicas ndo superiores aquelas ja previstas na licitacdo publica
original, excetuadas as exigéncias necessdrias em virtude de fatos supervenientes, conforme
definidas no Edital;

7.2.2. Atendimento as disposicdes da regulamentacdo da ANTT aplicaveis as transferéncias
de controle societario das Concessionarias;

7.2.3. Ampla divulgacdo, inclusive em sitio eletronico oficial da Concessiondria, da minuta
de termo aditivo, bem como das informacdes necessarias sobre o Processo Competitivo;

7.2.4. Em no maximo 5 (cinco) dias Uteis apds a publicagdo do Edital, a ANTT devera
disponibilizar uma sala de dados e informac¢des virtual (data room), onde armazenard e
compartilhara os arquivos e documentos bdsicos, conforme definicdo especifica no Anexo do Edital,
para o processo de diligéncia prévia (due diligence), que devera ter o acesso aos interessados
habilitados até a data de entrega das propostas, conforme Manual de Procedimentos de Diligéncia,
anexo ao Edital.

7.2.5. A Concessiondria enviard todos os documentos referentes a Concessdao para que
sejam incluidos no data room até a data de abertura do ambiente de diligéncia prévia.

7.2.6. Para assegurar a isonomia e a ampla competitividade do certame, o procedimento de



7.3.

diligéncia prévia serd o canal exclusivo para toda a comunicacdo e disponibilizacdo de informacdes
aos interessados;

7.2.7. A Concessiondria esta proibida de fornecer informacdes de forma auténoma ou
paralela ao procedimento de diligéncia prévia, sob pena de violar os termos deste processo;

7.2.8. Apds a publicacdo do Edital, os interessados poderdo pedir esclarecimentos conforme
cronograma e forma definidos no Edital;

7.2.9. Serd publicada ata com as respostas aos pedidos de esclarecimentos, que serd parte
das normas do Processo Competitivo;

7.2.10. A Concessionaria deverd seguir os tramites e regras previstas no Manual de
Procedimentos de Diligéncia, anexo ao Edital;

7.2.11. Liberacdo de acesso ao data room de quaisquer solicitacbes que preencherem os
requisitos objetivos estabelecidos para pré-selecdo dos interessados no Processo Competitivo;

7.2.12. A venda da participacdo aciondria serd feita no estado em que a Concessionaria se
encontra, com todos os ativos e passivos, e observard as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios, as normas da ANTT, o contrato de concessao, a legislacao aplicavel e os documentos
publicados no @mbito do Processo Competitivo; e

7.2.13. O pagamento, pela compradora, dos valores devidos a B3 e a Infra S.A, nas condig¢des
previstas no Edital.

A atual controladora devera anuir com cldusulas de “Declaracdes e Garantias”, com efeitos

em relagdo a Compradora, em especial quanto a veracidade e integridade das informacgdes prestadas
durante a diligéncia prévia e de suas demonstragées contabeis, nos moldes das prdticas usuais de
processos de M&A (Mergers and Acquisitions), especialmente aqueles observados em processos
competitivos promovidos pela ANTT.

7.3.1. As clausulas de "Declara¢bes e Garantias" deverdao contemplar, no minimo, o
seguinte:

7.3.1.1. Constituicdo, Poderes e Solvéncia: declaracdo de que as empresas envolvidas
estdo regularmente constituidas e em situacdo regular, ndo se encontrando em estado de
insolvéncia, faléncia, liquidacdo, recuperacao judicial ou extrajudicial;

7.3.1.2. Inexisténcia de Violagdes e Autorizagdes: garantia de que a operag¢ao nao viola
leis, normas, documentos societdrios ou obriga¢cdes contratuais com terceiros, tendo sido
obtidas todas as autorizacdes e aprovagdes necessarias para o cumprimento das obriga¢des
assumidas;

7.3.1.3. Titularidade das Ac¢des: declaracdo de legitima titularidade da totalidade das
acdes, as quais se encontram integralizadas e livres de quaisquer 6nus, ressalvadas as
garantias constituidas em favor de financiadores, nos termos dos Contratos de
Financiamentos;

7.3.1.4. Integridade e Compliance: garantia de estrito cumprimento da Legislacdo
Anticorrupc¢do nacional e do Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), assegurando a inexisténcia
de vantagens indevidas a agentes publicos, doagdes politicas ilicitas ou praticas relacionadas a
Lavagem de Dinheiro;

7.3.1.5. Auséncia de Controladas e Filiais: declaracdo de que a SPE ndo possui
participacbes societarias em outras sociedades, nem obrigacdes de adquirir valores
mobilidrios ou integrar consdrcios, parcerias e joint ventures;

7.3.1.6. Capital Social e A¢Oes: garantia de que o capital social da SPE esta integralizado,
inexistindo direitos de aquisicdo, acordos de acionistas ou restricdes que impecam a livre
negociacao das acdes ou regulem direitos a elas relativos;

7.3.1.7. Diligéncia Prévia: declaracdo de que as informac¢des no data room sao
verdadeiras e precisas, no melhor conhecimento da Vendedora, sem omissdes relevantes,



7.4.

retengdes deliberadas ou ciéncia de omissdes intencionais que influenciariam a decisao da
Compradora;

7.3.1.8. Demonstracdes Contabeis: garantia de que os balancos dos ultimos 5 exercicios
refletem fidedignamente a situacdo financeira, segundo os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil, sem alteracdes adversas relevantes ou passivos que deveriam ter sido e ndo
foram revelados; e

7.3.1.9. Inexisténcia de Vicios Ocultos: compromisso de inexisténcia de vicios ocultos
ou defeitos ndo revelados durante a due diligence, nos termos do paragrafo 113 do Relatério
de Solicitacdo de Solucao Consensual.

7.3.2. As referidas declaracbes e garantias ndo excluem a obrigacdo da Atual Controladora
por perdas decorrentes de vicios ocultos ndo informados durante a due diligence, com prazo de
responsabilidade de 12 meses a partir da assinatura do CCVA, salvo hipdteses de dolo, fraude ou
ma-fé, nos termos do paragrafo 113 do Relatdrio de Solicitacdo de Solucdo Consensual.

7.3.2.1. Consideram-se vicios ocultos aqueles defeitos ou falhas ndo aparentes, ndo
identificaveis mediante diligéncia técnica ordinaria e que apenas se revelem apds o uso
regular da infraestrutura rodoviaria.

7.3.3. A TPI serd responsavel exclusivamente pelos passivos judiciais e administrativos que,
embora existam até o fechamento do data room, ndo foram por ela informados durante a due
diligence.

7.3.4. A TPl se responsabiliza por quaisquer passivos contingentes que venham a se
materializar e que sejam relacionados ao periodo sob sua gestdo, mesmo apds a transferéncia do
controle ou cessao da posi¢ao contratual.

7.3.5. Para fins das declaragGes e garantias, entende-se como “Conhecimento da
Vendedora” o conhecimento efetivo dos gestores da SPE, ou da Vendedora, levando-se em conta o
conhecimento que tais pessoas possuam ou que razoavelmente devessem possuir no exercicio
regular de suas fungdes e atribuicdes.

7.3.6. A Vendedora ndo serd responsavel por fatos, circunstancias ou eventos que nao
sejam razoavelmente passiveis de conhecimento pela atual controladora ou pela SPE no curso
normal de suas atividades e atribui¢cdes até a Data de Fechamento.

A Atual Controladora deverd promover, previamente a realizacdo da troca de controle,

na hipdtese da Fase 1, a rescisdao dos contratos celebrados entre a SPE e as Partes Relacionadas,
assegurando que essas rescisdes sejam formalizadas mediante instrumentos escritos acompanhados
de quitacbes mutuas, plenas, gerais e irrevogaveis entre as respectivas partes.

7.5.

7.4.1. A obrigacdo prevista nesta Cladusula ndo se aplica aos contratos cuja manutencdo seja
expressamente autorizada pelo Comprador, mediante manifestacdo formal, com prévia ciéncia da
ANTT e, quando esta assim o exigir, sua anuéncia.

O Processo Competitivo devera ocorrer mediante a apresentacdo de propostas, por meio

de protocolo eletrénico, que deverdo conter, sob pena de ndo serem consideradas validas:

7.6.

7.5.1. Compromisso de aquisicdo da totalidade (e ndo menos que a totalidade) das acGes de
emissdo da Concessionaria;

7.5.2. Percentual de desconto ofertado pelo proponente sobre a tarifa basica de pedagio
estabelecida, conforme divulgada no Edital;

7.5.3. A ciéncia e o compromisso de que a oferta de Desagio estipulada no item anterior
sujeitara a proponente vencedora a obrigacdo de realizar Aportes de Recursos Vinculados adicionais
a concessao, calculados de forma progressiva sempre que o desconto ofertado for superior a 18%
(dezoito por cento), conforme faixas estipuladas no Edital.

O critério de selegio do vencedor do Processo Competitivo deverd ser o de maior

percentual de desconto tarifario ofertado.



7.7. Serd verificada a diferenca entre os percentuais de desconto ofertados, sendo habilitadas
para a Etapa de Viva-Voz a Proponente classificada preliminarmente em primeiro lugar e as Proponentes
gue tenham ofertado Desconto sobre a Tarifa Basica de Pedagio até 20% (vinte por cento) inferior em
termos relativos, ou com diferenca nominal de até 5 (cinco) pontos percentuais em relacdo ao maior
desconto apresentado, o que resultar em maior abrangéncia.

7.8. A participacdo no Processo Competitivo estd condicionada ao cumprimento de todas as
Condicbes de Participacdo dispostas no Edital, notadamente no que tange a apresentacdo da
documentacdo exigida, composta pelos Volume 1 — Pré-identificacdo e Garantia de Proposta, Volume 2 —
Proposta Econémica e Volume 3 — Documentos de Qualificacdo.

7.9. A Concessiondria ndo podera contrair novas dividas (entendidas como financiamentos,
empréstimos, emissao de titulos ou valores mobilidrios e outras operacdes que gerem obrigacdo de
pagamento) ou assumir novas obrigacGes financeiras, exceto aquelas estritamente necessarias ao curso
natural dos negdcios, mantendo como limite maximo o endividamento registrado no balancete de
setembro de 2025, nos termos da Clausula 4.26 do Termo de Autocomposicdo.

7.10. Na hipdtese da Fase 1, a Concessiondria sera convocada a assinar o termo aditivo ao
Contrato de Concessao, apds a comprovacao do cumprimento de todos os requisitos estabelecidos para
sua celebra¢do e a homologagao, pela Diretoria da ANTT, do resultado do Processo Competitivo.

7.11. O Processo Competitivo deve ser realizado de acordo com o cronograma previsto na
minuta do Edital.

8. CLAUSULA OITAVA - DO DIREITO A INFORMAGCAO

8.1. As informagGes para os interessados sobre o Processo Competitivo deverdao ser

transmitidas por todos os meios e canais possiveis e de forma transparente, ampla, didatica e dialdgica,
nos termos e conforme as condig¢des definidas no Edital.

8.2. DO SITE DA CONCESSIONARIA

8.2.1. Cabe a Concessiondria definir um ambiente especifico em seu site para
informacgdes voltadas para o publico de usudrios e interessados; e

8.2.2. A pagina dedicada do site da Concessiondria para o Sandbox regulatério devera
informar de forma clara e precisa sobre o Processo Competitivo e disponibilizar todas as
informacdes relativas ao Termo Aditivo.

8.3. DA PAGINA ESPECIFICA DO SANDBOX NO SITE DA ANTT

8.3.1. A ANTT disponibilizara pdagina especifica no seu site sobre a regulacdao experimental
(Sandbox regulatério) voltado para o publico usudrio e demais interessados.

8.3.2. A pagina devera informar de forma transparente, clara e precisa sobre o experimento
regulatério (Sandbox), bem como o acesso as informacGes para a participacdo no Processo
Competitivo, e

8.3.3. Deverdo ser informados de forma destacada, no minimo, os seguintes aspectos:
8.3.3.1. base legal do Sandbox;
8.3.3.2. informacgdes sobre o Processo Competitivo;
8.3.3.3. Relatdrio do Sandbox; e
8.3.3.4. Link para o site da Concessionaria voltado para o Sandbox.
9. CLAUSULA NONA - DO REGISTRO DAS TRANSAGOES
9.1. A utilizacdo e tratamento dos dados dos interessados atenderdo as regras da Lei Geral de

Protecdo de Dados, Lei n. 13.709/2018.

9.2. A Concessiondria devera registrar todos os documentos recebidos e expedidos no dmbito
do Processo Competitivo para elaboracdo dos relatérios do Sandbox.



10. CLAUSULA DECIMA - DA AUDIENCIA PUBLICA

10.1. Serd realizada Audiéncia Publica, nos termos da Resolucdo n? 6.020, de 20 de julho de
2023, e da Cldusula 5.25 do Termo de Autocomposicdo, podendo ser concomitante a publicacdo do
Edital do Processo Competitivo, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, com os seguintes objetivos:

10.1.1. Comunicar a implementacdo do Processo Competitivo para transferéncia de controle
acionario;

10.1.2. Apresentar as condi¢ées do Termo Aditivo a ser assinado e seus anexos;

10.1.3. Destacar as obras e obrigacGes que serdo assumidas apds a assinatura do Termo

Aditivo, as condicOes para participacdo no Processo Competitivo e a tarifa maxima a ser ofertada.

10.2. A audiéncia publica sera conduzida pela ANTT, com apoio da Concessionaria, com foco em
comunicar aos interessados sobre o Processo Competitivo e as alteragdes contratuais.

10.3. A minuta do Edital do Processo Competitivo podera sofrer alteracGes decorrentes das
contribuicGes colhidas na Audiéncia Publica e nos pedidos de esclarecimentos, desde que ndo contrariem
o disposto neste Termo de Referéncia e no Termo de Autocomposicdo.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA ALTERAGAO DE CLAUSULAS DO SANDBOX

11.1. Este Termo de Referéncia podera ser alterado, por mutuo entendimento entre as PARTES,
mediante Termo Aditivo, desde que ndao importem em descaracterizagdao do seu objeto e observado, em
qualquer cendrio, o disposto no Termo de Autocomposigao.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PRAZO DE VIGENCIA

12.1. O prazo de vigéncia do Sandbox é de até 24 (vinte e quatro) meses a contar da publica¢do
do Termo de Referéncia, apds aprovacao pela Diretoria da ANTT, ou até a conclusido do Processo
Competitivo.

12.2. O ambiente regulatério experimental poderd ser prorrogado por até 12 (doze) meses, de
comum acordo entre ANTT e Concessionadria, caso seja necessario para a conclusdo do Processo
Competitivo.

12.3. O presente Termo de Referéncia finda seus efeitos com a celebra¢do do Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao.

12.4. O pedido de prorrogacao, se for o caso, deverd atender aos procedimentos estabelecidos
no art. 18 da Resolugcdo ANTT n2 5.999/2022.
13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO ENCERRAMENTO DA PARTICIPAGCAO NO AMBIE|

REGULATORIO EXPERIMENTAL

13.1. O encerramento da participacdo no ambiente regulatério experimental (sandbox) se dard
nas seguintes hipdteses:

13.1.1. por decurso do prazo estabelecido para participacdao; ou

13.1.2. por descumprimento das obrigacdes pactuadas pela Concessionaria, hipotese que
ensejara a aplicacdo das medidas administrativas cabiveis.

13.2. Com o encerramento da participagdo da Concessiondria no ambiente regulatério
experimental:

13.2.1. Transcorrida a Fase 1 do Processo Competitivo de forma bem-sucedida, deverd ser
expedida anuéncia para a transferéncia de controle aciondrio e a celebracdo do Termo Aditivo com
o proponente vencedor do Processo Competitivo;

13.2.2. O eventual insucesso do Processo Competitivo ndo exime a Atual Controladora do
cumprimento integral das obrigacées vigentes no Termo Aditivo de Transicdo — 42 Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo n? 004/2013 e no Termo de Autocomposi¢do, assinado e aprovado pelo
Tribunal de Contas da Unido.



14. CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS DISPOSIGOES GERAIS E CASOS OMISSOS

14.1. As situacdes ndo previstas no presente instrumento serdo solucionadas de comum acordo
entre os participes, cujo direcionamento deve visar a execucdo integral do objeto.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA CONCILIAGAO E DO FORO

15.1. Fica desde ja eleito o Foro da Secdo Judicidria do Distrito Federal para dirimir quaisquer

controvérsias oriundas do presente Termo.

15.2. E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao cumprimento
dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi assinado pelos representantes
dos participes, para que produza seus legais efeitos a partir da assinatura das partes.

15.3. E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, apds ter sido lido,
o presente Termo de Referéncia de Ambiente Regulatdrio Experimental (Sandbox Regulatdrio) é assinado
eletronicamente pelas partes.

Documento assinado eletronicamente por ODENIR JOSE SANCHES, Usuario Externo, em 21/09/2026,
as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo

Normativa n? 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO VITORELLO, Usuario Externo, em 21/09/2026, as
16:55, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdao

Normativa n? 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS PAULO FERNANDES PEREIRA, Usudrio Externo, em
21/09/2026, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da

Instrucdo Normativa n? 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por CARLO ALBERTO BOTTARELLI, Usuario Externo, em
21/09/2026, as 17:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da

Instrucdo Normativa n2 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO,
Diretor-Geral, em 25/09/2026, as 07:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n® 22/2023 da ANTT.
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) i E._ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

&fﬁfé‘: http://sei.antt.gov.br/sei/controlador_externo.php?

R THLY acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 45759654 e
o codigo CRC FO753FAA.

(assinado eletronicamente)
Odenir José Sanches

Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
(assinado eletronicamente)
Thiago Vitorello

Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

(assinado eletronicamente)


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000022&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000022&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000022&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000022&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000022&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
http://sei.antt.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Carlo Alberto Bottarelli

Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.

(assinado eletronicamente)
Marcos Paulo Fernandes Pereira

Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.

(assinado eletronicamente)
Guilherme Theo Rodrigues da Rocha Sampaio

Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
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