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1. CONCESSIONARIA

A Concessionaria CCR RioSP, com sede na Rod. Pres. Dutra, km 184,3 Sentido SP/RJ — Morro
Grande, Santa Isabel — SP, CEP 07500-000, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.763.716/0001-98.

2. DESCRICAO DO PROJETO

2.1.

Titulo do Projeto

Estruturagdo de Implantacao da metodologia de projeto BIM na ANTT

2.2.

Linha de inovacao e desenvolvimento

(IT) tecnologia basica e aplicada

(IV) capacitagdo técnica

2.3.

Temas

Palavras-chave: BIM; Building Information Modelling; Construgdo Digital

2.4.

2.4.1.

Objetivos

Objetivo Geral

Neste projeto, objetiva-se realizar a estruturagdo da implantacdo de processos para projetos com

base em BIM (Building Information Modeling) na ANTT.

2.4.2.

Objetivos Especificos
Diagnosticar a maturidade da ANTT em BIM;

Identificar os usos BIM desejados pela ANTT, bem como o0s seus processos €

procedimentos, politicas e tecnologias;

Estabelecer Processos, Politicas, Procedimentos e Tecnologias voltados para projetos com

base em BIM;
Capacitar e treinar a equipe envolvida para trabalhar na metodologia proposta;

Criar diretrizes e requisitos BIM da ANTT.

Esse projeto visa também contribuir para o aprimoramento da regulacao no setor de concessoes de

rodovias e para aumentar a capacidade de resposta da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

(ANTT) no gerenciamento e aprovagdo dos projetos desenvolvidos em BIM e fiscalizagdo das



obras. Para a efetiva implantagdo do conceito BIM s3o necessdrios atingir as dimensdes

fundamentais (Figura 1):
e Tecnologia
e Pessoas
e Processos e politicas

Que sdo concatenadas entre si por Procedimentos, Normas e Boas Praticas. Além disso, entende-
se a importancia de tratar as partes interessadas, de modo a prover a integracdo e entendimento do

BIM por todos os envolvidos.
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Figura 1: SUCCAR, 2008.

Desta forma, entende-se que a mudanca de processos de gestao de empreendimento baseados em
conceitos e planejamento tradicionais para processos baseados no conceito BIM (Building
Information Modeling) ndo ¢ uma tarefa trivial, nem sem riscos, visto que envolve muito mais do
que uma simples atualizacdo de tecnologia. Para tanto, a estruturacao da implantagao de BIM na
ANTT sera tratada de forma a permitir que as mudancas sejam mapeadas, discutidas, programadas
e executadas, de forma minuciosa, estruturada e gradual, possibilitando que o proprio processo de

implantacdo alimente o planejamento das proéximas etapas.



A seguir sera apresentada a justificativa, a qual contempla a apresentagcdo das cinco grandes
dimensdes fundamentais que sdo propostas: (1) tecnologia, (2) pessoas, (3) processos e politicas,

(4) procedimentos e (5) partes interessadas.

3. JUSTIFICATIVA

Conforme defini¢ao do Decreto 9377 do Governo Federal, de 17 de maio de 2018, “(...) entende-
se BIM (Building Information Modeling), ou Modelagem da Informagdo da Construgdo, como o
conjunto de tecnologias e processos integrados que permite a criagdo, a utilizagdo e a atualizacao
de modelos digitais de uma constru¢do, de modo colaborativo, de forma a servir a todos os
participantes do empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da construgao”. A
descricdo citada vem ao encontro das defini¢des adotadas pela ANTT no seu BIM Mandate, em

3

que o BIM ¢ definido como “um conjunto de processos, tecnologias e politicas que permite

projetar, construir e operar um empreendimento de maneira colaborativa num ambiente comum

de dados” (ANTT, 2022a).

Em projetos com base em BIM, as caracteristicas fisicas da construcao sao representadas na sua
geometria através de modelos 3D, enquanto as demais informagdes funcionais sdo agregadas ao
modelo. Essas informagdes t€ém por propdsito integrar todos os agentes e disciplinas envolvidas
no desenvolvimento de um projeto em todas as suas fases, impactando ndo s6 a parte de concepgao,
mas também execug¢do, implantagdo, manutenc¢ado e principalmente gerenciamento e planejamento

de um projeto, at¢ mesmo as aprovagoes de projetos nos érgaos reguladores.

Na esfera publica, iniciativas de 6rgdos das for¢cas armadas e governos estaduais como o de Santa
Catarina, além do comité estratégico de implanta¢do do BIM criado pelo governo federal, apontam
o uso do BIM na busca de maior consisténcia nas obras publicas em todo ciclo de vida do projeto,

ou seja, licitacdo, projeto, execu¢ao, custos e principalmente fiscalizagao.

O Governo Federal, com o objetivo de aumentar a produtividade do setor de constru¢do, reduzir
custos e prazos e melhorar a precisdo das informagdes, instituiu no dia 16 de maio de 2018 a
estratégia nacional de disseminagao da metodologia BIM, a Estratégia BIM Brasil. O Decreto n°
9.377, de 17 de maio de 2018, instituiu a Estratégia de maneira oficial. A proposta da Estratégia
BIM BR ¢ que a exigéncia do BIM nas compras do Poder Publico seja feita de forma escalonada,

para conferir tempo de adaptagdo ao mercado e ao setor publico.

O BIM tem como principios integragdo, comunicacao e colaboracao entre as etapas e disciplinas

de um projeto. Sendo assim, além da melhoria da qualidade técnica do projeto, ha um significativo



ganho no controle, na gestdo das informagdes e nos procedimentos que regem o desenvolvimento
do projeto. Como resultante, busca melhorar a comunicagdo, qualidade da informacgao disponivel
para a tomada de decisdes e dos servigos entregues e reduzir prazos e custos em cada etapa do
ciclo de vida do empreendimento. Além disso, entre os beneficios do BIM, destacam-se a
rastreabilidade e o histérico das informagdes, durante o gerenciamento das aprovacgdes e
fiscalizagdes de todo o empreendimento. Conforme o BIM Mandate da ANTT, por meio do BIM
¢ possivel prever circunstancias, identificando antecipadamente erros de projeto e interferéncias
de construgao e, ainda, ter maior controle de custos e do cronograma, que ¢ uma das buscas

constantes das empresas da industria de AEC (ANTT, 2022a).

4. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
4.1. Meétodos e Técnicas Utilizados

O método e a técnica utilizados terdo como base os itens que definem o BIM, segundo Bilal Succar
(2009): “um conjunto interrelacionado de politicas, tecnologia e processos que geram uma
metodologia para gerenciar o projeto, a construcao, a operagao e o descarte da edificagdao”, de

acordo com a Figura 2, desdobrados nos respectivos itens:

Politicas
e [Levantamento da regulamentacdo politica da ANTT;
e Mapeamento das necessidades projetuais da ANTT;
e Levantamento das necessidades e procedimentos existentes para Medi¢do, Controle de
Avango e critérios ANTT;

e Outras que se mostrarem pertinentes.

Tecnologia
e Aquisicdo de software para testes de ferramentas;
e Aquisi¢do de hardware para testes de ferramentas;
e Geragdo de relatorio de diagndstico de tecnologias (mapeamento de possiveis upgrades de
hardware e software por area de atuacdo, defini¢do de sistemas de armazenamento de
arquivos, de backup, de servidor, de comunicagdo e coordenacdo e capacidade de

processamento).
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Figura 2: Fluxograma geral de implantagdo de BIM na ANTT
Pessoas

e  Workshop de sensibilizagdo BIM para discussdes sobre o tema BIM;

e Treinamento introdutorio em BIM para sensibiliza¢dao de colaboradores da ANTT (publico

geral);

e Treinamento especifico em BIM para a equipe interna BIM, para implantagdo e

coordenagdo de projetos em BIM;

e Pesquisa de Maturidade: Geragao de relatorio de diagnostico das pessoas (mapeamento das

novas funcdes, responsabilidades e competéncias e, capacitagao do conhecimento através

de treinamentos por area de atuacao).

Processos

e (Geracao de relatorio de diagnostico dos procedimentos (mapeamento das diretrizes,

normas, regulamentacdes e outros que devem ser seguidos para utilizacdo do BIM na

ANTT);

e FElaboracao Padrdo Interno ANTT (Cadernos de Especificagdes de Projeto BIM ANTT);



Revisdao dos documentos elaborados pelo Consércio DCMCS do Contrato Administrativo
n°® 28/2021, a saber: BIM Mandate (ANTT, 2022a), Checklist (ANTT 2022b) e Guia do
Checklist (ANTT, 2022c¢);

Elaboracdo de Requisitos ANTT;

Elaboragao de diretrizes BIM ANTT;

Definigao de CDE;

Treinamento de novos processos.

Partes Interessadas

4.2.

Geragao de relatorio de diagnostico dos stakeholders (mapeamento dos 6rgaos e principais
partes interessadas impactadas pela implantagdo do BIM na ANTT);
Execucdo de Pesquisa de Maturidade BIM da ANTT;

Execugdo de Pesquisa de Maturidade BIM das Concessionarias reguladas pela ANTT.

Etapas

A seguir s3o apresentados o fluxograma e a descrigdo das Etapas do Plano de Trabalho proposto.
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Figura 3: Etapas de implantagdo de BIM na ANTT e respectivos resultados esperados



ETAPA A) Definicdo de Equipe Interna BIM na ANTT: Etapa de selecionar e definir a equipe
interna BIM, conforme estrutura proposta, composta por colaboradores da ANTT de cada area de
atuacao. Nesta etapa ¢ definido o numero exato de pessoas da equipe, os componentes do Comité
de Aprovagao, Grupo de Implantacdo BIM, Grupo de Trabalho Funcional e confirmagao do tempo
que cada colaborador ficard alocado no projeto, com as atribui¢des de cada envolvido etc. Cabe
ressaltar que o resultado deste trabalho depende do engajamento e atuagdo conjunta da equipe
ANTT, uma vez que para elaboragdo do material proposto ¢ necessario entendimento do contexto

atual da ANTT para que seja vidvel a proposicao e aplicacdo de uma nova forma de trabalho.

ETAPA B) Mobilizagdo de Consultoria BIM: Etapa de liberar a Ordem de Servigo para a
empresa de Consultoria BIM selecionada. A empresa LTRJ (SIPPRO), conforme justificativa
(anexo 3), que possui em seu corpo técnico e historico de empresa uma trajetéria que combina
experiéncias praticas e de ambito teodrico/académico, esta alinhada com os propositos e finalidades
da ANTT e CCR quanto ao uso e aplicacdo do BIM, voltados para gerenciamento de obra,
operacdo e manuten¢do. A contratacdo desta consultoria ¢ indispensavel para o sucesso da

implantacao do BIM na ANTT.

ETAPA C) Iniciacao: Etapa que contempla o kick-off do projeto, com a reunido de equipe ANTT,
CCR RioSP e consultoria, para discutir passos necessarios para a implantacao. Esta etapa também
contempla a defini¢do de alguns planos especificos da implantagdo, como Comunicacdo, Gestao

de Risco e Qualidade, bem como a estruturagdo da gestdo das atividades da consultoria BIM.

ETAPA D) Observacao: Etapa de coletar as informagdes e identificar necessidades de melhoria.
Entrevista com colaboradores especificos com o objetivo de coletar os interesses, objetivos,
necessidades e conhecimentos em relagdo ao conceito BIM. Realizar reunides de brainstorming
com todas as areas da ANTT sobre os processos e a forma atual de trabalho. Pesquisa com os

colaboradores sobre conceitos BIM e nivel de interesse na nova metodologia.

ETAPA E) Sensibilizacao: Etapa de nivelamento, alinhamento e engajamento dos colaboradores,
CCR e ANTT envolvidos no processo, sobre os conceitos, beneficios e necessidades do uso do
BIM através de workshop, palestras e treinamentos. Serdo duas fases de sensibilizacdo: (1)
Divulgagdo, abrangendo os workshops e palestras que serdo ministrados pela equipe da
Concessiondria; (2) Treinamentos, que serao ministrados pela Consultoria BIM contratada e que

serdo replicados pela equipe da Concessionaria.



Quantidade Carga
Item Responsavel estimada de horaria Ementa Local
pessoas estimada
o | Workshop Concessionaria A definir 20h/més A definir A definir
!
<
e _y | . |
= Palestras Concessiondria A definir 20h/més A definir A definir
a
Treinamento : Introd}l gaoa
. C ltori A definir conceitos tedricos
conceitual ¢ onsuftoria (Até 100 10h sobre Modelagem Remoto
gerenciamento em BIM pessoas entre ~
BIM ANTT e CCR) da Informacéo da
Constru¢ao (BIM).
Aprofundamento
& | Treinamento 10 em concettos ~
= Fitico de por tedricos e aplicagdo
g p denaca Consultoria turma 30h pratica de software
= | coordenagaoce BIM (Até 100 para coordenagio e Remoto
= | compatibilizagdo pessoas entre tibilizaca
'S | projetos em BIM ANTT ¢ CCR) comparibinzasac
; projetos com base
em BIM.
Treinamento Aplicagdo pratica
pratico de 10 por de software para
software de Consultoria turma gestdo de projetos
gestdo, ex.: BIM (Até 100 4h com base em BIM. Remoto
NaViSWOI'kS pessoas entre
o ’ ANTT e CCR)
Solibri, Dalux

O treinamento conceitual poderd ser realizado para até 100 participantes sem alteragdo no custo
total. Entende-se que quanto o maior niimero de colaboradores no treinamento conceitual, melhor
serd a adaptagdo ao novo sistema. A defini¢ao da quantidade de participantes sera produto das

etapas anteriores de pesquisa de maturidade e levantamento de necessidades.

Para os treinamentos praticos, o numero de pessoas sera determinado conforme metodologia
descrita na ETAPA F Diagnéstico, condicionado ao méaximo de 100 participantes no total. A
metodologia para o dimensionamento da quantidade maxima de pessoas que realizardo os
treinamentos consiste no calculo a partir da recomendac¢do de que treinamentos praticos sejam
organizados em turmas de no maximo 10 pessoas, a fim de que seja possivel a interagdo professor-
aluno desejavel para esse tipo de capacitagdao, combinada a capacidade de carga horaria da equipe

(tabela a seguir).



] Aivi ETAPA E (horas) .
Responsavel tividade més7 | meés 8 | més9 | subtotal Observacio
'§. Concessionaria Preparacdo | 80 80 80
<
%’3 300
.2 | Concessionaria Aplicagao | 20 20 20
=]
I turma
conceitual
‘2 Consultoria Aplicagio | 44 44 10h
g + 1 turma
= pratica 34h
E Concessionaria Preparacao | 14 14 16
350
D L 9 turmas
Concessionaria Replicagao | 136 136 34 préticas 34h
-2 | Concessionaria 250 (250 | 150 |650
ﬁ Consultoria 44 0 0 44

Tendo em vista que a carga horaria da Consultoria BIM contratada para treinamento ¢ de 44h no
total (10h conceitual e 34h praticas) e que a caga horaria estimada de trabalho da Concessionaria
¢ de 650 horas em 3 meses de desenvolvimento da Etapa E, 300 horas (100 horas por més) sao
estimadas para preparagdo e aplicagdo dos workshops e palestras de divulgagdo e 350 horas para
replicacdo dos treinamentos praticos. Portanto, sdo consideradas o maximo de 9 turmas de 10
alunos, totalizando o méximo de 100 participantes (somada 1 turma inicial ministrada pela
consultoria). Por fim, o nimero de alunos por turma est4d condicionado também a quantidade de
conjuntos de hardware de alta performance com licengas de software adequadas e disponiveis para

o cronograma de treinamento.

ETAPA F) Diagnéstico: Etapa de verificagdo das condi¢des atuais da ANTT em termos de
qualificagdo, estrutura e capacitagao técnica, processos, nivel de documentagao formalizada e boas
praticas consolidadas. Ou seja, ¢ um descritivo do quadro atual das quatro dimensdes (tecnologia,
pessoas, processos e procedimentos) que devem ser acompanhadas ao longo da reestruturacio a
ser feita. O diagndstico da organizacdo € muito importante, pois visa estabelecer a base sobre a

qual sera desenvolvido o Plano de Implantagdo. Os produtos gerados nesta fase serdo:

e (Geracao de relatorio de diagnostico dos processos (mapeamento dos novos fluxos de

trabalho, dos novos produtos gerados e dos novos procedimentos de execugdo e controle);



e Geragdo de relatério de diagnostico das pessoas (mapeamento das novas fungdes,
responsabilidades e competéncias e, capacitacdo do conhecimento através de treinamentos

por area de atuagdo);

e Geragdo de relatério de diagnostico de tecnologias (mapeamento de possiveis upgrades de
hardware e software por area de atuacdo, defini¢do de sistemas de armazenamento de
arquivos, de backup, de servidor, de comunicagdo e coordenagdo e capacidade de

processamento).

ETAPA G) Mapeamento e Aquisicio de hardware e software: Mapeamento dos softwares
disponiveis no mercado, de modelagem e de coordenagdo, identificando o mais adequado para
cada disciplina e fase de projeto e validagdo quantitativa e qualitativa de software e hardware para

a equipe ANTT destinada ao desenvolvimento do projeto piloto em BIM.

Foi incluida no cronograma fisico financeiro a quantidade de 10 conjuntos de computadores de
alta performance e licencas de software correspondentes para o periodo de 2 (anos), totalizando
20 licencas. Sao indicados notebooks e ndo desktops tendo em vista a tendéncia global de
mobilidade e de rotatividade a que estao sujeitos os equipamentos tecnologicos. Por fim, de acordo
com paragrafo 3° do art. 46 da Portaria n° 68, de 06 de margo de 2019, ao final da pesquisa toda a

documentacdo das licengas adquiridas sera ser repassada para a ANTT.
Os produtos gerados nesta fase serdo:

e Mapeamentos dos hardwares mais apropriados, com capacidade de processamento e

armazenamento de arquivos de projetos em BIM;

e Mapeamentos dos softwares mais apropriados para o desenvolvimento dos trabalhos na

ANTT;

e Definicao de treinamentos e qualificacdo dos colaboradores envolvidos da equipe interna

para permitir um bom desenvolvimento do projeto piloto;

e Escolha e capacitacdo dos colaboradores para utilizagdo dos software de colaboragdo e

analise, como o Navisworks, Infraworks, BIM 360 Docs etc., para o projeto piloto.

ETAPA H) Elaborac¢ao de Cadernos Especificacao BIM: estes documentos tém a finalidade de

estabelecer diretrizes, requisitos de informacdes, boas praticas, padrdes e definir os aspectos mais



relevantes para o fluxo de aprovacdo dos projetos de engenharia na ANTT, detalhando como a
modelagem de informag¢des de um empreendimento devera ser realizada na elaboracao de projetos
e estabelecer qual devera ser o fluxo de informagdes a ser seguido, visando as proximas fases do
investimento. Inclui manual de analises de projetos e de acompanhamento de obras e proposta de

minuta de normativo, resolugdo ou portaria para implementagdo do sistema.

ETAPA 1) Projeto piloto: Serd definido um projeto da concessiondria CCR RioSP, de forma a
cobrir boa parte dos projetos que seguirdo o novo fluxo de aprovacao BIM junto a ANTT. As

seguintes atividades devem compor o projeto piloto:
e Definir as atividades e desenvolver o cronograma do Projeto Piloto;
e Planejar o Gerenciamento dos custos, prazo, recursos, comunicagao € riscos;
e Preparar métricas e indicadores de desempenho;

e Realizar acompanhamento com a consultoria de todo o processo do empreendimento,

desde a entrega do projeto para aprovacdo na Agéncia até a fase de obra.

Obs.: O projeto piloto serd um projeto simulado de modo que seja possivel passar por todas as
fases do empreendimento de acordo com o cronograma de recursos, capacitagdo da equipe e
documentacdo dos novos processos, tendo como objetivo consolidar os procedimentos e depois

disso difundir os novos processos em toda a empresa.

ETAPA J) Acompanhamento: Serd realizado acompanhamento e consultoria técnica para os

proximos passos € aplicagdes praticas de outros projetos desenvolvidos em BIM.
ETAPA K) Elaboracio de relatorios

ETAPA L) Viagens para reunides presenciais: Previstas 4 reunides presenciais com a
participacdo de 6 integrantes CCR, sendo necessario para isto, passagens aéreas Sao Paulo —

Brasilia e hospedagem.

5. TEMPO DE EXECUCAO, CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA FIiSICO-
FINANCEIRO

O projeto em questao serda desenvolvido no prazo de 24 meses, de acordo com o cronograma
detalhado anexo, sendo o investimento total de R$ 1.830.457,42 (um milhdo, oitocentos e trinta

mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e quarenta e dois centavos). Foi considerado como



periodo de implantacdo 18 meses e um acréscimo de 6 meses para acompanhamento,
monitoramento e aperfeicoamento dos procedimentos implantados fora do ambiente de teste do
projeto piloto. Entende-se que por se tratar de processos a serem customizados para a ANTT,
utilizando de solugdes tecnologicas, depois do periodo de implantacdo ¢ necessario um

monitoramento dos processos para garantir sua funcionalidade, aplicabilidade e melhoria.

6. LOCAL DE EXECUCAO

O Projeto de Implantagdo BIM na ANTT sera desenvolvido pela equipe da Engenharia Digital
CCR Rodovias do Grupo CCR, nas instalagdes de Jundiai-SP, CCR Autoban e de maneira remota
pela consultoria técnica LTRJ contratada.

7. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA

7.1. Identificacao da entidade

Posicionada na plataforma de Rodovias, na geréncia de Engenharia, foi criada em 2022 uma area
dedicada a Engenharia Digital, cujo propdsito ¢ liderar a digitalizagdo e automacao dos processos

de engenharia utilizando o BIM como carro chefe inicial.
7.2. Identificacdo da equipe executora

A equipe executora da pesquisa esta apresentada na Tabela abaixo.

Nome CPF/CNPJ Cargo na CCR Funcao no Projeto
Pedro Augusto Pinto 142.278.057-08 Gerente PMO Ponto-focal RDTs
Caldeira CCR Rodovias
Samara Machado Cabral 092.531.786-12 Coordenadora Gerente BIM —
Melo Engenharia Digital Coordenadora e
executora
Caroline Kehl 001.749.650-01 Especialista Eng. Engenheiro de
Digital Projetos Sénior
Pothira Francelia Loretto 084.266.739-37 Especialista Eng. Engenheiro de
Picoli Digital Projetos Sénior
LTRJ Engenharia LTDA 43.387.575/001-11 Consultoria Consultor
(SIPPRO)
8. PRODUTO

8.1. Apresentacio de relatérios parciais e final

O projeto serd desenvolvido ao longo de 24 meses. Desta forma, e seguindo o artigo 21 da Portaria

n°® 68/2019, serdo elaborados relatorios parciais a cada semestre, somando um total de quatro



relatdrios parciais. Além disso, serd apresentado um relatorio final do projeto como conclusdo dos

trabalhos.

8.2. Produtos Gerados

O projeto produzird um conjunto de modelos e relatérios, sendo eles listados abaixo de acordo

com o especificado no item 4 deste documento:

e Conjunto de produtos 1 — (Etapas A, B, C e D):

v

Pesquisa de Maturidade BIM da ANTT: diagnéstico das pessoas (mapeamento das
novas fungdes, responsabilidades e competéncias e, capacitacdo do conhecimento

através de treinamentos por area de atuacao);
Pesquisa de Maturidade BIM das Concessionarias reguladas pela ANTT;

Diagnéstico dos processos e politicas internas ANTT — mapeamento das
necessidades da ANTT, fluxos de trabalho, produtos gerados e procedimentos de

execucao e controle da informacao.

Diagnostico de tecnologias (mapeamento de possiveis upgrades de hardware e
software por area de atuacdo, defini¢do de sistemas de armazenamento de arquivos,
de backup, de servidor, de comunicacdo e coordenacdo e capacidade de

processamento).

e Conjunto de produtos 2 — (Etapa E, F e G):

v

v

Workshops e palestras;
Treinamentos especificos;

Apresentagoes ¢ disseminagdo da forma de trabalho da ANTT, para fomentar

fornecedores;

Diagnéstico de procedimentos (mapeamento das diretrizes, normas,
regulamentagdes e outros que devem ser seguidos para utilizagdo do BIM na

ANTT);

Novos fluxos de trabalho, dos novos produtos gerados e dos novos procedimentos

de execucao e controle;

Relatorio descritivo das ferramentas adquiridas e/ou a adquirir (software e

hardware).



e Conjunto de produtos 3 — (Etapa H e I):

v

v

Caderno de Especificacdes e Requisitos de Projeto BIM ANTT: Conjunto de
documentos BIM e manuais de boas praticas contendo defini¢des, requisitos e
procedimentos internos para aplicagdo dos Usos BIM definidos na etapa de
Diagnéstico de procedimentos e Politicas internas ANTT, como por exemplo:
manual de andlises e avangco de projetos, de acompanhamento de obras,
monitoramento de ativos, proposta de minuta de normativo, resolugdo ou portaria

para implementacao do BIM etc.;
Capacitagao sobre o uso dos Cadernos de Especificagoes BIM;

Relatorio de diagnostico dos Stakeholders (mapeamento dos 6rgdos e principais
Partes Interessadas impactadas pela implantagdo do BIM na ANTT) Relatorio com
os resultados do Projeto Assistido em BIM, ja com processos atualizados e

situagdes reais, que permita avaliar os processos e procedimentos atualizados;

Apresentagoes e disseminacdo da forma de trabalho da ANTT, para clientes, para

influenciar padronizagdes e solicitacdes aderentes ao implantado;

Relatorio de licdes aprendidas e diagndstico do Projeto Piloto.
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10. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

Os documentos abaixo seguem anexos ao Plano de Trabalho:

Anexo 1. Resumo de Plano de Trabalho

Anexo 2. Cronograma fisico-financeiro do projeto

Anexo 3. Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto e
justificativa

Anexo 4. Curriculo do coordenador

Anexo 5. Cotagdes comerciais
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