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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da
K-Infra Rodovia do Ag¢o S.A.
Vassouras — RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da K-Infra Rodovia do A¢o S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da K-Infra Rodovia do Ago
S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n°4, onde a Companhia de acordo com o programa
nacional de concessao de rodovias, assumiu compromissos de investimentos significativos de
recuperacao e melhoria da rodovia, cujo o prazo de execugao expirou. No entanto, a Companhia
esta em fase de reprogramacéao de obras com o poder concedente e no aguardo de manifestagédo
da ANTT sobre o tema. Conforme contrato vigente, em suas clausulas, ndo ha necessidade de
reconhecimento de encargos para reprogramagado dessas obras, bem como a captagdo de
recursos para realizagéo desse investimento. Nossa opinido nao contém ressalva sobre esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragbes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos.
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Valor recuperavel do Ativo Intangivel

Em 31de dezembro de 2020, a Companhia possui registrado em suas demonstrac¢des financeiras
o montante de R$ 398.334 mil, referente ao Ativo Intangivel. Ao final de cada exercicio a
Companhia efetua analise para avaliar a existéncia de indicadores de recuperagao.

Consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria, devido as incertezas e grau de
julgamento inerentes na determinagdo das premissas utilizadas nos calculos, compreendendo
as projecdes de fluxos de caixa futuros e taxa interna de retorno, bem como eventuais alteragées
nas premissas que poderiam impactar os saldos divulgados nas demonstragdes financeiras.

Resposta da auditoria ao assunto

Obtengado e entendimento no julgamento realizado pela Companhia na determinagdo das
premissas significativas para estimar o valor recuperavel;

Avaliagdo com auxilio de especialistas, da razoabilidade, consisténcia e aderéncia das premissas
e metodologias adotadas;

Os principais aspectos que avaliamos foram relacionados com os fluxos de caixa futuro e taxa
interna de retorno;

Confronto dos saldos contabeis do ativo intangivel com o resultado do fluxo de caixa, para avaliar
a adequacgao do seu valor recuperavel; e

Avaliar se as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras incluiram as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
que o saldo do ativo intangivel, no tocante a sua recuperabilidade é razoavel no contexto dessas
demonstragdes tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, apresentada como
informagéo suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagcdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao a referida demonstragcéo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sio consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Auditoria do exercicio anterior

As demonstracoes financeiras da K-Infra Rodovia do A¢o S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 07
de maio de 2020 com opinidao sem modificagdo sobre essas demonstragdes financeiras.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragcbes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragcao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagodes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel
de segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.
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* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Seguradora a nao mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2021

Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes
CRC-RJ 005.333/0-0

Paulo Buzzi Filho
Contador - CRC-RJ 071.138/0-5
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro 2020 e 31 dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.283 1.824
Clientes e operacgOes a receber 6 6.707 5.956
Estoques 7 48 1.281
Despesas antecipadas 8 1.861 1.350
Adiantamentos 240 206
Impostos a recuperar 9 1.675 1.630
Total do ativo circulante 12.814 12.247
N&o circulante
Aplicacbes financeiras vinculadas 10 17.906 3.249
Depdsitos judiciais 11 1.669 835
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 25 12.720 12.683
Imobilizado 12 5.099 5.169
Intangivel 13 398.334 421.008
Total do ativo néo circulante 435.728 442944
Total do Ativo 448.542 455.191

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro 2020 e 31 dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2020 31/12/2019

Passivo

Circulante
Fornecedores 14 6.304 7.156
Empréstimos e financiamentos 15 4.619 10.680
Obrigacdes de Arrendamento 107 155
Salarios e encargos sociais 16 3.008 2.760
Impostos a recolher 17 3.563 3.789
Outros passivos 18 20.622 25.266

Total do passivo circulante 38.223 49.806

Nao circulante

Empréstimos e Financiamentos 7.348 160
Obrigacdes de Arrendamento 466 633
Provisdo para contingéncias 11 7.603 8.925
Provisdo para manutencéo dos ativos 19 30.258 26.835
Impostos a recolher 17 3.522 4318
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 25 8.970 9.023
Total do exigivel a longo prazo 58.167 49.894

Patriménio liquido

Capital social 20 438.327 438.327
Prejuizos acumulados (86.175) (82.836)
Total do patrimodnio liquido 352.152 355.491
Total do Passivo e Patrimédnio Liquido 448.542 455.191

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Demonstracdes do Resultado
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Operagoes
Receita Operacional Liquida 21 98.357 103.911
Receita de Construgéo - Ativos da Concessao 2.931 4.198
101.288 108.109
Custo dos servicos prestados 22
Conservagéao de rodovias (17.319) (19.353)
Custo de construgéo — ativos de concessao (2.931) (4.198)
Operacéo de rodovias (28.280) (29.308)
Monitoramento (642) (180)
Amortizagao (25.324) (24.049)
(74.496) (77.088)
Lucro bruto 26.792 31.021
Despesas operacionais 23
Despesas com pessoal (4.926) (2.894)
Despesas administrativas (11.285) (11.829)
Depreciagcao (956) (898)
Outros ganhos (perdas) Liquidos (27) 992
(17.194) (14.629)
Lucro operacional 9.598 16.392
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 139 303
Despesas financeiras (12.705) (12.806)
(12.566) (12.503)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto (2.968) 3.889
de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 25 (462) (451)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 25 90 (292)
(372) (743)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (3.340) 3.146
Lucro (Prejuizo) liquido por acédo - R$ 26 (0,0076) 0,0072
Quantidade de a¢bes 438.327 438.327

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.




K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Demonstracdes do Resultado Abrangente
Em 31 dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

31/12/2020 31/12/2019
Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo (3.340) 3.146
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo (3.340) 3.146

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.




Demonstracdes da Mutacao do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de Capital

Lucro (Prejuizo) do Periodo
Saldos em 31 de Dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de Capital
Lucro (Prejuizo) do Periodo

Saldos em 31 de Dezembro de 2020

Capital social Prejuizos Total
acumulados

438.327 (85.982) 352.345
- 3.146 3.146

438.327 (82.836) 355.491

438.327 (82.836) 355.491
- (3.340) (3.340)

438.327 (86.176) 352.151

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.




K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Huxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo
Ajustado por:
Amortizacéo e depreciagéo
Baixa de ativo Intangivel e Imobilizado
Provisdo de contingéncias
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques de almoxarifado
Despesas antecipadas
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Fornecedores
Obrigag®es tributarias
Obrigagbes sociais
Provisao para manutencao de ativos
Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Huxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo para ativo intangivel
Aquisicdo para ativo imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Huxos de caixa das atividades de financiamento
Liberagdo de Empréstimos e Financiamentos
Pagamento do principal - Empréstimos e Financiamentos
Pagamento de Encargos - Empréstimos e Financiamentos
Arrendamento CPC 06
Custo da transacéo
Aplicacao Financeira Vinculada

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Aumento (reduc&o) nas disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalente de caixa

31/12/2020 31/12/2019
(3.340) 3.146
26.263 24.946

319 1.230
(1.322) (1.455)
(90) 293
21.830 28.160
(751) 327
1.233 2592
(511) 193
(34) (158)
(45) (92)
(834) (45)
(852) (447)
(1.021) 6.942
248 95
3.423 983
(4.644) (5.584)
(3.788) 4.806
18.042 32.966
(3.064) (4.792)
(774) (645)
(3.838) (5.437)
11.199 15.787
(9.240) (42.711)
(784) (861)
(215) (207)
(48) (83)
(14.657) (3.249)
(13.745) (31.324)
459 (3.795)
1.824 5.619
2.283 1.824
459 (3.795)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Demonstracdes do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Receitas
Venda de Servicos 107.613 113.711
Receitas de Construgéo 2931 4.198
Outras Receitas 134 1.346
Receitas Extraordinarias 61 42
110.739 119.297
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (46.241) (48.841)
Custo de construcdo (2.931) (4.198)
Materiais, energia, senigos e outros (11.447) (12.182)
(60.619) (65.221)
Valor adicionado bruto 50.120 54.076
Retencdes
Depreciacdo e amortizacdo (26.280) (24.946)
Valor adicionado liquido 23.840 29.130
Valor recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 139 303
Valor adicionado total a distribuir 23.979 29.433
Distribuigdo do valor adicionado:
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 1.290 1.462
Beneficios 548 533
F.G.T.S. 103 208
Outros 2.984 692
4.925 2.895
Impostos, taxas e contribuicfes
Federais 4.305 4.897
Municipais 5.384 5.689
9.689 10.586
Juros e aluguéis
Juros 12.705 12.806
Remuneracao do capital proprio
Lucro (Prejuizo) do periodo (3.340) 3.146
Total Distribuido 23.979 29.433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1. Contexto operacional

A K-Infra Rodovia do Aco S.A. é uma sociedade que foi constituida em 4 de marco de 2008
tendo por objeto social Unico e exclusivo a exploragdo da concessao de servico publico
precedida da execucdo de obra publica, compreendendo a execucdo dos servigos de
recuperacdo, manutencédo, monitoragdo, conservacgao, operacdo, ampliacdo, melhorias e
exploracdo do lote rodoviario BR-393/RJ, trecho divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio
de Janeiro, com extensao de 200,40 km, objeto do processo de licitacdo correspondente
ao lote 03, de conformidade com o Edital de Licitacdo n° 007/2007, publicado pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e com o respectivo Contrato de Concessao
firmado entre Companhia e ANTT em 27 de marco de 2008, com prazo de 25 (vinte e cinco)
anos.

Outras atividades podem ser exercidas, a exemplo a exploracao da faixa de dominio; como
o aluguel de espaco para publicidade, passagem de cabos de fibra éptica e distribuicdo de
panfletos, que serdo consideradas sob o titulo de Receitas Acessérias e o resultado dessas
€ levado a modicidade tarifaria. As atividades sao reguladas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

Em 23 de novembro de 2018, apés aprovacao da ANTT da Transferéncia de Controle
Acionario-Oficio n°® 002/2019/SUREG, a Companhia foi 100% (cem por cento) adquirida
pela K-Infra Concessdes e Participacdes LTDA, (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em
Gestdo de Negdcios e Participacbes Ltda.) No ambito desta aquisi¢cao, sua denominacéao social
foi alterada de Acciona Concessdes Rodovia do Ago S.A. para K-Infra Rodovia do Ago S.A.

A K-Infra Concessdes e Participacdes LTDA,( Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestao
de Negdcios e ParticipacGes Ltda.) € uma empresa formada pela Group K2 Holding LLC com
99,99% e Group 2GK LLC com 0,01% em sua estrutura aciondria; especializada em
captacao de recursos e gestdo de ativos, composta por profissionais oriundos do mercado,
com experiéncia nas areas financeira, desenvolvimento de oportunidade de negocios,
gestdo de infraestrutura e tecnologias. O Grupo K2, reldne investidores que acreditam no
potencial de crescimento do Pais para os proximos anos, com expertise trazida por um
seleto grupo de executivos, engenheiros e técnicos especialistas em infraestrutura e
transporte, com ampla experiéncia na gestéo de rodovias.

Agora sob a gestéo e controle do Grupo K2, a Companhia pretende retomar a execugao do
plano de investimentos previsto pelo Contrato de Concessdo, mediante captacdo de
recursos financeiros no mercado nacional e internacional.

Covid - 19

Em atendimento ao OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.°® 02/2020 a Companhia
analisou os efeitos do coronavirus nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2020, e face a situacao adversa decorrente da pandemia do COVID-19, a Companhia
adotou diversas medidas e protocolos no sentido de preservar a integridade, salde e a
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

seguranca de todos os seus colaboradores usuarios e demais stakeholders, além de
assegurar a continuidade dos servigos publicos prestados.

Em virtude do reconhecimento do estado de calamidade publica decorrente da pandemia,
por meio do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de marco de 2020, o Governo Federal, através
do Ministério da Economia, implementou medidas tributarias e néo tributarias com fito de
preservacao do fluxo de caixa das companhias brasileiras, tendo em vista o exposto na (i)
Portaria n°® 139/2020, (ii) Medida Proviséria n° 932/2020; e (iii) Medida Provisoria n°
927/2020.

(1) Portaria n° 139 de 3 de abril de 2020, possibilitou as pessoas juridicas diferirem
0o pagamento do PIS e COFINS (art. 1°) e Contribuicbes Previdenciaria
Patronal (art. 2°) das competéncias marco/2020 e abril/2020 (vencimentos:
abril e maio, respectivamente) para o vencimento das competéncias dos meses
julho/2020 e setembro/2020 (vencimentos: agosto e outubro, respectivamente).

(i) Medida Provisoéria n° 932 de 31 de marco de 2020 reduziu as aliquotas aplicaveis
ao das contribuicdes parafiscais destinadas a entidades privadas de servigos
(assisténcia) social e de formacédo profissional vinculada ao sistema sindical
(Sistema S), até 30 de junho de 2020.

(i)  Medida Provisoria n® 927 de 22 de marco de 2020, possibilitou as

pessoas juridicas a:

a) diferirem o pagamento do FGTS (art. 19) das competéncias dos meses de
marco, abril e maio para as competéncias imediatamente subsequentes,
podendo inclusive ser pagamento parcelados, conforme estabelece o artigo 20
do referido diploma normativa; b) antecipacdo de férias individuais; c)
postergacdo do pagamento da remuneracdo de férias até o 5° (quinto) dia util
do més imediatamente subsequente ao gozo das férias; e d) a concesséo de um
terco de férias em abono dar-se-a, Unica e exclusivamente, mediante
concordancia do empregador (paragrafo unico, art. 8°).

A Companhia, adotou estes beneficios previstos nas medidas tributaria e ndo tributarias
(FGTS) implementadas pela Unido, através do diferimento de tributos e do FGTS, reducado
das aliguotas do sistema S na determinacdo das contribuicbes parafiscais destinadas a
outras entidades, concessdo de férias antecipadas, postergacdo do pagamento da
remuneracao de férias e abono pecuniario de férias.

Ressalta-se, por fim, que as medidas mencionadas acima ndo excluem a adocéo de
medidas adicionais e complementares, até 0 momento ndo adotadas, como por exemplo
aguelas previstas no Programa Emergencial de Manuten¢éo do Emprego e Renda (Medida
Provisoria n° 936/2020).

A Companhia vem monitorando constantemente o impacto da pandemia no negocio e néo
vé riscos de comprometer a continuidade do negdcio.
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As medidas sanitarias tomadas pelos governos, principalmente restringindo a circulacéo,
impactou o trafego de veiculos, gerando uma perda de receita nos meses de marco a julho,
perda que a Companhia buscara em conjunto com o Poder Concedente para que seja
compensada através do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo.

Com as medidas de flexibilizacdo, o trafego vem apresentando uma boa recuperacao desde
0 més de agosto, retornando a receita praticamente aos patamares pré-pandemia.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 25.409
(R$ 37.559 em 31 de dezembro de 2019), bem como prejuizo no periodo de doze meses
de R$ 3.340, e prejuizos acumulados de R$ 86.175.

Do capital circulante liquido R$ 19.723 refere-se a divida com Acciona Construccion que
esta sob procedimento arbitral com expectativa que seja julgado durante o ano de 2021 e
em contrapartida a Sociedade tem registrada no Ativo Nao Circulante, conta Aplicacbes
Financeiras Vinculadas o valor de R$ 17.906, em conta Escrow contratada junto ao
Bradesco como garantia da operacdo de compra e venda, o que diminui consideravelmente
o capital circulante liquido negativo e o risco de continuidade operacional.

Mesmo que a companhia ainda apresente indicadores conforme mencionado acima, vale
ressaltar que, dentro das condi¢cdes da atual conjuntura operacional e financeira da
companhia, existem condi¢des de continuidade operacional.

2. Base de elaboracéo, apresentacédo das demonstracdes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis

As demonstracfes contabeis da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobiliario (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e em conformidade com as Normas Internacionais Contabeis emitidas pelo IASB
(IFRS).

As demonstracfes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito na Nota Explicativa n°3.2.

As demonstracBes contabeis da Companhia apresentam informacdes comparativas em
relacdo ao exercicio anterior. As demonstragbes contabeis evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis e somente elas, as quais
estédo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destas demonstracdes contabeis foi
concedida pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 31 de margo de 2021.
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3. Principais praticas contabeis
3.1 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita.

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pdés-pagos, sédo
registradas no resultado quando da passagem do usuério pela praca de pedagio.

Receita de construcéo

Pelos termos do contrato de concesséo, a Concessionéaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pela Interpretacdo Técnica
ICPCO1 (R1) — Contratos de Concessao (equivalente a interpretacdo IFRIC 12, emitida pelo
IASB), as receitas relativas ao servico de construcdo prestado devem ser mensuradas e
registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concesséo. Os custos
dos contratos sédo reconhecidos na demonstracéo do resultado, como custo dos servicos
prestados, quando incorridos. Todos 0s custos diretamente atribuiveis aos contratos sao
considerados para mensuracao da receita.

Receitas acessoérias

Correspondem as receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de
dominio da rodovia por terceiros e sdo reconhecidos na conta de receitas acessorias na
demonstracao de resultado da Companhia.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente
0S pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita
financeira, na demonstracao do resultado.

15



K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente
a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia
guando as mesmas forem parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e
passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacédo diretamente atribuiveis a aquisicao de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos
financeiros. A classificacao é feita com base tanto no modelo de negd6cios da Companhia,
para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro.

Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢cdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

)] O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

1)) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido
ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e
1)) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de

caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.
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Custo amortizado

7

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de
um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e
pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0s custos
da transacao e outros prémios ou deducbes), excluindo perdas de crédito esperadas,
durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada
descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito
esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento
inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacdo do
valor do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando o método da taxa de juros
efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para
qualquer provisédo para perdas.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo
financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a
receita de juros € calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro.
Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a
reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais
sujeito a reducéo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa
de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

A receita de juros € reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras”
(Vide Nota Explicativa n° 24).
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele
satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo
seja atingido tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Nao aplicavel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos nao
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando
no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base
um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
gue possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma
combinacao de negdcios, (i) mantido para negociacgao, ou (iii) designado ao valor justo por
meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 0s termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracéo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracao do resultado.

b) Avaliag&o do valor recuperavel de ativos néo financeiros
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A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relacéo a perda por reducao ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil.

c) Provisao gerais

ProvisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado.

d) Ajuste a valor presente de ativos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacfes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros
em que incorre quando de suas captacoes, tanto para clientes quanto para fornecedores.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacgéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

e) Custos de empréstimos e financiamentos

Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no exercicio em que sao incorridos.
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3.3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considerada
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

3.4.Clientes e operacdes a receber

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (se houver) € constituida com base na
avaliacao de clientes com parcelas em atrasos e em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

3.5. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido de realizavel, dos dois 0 menor e
incluem os gastos incorridos para levar os itens a sua localizacdo e condi¢cao de uso. O
saldo refere-se principalmente aos insumos utilizados para fabricacdo do CBUQ (concreto
betuminoso usinado a quente) e outros necessarios para as atividades da concessionaria.

3.6 Despesas antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda néo incorridos. As
despesas antecipadas sédo apropriadas ao resultado a medida que 0s servi¢os relacionados
séo prestados e os beneficios econdmicos sao auferidos.

3.7 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. ApOs o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o
apresentados ao custo, menos amortizagcdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ndo ha, nas datas do balanco, ativos intangiveis internamente ou adquirido
em uma combinacdo de negdécios. Os ativos relacionados a concessao publica séao
reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo
servico publico prestado.

Nesta circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a
concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do
servico nao seja suficiente para recuperar o investimento. A concessionaria ndo tem o
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direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios,
mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concessado sdo entregues (vendidas) ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servi¢o publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo
servico prestado aos usuarios. O critério definido para amortizacdo € com base na estimava
do fluxo de veiculos, desta forma, entende-se que a receita e a amortiza¢do do intangivel
estado alinhadas pelo fluxo de veiculos.

Os gastos incorridos com manutencéo e reparo sao capitalizados somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto que os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando
incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

3.8 Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdémicos
futuros séo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia para uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdbmico seja requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacées
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.9 Tributacgéo

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sédo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
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apresentacao das demonstraces contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporéarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracdes contabeis.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia
acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relacéo a
todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores,
incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracdes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balancgo patrimonial.
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As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
COFINS - Contribuicéo para Seguridade Social 3,00%
PIS — Programa de Integracéo Social 0,65%
ISSQN — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 5,00%

Esses encargos sao apresentados como deducdes da receita bruta.
3.10 Demonstrac¢des dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o Pronunciamento
Contabil CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes do valor adicionado foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008 que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 09 — Demonstracao do
Valor Adicionado, emitido pelo CPC.

3.11 Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida provisédo
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com
base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais recente
com ativos semelhantes. Nas datas dos balancos n&o foram identificados fatores que
indicassem a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel de ativos.

3.12 Provisodes
Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
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econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisédo para manutengé&o dos ativos de concessao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transi¢éo para a adogéo
da ICPC 01 (R1), é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo
para manutencdo e recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de
operacionalidade prevista no contrato de concessdo. O passivo €, progressivamente,
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo
das obras de recomposicao da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢cado dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

3.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita.
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3.14 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contadbeis da Companhia requer que a administracao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgaces de passivos contingentes,
na data-base das demonstracBes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro.

3.15 Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteracdes introduzidas
pelo “International Accounting Standards Board — IASB” nas IFRS’s, alteragcbes em
determinados pronunciamentos contabeis ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda
nao estdo vigentes a Companhia ndo adotou de forma antecipada para a preparagao
dessas demonstracdes financeiras, sendo:

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).

IFRS 17 Contratos de Seguros.

N&o héa outras normas ou interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado do periodo ou no
patrimoénio liquido divulgado pela Companhia.

4. Contrato de concesséao

A K-Infra Rodovia do Ago S.A tem como missao consolidar um novo conceito de
infraestrutura, operacdo e prestacdo de servicos em rodovias, orientado para o pleno
atendimento dos usuarios e que contribua ativamente para o bem-estar social e o

desenvolvimento sustentavel.

Em referéncia ao Contrato de Concesséo, atraves do Edital n® 007/2007, firma sobre a
Concesséao da Exploracdo da Rodovia: BR-393/RJ, no trecho Divisa de Minas Gerais e
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Rio de Janeiro, entrada BR 116 (Dutra), em seu Capitulo Il sobre o Objeto, Prazo,
Objetivo e Metas.

Este contrato tem por objeto a concessao para exploragao da infraestrutura e da prestagéo
de servicos publicos e obras, abrangendo a execucdo dos servicos de recuperacao,
manuten¢do, monitoracdo, conservacao, operacdo, ampliagdo, melhorias e exploragao,
conforme apresentado no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER, mediante pedagio,
do Lote Rodoviério constituido por:

LOTE RODOVIA TRECHO EXTENSAO
03 BR-393/RJ DIV.MG/RJ — ENTR. BR 116 (DUTRA) 200,40 KM

O prazo da Concesséo é de vinte e cinco anos.

A contagem dos prazos da concesséao se inicia a partir da data de publicacdo do extrato
deste contrato de concesséo no D.O.U.

4.1 Compromissos

De acordo com o programa nacional de concesséo de rodovias, a Companhia assumiu a
rodovia com a previsdo de realizar investimentos significativos. O contrato de concessao
estabelece metas que deveréo ser atingidas no prazo da concesséo e o volume de recursos
que a Companhia deve investir durante este periodo.

Compromissos 31/12/2020
Recuperag¢dao da Rodovia 38.320
Manutenc¢dao da Rodovia 119.791
Melhoramentos da Rodovia 539.820

Operagdo da Rodovia -
Projetos -
Desapropriagdao e Desocupagdes -
Cadastros -

697.931

A Companhia possui obrigacdes de investimentos em obras de ampliacdo cujos prazos de
execugcao expiraram, devido principalmente aos morosos processos de licenciamento
ambiental e de desapropriacdes, porém estdo em fase de reprogramacao com o Poder
Concedente, onde até a presente data a ANTT ndo se manifestou sobre autorizacdo ou ndo
da reprogramacao das obras. Diante do contrato existente e, consequentemente, suas
clausulas, ndo ha necessidade nesse momento de reprogramacdo de reconhecer
encargos. As principais obras séo:

Obras das Variantes da BR-393 em Anta, Sapucaia e Jamapara

Obras de Duplicagdo BR-393: km 255+600- km 283+000 (Sapucaia)

Obras de Duplicacdo BR-393: km 178+000- km 182+400 (Paraiba do Sul)
Obras de Ampliacdo de Capacidade: Ponto Azul e Trevo das Gargas (Trés Rios)
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Os investimentos a serem realizados deverdo estar suportados por captacdo de recursos
do acionista junto ao mercado financeiro ou aportes de capital préprio, 0s quais estdo sendo
tratados no ambito do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo buscam solucéo financeira
gue possibilite a execucgao do investimento, ou aportes por parte de Acionista.

4.2. Decorrente da verba de fiscalizacao

A Companhia assumiu o compromisso ao longo de todo o prazo de concesséao de efetuar
um pagamento a titulo de verba de fiscalizacdo para a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) no montante de R$28.059. O valor sera corrigido com o mesmo indice e
na mesma data da tarifa bésica de pedagio. Durante o exercicio de 2020 foram pagos R$
3.078 (R$ 2.945 em 2019).

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa 1.468 1.571
Aplicagdes financeiras 815 253
2.283 1.824

As aplicacgOes financeiras representam valores aplicados a curto prazo, de alta liquidez, s&o
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e remuneracdo equivalente, na média, a 95% e
98,35% do Certificado de depdsito interbancario — CDI com liquidez diaria. O seu valor
contabil corresponde ao valor de mercado, em funcéo do prazo.

6. Clientes e operacdes areceber

Os valores a receber das empresas de servicos de pagamentos automaticos de pedagios
e administradoras de cartdes pos e pré-pagos sao assim representados:
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Pedagio eletrénico
Vale pedagio
Receitas Extraordinarias

Perdas de créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD

Outros

31/12/2020 31/12/2019
5.998 5.350

631 565

97 70

(28) (35)

8 6

6.707 5.956

A administracdo da Companhia identificou a necessidade de reconhecimento de perdas
esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD), no montante de R$ 28 referentes
a clientes e operacdes a receber em 31 de dezembro de 2020.

O valor das perdas esperadas em crédito de liquidacdo duvidosa é atulizado ao final de
cada periodo para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial

do respectivo instrumento financeiro.

O prazo médio de recebimento é de 30 dias.

A vencer
Vencidos até 90 dias
Vencidos acima de 180 dias

31/12/2020 31/12/2019
6.707 5950

- 6

28 35

6.735 5.991

A movimentacdo das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa é conforme

segue:

Saldos no inicio do exercicio
Constituicdo de PECLD
Valores Recuperaweis
Saldos no final do exercicio

7. Estoques

Materiais e Insumos
EPI
Outros estoques

8. Despesas antecipadas

31/12/2020 31/12/2019
35 26
- 9

)] -
28 35
31/12/2020 _ 31/12/2019
48 980
- 97
- 204
48 1.281
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31/12/2020 31/12/2019

Prémios de seguros a apropriar 1.665 960
Outras despesas pagas antecipadamente 196 390
1.861 1.350

9. Impostos a recuperar

31/12/2020 31/12/2019

Impostos e contribuigdes a recuperar 683 684
IRRF s/aplicagbes Financeiras 992 946
1.675 1.630

10. Aplicagdes financeiras vinculadas

As Aplicacdes financeiras vinculadas sao mantidas para cumprir obrigacfes contratuais
referentes a empréstimos e financiamentos.

31/12/2020 31/12/2019

Aplicacdes financeiras vinculadas 17.906 3.249
17.906 3.249

Valor referente ao saldo da Conta Vinculada para garantia do cumprimento das obrigacdes
estabelecidas no Contrato de Prestacao de Servicos de Depositario firmado com o Banco
Bradesco e Acciona Construccion S.A., e em cumprimento a Ordem Processual do
procedimento arbitral, conforme demonstrado nas Notas explicativas 15 e 18
respectivamente.

11. Depositos judiciais e Provisdo para contingéncias
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A Companhia esta envolvida em determinadas questdes trabalhistas e civeis, tanto na
esfera administrativa como na esfera judicial. A Administragdo, com base na opinido de
seus assessores juridicos, considera que as provisdes para contingéncias sao suficientes
para cobrir perdas provaveis, como demonstradas abaixo:

31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2020

ATIVO
Depésitos judiciais 835 890 (56) 1.669
PASSIVO
Processos trabalhistas 7 2 13) (@]
Processos civeis 4,208 258 (1.569) 2.897
Outras provisdes 4.710 - - 4.710
Provis&o contingéncias 8.925 260 (1.582) 7.603

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha, ainda, em andamento outros processos, cuja
materializacdo, na avaliagdo dos consultores legais, € classificada como perdas possiveis, para 0s
quais a Administracdo da Companhia, entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisao para
eventual perda. Estas perdas possiveis sdo estimadas em R$ 12.686 e compreendem 0s processos
civeis e trabalhistas (terceirizados e internos).

Além desses processos, existem demandas em curso na esfera administrativa,
preponderantemente com o Poder Concedente e outros Orgdos de Fiscalizacdo. Entretanto, a
Administracdo da companhia entende que nesse momento ndo se trata de um risco passivel de
materializacdo, tendo em vista a possibilidade de judicializagdo destes procedimentos. Nessa
hip6tese, caso ndo se tenha logrado éxito nas defesas e recursos administrativos apresentados
pela companhia, sera atribuido o devido risco e constituida a respectiva provisao.
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12. Imobilizado

Imobilizado

Direito

Equipamentos Computadores Moveise veiculos de Uso Outros Total

e Instalacgdes e Periféricos Utensilios CPC 06 - Imobilizados
Custo R2
Saldoem 31/12/2018 2.078 1.106 1.388 6.961 - 2.787 14.320
Aquisigdes 147 51 11 436 833 - 1.478
Baixas (18) - (0) (1.100) - - (1.118)
Saldoem 31/12/2019 2.207 1.157 1.399 6.297 833 2.787 14.680
Aquisigdes 160 - 4 263 - 375 802
Baixas - - (88) (88)
Saldo em 31/12/2020 2.367 1.157 1.404 6.472 833 3.162 15.394
Depreciacao 10% 20% 10% 20% 10%
Saldo em 31/12/2018 (923) (1.005) (1.020) (5.354) - (869) (9.171)
Depreciagdao/Amortizagao (140) (13) (92) (380) (121) (137) (883)
Baixas 7 - o 535 - 543
Saldo em 31/12/2019 (1.056) (1.018) (1.112) (5.199) (121) (1.006) (9.511)
Depreciagdao/Amortizagdo (159) (20) (57) (352) (147) (137) 872)
Baixas 88 88
Saldos em 31/12/2020 (1.215) (1.038) (1.169) (5.463) (268) (1.143) (10.295)
Valor residual liquido
Saldoem 31/12/2018 1.155 101 368 1.607 - 1.918 5.149
Saldoem 31/12/2019 1.151 138 288 1.098 712 1.781 5.169
Saldo em 31/12/2020 1.152 118 235 1.009 565 2.019 5.099

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas depreciacoes
e perdas por desvalorizacao, se aplicavel. Um item do imobilizado é baixado ou quando
nenhum beneficio economico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracao do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no
encerramento de cada exercicio.

A depreciacao é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo
de vida util estimado.

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro 2019, nao havia bens do ativo
imobilizado vinculados como garantia de empréstimos ou de qualquer natureza.

A administracao da Companhia efetua analise periodica do prazo de vida util econdmica
remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao foram identificadas diferencas
significativas da vida Gtil econdémica dos bens que integram o ativo imobilizado da
Companhia.
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N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacao de ativos
tangiveis no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.

13. Intangivel

Custo
Saldos em 31/12/2018

Aquisicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31/12/2019
Aquisicdes

Baixas

Saldo em 31/12/2020

Amortizagao
Saldos em 31/12/2018

Amortizagdo
Baixas
Saldoem 31/12/2019

Amortizagdo
Baixas
Saldo em 31/12/2020

Valor residual liquido

Saldoem 31/12/2018
Saldoem 31/12/2019

Saldo em 31/12/2020

Intangivel em Servico

Recuperacdo da Operacdo da Ampliagéo Intangivel Outros Total
Rodovia Rodovia capacidade andamento Ativos

339.510 84.896 140.417 1.594 566.417
1.679 612 2.098 366 95 4.850
(292) (38) - (366) - (696)
(58) - - - (58)
340.896 85.412 142.515 1.689 570.512
1.654 371 1.012 - 3.036
(24) (188) (135) - (347)
342.525 85.596 143.392 - 1.689 573.202
(70.496) (20.136) (33.347) (1.504) (125.483)
(14.432) (3.548) (6.060) (23) (24.064)
40 2 - - 42
(84.888) (23.682) (39.407) (1.527) (149.505)
(15.155) (3.734) (6.410) (92) (25.391)
4 21 2 - 27
(100.039) (27.394) (45.816) - (1.620) (174.868)
269.015 64.759 107.070 - 90 440.934
256.008 61.730 103.108 - 162 421.007
242.486 58.202 97.576 - 69 398.334

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo do seu
0s ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valores

reconhecimento

recuperavel.

inicial. Ap6s o0 reconhecimento inicial,

A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséao é reconhecida no
resultado através da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessao.
As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2020 foram 6,10% a.a. (5,55% a.a.
em 31 de dezembro de 2019).
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14. Fornecedores

Fornecedores Nacionais
Prestadores de Senigos
Outros

15. Empréstimos e financiamentos

SANTANDER - Aymoré Crédito Financiamento e Investimentos S.A.

Itad Unibanco Holding S.A

HP Financial Senices Arrendamento Mercantil S.A.

Bradesco Financiamentos S.A.
Instrumento de MUdtuo
CDB - Cédula de Crédito Bancario CEF

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

31/12/2020 31/12/2019
3.018 4.125
2.864 2.571

422 460

6.304 7.156

31/12/2020 31/12/2019
37 185
1.814 2.750
12 5

104 207

- 3.208
10.000 4.485
11.967 10.840
4.619 10.680
7.348 160

Segue abaixo a movimentagcdo da rubrica de empréstimos e financiamentos em 31 de

dezembro de 2020:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Liberagdes

Transferéncia longo x curto prazo
Pagamento do pnncipal

Encargos sobre Empréstimos
Pagamento de Encargos

Custo de Capitacao

Saldo em 31 de Dezembro de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Liberacbes

Transferéncia longo x curto prazo
Pagamento do pnncipal

Pagamento de encargos

Custo da transacdo

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Circulante Na&o circulante Total
35.661 3.208 38.869
14 874 913 15787

3913 (3.913) _
(42.711) - (42.711)
(974) 48)  (1.022)
(83) - (83)
10.680 160 10.840
10.680 160 10.840
1.878 9321 11.199
2133 (2.133) -
(9.240) (9.240)
(784) (784)
(48) (48)
4.619 7.348 11.967
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e Banco Santander S.A.

Valor referente a CDC destinado a aquisicdo de equipamentos no montante principal
de R$ 342 a ser liqguidado em 24 parcelas de R$ 14, com vencimento final em margo
de 2021.

e HP Financial Services

Valor referente a Leasing destinado a aquisicdo de equipamentos no montante
principal de R$ 92 a ser liquidado em 48 parcelas de R$ 2, com vencimento final em
fevereiro de 2023.

e Banco Bradesco S.A.

Valor referente a Leasing destinado a aquisicdo de veiculos no montante principal
de R$ 288 a ser liguidado em 36 parcelas de R$ 8, com vencimento final em fevereiro
de 2022.

e Banco Ital Unibanco S.A.

Valor referente a empréstimo para capital de giro no montante principal de R$ 3.363
a ser liqguidado em 12 parcelas de R$ 280, com vencimento da primeira parcela para
dezembro de 2019 e parcela final em novembro de 2020. Em 19/06/2020, foi feito
uma repactuacdo do saldo correspondente a R$ 1.357 a serem liquidados em 10
parcelas de R$ 145, sendo a primeira com vencimento em 15/09/2020.Operac¢éo
com aval dos Acionistas.

e Caixa Econbmica Federal

Valor referente a empréstimo para capital de giro no valor de R$ 10.000, a ser
liquidado em 30 parcelas de R$ 376 a partir de 24 de margo de 2021 e juros de R$
80 que comecaram a ser liquidados a partir de 24 de setembro de 2020. Operacao
com aval dos Acionistas.

e [nstrumento de Mutuo

Valor referente a empréstimo de Mdtuo que a Companhia contraiu em novembro de
2018, junto a Acciona Construccion S.A., no processo de transferéncia do controle
acionério. Do valor total da operacdo de Mutuo, correspondente a R$ 38.870, 11
parcelas de R$ 3.242 foram liquidadas durante o ano 2019, e a ultima parcela no
montante de R$ 3.208 foi paga em janeiro de 2020, zerando as obrigagdes por este
conceito.
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16. Salarios e encargos sociais

31/12/2020 31/12/2019
Férias e 13° salario a pagar 1.725 1.555
Encargos Sociais e outros 557 466
Salarios e Gratificacfes a pagar 725 739
3.008 2.760
17. Impostos arecolher
31/12/2020 31/12/2019
ISS a recolher 1.906 3437
COFINS a recolher 1.707 2280
PIS a recolher 370 494
INSS a recolher 989 1219
Outras obrigacdes 2.113 677
7.086 8.107
Passivo Circulante 3.563 1.165
Passivo ndo Circulante 3.522 6.942
7.086 8.107
18. Outros passivos
31/12/2020 31/12/2019
Seqguros a pagar 780 630
Verba de Fiscalizagao 116 126
Acciona Construccion 19.723 23.449
Outras contas a pagar 3 1.061
Total 20.622 25.266
Passiwo Circulante 20.622 25.266

Em 23 de novembro de 2018, a Companhia foi 100% (cem por cento) adquirida pela K-Infra
Concessoes e Participacdes LTDA. (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestéao de
NegoOcios e Participacbes Ltda.), produto desta operagcdo, os saldos com partes
relacionadas foram transferidos para a ACCIONA CONSTRUCCION S.A. através de
Contratos de Subrogacdo de Divida (“Cessdo de Créditos”), que totalizaram R$ 23.449,
montante a ser liquidados em 08 (oito) parcelas, sendo 06 (seis) parcelas de R$ 3.242, 01
parcela de R$ 448 e 01 (um) parcela de R$ 3.549, a primeira com vencimento em 10 de

fevereiro de 2020 e a ultima vincenda em 10 de setembro de 2020.

Em marco de 2020, a Concessionaria suspendeu 0s pagamentos e entrou com processo
arbitral solicitando revisao dos valores, permanecendo um saldo a pagar de R$ 19.723, que

esta devidamente registrado no Contas a Pagar.
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O procedimento arbitral encontra-se em fase de instrutoria.

19. Provisdo de manutencédo dos ativos

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada nas
demonstracdes do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisédo para manutengéo dos ativos de concessao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicéo para a adocéo
do ICPC 01 (R1), é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo
para manutencdo e recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de
operacionalidade prevista no contrato de concessdo. O passivo €, progressivamente,
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo
das obras de recomposi¢éo da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
CPC 25 - Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

31/12/2020 31/12/2019
Saldo anterior 26.835 25.852
Adicdes 15.328 17.396
Baixas (11.905) (16.413)
Saldo final 30.258 26.835

20. Patrim6nio liquido
a) Capital social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$ 438.327 (Quatrocentos e
trinta e oito mil, trezentos e vinte e sete) esta representado por 438.327 (Quatrocentos e
trinta e oito mil e trezentos e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
ao preco de subscricdo de R$1,00 (um real) por acao, totalmente integralizado em moeda
corrente do pais.
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K-Infra Concessdes e Participacdes LTDA

b) Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido

31/12/2020 31/12/2019
438.327 438.327
438.327 438.327

do exercicio ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

c) Reservalegal

Constituida na proporgéo de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social ou,
guando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital social.

d) Retencdo de lucros

E efetuado de acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n°. 6.404/76. Os 6rgdos da

administracdo poderao propor a retencao de parte dos lucros acumulados.

21. Receita operacional liquida

A receita liguida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Arrecadacédo de Pedagio
Receitas Extraordinarias

(-) Impostos incidentes s/ vendas
Receita Liquida de Vendas
Receita de Construcao

Receita Liquida

22. Custos dos servicos prestados

Conservacdo de Rodovias

Custo de Construgéo - Ativos de Concessao
Operacédo de Rodovias

Monitoramento

Amortizacao

31/12/2020  31/12/2019

107.613 113.711

61 42

(9.317) (9.842)

98.357 103.911

2.931 4.198

101.288 108.109
31/12/2020 31/12/2019
(17.319) (19.353)
(2.931) (4.198)
(28.280) (29.308)
(642) (180)
(25.324) (24.049)
(74.496) (77.088)
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23. Despesas operacionais
Pessoal
Ordenados e saléarios
Custos com encargos sociais

Administrativas

Material, equipamentos e \eiculos
Outros tributos e contribuicdes
Provisdes e Contingéncias
Despesas gerais

Amortizacao

Outros ganhos (perdas) liquidos
Despesas Operacionais Totais

24. Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido esta assim composto:

Receitas financeiras

Rendimento s/aplica¢fes financeiras
Outras receitas

Despesas financeiras

Juros financiamentos e capital de giro
Juros s/provisdo de manutengao de ativos
Outras despesas

Resultado Financeiro

31/12/2020 31/12/2019
(1.838) (1.995)
(3.087) (899)
(4.925) (2.894)

31/12/2020 31/12/2019

(526) (728)
(71) (62)
(228) 865
(10.460) (11.904)
(956) (898)
27) 992
(12.269) (11.735)
31/12/2020  31/12/2019
100 243
39 60
139 303
(1.285) (1.200)
(10.367) (10.042)
(1.052) (1.564)
(12.705) (12.806)
(12.566) (12.503)

25. Despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRPJ e CSLL)

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribuicdes
Aligquota vigente
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL
Efeito tributario sobre as principais adigcdes (exclusdes):
Adi¢cdes temporarias, liquidas
Imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2020 31/12/2019
(2.968) 3.889
34% 34%
(1.009) 1.323
637 (2.066)

(372) (743)
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo néo circulante
Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferida

Passivo néo circulante
Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferida

Diferencas Temporarias

Nao Circulante

Diferenca temporarias Ativas
Provisdo de Manutencao
Provisdo de Contingéncias
Provisdo de Participag&o nos Lucros
Outras Provisdes

Total

Diferenca temporéarias Passivas
Amortizacéo IFRS e Fiscal
Total

Aliquota Nominal utilizada: 34%

A Companhia possui saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
substancialmente referentes a prejuizos fiscais, base negativa, e diferencas temporarias
decorrentes de provisGes constituidas, como, provisdes de contingéncias, amortizagdes,
provisdes de manutencdo, variacdes cambiais e provisdes de PLR. Ressalta-se que o
imposto diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos impostos diferidos
reconhecidos no ativo ndo circulante era de R$ 12.720, e no passivo ndo circulante no

mesmo periodo era de R$ 8.970.

39

31/12/2020 31/12/2019
9.348 9.321
3.372 3.362

12.720 12.683
6.596 6.634
2.374 2.388
8.970 9.022

31/12/2020  31/12/2019
9.606 9.432
1.954 1.934

(515) (171)
1.675 1.488

12.720 12.683
8.970 9.022
8.970 9.022




K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

26. Prejuizo liquido por acéo

O calculo basico de lucro por acao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acgfes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de ac¢fes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢6es utilizados no calculo dos lucros
bésico e diluido por acéo:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (3.340) 3.146
Média ponderada da quantidade de agcdes em circulacéao 438.327 438.327

Ordinéarias Ordinarias
Lucro (Prejuizo) por agao (0,0076) 0,0072

27. Partes relacionadas
N&o existem transacdes com partes relacionadas pessoa fisica.
N&o existem pagamentos com base em ac6es da Companhia.

No ano de 2020, a Companhia realizou pagamentos para K-INFRA Concessbes e
Participagbes Ltda., no montante de R$ 4.200, referentes a servicos prestados de
assessoria de controle, planejamento e gestdo empresarial, conforme previsto em contrato
celebrado entre as partes.

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva,
ambos, eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo. Em 31 de dezembro
de 2020 as despesas com a diretoria totalizaram R$ 838 (R$ 1.559 no mesmo periodo de
2019).

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo a empregados e
administradores: assisténcia médica, odontolégica, seguro de vida, vale-refeicdo, vale-
transporte e vale-alimentagao.

N&o é politica da Companhia conceder beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo
prazo, bem como remuneragédo baseada em ac¢des. Nas rescisdes de contrato de trabalho
considera-se a legislacao trabalhista em vigor.
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28. Seguros (ndo auditado)

A Companhia contrata seguros de riscos operacional/patrimonial, de engenharia, garantia
e responsabilidade civil, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Descrigao Vigéncia
Riscos Operacionais 30/04/2020 a 30/04/2021
Responsabilidade Civil Geral 30/04/2020 a 30/04/2021
Garantia Judicial 28/04/2020 a 28/04/2025
Riscos Administradores 23/11/2020 a 23/11/2021
Frota Veiculos 05/09/2020 a 05/09/2021
Garantia Contratual 18/03/2020 a 18/03/2021

29. Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o valor contabil dos instrumentos
financeiros registrados no balanco patrimonial, tais como disponibilidades, contas a receber
e empréstimos e financiamentos, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado.
A Companhia ndo contrata operacdes envolvendo derivativos financeiros em protecéao a

exposicdo aos riscos de mercado, moedas e taxa de juros.

31/12/2020 31/12/2019
Ativos ao Ativos ao Ativos ao Ativos ao
custo . Total custo . Total
. valor justo . valor justo
amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.283 - 2.283 1.824 - 1.824
Clientes e operacdes a receber 6.707 - 6.707 5.956 - 5.956
Impostos a recuperar 1.675 - 1.675 1.630 - 1.630
Adiantamentos 240 - 240 206 - 206
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.720 - 12.720 12.683 - 12.683
Aplicagbes financeiras vinculadas 17.906 - 17.906 3.249 - 3.249
41.531 - 41.531 25.548 - 25.548
30/09/2020 31/12/2019
Passivos Outros
ao custo passivos
Passivos amortizado financeiros
Fornecedores 6.304 7.156
Empréstimos e financiamentos 11.967 10.840
Arrendamento mercantil 573 788
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.970 9.023
Outros passivos 20.622 25.266
48.436 53.074
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30. Objetivos e Politicas para Gestéo de Risco Financeiro

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2020, e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo mantém
qualquer tipo de Instrumentos financeiros derivativos.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéao representados por:

¢ Aplicacdes Financeiras ativo circulante — sdo classificadas como equivalentes de caixa
mensurados pelo custo amortizado.

e Empréstimos, Financiamentos — s&o classificados como mensurados pelo custo
amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, acrescidos dos juros
auferidos até a data do balanco. Os valores de mercado destes empréstimos sao
equivalentes aos seus valores contabeis.

Atualmente a Companhia esta exposta a riscos de mercado, riscos de crédito e de liquidez.
Parte destes sédo oriundos da falta de aportes ou obtencéo de financiamentos, que poderdo
ensejar em atrasos de pagamentos de fornecedores. Além disso, penalidades poderao ser
aplicadas pelo 6rgéo regulador devido a falta de solugéo para execuc¢do dos investimentos
elencados na nota explicativa n° 4.1- Compromissos.

O Conselho de Administracdo é responsavel por supervisionar a gestdo destes riscos, foi
cientificado pela Administragdo da Companhia e esta em busca de solucéo financeira.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
gue pode ser relativo as tarifas de acdes. A Companhia ndo tem acdes negociadas em
mercado. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para
venda.

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicdo em 31 de
dezembro de 2020. As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da
divida liquida, o indice de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros varidveis da
divida séo todos eles valores constantes em 31 de dezembro de 2020.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade:

e A sensibilidade do respectivo item das demonstracdes do resultado é o efeito das
mudancas assumidas conforme 0s respectivos riscos do mercado. Tem por base os
ativos e passivos financeiros mantidos até 31 de dezembro de 2020.
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Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagdes financeiras
e nos empréstimos que a Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de
dezembro de 2020, foram definidos 05 cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscila¢des dos indicadores desses instrumentos. Com base na projecao
do indexador de cada contrato para o ano de 2020 (cenario provavel), sendo que a partir
deste foram calculadas variacbes decrescentes e crescentes de 25% e 50%,
respectivamente.

Os cenarios sao elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos
de empréstimos e/ou resgates de aplicacdes.

As informacdes sobre os indexadores utilizado no calculo do cenério provavel foram
obtidas do CETIP e TJLP em 31 de dezembro de 2020.

Risco de taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacBes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a

empréstimos, financiamentos e debéntures, ou reduzir o ganho com suas
companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

sensibilidade para estes instrumentos financeiros esta abaixo indicada:

Aplicag8es Fnanceiras

aplicacoes. A
A analise de

Queda de Queda de Aumento de Aumento
25% 50% Base Case 25% de 50%
Cenario Cenario
Indexador Cenério ll Cenario | Provavel Cenério lll I\
CDI-% 1,69% 1,13% 2,25% 2,81% 3,38%
Projecao das Receitas FHnanceiras - 2020
Taxa de Saldo em Queda de Queda de Cenaéario Aumento Aumento
Remuneracgao 31/12/2020 25% 50% Provavel de 25% de 50%
100% do CDI 17.906 255 170 340 425 510
17.906 255 170 340 425 510
Empréstimos e Fhanciamentos
Queda de Queda de Aumento de Aumento
25% 50% Base Case 25% de 50%
Cenario Cenario
Indexador Cenario ll Cenario | Provavel Cenario lll I\
CDI-% 1,69% 1,13% 2,25% 2,81% 3,38%
2,58% a.a N/A N/A 2,58% N/A N/A
TILP 3,68% 2,46% 4,91% 6,14% 7,37%
Projecao das Despesas Fnanceiras - 2020
Principal em Queda de Queda de Cenaério Aumento Aumento
Taxa de Juros 31/12/2020 25% 50% Provavel de 25% de 50%
2,58% a.a. + TILP 11.967 703 571 834 965 1.097
11.967 703 571 834 965 1.097
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Essas analises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em
varidveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As andlises de
sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com o0 uso de premissas e
pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Ndo obstante, a
liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo dessas analises.

31. Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagbes e atividades estdo sujeitas as
regulamentacdes ambientais e diminui 0s riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e controles com investimentos em equipamentos de controle
de poluicdo sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais € requerida no atual cenario, baseada nas leis e
regulamentos em vigor.

31. Eventos subsequentes

No processo da 112 Revisdo Ordinaria, 122 Revisdo Extraordinaria e Reajuste da Tarifa
Basica de Pedagio, conforme Deliberacdo n°® 35, de 02 de fevereiro de 2021, foi
determinado a reducao da Tarifa Basica de Pedéagio (TBP) de R$ 7,00 (sete reais) para R$
6,20 (seis reais e vinte centavos), com efeito a partir da zero hora do dia 5 de fevereiro de
2021.
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RELATORIO DA ADMINISTRAQAO
Ano Base 2020

K-INFRA RODOVIA DO ACO S/A

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos Acionistas

Apresentamos a seguir o relatorio das principais atividades no exercicio de 2020, em
conjunto com as DemonstracBes Contabeis elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, acrescidas do balanco social, o qual consideramos
importante para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e 0s usuarios,
a responsabilidade social da K-INFRA Rodovia do Ago S.A.

Os valores sdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
maneira.

1.2 Introducéo

A K-INFRA Rodovia do Aco S.A. foi constituida em margo de 2008, tendo por objeto
social unico e exclusivo a exploracdo sob forma de concessdo do Lote 3, em
conformidade com o Edital de Licitacdo n® 007/2007, publicado pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e com o respectivo Contrato de Concessao firmado
entre Companhia e a ANTT em 27 de margo de 2008, com prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, que abrange o trecho da BR-393/RJ entre Além Paraiba (KM 101,9) a Volta
Redonda (KM 286,4).

2. Receita e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela K-INFRA Rodovia do A¢o S.A. sdo definidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, de acordo ao estabelecido no
contrato de concessao. No ano de 2020, a tarifa basica de pedagio foi de R$ 7,00,
aplicada de acordo a tabela de categoria dos veiculos.

Em 2020, foram registrados a passagem de 6,47 milhdes de veiculos pedagiados nas
trés pracas de pedagio, este volume foi 11% inferior aos 7,15 milhdes registrados em
20109.

A Receita com a exploragéo de pedagio da Companhia fechou em R$ 107,6 milhdes,
representando uma reducao de 5,4% em relacdo aos R$ 113,7 milhdes registrado em
20109.

A Receita de Construcdo em 2020 foi de R$ 2,9 milhdes, 30,9% abaixo do total
registrado em 2019.

Completando o total da receita bruta auferida em 2019, as receitas extraordinarias
produto de contratos de ocupacado da faixa de dominio totalizaram R$ 42 mil, contra
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R$ 14 mil registrado no exercicio anterior.

A Concessionaria estd empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital,
em busca da viabilidade para a execucédo do seu plano de investimentos. Dessa forma,
estdo sendo captados recursos de longo prazo no Brasil e no exterior, compativeis
com o empreendimento rodoviério.

3. Investimentos

Durante o ano de 2020, foram investidos R$ 3,06 milhdes. Estes valores, quando
adicionados aos R$ 4,3 milhdes realizados em 2019, perfazem o montante de R$ 7,36
milhdes realizados pela implementagéo do plano de investimentos da companhia no
processo de recuperagdo, ampliagdo e modernizacédo do sistema da rodovia.

Durante o ano de 2020, foram investidos R$ 4,3 milhdes na implementacdo do plano

de investimentos da companhia no processo de recuperagcdo, ampliacdo e
modernizagéo do sistema da rodovia.

Investimentos - RS milhares

2020 2019 %
Recuperacdo da Rodovia 1.654 1.679 -1%
Operagdo da Rodovia 371 612 -39%
Ampliagdo da Rodovia 1.012 2.098 -52%
Outros - 461 -100%
Total 3.036 4.850 -37%

3.1 Captacdes de Recursos

A Concessionaria ndo captou recursos de empréstimos e financiamentos para
viabilizar investimentos e aquisi¢cdes, somente para capital de giro para equilibrar o
fluxo devido ao impacto na receita pelo efeito pandemia.

4. Valor Adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Concessionaria foi de
R$ 23,9 milhdes, representando 21,6% da Receita Operacional Bruta, decréscimo de
18,7% em relacdo a 2019, em que o valor adicionado foi de R$ 29,4 milhdes,
correspondente a 24,6% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio.

4.1 Politica de Distribuicédo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado
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sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislacédo
societaria vigente.

A CIA, ndo distribuiu dividendos no exercicio de 2020, devido ao fato de ter
apresentado resultado negativo.

5. Planejamento Empresarial

A nova etapa da Companhia esta norteada pela busca da exceléncia na gestdo do
contrato do concessédo e busca continua da melhoria dos processos, visando a
reducao de custos e a satisfacdo das partes relacionadas.

5.1 Gestdo pela Qualidade Total

Em 2020, as atividades relacionadas com a gestdo pela qualidade total
compreenderam o desenvolvimento de estudos e projetos, certificacdes de qualidade
de gestéo, 5S e eventos relacionados com o0 gerenciamento da rotina em diferentes
areas das Unidades de Negdcios.

6. Recursos Humanos

Em 2020, a Concessionaria investiu R$ 2,28 milhdes (R$ 22 mil em 2019) em
programas de formagéo técnica e desenvolvimento profissional e humano de seus
empregados, a fim de manter a Concessionaria a par da evolugdo nas areas
tecnoldgica e gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de
desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais.

7. Indicadores Operacionais
7.1 Caracterizacdo do Trafego
7.1.1 Volume

Na tabela € apresentado o Volume Diario Médio Equivalente por més e ano, VDME e
VDMA respectivamente.

2020 | anaro | feverro | Warso | Aoni| o | sunho | uha | Agoso | seemiro | outubro] Hovemera | oezembro

VMDE 44.509 44.239 39.986 27.269 32.114 36.846 42.314 45.166 48.656 50.800 50.368 49.886
VDMA 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679 42.679
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Variagdao mensal do volume de Trafego no
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7.1.2 Seguranga no Transito

Acidentes

No exercicio de 2020 foram registrados 1.407 acidentes na BR-393/RJ, uma reducao de
12,77% em relag&o ao ano de 2019 conforme dados abaixo.

Gravidade de Acidentes mm

Acidentes com Mortos 15 27
Acidentes sem Mortos 953 1.001
Acidentes com Feridos 439 585

Os gréficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por
tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.
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RODOMIA DD ACD

Percentual de acidentes por gravidade em 2020

B Acidentes com Mortos
P Acidentes sem Mortos

W Acidentes com Feridos

Percentual de acidentes por gravidade em 2019

M Acidentes com Mortos
P Acidentes sem Mortos

M Acidentes com Feridos

A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no
trecho concedido da rodovia.



Acidente por tipo em 2020

3% 4%

44% 5%,
14%
17%
Acidente por tipo em 2019
3% 4%
11%
41%

4%

11%

21%

8. Dados de Operacéo da Concesséao

Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades

B Atropelamento Animais
H Atropelamento Pedestre
| Capotamento

W Colisdo Objeto Fisico

H Colisdo Frontal

H Colisdo Transversal

W Colisdo Traseira

m Outros

W Atropelamento Animais

W Atropelamento Pedestre
Capotamento

M Colisdo Objeto Fisico

M Colisdo Frontal

M Colisdo Transversal

m Colisdo Traseira

Qutros

de veiculos utilizados pela
Concessionaria na operagéo da concessao no ultimo més do ano-base. Com o objetivo
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de permitr a comparacdo proporcional dos valores apresentados entre
Concessiondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob
concessao. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela
extensao total é muito pequeno, o resultado € multiplicado por 100 para facilitar a

andlise.
Tipos de veiculos alocados nha concesséao
Tipo de veiculo Quantidade Qtde/100km

Viatura de inspec¢do 7 3,49
Guincho Leve 6 2,99
Guincho Pesado 3 1,50
Guincho Super Pesado - -
Carro Resgate - -
Ambulancia Simples 6 2,99
UTI 1 0,50
Balanga Mével - -
Balanga Fixa 2 1,00
Total de Veiculos Operacionais 25

Administracao 11 5,49
Pedagio 0 0,00
Animal - -
Caminhao 22 10,98
Kombi 13 6,49
Picape 2 1,00
Seguranga de trabalho 2 1,00
Manutencgao 13 6,49
Faixa de dominio - -
Total de Veiculos de Apoio 63

Total de Veiculos 88
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9. Funcionérios Alocados

Sdo apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios empregados pela
Concessionaria na operacao da concessao no Ultimo més do ano-base. Para facilitar
a interpretacdo e a comparacdo proporcional dos valores apresentados entre
Concessionarias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de
funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisao
da quantidade de funcionéarios pelo volume diario de veiculos € muito pequeno, 0
resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a andlise.

Tipos de funcionérios alocados na concessao

Tipo de veiculo Quantidade Qtde/100km

Ger. Trafego - -
Sup. Trafego 1 0,50
Insp. Trafego 19 9,48
Treinee - -
Assistente Operacional 1 0,50
Sup. Fx. Dominio 4 2,00
Auxiliar (F. Dominio) 1 -
Adm. Balanga 0 0,00
Operadores de Balanga 31 15,47
Lacadores (Campeiro) 0 0,00
Guincho Leve 23%* 9,98
Guincho Pesado 8* 5,49
Guincho Super Pesado 0 -
Médico 6* 3,49
Resgatista 66* 37,92
Enfermeiro 6* 2,00
Total de Pessoal Operacional 166 82,83
Coordenador Pedagio 0 -
Sup. Assist. Pedagio 12 5,99
Sup. Pedagio 1 0,50
Arrecador SNR - -
Arrecador 59 29,44
Treinee 0 -
Assistente de Pedagio 3 1,50
Total de Pessoal de Pedagio 75 37,43
Total 241

* Funciondrios Terceirizados
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10. Aspectos Financeiros

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base
deste relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concesséao.
O valor correspondente a receita obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os
pedagios e com outras fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordindrias,
Alternativas ou provenientes de Projetos Associados.

10.1 Receitas (em R$ x mil)

Receitas Em 2020 Acumulado
Receita de Pedagio 107.613 992.553
Receita Extraordinaria 61 219
Receita de Construcéo 2.931 264.531
Outras Receitas 134 44,731

110.739 1.302.034

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da
cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base,
assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao. Os valores estao
expressos a precos da data de apresentacdo da proposta de tarifas.

10.2 Investimentos (em R$ x mil)

Investimentos Em 2020 Acumulado
Recuperacéo da Rodovia 1.654 342.842
Operacéo da Rodovia 371 85.821
Ampliacdo da Rodovia 1.012 144.539

3.036 573.202

10.3 Custos Operacionais (em R$ x mil)

Custos Operacionais Em 2020 Acumulado
Conservacéo de Rotina (17.319) (214.953)
Operacéo da Rodovia (28.280) (310.702)
Monitoracao (642) (6.702)
Depreciagdo e amortizagao (25.324) (181.343)

(71.565) (713.700)
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A tabela mostra o valor total dos ISS repassados para as prefeituras no ano base de 2020

10.4 1SS Repassados (em R$ milhares)

Municipio Em 2020 Acumulado
Sapucaia - RJ 1.164 10.716
Trés Rios - RJ 925 8.516
Paraiba do Sul - RJ 612 5.636
Rio das Flores - RJ 20 184
Vassouras - RJ 1.189 10.941
Barra do Pirai - RJ 954 8.776
Volta Redonda - RJ 518 4771
5.382 49.540

10.5 Tarifa de Pedéagio

A tabela a seguir apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em
cada praca de pedagio, por categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praga de pedagio em (em R$ reais)

Praga de é}"w é?‘ﬂh é?‘qj
Pedégio & & &
CATO1 7,00 7,00 7,00
CAT 02 14,00 14,00 14,00
CATO3 10,50 10,50 10,50
CAT 04 21,00 21,00 21,00
CAT 05 14,00 14,00 14.00
CAT 06 28,00 28,00 28,00
CAT O7 35,00 35,00 35,00
CAT 08 42,00 42,00 42,00
CAT D9 3,50 3,50 3,50
CAT 10 49,00 49,00 49,00
CAT 11 56,00 56,00 56,00
CAT 12 63,00 63,00 63,00
CAT 13 70,00 70,00 70,00
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11. Concessionaria em nimeros

Dados Anual - 2020 Descricao u.mMm

Empresa: K-Infra Rodovia do Aco S.A
Quilometros de rodovia 200,4 Quilébmetro
Numero de veiculos que transitaram

+ Veiculos Leves 3.735.189 Veiculos Unidade

+ Veiculos Pesados 2.945.312 Veiculos Unidade
Numeros de Pragas de Pedagios 3 Unidade
Tarifa Vide Item 10.5 -
Numero de quildmetros mantidos 200,4 Quilémetro
indice de congestionamento 45,8 Metros
Transito Médio Diario Equivalente Vide Item 7.1.1 -
Transito Médio Diario Anual Equivalente Vide Item 7.1.1 -
Equipes utilizadas pelo concessionario Vide Item 9 -
indices de qualidade de estrada

+ Valor de Resisténcia a Derrapagem 47 <VRD <75 Rugosidade
Receita Bruta de Pedagio 107.5 Milhdes
Custos associados servigos prestados 71.565 MilhGes
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 415 Pessoas
Despesa com Pessoal

+ Salarios e Remuneracgdes 9.9 MilhGes

+ Encargos Sociais e Trabalhistas 6.6 Milhdes
Fatores Intermediarios
Despesa Administrativas 11.2 Milhdes
Despesas em Conservagao Manutengdo 17.3 Milhdes
Outras Despesas 27 Mil
Seguridade
Quantidade de Acidentes Vide Item 7.1.2 -
Indicadores
Receita por KM 537 Mil
Custo por KM 357 Mil

11



Balanco Social Anual - 2020/ 2019

Empresa: K-Infra Rodoviado Agco S.A

1- Base de calculo

Faturamento bruto
Receita liquida (RL)
Resultado operacional bruto (RO)
Folha de pagamento bruta (FPB)

Folha de pagamento bruta - Total remunerag6es

Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas Prestadoras de servi¢cos

2 - Indicadores sociais internos
Alimentac&o
Encargos sociais
Previdéncia privada
Saude e Odonto
Seguranca e Saude no trabalho
Educacéo
Cultura

Capacitacéo e desenvolvimento profissional

Creches ou auxilio creche
Participacéo nos lucros ou resultados
Outros (Vale transporte)
Total - Indicadores sociais internos
3 - Indicadores sociais externos
Educacéo
Cultura
Saude e saneamento
Esporte
Combate a fome e seguranga alimentar
Outros
Total de contribuicdes a sociedade
Tributos (Exceto encargos sociais)
Total - Indicadores sociais externos
4 - Indicadores ambientais

Valor (Milhares)
1.994
6.589
2.316
46

2.286
420
121
13.772
Valor (Milhares)

Valor (Milhares)

Investimentos relacionados com a produc¢éo/operacdo da Concessionéria -

Investimentos em programa e/ou projetos externos

Total de investimentos em meio ambiente

30

2020 (Milhdes)

% sobre FPB

12,08%
39,92%
0,00%
14,03%
0,28%
0,00%
0,00%
13,85%
0,00%
2,54%
0,73%
83,43%

% sobre FPB

% sobre FPB

0,18%

101.288
26.792
16.507
9.917
% sobre RL
1,97%
6,51%
0,00%
2,29%
0,05%
0,00%
0,00%
2,26%
0,00%
0,41%
0,12%
13,60%
% sobre RL

% sobre RL

Valor (Milhares)
1.775
6.531
2.251
23
302
224
11.106
Valor (Milhares)

Valor (Milhares)

2019 (Milhdes)

% sobre FPB
10,79%
39,70%
0,00%
13,68%
0,00%
0,00%
0,00%
0,14%
0,00%

1,84%
1,36%
67,51%

% sobre FPB

% sobre FPB

108.109
31.021
16.452
9.921
% sobre RL
1,64%
6,04%
0,00%
2,08%
0,00%
0,00%
0,00%
0,02%
0,00%
0,28%
0,21%
10,27%
% sobre RL

% sobre RL




5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de admissdes durante o periodo

N° de demissdes durante o periodo

N° de colaboradores terceirizados

N° de estagiarios (as)

N° de colaboradores com até 18 anos

N° de colaboradores entre 18 e 25 anos anos

Ne de colaboradores entre 25 e 45 anos anos

Ne de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Concessionéria

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remuneragdo paga a mulheres no periodo (Em milhares R$)
N° de negros (as) que trabalham na Concessonéria

% de cargos gerenciais ocupados por negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais
Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

6 - Outros Indicadores Tributarios e Encargos
Total de INSS pago

Total de FGTS pago

Total de Contribuicdo Sindical paga

Total de Imposto sobre a Renda

Total de Contribuicdo Social

Total de ICMS recolhido no periodo

Total de PIS recolhido no periodo

Total de COFINS recolhido no periodo

2020
57
70

179
0
0
43
285
87
145
1,0%
3.507
103

0,0%

15
46.452
547.274

2020
3.085
977

234
137
701

3.239

2019
101
107
188
1
0
56
281
91
163
2,5%
3.555
106
1,1%
15
52.359 (Hrs)
612.818

2019
2.791
1.092
547
196
742
3.427



Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o
consumo em geral na produgao/operagado e aumentar a eficacia na utilizagcao
de recursos a Concessionéaria

Numero de Colaboradores ao final do periodo de tempo de servigo

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
definidos por

Os padrfes de seguranca e salubridade no ambiente do trabalho foram
definidos por

Quanto aliberdade sindical, ao direito de negociagéo coletivae a
representacao interna dos colaboradores compete a

A participagao nos lucros ou resultados contempla

Na selecédo de fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela concessionaria

Quanto a participacdo de colaboradores em programas de trabalho
voluntario, a Concessionéaria

As reclamacdes e criticas sdo solucionadas na maioria das vezes pela (0)

Valor adicionado total a distribuir
Distribuic&o do Valor Adicionado

% até seis meses
% de seis meses

+  N&o possui metas
Cumpre de 0 a 50%
Cumpre de 50 a 75%
Cumpre de 75% a 100%

aum anos

% entre um e dois anos

% entre dois e cin

CO anos

% mais de cinco anos

v Diregao
Diregdo e Gerenciais
Todos os colaboradores

v’ Direcao e Gerenciais
Todos os colaboradores

v Todos + CIPA
N&o se envolve

Segue as normas da OIT
Incentiva as normas da OIT

Direcao
Direcado e Gerenciais
+ Todos os colaboradores

N&o séo considerados
Sao sugeridos

v+ Sao exigidos
Né&o se envolve

Apodia
v Organiza e incentiva

v Concessionaria
PROCON
Justica

% Governo

% Acionistas

% Colaboradores
% Terceiros

% Retido

23.979
40,41%
20,54%
39,06%

% até seis meses

% de seis meses a um ano
% entre um e dois anos
% entre dois e cinco anos

% mais de cinco anos

% Governo

% Acionistas

% Colaboradores
% Terceiros

% Retido

N&o possui metas
Cumpre de 0 a 50%
Cumpre de 50 a 75%
Cumpre de 75% a 100%

14,45%
16,50%
15,12%
36,23%
17,70%

Direcéo
Diregé&o e Gerenciais
Todos os colaboradores

Diregé&o e Gerenciais
Todos os colaboradores

Todos + CIPA

N&o se envolve

Segue as normas da OIT
Incentiva as normas da OIT

Direcao
Direcao e Gerenciais
Todos os colaboradores

N&o sao considerados
Sao sugeridos

Sao exigidos

N&o se envolve

Apoia

Organiza e incentiva

Concessionaria

PROCON
Justica
29.433
35,97%
9,83%
54,20%
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