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Apresentacao

O Anuario AESINF apresenta o panorama do setor de transportes terrestres naquilo
que compete a ANTT,; portanto, € uma coletanea exploratoéria dos varios segmentos
sob a regulacéo e fiscalizacao da Agéncia, a saber: rodovias e ferrovias concedidas,
transporte de cargas e de passageiros, indices econémicos orientadores do negocio,
além de outros servicos correlatos.

Importante ressaltar que este inédito trabalho resulta da compilacdo de dados
principalmente do ano de 2023, mas nao somente. Apresentam-se, também,
informacodes do ano de 2022, por vezes, a titulo de comparagao e referéncia,
assim como dados atuais sobre as concessoes, projetos futuros e questdes ainda
judicializadas.

De forma sucinta, a presente exposicao envolve 0s seguintes temas: panorama do
setor regulado, detalhamento das concessdes rodoviarias e ferroviarias, destaques
do setor de transporte de carga e de passageiros, trabalhos recentes relacionados a
sustentabilidade ambiental e, por fim, 0 programa seguranca viaria como expressao
do envolvimento com a sociedade.

Esta publicacdo € resultado do trabalho cooperativo entre os diversos atores
da Agéncia, desde a Diretoria-Geral, Diretoria Colegiada, Superintendéncias,
até representantes da ANTT nos estados, os quais foram e sdo fundamentais
nos assuntos aqui tratados sobre reducao de acidentes, aumento da fluidez e
trafegabilidade das rodovias e ferrovias concedidas.

Aproveitamos para registrar nosso agradecimento as Diretorias e Superintendéncias
pela cooperacao neste trabalho.
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Panorama
do setor

regulado

A ANTT é responsavel
por estabelecer
normas, regulamentos
e diretrizes para as
concessoes, permissoes
e autorizagoes dos
servicos de transporte
terrestre, buscando
garantir a eficiéncia,
seguranca e qualidade
dos servicos oferecidos
aos usuarios.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) é uma autarquia federal, criada pela
Lei n°® 10.233/2001, com a finalidade de
regular, supervisionar e fiscalizar as atividades
de prestacao de servigos e de exploragcao

da infraestrutura de transportes terrestres,
promovendo o seu desenvolvimento. Sua
atuacao abrange diferentes modalidades,
como rodoviario, ferrovidrio, multimodal de
cargas e interestadual e internacional de
passageiros.

Com sede em Brasilia, a ANTT atua de forma
a promover a integragao entre os diversos
modos de transporte, visando a melhoria da
infraestrutura, da logistica e da mobilidade no
territério nacional. Além disso, desempenha
importante papel na regulacao tarifaria, na
definicdo de padrdes de seguranga e na
promocao de condigbes que estimulem a
concorréncia saudavel entre as empresas do
setor.

A ANTT opera por meio da regulagao e
fiscalizagao, aplicando normas técnicas,
acompanhando o cumprimento das obrigagdes
contratuais e a adequada prestagao dos
servigos. Seu objetivo é contribuir para o
desenvolvimento do sistema de transportes
terrestres, proporcionando um ambiente
seguro, eficiente e sustentavel para o
transporte de pessoas e cargas em todo o pais.
Com o objetivo de expor um panorama geral

do setor regulado, apresenta-se, a seguir, 0s
principais dados e informagdes de cada area
de atuagao da Agéncia.
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Transporte de
passageiros

O transporte terrestre

de passageiros € uma
atividade intermediaria que
fornece suporte a diversas
outras, sendo, portanto,
essencial a sociedade.

Em linhas gerais, compete a ANTT a
regulamentacao e a fiscalizacao dos
servicos de Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de
Passageiros (TRIIP), nas seguintes
modalidades:

e servico regular de transporte
rodoviario coletivo interestadual e
internacional de passageiros, sob o
regime de autorizacao;

e servico de transporte rodoviario
coletivo interestadual e
internacional de passageiros, sob o
regime de fretamento;

e servico de transporte rodoviario
coletivo semiurbano de
passageiros.

Adicionalmente, a ANTT também é
responsavel pela regulamentacao
e fiscalizagao do servigo

de transporte ferroviario de
passageiros.




Transporte rodoviario
no ambito da ANTT

‘Transporte regular . Transporte fretado

* Relagao fixa de passageir'os
+ Circuito fechado
+ Contrato de prestacao de

* Venda de bilhete de passagem
* Frequéncia minima de viagens
* Operacgao por linhas

Semiurbano Turistico

‘ Rodoviario

» Veiculos de caracteristicas
rodoviarias

+ Uso de terminais rodoviarios

+ Caracteristicas urbanas
(veiculos e terminais)
+ Linhas de menor distancia
(em geral, extensao inferior a 83km)

« Carater Ocasional

7

E importante ter uma visao ampla do sistema de

transporte rodoviario coletivo de passageiros,

que possibilite o planejamento e a tomada de

decisOes no setor.

4

servico e emissao de nota fiscal

* Modalidade turistico

Eventual

« Carater Ocasional
* Sem interesse turistico

Continuo

« Transporte de trabalhadores,

estudantes ou associados de
forma continua

+ Numero de viagens, itinerario,

frequéncia e horarios
estabelecidos em contrato.



Transporte
terrestre
de passageiros

ao longo de 2023

Nota-se, pelas figuras a
seguir, que o servico é
bastante sazonal, com
picos de movimentacao
em janeiro e julho, meses
de férias escolares,

tanto no transporte
interestadual, quanto no
internacional.

Observa-se que junho € um més de
baixa movimentacgao para o transporte
interestadual, ao passo que, para o
transporte internacional, os meses de
baixa sao fevereiro, margo e junho.
Esses padrdes aplicam-se tanto para
a evolucao do transporte em numero
de viagens, quanto para o numero de
passageiros.

Transporte de passageiros 2023

| |
2,29 milhdes

|
3,|68 mil

JANEIRO JUNHO

@ Passageiros
1.85 milhdes Interestaduais

@ Passageiros
. Internacionais
2,81 mil

|

|
DEZEMBRO

Fonte: elaborado pela AESINF, a partir dos dados do MONITRIPP(Sistema de Monitoramento do Transporte Rodoviario Interestadual e

Internacional Coletivo de Passageiros).
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Principais destinos

do transporte terrestre

de passageiros em 2023

Transporte Interestadual

Em termos do transporte interestadual, SP. MG, PR,
SC e RJ séo os destinos mais frequentes em relagao
a quantidade de viagens. Ja em relacdo a quantidade
de passageiros, SP, MG, RJ, PR e SC, nessa ordem,
sa0 0s mais relevantes.

Principais destinos por nimero de viagens

359 602

Principais destinos por niimero de passageiros

1.593 3.077

Transporte Internacional

No caso do transporte internacional, as origens
internacionais mais frequentes sao Uruguai,
Paraguai e Argentina; sendo que o Paraguai se
destaca por ter dois destinos muito comuns aqui no
Brasil, Santa Catarina e Parana.

Origens Internacionais em quantidade de viagens

01 XY - o+
02 295

03 X 3 128

04 16

05 YEEDD 4

Por outro lado, os destinos internacionais mais
frequentes sdo Uruguai, Argentina e Bolivia. Nota-se,
portanto, que o Uruguai é tanto a origem quanto o
destino mais procurado, com quantidade de viagens
bem mais destacada do que em relagao aos seus
vizinhos.

Destinos Internacionais em quantidade de viagens

01 I [P 1927
02 B¢ I 315
03 299
04 274

05 461

Fonte: MONITRIPR, elaboragcédo AESINF
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Regular vs
Fretado

Diferentemente do transporte regular, o
regime de fretamento € menos sazonal,
tendo um fluxo bem estavel ao longo do
ano, tanto em quantidade de viagens,
quanto em numero de passageiros.
Minas Gerais, Rio e Sdo Paulo sdo os
estados de maior movimento, enquanto
Amazonas e Tocantins sao os estados
distantes mais procurados.

Transporte regular

7

2022 2023

Em comparacgao a 2022, o transporte
de passageiros “regular” apresentou
um aumento de 17% em 2023.

Fretado

-5 0

2022 2023

Ja para o transporte “fretado’, houve
declinio de 5% aproximadamente. Pode-
se entender tal diminuicdo como residual
ou até variacdes no comportamento dos
usuarios entre optar pelo servico regular
ou fretado.

O elevado numero de feriados
prolongados em 2023 também refletiu
positivamente para o servico “regular”.
Em 2024, a situagdo sera oposta, isto €,
serao escassos os feriados neste ano.
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Transporte
Rodoviario

Dentre outras competéncias, a ANTT
acompanha o mercado de transporte
multimodal e rodoviario nacional

e internacional de cargas e efetua

o chamado Registro Nacional dos
Transportadores Rodoviarios de
Cargas (RNTRC). Cabe também a
Agéncia a regulacao e fiscalizacao
dos fretes praticados no transporte
rodoviario de cargas, além da
habilitacao e autorizacdo da operagao
das empresas fornecedoras de Vale-
Pedagio obrigatorio e a operacao

das administradoras de meios de
Pagamento Eletrénico de Frete.

Dentre todas essas atividades, este relatério destaca
0 RNTRC - Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas — instituido pela Lei n°
11.442, de 5 de janeiro de 2007. Importante observar
que a inscrigao no RNTRC € obrigatdria para 0s
transportadores rodoviarios remunerados de cargas,
em uma das seguintes categorias: Transportador
Autbnomo de Cargas — TAC; Empresa de Transporte
Rodoviario de Cargas — ETC; e Cooperativa de
Transporte Rodoviario de Cargas — CTC.

Registros RNTRC

A figura a seguir sintetiza os registros vigentes no
RNTRC, por tipo de transportador, no periodo de
2022 e 2023. Percebe-se que as trés modalidades
de transportadores apresentam crescimento
consistente nos dois anos. Observa-se que as
Empresas ETC atingiram um crescimento de 8%,
seguido pelos Auténomos TAC, com crescimento de
6% e, por ultimo, as Cooperativas CTC com 5%.

Evolucao de Frota do Transporte Rodoviario 2022 vs 2023

Coobperativas Autonomos

Fonte: SUROD, elaboragao AESINF

+8%

Embresas




Evolucao Da
Frota

Rodoviario de Cargas

\&
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A evolucao da frota, em cada
uma das categorias, aponta
crescimento consistente do
& setor, com destaque para a frota
=l | ||| empresarial ETC, que cresceu

S 8% no ano de 2023 em relacao a
2022.

Evolucao dos registros emitidos 2022 vs 2023

+12%
7% 2O\

Cooperativas Autonomos Empresas

Fonte: SUROD, elaboragéo AESINF

Interessante comparar tais nimeros com o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
o qual encerrou 2022 com valor acumulado em

2,9% e que, segundo previsdo do Ipea, fechara 2023
em torno de 3,3%. Em outras palavras, o setor de
cargas esta em franca expansao, bem acima do
crescimento do pafs, o que representa um ambiente
de bons negdcios e promissores resultados.

>

Nota-se que o crescimento do setor,

aqui representado tanto pelo nimero de
registros RNTRC, quanto pela evolucao da
frota, é consistentemente positivo, com
numeros que variam, aproximadamente,
entre 9% e 12% em cada uma das
categorias, ano a ano.




Concessoes
Rodoviarias

0 modelo de concessoes rodoviarias é uma
das formas de aprimorar a trafegabilidade das
estradas brasileiras.

O poder publico presta determinados servigcos
de forma direta ou indireta, sendo a concesséo

uma das formas indiretas propostas pela Uniéo.

Concesséao € a delegagao da prestagao do
servico, feita pelo poder concedente, mediante
licitagao, na modalidade concorréncia, a
pessoa juridica ou consorcio de empresas que
demonstre capacidade para seu desempenho,
por sua conta e risco e por prazo determinado.

Rodovias concedidas

l\,

20%

Da malha rodoviaria federal

R (R { ol ¢ o (g { R (A8 3 (468 (13 (0 (1 (0 (B (5 (5 (2 (017 (T LT TR ———

ER 3

Infraestrutura das estradas
pavimentadas

|1| :0x65.000km
1| o 13.000km

Concedidos
No caso das concessdes rodoviarias, importa
visualizar a grandeza dos numeros do setor,
frente ao macro cenario brasileiro. A extensao
total da malha rodoviaria federal pavimentada
do Brasil tem, hoje, aproximadamente, 65 mil
km. Desse total, 13 mil km, cerca de 20%, estao
concedidos a exploragao pela iniciativa privada.

Ressalte-se que tais valores nao consideram
os recentes leiloes das Rodovias do Parana,

lotes 1 e 2, por nao estarem em operagao no
momento da elaboragao deste estudo.
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Contratos

Ao todo, a ANTT supervisiona 26

concessoes rodoviarias (incluindo

as Rodovias do Parana, lotes mConcessées Supervisionadas
1 e 2, cujos contratos foram

assinados em janeiro de 2024). #&aws 24 Concessbdes em operagio

As concessoes sao, comumente,
agrupadas em "etapas", refletindo
a evolucao dos mecanismos de
governanga e controle, conforme
figura a sequir.

Apresenta-se, na sequéncia,
destaques a respeito de algumas
concessoes existentes e de novos
projetos.

Historico das concessoes

2 Concessoes 7 Concessoes
637 km 4.753 km
®—
2019/2022
8 Concessoes 7 Concessoes
3.281 km 4.342 km
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Destaques

BR-040

A BR-040, que vai de Brasilia ao Rio de Janeiro,
atualmente esta separada em duas concessoes:
Via-040 (Brasilia e Juiz de Fora) e Concer (Juiz
de Fora a Rio de Janeiro). A Via 040 formalizou
seu pedido de adesao ao processo de relicitagao
em 2019 e a Concer, cujo prazo contratual ja esta
encerrado, se mantém na operagéo em funcéo
das decises judiciais. O novo projeto para o
trecho esta dividido em trés lotes para licitagao,
a saber: BR-040 GO/MG, BR-040/MG (BH-JF)

e BR-040/495/MG/RJ (JF-RJ). O lote BH-JF,
mais adiantado, esta com leildo agendado para
abril de 2024. Os outros dois lotes ja passaram
por audiéncia publica e aguardam analise pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Nova Rota do Oeste

Em meados de 2023, a MT Par,
sociedade de economia mista do
Governo do Estado do Mato Grosso,
concluiu oficialmente a operacao
para adquirir o controle integral

da Concessionaria Rota do Oeste

(CRO), responsavel pelo contrato de
concessao federal da BR-163/MT.

A Nova Rota do Oeste, como passa a ser chamada,
mantera o status de companhia privada, tendo seu
contrato regulado e fiscalizado pela ANTT, conforme
as demais concessdes do Brasil. O projeto prevé um
investimento inicial de RS 1,6 bilhdo, atacando os
pontos criticos da BR-163/MT, que se constitui em
uma via fundamental para o escoamento agricola

do estado de Mato Grosso, responsavel por cerca

de 27,6% de toda a producéo de graos do pais (LSPA
- Levantamento Sistematico da Producao Agricola
2023/IBGE.). O planejamento da Nova Rota do Oeste
prevé o inicio de trés grandes obras, ainda no primeiro
semestre do ano de 2024, em trechos prioritarios da
BR-163 e da BR-070 (rodovia dos Imigrantes) diante
do alto fluxo de veiculos e indice de acidentalidade.
A intervencao nesses locais atende ao Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com a ANTT
no final de 2022.

BR-381/262/MG/ES

Em relagdo ao sistema rodoviario BR-381/262/MG/
ES, apos a aprovacao do edital de concessao, o
projeto ndo recebeu propostas de interessados para
o leildo, que seria realizado em novembro de 2023.
O trecho rodoviario em questao possui importante
papel dentro do complexo viario brasileiro, por
possibilitar a interligagao entre estados brasileiros
e 0 escoamento de produtos agricolas, pecuarios,
mineracao e industriais de diversos municipios de
matrizes econémicas diversificadas. As rodovias
integrantes da concessao permitem a circulagao
dos produtos destinados aos portos do estado do
Espirito Santo, além do abastecimento de cidades
importantes dos estados de Minas Gerais, Espirito
Santo, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.

A composicao atual da malha abrange 686,10 km de
extensao; entretanto, ao final da concesséo, a partir
da execucao das obras obrigatodrias, que incluem

a retificagéo de tragado, o sistema apresentara

a extensao total de 670,64 km. Com a falta de
interessados, o terceiro leildo foi adiado para 2024.




-Em Janelro de 2024
foram assinados os

contratos das rodovias |
Parana, lotes 1 e 2.

| eil0es e

Repactuacoes

Em 2023 foram realizados os leildes das Rodovias
do Parang, lotes 1 e 2. Os eixos compdem a conexao
entre o porto de Paranagug, a Regido Metropolitana
de Curitiba (29 municipios), as regides oeste e

norte do Estado e a Ponte da Amizade, na fronteira
com o Paraguai. O prazo da concesséo ¢ de 30

anos e a extensao total dos dois lotes totaliza,
aproximadamente, 650 km. Os lotes 3 e 6 ja estao
com estudos atualizados para analise do TCU, ao
passo que os Lotes 4 e 5 estdo em fase de estudos.

Importantes avangos aconteceram em
2023, com a publicagao da Portaria n. 848,
de 25 de agosto de 2023, do Ministério dos
Transportes, quanto aos procedimentos
para a repactuacao de contratos de
concessao rodoviarias por meio da
celebragao de termos aditivos, envolvendo
as concessionarias, o Ministério dos
Transportes, a ANTT,aInfraS.Aeo
Tribunal de Contas da Uniao.

mPedidos de Repactuagao

Até o fim de 2023, as seguintes concessionarias
apresentaram pedidos de repactuacao: Ecosul,
Concer, Concebra, Transbrasiliana, Fernao Dias,

Régis Bittencourt, Litoral Sul, Planalto Sul, Rodovia

do Aco e Via Brasil.

Além dessas dez, quatro concessionarias ja
estao com processos em analise no TCU, apos
passarem por avaliacoes prévias no Ministério
dos Transportes e na ANTT, sdo elas: Eco 101,
MS Vias, Fluminense e Via Bahia.

Quanto ao grupo Ecorodovias, importante
mencionar que em janeiro de 2024, o Ministério
dos Transportes publicou Portaria para
manifestar a admissibilidade do pedido da
Ecosul, concessionaria responsavel por trechos
da BR-116 e da BR-392 no Rio Grande do Sul.

Na pratica, a manifestacdo encaminha
para a analise da ANTT a possibilidade
de relicitagao do contrato de
concessao da empresa.

O requerimento € um pedido de analise da
vantajosidade da proposta da readaptagéo e
otimizagéo do referido contrato de concesséo,
considerando os apontamentos na avaliagao
preliminar. Na sequéncia, o pedido vai para
analise do TCU.



O objetivo da relicitacao é viabilizar a prestacao dos servigos concedidos
NOS casos em que a concessionaria n@o possui mais as condi¢des de
adimplir com as obrigacdes assumidas originalmente. Os estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental, encomendados pelo Ministério

dos Transportes a Infra S.A., envolvem o levantamento de informacgdes

de trafego, de demanda, de operagao, de engenharia, de modelagem
econdmico-financeira e analise juridica.

A rodovia BR-262/MG integra o

BR-262/MG trecho atualmente sob concesséo

0 projeto de concessdo do BR-262/ da Concessionaria Co.ncebra, a qual
MG foi qualificado na Reunido de compreende as rodovias BR-
Conselho do PPI (Programa de 060/153/262/DF/GO/MG.

Parcerias de Investimentos), por Durante a realizagéo dos estudos de
meio da Resolugdo CPPIn°® 191 de viabilidade da rodovia, foi tomada a
25 de agosto de 2021, convertida decisdo de subdividir o projeto em 3
no Decreto n°® 10.864, de 19 de (trés) trechos a serem concedidos
novembro de 2021. separadamente:

BR-153/060

J
‘ Entre Goiania/GO e o Distrito

Federal/DF, a ser concedido
juntamente com o trecho da BR-
040, de Cristalina/GO até o Distrito

BR_‘I 53/G0/MG Eiai;al/DF, denominado Rota do
. O

Entre Goiania/GO e Fronteira/
MG e BR-262/MG, do
entroncamento com a BR-
153/MG até Uberaba/MG,
denominado Rota Sertaneja.

Entre Uberaba/MG e Betim/
MG, denominado Rota do
Zebu.




Concessoes

Ferroviarias

No ambito dos trilhos, a
ANTT supervisiona a malha
ferroviaria brasileira com
quinze concessodes vigentes.

Concessoes Vigentes

A 13 Concessdes em operagio

totalizando 30,6 mil km, de malha ferroviaria,
distribuida nas ferrovias a seguir:

Ferrovia * Sigla * E)I((t;ns*a*o
Estrada de Ferro Parand Oeste EFPO 248
Estrada de Ferro Carajas EFC 997
Estrada de Ferro Vitdria Minas EFVM 894
Ferrovia Centro-Atlantica FCA 7.857
Ferrovia Norte-Sul — Tramo Norte FNSTN 745
Ferrovia Tereza Cristina FTC 162
MRS Logistica MRS 1.821
Ferrovia Transnordestina Logistica FTL 4.295
Rumo Malha Central *** RMC 1.544
Rumo Malha Norte RMN 735
Rumo Malha QOeste RMO 1.973
Rumo Malha Paulista RMP 2.118
Rumo Malha Sul RMS 7.223
Total 30.612

* Conforme o Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do
Transporte Ferroviario (SAFF)

** Fonte: SUFER
*** Corresponde a Ferrovia Norte-Sul — Tramo Central e Extensdo Sul

>

Ll L] L]
:l%l: 2 Concessodes em construgao

totalizando 1.7 mil km, considerando 536 km do
trecho 1 da Ferrovia de Integragao Oeste-Leste
(FIOL I, de llhéus/BA a Caetité/BA) e 1.206 km da
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA, trecho Eliseu
Martins/Pl-Salgueiro/PE—Pecém/CE, sem o trecho
de Salgueiro/PE ao Porto de Suape/PE).

Por motivos historicos, necessidade
operacional, custo ou versatilidade, a malha
nacional possui trés tipos diferentes de
bitola em seus trilhos. A atual distribui¢cdo
das bitolas nas concessdes em operacgao é
apresentada a seguir:

' N

1,7% 23,8% 14,5%
B Mista | Larga [ Métrica
Fonte: SAFF

Na medida em que a malha ferroviaria se
expande com novos projetos, gradualmente
a parcela de malha com bitola larga vem
aumentando nos ultimos anos.



Nivel de utilizagao da
Malha Ferroviaria

Por questoes historicas, baixa atratividade
comercial de certos trechos ou operacoes
em fase inicial de estruturagao, a malha
nacional possui hoje segmentos inativos
em algumas concessoes (a maior parte em
bitola métrica).

A analise de todos os fluxos de transporte
operados em 2022 revelou que 38% da
malha ferroviaria estava sem trafego,
totalizando 11,7 mil km inativos. Quatro
concessdes respondem por 87% dessa
malha inoperante: RMS, FCA, FTL e RMP.

Os trechos sem trafego na RMC se justificam por
se tratar de uma concessao ainda nos anos iniciais
de operacao. A prospeccao e conquista de novos
clientes é um processo gradual; além disso, em
2022, alguns trechos ainda operavam em regime
de comissionamento, sujeitos a testes e restricdes
operacionais. Em fevereiro de 2024, a ANTT
autorizou o inicio de operagdes comerciais em
regime regular na RMC entre os municipios de Ouro
Verde de Goias (GO) e Santa Helena de Goias (GO).

Nivel de utilizagao da malha em 2022

Faixas de Tonelagem de Carga Extensao (KM)

Sem Trafego* O 11.688 38%
Entre 1 e 1.000.000 ton. O 6.955 23%
Entre 1.000.000 e 10.000.000 ton. O 6.795 22%
Entre 10.000.000 e 50.000.000 ton. ‘ 2.954 10%
Entre 50.000.000 e 100.000.000 ton. ‘ 943 3%
Entre 100.000.000 e 150.000.000 ton. ‘ 419 1%
Maior que 150.000.000 ton. . 859 3%

Total 30.612 100%

*Inclui trechos devolvidos pela FCA no &mbito da Resolugdo N° 4131/2013
Fonte: SAFF

No ambito das empresas em operagao, os trechos
inativos serdo analisados durante o processo

de negociagao para prorrogagao contratual ou
relicitagao; dessa forma, o poder concedente busca
promover a reativagdo dos trechos inoperantes,
quando possivel.
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Vigencia dos
Contratos

Panorama dos contratos de concessao/subconcessao, com o prazo e a
situacao das 15 ferrovias concedidas/subconcedidas:

Contratos de 30 anos '

) ] ,MRS e

Contratos de 30 anos

) ] EFC, EFVM,

Contrato de 30 anos

Contrato de 30 anos

) ] RMP

Contrato de 30 anos
) ) FNSTN
Contratos de 90 anos

) ) EFPO e RMN
Contrato de 30 anos

- RMC Fonte: SUFER (elaboragdo AESINF)

obs. percentuais de execugdo aproximados, levando em conta o ano de inicio da vigéncia da concessédo e duragdo (em anos) do contrato.

Prorrogacao Relicitagao / Sem tratativas Em construgao

antecipada Prorrogagao em de prorrogagao

formalizada andlise Ainda ndo possuem
operagao

Fonte: Elaboragdo AESINF

EFC, EFVM, EFPO, FNSTN,
MRS e RMP RMC e RMN ARG T




Desempenho

do transporte

ferroviario

Quanto ao desempenho do transporte
ferroviario em 2023, escoaram

pelos trilhos, ao longo do ano,
aproximadamente 531 milhdes de
toneladas de carga, totalizando cerca
de 390 bilhées de TKU (toneladas
quilémetro util).

Transporte em 2023

531 milhoes 390 bilhoes

Fonte: SAFF

A producéao de transporte em TKU

é calculada multiplicando-se as
toneladas uteis de carga transportada,
pelas respectivas distancias
percorridas, considerando a soma de
todos os fluxos de carga.

Toneladas uteis, por mercadoria

TU (milhdes
Carga de toneladas)
Minério de Ferro 382.4
Setor Agricola, Extragao 99.4

Vegetal e Celulose

Industria Siderudrgica, Cimento 349
e Construcao Civil '

Combustiveis, Derivados do 83
Petréleo e Alcool :

Outras Mercadorias 6.3

Fonte: SAFF




Projetos Ferroviarios

ainda nao concedidos

Completando o panorama
do setor, merecem destaque
quatro projetos ferroviarios

ainda nao concedidos:

a) O trecho Salgueiro/PE - Porto de SUAPE/PE,
com 522 km, anteriormente pertencente a malha
concedida para a Transnordestina Logistica S.A. —
TLSA, teve devolucao inclusa no 1° Termo Aditivo

ao contrato de concessao da TLSA, assinado em
dez/2022. Segundo o Ministério dos Transportes, a
retomada das obras devera ocorrer com recursos do
Novo PAC;

b) A Ferrovia de Integragao Centro-Oeste — FICO,
projeto da Infra S.A., que prevé a conexao da
Ferrovia Norte-Sul (FNS) até Lucas do Rio Verde
(MT). Alimplantagdo do trecho inicial, com 365
km de extensé&o, de Mara Rosa (GO) na FNS até
Agua Boa (MT), foi viabilizada em decorréncia do
investimento cruzado (Lei n°® 13.448/2017) acordado
no ambito da prorrogacéo antecipada do contrato
de concesséao da Estrada de Ferro Vitéria Minas
(EFVM), formalizada em 2020. O cronograma de
execugao das obras desse trecho inicial prevé
concluséo até abril/2028 (Decisdo SUFER n° 145/
dez-2023);

c) O trecho Il da FIOL (485 km, de Caetité/BA a
Barreiras/BA) encontra-se em obras, com previsao
de conclusdo em 2027 (dados de fev/2024). Conta
com investimento cruzado mediante fornecimento
de trilhos e dormentes pela Vale, como contrapartida
pela prorrogacao antecipada do contrato de
concessdo da EFVM (Anexo 9 do 3° Termo Aditivo
ao contrato de concesséo);

>

d) A Ferrograo, com 933 km de extensao,
interligara Sinop/MT ao Porto de Miritituba/PA,
contando ainda com 43 km em ramais. O projeto
encontra-se em avaliagdo pelo Tribunal de Contas

da Unido desde 2020. Diversas agoes relacionadas
ao empreendimento estavam paralisadas em fungéao
de uma acgédo direta de inconstitucionalidade (ADI)
gue questionava a alteragao dos limites do Parque
Nacional do Jamanxim (PA) para atender ao projeto.
Entretanto, o Centro de Solugbes Alternativas de
Litigios do STF apresentou sugestées para a solucdo
do impasse, com desdobramento de didlogos e
iniciativas que motivaram, em set/2023, a suspensao
da ADI pelo STF pelo prazo de seis meses, para
atualizacao dos estudos de viabilidade pelo governo.

Nesse contexto, o Ministério dos Transportes

criou, em out/2023, Grupo de Trabalho para
acompanhamento da reestruturacdo do projeto e
promogao do didlogo entre as partes interessadas,
incluindo representantes da sociedade civil, Governo
Federal e comunidades indigenas. Assim, os estudos
levarao em conta questdes historico-culturais

dos povos originarios tratadas nas audiéncias

de conciliacdo, aumentando o nivel de oitiva dos
indigenas.

Trajeto da Ferrograo

Miritituba
»

O
Sinop

Fonte: Elaboragdo AESINF
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Nos ultimos trés anos, o marco regulatorlo do transporte ferroviario passou —

———— I L TS Y " A T EENSE § 1T WA | E—

por |mportantes aprlmoramentos Conhecida como Lei das Ferrovias, a Lei ™=

=il L > E b1 . ¥ 1N

n° 14. 273/2021 regulamentada pelo Decreto n° 11.245/2022, estabeleceu

— —— L SN P SECET A T — - - = “""-"'l-..

dois tipos de outorga para exploragao indireta das ferrovias: em regime |

|
-

e W T T

publlco (concessao) ou em reglme privado (medlante autorlzagao)

Autorizacoes
FerrOViériaS No fim de 2023, a Lei das

Ferrovias teve parte dos seus

Visando atrair a participacdo da

iniciativa privada e investimentos vetos derrubados pelo Congresso

no setor, foram estabelecidas Nacional. Dentre as alteractes
as condicBes necessarias a _
implementagao das ferrovias ocorridas, destacam-se:

autonzadas CléJOS principais
aspectos sao destacados a sequir:

e implementagao autorizada mediante
contratos de adesao firmados entre a ANTT e a
pessoa juridica, com prazo determinado;

e contratos formalizados mediante
requerimento do interessado ou por
chamamento publico;

e sdo exigéncias: compatibilidade com a politica
nacional de transporte ferroviario, viabilidade
locacional com as ferrovias ja implantadas

ou outorgadas, inexisténcia de impedimentos
técnicos operacionais relevantes;

e ao fim do contrato, os bens do
empreendimento nao serao revertidos ao
poder publico;

e garantia da liberdade de pregos (ndo ha teto
tarifario, mas o regulador ferroviario e os 6rgaos
de defesa da concorréncia podem atuar, se
necessario); e

e inovacao regulatéria com incentivo a
autogestao privada, alinhada ao interesse
publico, criando-se o instituto da autorregulagao
ferroviaria.




Autorizacoe

S

Ferroviarias

Analise dos requerimentos

Algumas das mudangas na lei, decorrentes
dos vetos derrubados pelo Congresso

Nacional, aumentaram a complexidade
regulatéria na analise dos requerimentos
para construcao das ferrovias autorizadas,
obrigando a uma suspensao temporaria
das analises de tais requerimentos, uma

vez que as resolucdes da ANTT p
sofrer adequagdes ao novo texto

O conceito de area de influéncia, por

exemplo, € novo no ordenamento
normativo do setor.

Contratos celebrados

|
12

Contratos de Mil km
Adesao de extensdo

celebrados antes
da alteragao na lei

recisarao
da Lei.

i
225
Bilhdes (RS)

em investimentos
potenciais

Outros 27 requerimentos adicionais,
que estavam em analise pela Agéncia,
precisaram ser sobrestados, em razao
das recentes alteragdes no marco legal,
para que o processo transcorra sob o
novo regramento.




Indicadores
economicos

O acompanhamento
dos indicadores permite

H : A : A analise dos indicadores econdmicos € uma
|dent|ﬁcar. tendenCIaS ferramenta essencial para as empresas que
e oportunldades, bem atuam no setor, fornecendo informagdes sobre

a conjuntura econdémica, como a inflagao, o
crescimento do PIB, o custo dos principais insumos
etc. A observagéo desses indicadores permite as

Como riscos e ameacas.

O setor de transportes terrestres € um dos mais empresas identificar tendéncias e oportunidades,
importantes da economia brasileira, sendo bem como riscos e ameacas. Por exemp|ol um
responsavel por movimentar a maior parte das aumento da inflacdo pode levar a um aumento
mercadorias e pessoas no pais. As empresas, dos custos de operagao das empresas, o que
cooperativas e autbnomos que atuam nesse setor, pode reduzir sua margem de lucro. Por outro lado,
portanto, precisam estar atentos as mudangas um crescimento do PIB pode gerar um aumento
econbmicas que podem impactar seus custos e, da demanda por transporte, o que pode gerar
consequentemente, sua rentabilidade. oportunidades de expansao.

Variagao do PIB - Comparativo
[12022 2023

4,22% 3,47% 1,96%

12 Trimestre 20 Trimestre 32 Trimestre

Frequéncia: Trimestral de 2022 T1 até 2023 T3
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (IBGE/SCN Trimestral)
Unidade: (% a.a.)

Comentario: Produto Interno Bruto (PIB) real a pregos de mercado. Variagdo percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
As informagoes sobre as séries do Sistema de Contas Nacionais - referéncia 2010 estao em conformidade com o novo manual System
of National Accounts (SNA) de 2008, da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que inclui, entre outras mudangas metodoldgicas, a nova
classificagdo de produtos e atividades integrada com a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE 2.0.

>

Link: http://www.ipeadata.gov.br/exibeserie.aspx?serid=38414




Analise dos
Indicadores Economicos

As implicagdes da analise dos indicadores No caso das implicagbes indiretas, as empresas podem
econdmicos para o aumento ou redugao ser afetadas por mudangas na demanda por transporte.
dos custos das empresas do setor de Por exemplo, uma recesséo econdmica pode levar a uma
transportes terrestres podem ser diretas ou reducao da demanda por transporte, o que pode reduzir
indiretas. No caso das implicacdes diretas, os pregos dos fretes e, consequentemente, os lucros das
as empresas podem ser afetadas por empresas.

mudancas nos pregos dos combustiveis,
dos insumos e da méao de obra. Por
exemplo, um aumento do preco do diesel
pode aumentar os custos de operagao das
empresas, pois o diesel € um combustivel
essencial para o transporte rodoviario.

A anadlise dos indicadores econémicos &, portanto, uma
ferramenta essencial para as empresas, cooperativas

e auténomos do setor de transportes terrestres,
permitindo-lhes identificar tendéncias e oportunidades,
bem como riscos e ameagas, de forma a tomar decistes
mais assertivas e aumentar sua competitividade.

IPCA, asfalto e combustiveis

| 10,19 @ IPCA Acumulado Ultimos 24 meses (%)

|
|
6,64
v 5,92 @ Oleo Diesel(R$/L)
5,50 | 5,60

\/ ® Gasolina (R$/L)
417 M
3,41 p
3,11 —A\v\ 41 @ Asfalto CAP 50-70 (R$/kg)
I 246 @ Petrsleo (R$/L)
|

nsa 2072 2092
Fonte: BGE, BACEN e U.S Energy Information Administratio, elaboragdo AESINF

>



Piso minimo
de Frete

Todos os transportadores que realizam
transporte rodoviario remunerado de
cargas estao sujeitos ao estabelecido na
Politica Nacional de Pisos Minimos do
Transporte Rodoviario de Cargas.

A Politica Nacional de Pisos Minimos do
Transporte Rodoviario de Cargas (PNPM-
TRC) foi estabelecida em resposta a
manifestacao dos caminhoneiros de

maio de 2018. Inicialmente, a Medida
Provisoria n°® 832/2018 promoveu as
condicdes para a adequada retribuicdo a
realizacao dos fretes em territorio nacional,
sendo, posteriormente, convertida na
Lein®13.703/2018. Essa lei incumbiu a
ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres) a fungéo de regular o tema,
definindo os pisos minimos por quilémetro
rodado, para o transporte rodoviario de
cargas por eixo carregado, levando em
conta distancias e caracteristicas das
cargas.

A Resolucao ANTT n° 5.820/2018
estabeleceu a metodologia de célculo e
publicou a tabela com os pisos minimos
de frete referente ao quildmetro rodado,
por eixo carregado, para diferentes tipos
veiculos e de carga.

Posteriormente, alteragdes pontuais foram
realizadas, sendo a maioria ocorrida em
razdo do exigido pelo art. 5° da Lei n°
13.703/2018, que determina a atualizacdo
dos valores dos pisos minimos sempre que
houver oscilagdo superior a 5% no prego do
Oleo diesel.

Ao longo do processo de atualizagao
da regulamentacao, a ANTT

realizou audiéncias publicas para
coletar contribuicdes e garantir a
participacao de diversos atores do
setor de transporte rodoviario de
cargas, garantindo transparéncia

e permitindo que as decisdes
tomadas reflitam as necessidades e
realidades do mercado.

Regularmente, sempre que necessario, a
ANTT publica os valores atualizados dos
pisos minimos, bem como a metodologia
utilizada para o calculo desses valores,
garantindo que o setor de transporte
rodoviario de cargas opere dentro de
parametros justos e equilibrados para todas
as partes envolvidas.




Desenvolvimento

sustentavel
Ciclo ESG

Acdes voltadas para um setor de
transportes sustentavel, eficiente
energeticamente, seguro e barato
favorecem novas oportunidades de
negocios para as empresas do setor
e contribuem para o crescimento
econémico do pais.

Tendo isso em vista, a ANTT langou

o Ciclo ESG (Environment, Social and
Governance), iniciativa que representa
um compromisso fundamental com a
adocgao de boas praticas ambientais,
sociais e de governanca.

Esta acao visa integrar esses principios
a cultura organizacional da ANTT, bem
como aos contratos de concessao

que sao regulados e fiscalizados pela
Agéncia.

Este compromisso é motivado por uma
visdo de responsabilidade, sustentabilidade,
ética e transparéncia, impulsionado pela
preocupacao com o futuro e pela percepcao
da importancia de ser um agente de
mudangas na sociedade.

As etapas delineadas no Ciclo ESG na ANTT
consolidam uma abordagem holistica,
incorporando e fortalecendo os principios
de desenvolvimento sustentavel. Desde

a avaliacao e analise do desempenho e
das politicas relacionadas aos principios
ESG, até a definicdo de metas claras e a
integracao desses principios na estratégia
e cultura organizacional, todas as etapas
sao direcionadas para uma gestao mais
responsavel e alinhada aos valores
sustentaveis. Além disso, a implementagao
e 0 monitoramento efetivos das medidas
para alcancgar as metas estabelecidas sao
fundamentais para assegurar o progresso
e garantir a transparéncia no engajamento
com as partes interessadas. A revisdo e o
acompanhamento, aliados ao engajamento
e a comunicacgao transparente sobre as
conquistas, os desafios e os esforgos
realizados, reforcam a confianga e a
credibilidade da ANTT perante a sociedade.
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do

E importante ressaltar que o lancamento do Ciclo
ESG pela ANTT foi acompanhado por mesas de
debates e lives focadas em diferentes aspectos
dos principios ESG no contexto das concessdes
rodovidrias e ferroviarias federais. Estes eventos
demonstram o compromisso ativo da Agéncia em
disseminar conhecimento, engajar especialistas e
promover discussdes relevantes para o setor.

As parcerias estabelecidas
pela ANTT, como aquelas
firmadas por meio do ANTT
Coopera, com o Brasil Export
e o International Finance
Corporation (IFC), evidenciam o
comprometimento da Agéncia
em fortalecer e desenvolver

a agenda ESG por meio de
colaboracdes estratégicas e
trocas de conhecimento.

Assim, a ANTT est4, ndo apenas, abragando as
revolugdes comportamental e regulatéria em
curso, mas também assumindo uma posi¢ao
proativa na promogao de um setor de transportes
terrestres, responsavel e alinhado com os
valores do desenvolvimento sustentavel. Essa
abordagem fortalece, ndo apenas a propria
Agéncia, mas contribui significativamente para o
avanco da agenda ambiental do pais.
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Investimentos
ambientais
nas ferrovias

Com relagdo aos investimentos ambientais
pelas concessionarias de ferrovias, existe

uma projecao de 11% de crescimento para 0s
proximos anos, ao comparar o montante de
investimento planejado para o triénio 2024-2026
(conforme Plano Trienal de Investimentos —
PTI), em relagéo aos investimentos realizados
no triénio 2021-2023 (conforme apurado no
Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do
Transporte Ferrovidrio — SAFF).

Investimentos realizados X previsto para os préximos trés anos

R$216,3 milhdes

R$194,7 milhdes

Realizado - 2021 a 2023 Previsto - 2024 a 2026

>

A Rumo Malha Central (RMC) foi a
concessao com maior participagao nos
investimentos realizados no triénio 2021-
2023 (60%), ao passo que a Estrada de
Ferro Carajas (EFC) responde pela maior
parcela dos investimentos projetados para
o triénio 2024-2026 (40%).

Estrada de Ferro
Carajas (EFC)
representa 40% dos
investimentos
projetados

Malha Central (RMC)
participou com 60%
nos Investimentos
realizados

4 4
] Y ] Y

Conhecendo o PTI

O PTI contempla diferentes classes de
investimentos, dentre as quais a classe “‘meio
ambiente”, e os procedimentos para sua
elaboracao pelas concessionarias de ferrovias
estdo regulamentados por meio da Resolugao
DG n° 5.443, de 6 de outubro de 2017, e da
Portaria SUFER n° 99, de 11 de junho de 2021.

O PTI é publicado anualmente e subsidia o
acompanhamento do setor regulado, elencando
0S projetos previstos pela concessionaria nos
trés anos subsequentes ao ano da publicacao

e indicando os projetos realizados no ano
anterior.



Indice de Desempenho
Ambiental

Aderente a promogao de boas praticas
socioambientais no &mbito das concessdes federais
de transporte terrestre, a ANTT adota o Indice de
Desempenho Ambiental (IDA), cujas metodologias

de calculo para avaliagao das agbes em rodovias

e ferrovias estao definidas, respectivamente, pela
Portaria n°® 376, de 18 de outubro de 2021 e Portaria
n° 10 de 12 de janeiro de 2021. O indicador considera
diversos aspectos ou dimensoes, tais como: eficiéncia
energeética, gestao de residuos solidos, agbes junto as
comunidades, uso da dgua, emissdes atmosféricas,
dentre outros.

Ressalte-se que a implantagdo do IDA pela ANTT,
surgiu no ambito da Agenda Socioambiental e
Territorial do antigo Ministério da Infraestrutura e
possui como uma das diretrizes aprimorar a insergao
das variaveis socioambiental e territorial nas fases de
planejamento, projeto, implantacao e operacao dos
projetos de infraestrutura no Brasil.

© © @

AGOES SOCIAIS MOBILIDADE
E EDUCACIONAIS E ACESSIBILIDADE

(4] o (8

A participagao das concessionarias no
processo de avaliagdo do IDA ocorre por adesao
voluntaria e o calculo do indicador € realizado
anualmente, com a divulgagéo dos resultados
no ano subsequente.

IDA Rodoviario

O IDA rodoviario, apurado nos
anos-base de 2020, 20217 e
2022, avalia as boas praticas
em gestao socioambiental no
ambito rodoviario com base
em quinze parametros:

CERTIFICAGOES COMUNIDADE E::EN:-\::;\;": GERENCIAMENTO E PRODUTOS
AMBIENTAIS AFETADA GAO REDUGAO DE PERIGOSOS
E EMISSOES EFLUENTES

ATMOSFERICAS

Uso pA AGUA GERENCIAMENTO E INFRAESTRUTURA OBRIGAGOES CONTRATUAIS
REDUGAO DE RESIDUOS | RESILIENTE REFERENTES AOS
s6LIDOS ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS;
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O indice de Desempenho Ambiental — IDA tem o objetivo de verificar

a evolucao qualitativa e o comprometimento socioambiental do setor,
devendo servir de parametro para avaliar a eficiéncia e a qualidade da
gestao ambiental nos empreendimentos de infraestrutura de transportes.
O IDA avalia e estimula boas praticas em gestao socioambiental.

A figura a seguir aponta que varias
concessionarias estao aderentes aos
parametros do IDA, em destaque:
CRO, Transbrasiliana e ECO050. Por
outro lado, ainda ha empresas que

No dia a dia da Agéncia, observa-

apresentam resultados abaixo de se que o tema Meio Ambiente vem
60% da pontuagdo maxima em 2022, ganhando projecdo e importancia
podendo ser citadas a Via Costeira, ) -

Via 040 e Via Sul. Nota-se, no entanto, no planejamento e na execugao
que as empresas tém-se mostrado de obras de infraestrutura

bem engajadas quando o assunto é -
meio ambiente. Os resultados de 2022 relacionadas aos transportes

sao mais satisfatorios que os de 2021. terrestres.

indice de Desempenho Ambiental
Melhores pontuagdes, por ano-base (nota maxima: 34 pontos)

2020 M2021 N 2022

TRANSBRASILIANA ECO050

4




IDA

nas ferrovias

No caso das ferrovias, o calculo do
indicador, apurado nos anos-base de
2020, 2021 e 2022, leva em consideragao
oito aspectos ou dimensdes:

IDA Ferroviario

Q00000 rOD

1. Governanca

2. Cultura e comunidades

3. Emissoes

4. Eficiéncia energética

5. Aguas e efluentes

6. Residuos solidos

7. Passivos e acidentes ambientais

8. Biodiversidade

Conforme divulgado em 2023, as
concessionarias com os melhores resultados
no Indice de Desempenho Ambiental em
2022 foram a Estrada de Ferro Carajas (EFC),
a Estrada de Ferro Vitéria Minas (EFVM) e a
Rumo Malha Paulista (RMP).

indice de Desempenho Ambiental
Melhores pontuagdes, por ano-base (nota maxima: 1,00 ponto)

N 2020 N 2021 2022
0,89 0,88
086 - 0,86 0.
0'83 “ 0,79 |
EFC EFVM RMP

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF

Além disso, no periodo de 2020 a 2022, dentre
as oito dimensdes avaliadas no IDA ferroviario,
as que mais evoluiram no conjunto das ferrovias
foram:

.

B Passivose
acidentes
ambientais

B Governanga

B Biodiversidade Bl Emissoes

Fonte: SAFF, elaboragcdo AESINF
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viaria

A ANTT estabeleceu o Programa Vias
Seguras (PVS/ANTT) por meio da
Deliberagdo n° 409/2022, que tem por
meta prevenir e reduzir os riscos e a
severidade dos sinistros nas rodovias

e ferrovias federais concedidas,
abordando diversos eixos, tais como:

01

-
e O]
D =
e - {1
b
N - O
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Composto por 62 agdes e iniciativas voltadas
a seguranca viaria e mobilidade, com horizonte
de execucao até 2030, o programa abrange
diversas areas da Agéncia, tais como:
transporte rodoviario e ferroviario, de cargas

e passageiros, nacional e internacional. Além
disso, esta em sintonia com as praticas ESG
(Ambiental, Social e Governanga) aplicadas a
infraestrutura de transportes terrestres.

O programa esta alinhado as diretrizes

do Governo Federal, em especial ao

Plano Nacional de Redug¢ao de Mortes e
Lesbes no Transito (PNATRANS), a Politica
Nacional de Transportes (PNT), ao Plano
Nacional de Logistica (PNL) e a Politica de
Modernizagao da Infraestrutura Federal de
Transporte Rodoviario (inov@BR).




Seguranca
Rodoviaria

Em linha com os temas previstos no PVS/
ANTT, visando acompanhar a evolucao da
seguranga viaria nas rodovias concedidas,
estabeleceu-se o indicador ISV (Indice de
Seguranca Vidria), que afere a reducéo da
letalidade nos sinistros de transito. O ISV é
obtido, em determinado més, ponderando o
numero de obitos pela extensao da rodovia
e pelo respectivo volume de trafego, sendo
melhor quanto mais proximo de zero.

Para o calculo do indicador ISV, tendo

em vista a importancia da avaliagéo
comparativa, foram utilizadas duas fontes
distintas para a obtenc¢do do numero de
obitos: os dados abertos do Boletim de
Acidente de Transito da Policia Rodoviaria
Federal e o Relatoério Técnico-Operacional
Fisico Financeiro (RETOFF) da ANTT.

A analise e a comparacao dos resultados
utilizando dados provenientes de diferentes
fontes possibilita a identificagdo de
padrdes, discrepancias e eventuais lacunas
nas informacgoes.

As duas tabelas a seguir ilustram

os resultados do ISV, para cada
concessionaria, para o periodo de 2023

a primeira utilizando as informagdes de
Obitos da PRF e a segunda utilizando

as informacgdes de obitos do RETOFF,

Os resultados obtidos para cada més e
concessionaria foram classificados em
trés faixas de variacao, indicadas por cores
distintas: valores maiores ou iguais a zero
e menores que cinco, cor verde; valores
maiores ou iguais a cinco e menores que
dez, cor amarelo; valores maiores ou iguais
a dez, cor vermelho.




ISV Mensal
2023 PRF

Concessiondria
Autopista Fernao Dias

Autopista Fluminense

Autopista Litoral Sul

Autopista Planalto Sul

Autopista Regis Bittencourt

Concebra

Concer

Cro

Eco050

Eco101

Ecoponte

Ecoriominas

Ecosul

Ecovias Do Araguaia

Ecovias Do Cerrado

Msvia

Riosp

Rodovia Do Aco

Transbrasiliana

Via 040

Via Bahia

Via Brasil

Via Costeira

\Via Sul

Jan fev mar abr mai jun j (o]0} 4

7,61

T
542 oo o3 |

551 |
639 |

2 N

5o |
645 | 5p5_[1027 f635 J639 o |
625 |51 o |

o5 |
52 a9 TREN
ENEN

Legenda
I 0<=1SV<5

5<=1SV<10

I 10>=1sV

*Polaridade: menor = melhor
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ISV Mensal
2023 RETOFF

Concessiondria jan fev mar abr mai jun

Autopista Fernao Dias
Autopista Fluminense 0,3
Autopista Litoral Sul

Autopista Planalto Sul
Autopista Regis Bittencourt

Concebra m

Concer

Cro 725 513

Eco050

Eco101 752 p4_173 25 s 03 _
Ecoponte
Ecoriominas
Ecosul

6,58 6,53 |
Ecovias Do Araguaia 587 [585 | 635 639 [7,18 |
Ecovias Do Cerrado
Msvia
Riosp
Rodovia Do Ago
Transbrasiliana 6,29 | 6,68 [6,54 |
Via 040

Via Bahia
Via Brasil
| . O ej d m
Via Sul 525 |
Legenda
o 0<=ISV<5
5<=ISV <10

I 10>=1sV

*Polaridade: menor = melhor




Atendimento
meédico
e mecanico

Ainda na mesma tematica do PVS/ANTT,
destacam-se os servigos de atendimento
meédico e mecanico oferecidos pelas
concessionarias rodovidrias e que
desempenham papel fundamental

na preservacgao da seguranga e no
salvamento de vidas nas estradas,
especialmente nas situacdes de
emergéncia.

O atendimento médico representa uma
resposta crucial em casos de acidentes
ou de necessidade de assisténcia médica
imediata, oferecendo os primeiros
socorros, estabilizagao das vitimas

e encaminhamento as unidades de
saude, caso necessario. Esse pronto
atendimento pode ser determinante para
salvar vidas, especialmente em situagoes
criticas, onde cada minuto conta.

Ja o servigo de atendimento mecanico
desempenha um papel significativo

na prevengao dos acidentes e na
manutencao da seguranga viaria. Em
caso de pane mecanica, o atendimento
mecanico pode ajudar 0s usuarios

a consertar o veiculo o mais rapido
possivel, evitando que fiquem parados na
rodovia, expostos a riscos.

Em conjunto, ambos servi¢os, nao
apenas contribuem para a fluidez do
trafego, mas também desempenham um
papel crucial em situagdes emergenciais.
O rapido atendimento médico e a
assisténcia mecanica prestada podem
fazer a diferenca entre a vida e a morte,
destacando a importancia desses
Servigos na preservacgao da segurancga e
na protecédo dos usuarios das estradas.

A seguir apresenta-se o quantitativo
dos atendimentos médicos e
mecanicos realizados nos anos de
2022 e 2023. Houve crescimento
em ambos os servicos: +7,6% em
atendimento mecanico e +22,8% em
atendimento médico.

Atendimento médico

Total Realizado

150.628

o O 122.688 i

2023

Atendimento mecanico

S

Total Realizado

859.465

798.585

2023




S
Ferroviaria

*0bs:

Fonte: SAFF

eguranca

No caso do transporte ferroviario, o indicador
de seguranga viaria adotado para acompanhar
o desempenho das concessionarias € o indice
de acidentes ferroviarios, obtido pela divisao
entre o total de acidentes registrados e a soma
das distancias percorridas pelos trens num
determinado periodo.

Trata-se de um indicador relativo, que leva

em consideragao o trafego dos trens. Assim,
havendo aumento no transporte, sob as
mesmas condi¢des de operagao, € de se
esperar que o indice se mantenha estavel, com
aumento no nimero absoluto de acidentes,
proporcionalmente ao aumento do trafego.

O indicador € expresso em acidentes/milhao
de trem.km e o registro dos acidentes é feito
com auxilio do Sistema de Acompanhamento e
Fiscalizagao do Transporte Ferroviario — SAFF.

O indice de acidentes ferroviarios, considerando
todo o conjunto das concessoes, apresentou
uma reducao consistente desde 2010 até 2014,
mantendo-se num patamar relativamente
estavel a partir de 2016.

indice de acidentes ferroviarios*
Total de Acidentes / 10 trem.km

1
| |
| |
| |
| |

2014 2016

até Out/2023

O indice de acidentes ferroviarios apurado
para 0 ano de 2023 (dados contabilizados até
out/23), detalhado por concessionaria, esta
apresentado a sequir. A ferrovia com melhor
desempenho foi a EFVM, com 1,3 acidentes
para cada milhao de trem.km.

indice de acidentes ferroviarios em 2023*
Total de Acidentes / 10° trem.km

EFVM ‘ > 1,3
EFC . > 1,5
RMN ' > 2,0
FNSTN J ) 49
RMC - ) 60
RMO - ) 67
vrs YR ) 107
—————— Média Global 10,9- — — -
e D 20 ) 20

*Obs. até Out/2023
Fonte: SAFF

A conquista do Prémio ANTT Destaques 2023,
na categoria Seguranga Viaria, pela EFVM,
representou o reconhecimento da ANTT pelo
compromisso da concessionaria com as
melhores praticas em seguranga.
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Operacao

Rodoviaria

O Ministério dos Transportes
avalia, anualmente, se as
concessoes tém contribuido
para o alcance dos objetivos
determinados na Politica
Nacional de Transportes.

As concessoes de rodovias federais

foram iniciadas em meados da década de
1990, como uma resposta a escassez de
recursos publicos para investimentos em
infraestrutura, concomitante a deterioracao
da malha rodoviaria nacional. Em sintonia
com o Programa Nacional de Desestatizacao
(PND), foi criado, em 1993, o Programa

de Concessoes de Rodovias Federais
(PROCROFE) sendo que a primeira etapa de
concessdes teve inicio no ano de 1995.

Observa-se que a primeira etapa

do PROCROFE foi iniciada antes do
estabelecimento do marco regulatorio
para o setor, haja vista que a Lei n°
8.987 (Lei das Concessdes) somente
foi promulgada em 1995 e a criagao das
agéncias reguladoras somente ocorreu
em 2001, por meio da Lei n°® 10.233.

O PROCROFE evoluiu ao longo do tempo, com
as diferentes etapas de concessoes, cada uma ‘
marcada por avangos e aprimoramentos em relagao

aos contratos anteriores. De modo a acompanhar

os resultados da politica de transferéncia das

estradas federais a iniciativa privada, o Ministério

dos Transportes avalia, anualmente, por meio

da analise dos indicadores do Boletim Anual dos
Indicadores do PROCROFE (site: https:/www.
gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-
terrestre/rodovias-federais/boletins-procrofe), se

as concessoOes tém contribuido para o alcance dos
objetivos determinados na Politica Nacional de
Transportes, abrangendo os respectivos impactos
socioecondmicos e identificando oportunidades

para a promoc¢ao de ajustes.

Nesse contexto, destaca-se a atuagao da ANTT,
orgao responsavel pela regulamentacao e
fiscalizacao das concessdes rodoviarias federais,
supervisionando e garantindo o cumprimento das
obrigacdes estabelecidas nos respectivos contratos.
Dado que o sucesso de determinada concessao
rodoviaria depende, entre outros fatores, da sua
viabilidade econémico-financeira, 0 que permitira
a realizacao dos investimentos previstos para a
melhoria da infraestrutura, tais como duplicacoes,
terceiras faixas, vias marginais, instalacao de
passarelas, sinalizacao etc. e que sua principal
fonte de receita € a receita de pedagio, apresenta-
se, na sequéncia, algumas tematicas relacionadas
a operacao das concessionarias rodoviarias, tais
como volumes de trafego, indicadores de fluidez,
escoamento da safra de soja etc.

>



Trafego de
Veiculos

Assim como ocorre em outros setores que
possuem servicos publicos concedidos a iniciativa
privada (ex: transporte aéreo, aquaviario etc),

o trafego do servico prestado constitui-se em
informacado de suma importancia para a formulagao,
implementagéo e execugao das politicas publicas
do setor sob andlise. O trafego dos veiculos em uma
rodovia possibilita extrair, por exemplo, informacdes
sobre as categorias dos veiculos que utilizam a via,
a partir das quais é possivel estimar a quantidade
de viajantes/passageiros, a carga de peso por eixo
sobre o asfalto, trafegabilidade, receita por categoria
etc.

Ademais, o trafego das vias possibilita realizar
andlises cruzadas com acidentes, emissao de
gases de efeito estufa, atendimentos médico e
mecanico, congestionamentos e velocidades média
etc., 0s quais sdo apontadores da necessidade de
repotencializagao da rodovia, da construcédo de
novas faixas, da alteracao de tragados, entre muitas
outras finalidades. Sobre essa tematica, apresenta-
se, a sequir, as informagdes sobre o volume de
trafego, por categoria de veiculo, consolidado para
todas as concessoes, no periodo 2022 vs 2023.

Veiculos por categoria

m2022 m2023

Veiculos pesados

ONIBUS

Motocicleta

I I
250 Mi 525 Mi

Outros

R
S

Fonte: SUROD, elaboragdo AESINF.




RECEITA
DE PEDAGIO

Nas concessionarias
rodoviarias federais

0 pedagio é a principal fonte de remuneragao
dos concessionarios rodoviarios. A receita do
pedagio financia obras, operagao e conservagao
das vias, além de manter os servigos
complementares prestados aos usuarios, como
os pontos de parada e descanso, sinalizagao,
iluminagao, servigos de atendimento médico e
mecanico.

TOP 10 - Maior receita de pedagio no ano de 2023

(RS) Receita de Pedagio
RIOSP

Veiculo Equivalente
Receita / Veq

CRO

AUTOPISTA LITORAL SUL

CONCEBRA

AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT

AUTOPISTA FERNAO DIAS

VIA SUL

ECOSUL

VIA 040

ECOVIAS DO ARAGUAIA

0060006060606

Fonte: SUROD, elaboragdo AESINF.

Como regra geral, uma concessionaria cobra

a mesma Tarifa Basica de Pedagio (TBP) em
todas as suas pracas; no entanto, ha excecdes,
isto é, ha concessdes cuja TBP é diferente para
cada praca de peddgio, resultado do modelo
de negdcios firmado a época do edital ou por
motivos de alteragGes tarifarias posteriores,
ajustes contratuais etc.

Também a titulo de curiosidade, em regra, o reajuste
da Tarifa de Pedagio ocorre, anualmente, de forma

a incorporar, na TBP, a varia¢do do indice de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA. Além desse fator,
existe também a revisdo ordinaria da TBP, realizada
anualmente com o objetivo de incluir os efeitos de
ajustes previstos no contrato, que, basicamente,
englobam os impactos na TBP decorrentes das
inexecucdes das obras e servigos previstos, o que
ocorre, em alguns contratos via aplicacdo do FATOR D
ou Desconto de Reequilibrio - DR e, em outros, pela
reprogramacao das obras.

Feitas as consideracdes introdutdrias, a receita de
pedagio, objeto deste estudo, é a soma de todos os
pedagios pagos pelos diversos veiculos que passaram
pelas pragas de pedagio no periodo. Ressalte-se que
cada categoria de veiculo paga um determinado
valor de pedagio em funcdo dos eixos que possui e
de sua espécie, é o chamado multiplicador da tarifa.
Portando, quanto mais eixos o veiculo possui, maior
é o valor arrecadado.

Assim, cada categoria de veiculo possui seu
multiplicador correspondente. A contabilizacdo de
todos esses multiplicadores que passam pelas pracas
de pedagio resulta no chamado Veiculo Equivalente
(Veq). O total de todos esses veiculos equivalentes,
por concessionaria, no ano de 2023 estd grafada

na figura ao lado, com a correspondente receita de
pedagio.

Interessante notar o resultado da divisdo da receita
de pedagio pelo veiculo equivalente (Receita/Veq).
Ele aponta concessdes que possuem maior receita
por veiculo como, por exemplo, RioSP com fator =
5,3. Diferentemente, em outras concessdes, o fator
€ menor, por exemplo, Autopista Ferndo Dias, com
fator = 2.9. Tais diferengas podem ser explicadas
pelo perfil do trafego, especifico de cada estrada,
ou seja, ha vias que passam mais veiculos leves
proporcionalmente, enquanto outras trafegam mais
veiculos pesados.




Fluidez
Rodoviaria

/PROLE/

Iniciativagt- 7

Outro aspecto que merece destaque diz respeito a
fluidez do trafego nas rodovias concedidas, pois esta
diretamente relacionado a eficiéncia operacional,

a seguranca vidria e a satisfagéo dos usuarios. A
capacidade de manter o fluxo de veiculos é crucial,
pois influencia diretamente a receita de pedagio e,
ao mesmo tempo, reflete na qualidade do servico
prestado, ou seja, na trafegabilidade.

Sobre o tema, a ANTT langou, em 2023, como uma
das agdes do Programa PROREV (site https:/www.
gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/antt-
lanca-o-programa-prorev), a Iniciativa AZ+, que visa
promover uma mudanga cultural na Agéncia, com
foco na seguranga viaria, na satisfacdo dos usuarios
e na fluidez rodoviaria. No Ultimo caso, o objetivo

€ reduzir a zero os dias de interdi¢des totais nas
concessoes rodoviarias federais.

Eixos tematicos do AZ+

@ 01 Seguranca viaria
Contadores de acidentes e

concedidas

02 Fluidez rodoviaria
Contador de dias de bloqueio
total ou parcial nas rodovias
concedidas

03 Fluidez ferroviaria
Contador de dias de bloqueio
total ou parcial nas ferrovias
concedidas

@ 04 Satisfacao
Contador de ocorréncias e
reclamagoes registradas na
ouvidoria

o6bitos nas rodovias e ferrovias

As interdigGes rodoviarias referem-se aos
blogueios nas faixas de rodagem, podendo ser
classificadas em blogueios totais (em que ha
interdicdo de todas as faixas de diregdo em um
sentido da via) ou blogueios parciais (quando
hd interdigao de alguma(s) faixas de direcao,
mas ndo todas, em um sentido da via).

Nos casos de blogueio total em que a
concessionaria providenciou algum tipo de
desvio de trafego para manter o minimo

de trafegabilidade na via, permanece a
classificagao de bloqueio total até que o
problema seja solucionado, podendo evoluir
para blogueio parcial ou liberacao da pista.

Fluidez ferroviaria - dias de duragao do bloqueio

. @ Parcial
3‘7. Mil @® Total
|
I
I 2.2 Mil
| o
140 I\/\; Mil
T | u
|/\ 30 45
| | '
| | |
01/2023 06/2023 11/2023

>

Fonte: SUROD, elaboragcdo AESINF.
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Os destinos monitorados, em ordem decrescente de
movimentagdo (MDF-g), sdo os seguintes: Rondondpolis,
Paranagua, Itaituba e Santos.

MDF-e por Destino (somente 2023)

Escoamento da
Safra de Soja

A soja € uma das principais commodities agricolas
do Brasil, representando uma parcela significativa
do PIB do pais, com uma produgéo estimada em
160 milhdes de toneladas para a safra 2023/2024
(Conab — Dez/23). O escoamento da safra de soja

é um desafio logistico importante, pois envolve o
transporte de grandes volumes de carga para longas
distancias, sendo os portos o principal destino para
exportacao.

Historico de Emissoes

O significativo impacto do escoamento da safra

de soja nas infraestruturas de transporte do pais Ano e i No ano de 2023 foram
pode ser monitorado por varios indicadores. Aqui emitidos mais MDF-e do
é adotado o Manifesto Eletrénico de Documentos 2022 880.129  que no mesmo periodo
Fiscais (MDF-e), que é emitido por destino e R - de 2022, em torno de 13
identificando sua evolugéo, més a més, para o : mil a mais. Em 2024, até
periodo 2022 e 2023. O MDF-e é um documento 2024 145437 O momento de edicao
obrigatorio, digital, que redne as principais de relatorio, ja sdo mais
informacdes do produto transportado, conforme Total ICARREI de 150 mil manifestos
dados contidos na Nota Fiscal eletronica (NFe). Fonte: SUROC, elaboragdo AESINE €Mitidos.

MDF-e Emitidos por més

m2022 12023 2024

——————————————————————————————————————— 133.545
Il || “ || Il || || || npe
Janeiro Junho Dezembro

Fonte: SUROC, elaboragao AESINF.

Observa-se, ainda, que a maior movimentagao rodoviaria para esses destinos ocorre, geralmente, de janeiro a
junho, sendo outubro, novembro e dezembro os meses de preparacao para a safra do ano seguinte.
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Operacao
Ferroviaria

No inicio dos anos 90, o sistema ferroviario no
Brasil era operado pelo Estado e se encontrava
em situagao deficitaria. A inclusdo da antiga
Rede Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA) no Plano
Nacional de Desestatiza¢ao, por meio do
Decreto n® 473/1992 e a edigéo da Lei Geral das
Concessodes e Permissdes de Servigos Publicos
- Lein® 8.987/1995, foram marcos importantes
para efetuar a transferéncia de 25,9 mil km

de vias férreas da RFFSA para a iniciativa
privada, entre 1996 e 1999. Nessa época, 0
sistema foi dividido em sete malhas ferroviarias,
mediante concessoes, para a exploragao

e desenvolvimento do servigo publico de
transporte ferroviario de carga por 30 anos.

Além das malhas da RFFSA, foram concedidas
a EFVM e a EFC para a entao Companhia Vale
do Rio Doce, em 1997, por ocasiao da sua
privatizacao.

Para viabilizar o transporte de carga entre as
diferentes malhas concedidas, foi editado

0 Regulamento de Transporte Ferroviario,
por meio do Decreto n® 1.832/1996, que
regulamentou aspectos nao inteiramente
tratados nos contratos de concessao.

Posteriormente, surge a ANTT como 6rgao
regulador (Lei n® 10.233/2001), com atribuigdo
de supervisionar a prestacao de servicos de
exploragao da infraestrutura de transportes
terrestres exercidas por terceiros, com vistas a
assegurar a movimentagao de pessoas e bens
com padrdes de qualidade e em beneficio do
interesse publico.

Cabe mencionar que, ainda antes do processo
de desestatizacao nos anos 90, outras

ferrovias haviam sido planejadas e concedidas
para construgao, operagao, exploracao e
conservacgao. Algumas dessas ferrovias ja
foram construidas e operam na forma de
concessao ou subconcessao: a Estrada de
Ferro Parand Oeste (EFPO), a Rumo Malha
Norte (RMN), a Ferrovia Norte Sul - Tramo Norte
(FNSTN) e a Rumo Malha Central (RMC). Outras
ferrovias concedidas/subconcedidas ainda se
encontram em construgédo, como é o caso da
TLSA (concesséo Transnordestina Logistica) e
da FIOL | (subconcesséao Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste — Trecho 1).
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Indicadores de
Producao das
ferrovias

Apresenta-se, a seguir, alguns indicadores de
desempenho do transporte ferrovidrio e seus
principais fluxos ao longo dos ultimos anos.

Producao ferroviaria em 2023:

O transporte ferroviario em TKU, considerando

0 conjunto das concessoes, ao longo de 2023, é
apresentado a seqguir, agrupado em trés grandes
categorias de mercadorias: produtos agricolas
(gréos e farelos), minério de ferro e outros.

Apesar dos estoques reguladores, que atenuam
as diferengas entre produgéo e escoamento,

a sazonalidade da safra ainda é perceptivel na
variagao do volume transportado de produtos
agricolas ao longo do ano (principalmente milho,
soja e farelo de soja).

O transporte de produtos agricolas em 2023
atingiu pico da ordem de 7,5 bilhées de TKU nos
meses de marco e abril, correspondendo a 26%
do transporte em TKU nesses meses. A partir de
maio, o crescimento do transporte de minério de
ferro decorreu do aumento de producéo verificado
na Estrada de Ferro Carajas (EFC), diminuindo a
participacado percentual da producao agricola.

Producao de Transporte Ferroviario em 2023 (bilhdes de TKU)

36.7
29,0
Minério de Ferro
Graos e Farelos
i i i
Jan Abril

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.
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Considerando todo o transporte em 2023
(390 Bilhdes TKU), as quatro mercadorias
com maior participagdo no transporte
representaram cerca de 87 % da produgao.
O transporte restante esta pulverizado em
mais de 60 outras mercadorias especificas:

Do ponto de vista dos tipos de fluxo de
transporte, a producao das ferrovias em
2023 pode ser dividida em trés categorias:

os fluxos de exportagao (categoria

predominante, devido ao minério de ferro e
producao agricola destinados ao mercado

externo); os fluxos de importagao,

Producao 2023 (TKU)

67,1%
) .
Y o
96% ;g‘g:;‘ 13,3%
. 7,0%
i | I—
Minério Graos Farelo Soja

deFerro  deMilho  de Soja Outras (64)

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.

que incluem fertilizantes, adubos e carvao
mineral, por exemplo, com baixa participagao;
e por fim, os fluxos de consumo interno, com
participacao intermediaria, que abrangem

o transporte de mercadorias produzidas e
consumidas no pais.

Producao ferroviaria 2023 por tipo de fluxo (TKU)

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.

87,72%

Exportagao

8,537% 3,75%

-=

Consumo Interno Importagao




No periodo de 2010 a 2023, o transporte
ferroviario cresceu em média 2,6% ao ano, variando
de 278 bilhdes de TKU para 390 bilhdes. Houve um
pico de produgdo no ano 2018 (408 bilhdes TKU),
seguido por um periodo de estabilizagdo na casa

de 370 bilhées TKU, antes de uma retomada do
crescimento em 2023.

Producao ferroviaria ao longo
Outro aspecto notavel nesse periodo foi a

dos anos: participagdo de produtos agricolas no transporte
(principalmente milho, soja e farelos), que

subiu de 12% para 20%. Nos Ultimos anos, o
desenvolvimento do agronegocio, a conclusao

das obras da FNS interligando EFC e RMP e a
implantagdo de novos terminais de carga/descarga,
favoreceram o aumento do transporte de produtos
agricolas.

Desde as concessdes nos anos 90, o transporte
ferroviario no Brasil desenvolveu-se em termos
regulatorios e em termos operacionais. A produgao
expandiu-se e, aos poucos, vem se diversificando
com novos fluxos e mercadorias, apesar da alta
predominancia do minério de ferro.

Transporte Ferroviario - série histérica (bilhdes de TKU)

Graos e Farelos

| T T T T T T T
' ' ' ' ' ' '

i | | | | | | |
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
Fonte: SAFF, elaboragédo AESINF.

Representatividade das Ferrovias

Considerando o transporte acumulado no o bl s Ui 2 e
periodo 2010-2023, as concessionarias com eFC Y  i04%
maior producao foram a EFC, EFVM e MRS, e W) 189%
cuja principal carga é o minério de ferro. vrs S ) 176%
Cabe ressaltar que a producao de transporte RMN N ) 85%
contabilizada para cada concessionaria FcA 1B ) 59%
nao se limita a sua propria malha, pois RVMS D ) 4,3%
abrange o transporte por ela efetuado (carga FNSTN Y ) 1,9%
propria ou de terceiros), da origem até o S ) ) 6%
destino, incluindo o percurso em regime T S e
de trafego mutuo ou direito de passagem

em outras ferrovias interligadas. Exemplo: RO B )RR
a producdo em TKU da RMN, referente a i} ) 02%
graos destinados ao Porto de Santos, inclui a Fic  } ) 01%
distancia percorrida na RMP. EFPO ) ) 0,0%

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.
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Fluxos em
Expansao

Um levantamento dos 10 fluxos de transporte
ferroviario com maior taxa de crescimento

meédio anual de 2019 a 2023 revela que quatro

fluxos sao decorrentes da expansao do

agronegacio (alcool, soja e farelo de soja), e seis

fluxos sdo de minério de ferro.

Producao dos 10 fluxos com maior expansao (bilhdes de TKU)

22,5
19,4
16,8
10,1
2,9
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SAFF, elaboragédo AESINF.

A produgao de transporte dos
10 fluxos com maior expansao
cresceu em meédia 67% ao ano,
saltando de 2,9 bilhdes de TKU
em 2019 para 22,5 bilhdes de
TKU em 2023.

Produgao 2023 dos 10 fluxos
com maior crescimento (bilhdes TKU)

Soja
Alcool 0,4

‘

Farelo de Soja
7,0

Minério de Ferro

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.

Dos 1.188 fluxos de transporte (mercadoria +
origem + destino) operados em 2023, foram
verificados os 10% maiores fluxos, dos quais
103 fluxos foram consistentes, com transporte
em todos os anos, de 2019 a 2023. Desse
grupo, os 10 fluxos com maiores taxas de
crescimentos no periodo estao representados
na proxima pagina.




Os fluxos em expansao do agronegdcio originam-se em MT e MG

(soja e farelo para exportagao por Santos e alcool para a Refinaria

de Paulinia - Replan/SP). O maior destaque foi o fluxo de alcool
pela RMN de Rondondpolis (MT) para Paulinia (SP), que cresceu

em média 350% ao ano.

Os fluxos de minério em
expansao originam-se em

MG, com exportacao pelo
RJ e ES Ranking de crescimento médio anual
e : no periodo 2019-2023

a Origem Destino
Fluxos ferroviarios com RMN RondonépolsMT —)  painiarsp
FCA Uberada/MG Santos/SP

maior crescimento e ) nats
EFVM 103% Timoteo/MG —)  Serra/Es
de 2019 a 2023 MRS 72%

Brumadinho/MG —) Itaguai/RJ

MRS 8% Sarzedo/MG —) Itaguai/RJ
MRS 65% Ouro Preto/MG —) Mangaratiba/RJ
RMN 63% Rondonépolis/MT Guaruja/SP
RMN 60% Rondonépolis/MT Santos/SP
MRS 58% Rio Acima/MG —) Mangaratiba/RJ

Alcool Soja Minério Farelo
de Ferro de Soja

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.

Fonte: SAFF, elaboragdo AESINF.

Os numeros refletem a participacao
crescente do agronegocio no transporte
ferroviario.




Fluidez Ferroviaria

No ambito do Programa PROREV da
ANTT, a Iniciativa AZ+ visa promover
mudancas culturais e comportamentais
de forma integrada, com o engajamento
dos usuarios, agentes regulados e
representantes do governo para melhorar
a satisfagdo dos usuarios, a seguranca
viaria e a fluidez do trafego ferroviario.

A fluidez do trafego é fator crucial

para a boa performance do transporte
ferroviario. Ha diversos tipos de eventos
gue podem afetar o trafego nas ferrovias
tais como: acidentes, fenébmenos da
natureza (alagamentos, erosées, quedas
de barreiras), manifestagées populares,

manutengdes emergenciais, dentre outros.

A interdigdo pode ser parcial (no caso de
linha duplicada, com apenas uma linha
interditada) ou total (quando ambas as
linhas forem interditadas em linhas duplas

ou no caso da interdigdo em linha singela).

O inicio do periodo de chuvas requer especial
atengao, por haver maior risco de eventos
climaticos que afetem o trafego, exigindo
mobilizag&o de recursos pelas concessionarias
para desobstrucao do trafego. Nesse sentido, a
ANTT iniciou, recentemente, 0 monitoramento
dos eventos que provocam interdigdes

do trafego ferroviario, cujos registros sao
efetuados em uma nova plataforma, por meio
de colaboradores, tanto das concessionarias
quanto do proprio Centro Nacional de
Superviséo Operacional (CNSO) da Agéncia.

Por se tratar de um novo fluxo de registro,
os esforgos atuais estao centrados no
aprimoramento do engajamento das
concessionarias para o preenchimento das
informacdes necessarias, motivo pelo qual
ainda ndo ha uma série representativa de
dados.




Interacao com

a sociedade

A Ouvidoria da ANTT é um importante canal de
comunicagao entre a Agéncia e os cidadaos,
permitindo o registro das solicitagdes, reclamagoes,
sugestoes e elogios relacionados aos servigos

de transporte terrestre regulados. As demandas
registradas na Quvidoria da ANTT sdo analisadas e
encaminhadas aos setores responsaveis para que
sejam tomadas as providéncias cabiveis. A Ouvidoria
também monitora os indicadores de satisfacdo dos
usuarios, a fim de identificar problemas e propor
melhorias nos servicos prestados pela Agéncia.

Alinhado a esses objetivos, a ANTT langou, em 2023,
como uma das agdes do Programa PROREV (site
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-
noticias/antt-lanca-o-programa-prorev), a Iniciativa
AZ+, que visa promover uma mudanga cultural na
Agéncia, com foco na seguranga viaria, na satisfagéo
dos usuarios e na fluidez rodoviaria. No caso, o
objetivo é reduzir a zero as reclamagdes registradas
na Ouvidoria da ANTT.

Ainteragao entre a ANTT e a sociedade possibilita
uma melhor compreensao das necessidades e/ou
dificuldades dos cidadéos, permitindo tomar agoes
focadas na melhoria da qualidade dos servicos
prestados e garantindo uma experiéncia positiva aos
usuarios.

Satisfacao AZ+

/PROILE7

Iniciativa ELZY

Satisfagdo

Reclamag&es dos usuarios

3,41%

Menos reclamagbes no més de dezembro
de 2023, em relagdo a novembro de 2023.

REGISTROS DA OUVIDORIA

COMPARAGAO DEZ/2023 - DEZ/2022

4 5,94%

OCORRENCIAS - DEZ/2023 EM RELACAO A DEZ/2022

2 1533%

RECLAMAGOES - DEZ/2023 EM RELACAO A DEZ/2022

AESINF

Informagdes Estratégicas e Inteligéncia

ACUMULADO - ULTIMOS 12 MESES

629.046

OCORRENCIAS - ACUMULADO ULTIMOS 12 MESES

65.253

RECLAMAGOES - ACUMULADO ULTIMOS 12 MESES

Ocorréncias —@— Reclamacdo —@— Outras Solicitacdes
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Mensalmente, a Diretoria-Geral esta empenhada no monitoramento das reclamacgdes dos usuarios. A analise das
ocorréncias (figura acima) € fonte vital de informacgdes para a correta destinagédo das acdes, ou seja, aqui sédo
identificadas as verdadeiras inquietagdes dos usuarios dos servigos das concessionarias. O acompanhamento
das agbes e solugdes implementadas pela ANTT objetiva a redugao das reclamagdes e ocorréncias registradas
na Ouvidoria e, consequentemente, a melhoria na satisfacdo dos usuarios.
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