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Pelo presente instrumento particular, as Partes ou Concessionérias abaixo qualificadas:

M

(ii)

ALL ~ AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, Curitiba/PR,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.258.944/0001-26, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social (doravante designada simplesmente “ALL MALHA SUL”); ¢

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, Km 24,2, sala 04, Jardim Jaragua,
Sio Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® 39.115.514/0001-28, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (doravante designada simplesmente “ALL MALHA OESTE").

CONSIDERANDO QUE:

(a) a ALL MALHA SUL celebrou Contrato de Concesséo para a Exploragio do
Servigo Pblico de Transporte Ferrovidrio de Cargas na Malha Sul, em 27 de fevereiro
de 1997, com a Unido Federal, por meio do Ministério dos Transportes; e Contrato de
Arrendamento de Bens Vinculados & Prestagdo do Servigo Publico de Transporte
Ferroviario, em 27 de fevereiro de 1997, com a antiga Rede Ferroviaria Federal S/A,
consoante Edital n° PND/A-08/96/RFFSA;

() a ALL MALHA OESTE celebrou Contrato de Concessio para a Exploragio do
Servigo Publico de Transporte Ferrovidrio de Cargas na Malha Oeste, em 27 de junho de
1996, com a Unido Federal, por meio do Ministério dos Transportes; e Contrato de
Arrendamento de Bens Vinculados A Prestagdo do Servigo Piiblico de Transporte Ferroviario,
em 27 de junho de 1996, com a antiga Rede Ferrovidria Federal S/A, consoante Edital n°
PND/A-05/95 RFFSA;

©) as Partes tém interesse, uma vez respeitados os compromissos decorrente

contratos de concessdo e arrendamento acima mencionados, em compattilhar,

integrar suas atividades, recursos e ativos operacionais, aproveitando a sine



negb6cios das concessiondrias, de modo a obter ganhos de produtividade e, em conseqiiéncia,

proporcionar melhoria e competitividade nos servigos ferroviarios;

(d) as Partes tém interesse em estabelecer regras justas para o compartilhamento dos
recursos operacionais € das malhas ferrovidrias concessionadas 8 ALL. MALHA SUL e ALL
MALHA OESTE, doravante denominadas, respectivamente, “Malha Sul” ¢ “Malha Oeste”,
de modo que se assegure o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento e
concessdo anteriormente citados, a rentabilidade dos investimentos realizados, a viabilidade
dos investimentos futuros e a melhoria continua, a longo prazo, da operagio ferrovidria das

quais s@o concessiondrias;

tém entre si justo e acertado o presente CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRA-ESTRUTURA FERROVIARIA

(“Contrato™), que se regeré de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Contrato tem como objeto regulamentar, normalizar e padronizar, por meio da
definigio de procedimentos técnicos, operacionais e administrativos, (i) o uso, pela ALL. MALHA
OESTE, da infra-estrutura ferroviaria da Malha Sul; (ii) o uso, pela ALL. MALHA SUL, da infra-
estrutura ferroviaria da Malha Oeste, todos em regime de direito de passagem e/ou trafego mituo,
bem como o compartilhamento de ativos € a prestagdo reciproca de servigos operacionais, quando

necessarios, o que se fara conforme descrito neste instrumento.

1.2. O presente Contrato objetiva, ainda, regulamentar a partilha das receitas operacionais, de forma a
contemplar os custos incorridos nas suas respectivas malhas, os custos de operagdo, os investimentos,
a manutengfio e recuperagio do capital dos ativos, a produtividade das frotas, a responsabilidade pelo
transporte e a realizagdo de servigos complementares na origem, percurso ou destino das cargas,
sendo admissivel, conforme ajuste entre as Partes, o estabelecimento de remuneragéo variavel, em
funcdo do desempenho operacional previsto em anexo a este instrumento (Anexo A), os quais serdo

apurados em encontro de contas trimestral entre as Partes.
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2.1. Anualmente, até o dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, em relagdo ao ano subseqtiente,

as Partes definirdo conjuntamente:
2.1.1. a demanda de transporte projetada para os anos seguintes;

2.1.2. o material rodante disponivel, a capacidade da via e dos sistemas de telecomunicagdo ¢

sinalizagdo existentes;

2.1.3. quando convenientes, os investimentos necessirios a ampliagio da capacidade de
transporte ferrovidrio, seja na capacitagdo do sistema (via permanente, sinalizagio e
telecomunicagdes), seja na aquisi¢io e/ou recuperagio e/ou aumento da disponibilidade de

ativos;

2.1.4, as parcelas da produgdo que serdo computadas para cada uma das Partes, visando o

atendimento as suas metas contratuais.
2.2. As Partes poderdo revisar, de comum acordo € a qualquer tempo,a programagéo estabelecida.

2.3. Com base nos elementos especificados no item 2.1 acima, as Partes estabelecerdo premissas €
metas a serem atingidas, consolidando os resultados em uma programagdo operacional anual, que

devera ser observada pelas Partes (“Programac@o Anual”).

CLAUSULA TERCEIRA - DOS ASPECTOS OPERACIONAIS
3.1, Fluxos Operados em Regime de Direito de Passagem

3.1.1. Considerando o trem-tipo e o numero de faixas de circulagiio estabelecidos na
Programagio Anual, a ALL MALHA OESTE podera trafegar com seus trens na Malha Sul e a
ALL MALHA SUL poderé trafegar com seus trens Malha Qeste, recebendo uma da outra ©
mesmo critério de priorizagdo quanto a circulagdo, bem como zelando para manter o nivel de

performance operacional ajustado entre as Partes. A identificagdo de quaisquer desvios,
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conforme. indicadores ¢ indices acordados, deverd provocar a adogdo imediata d S
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cabiveis pelas Partes, visando a sua corre¢io e/ou a prevengdo de sua reincidéncia. $

a

-y B,



3.2. Fluxos Operados em Regime de Trifego Miituo

3.2.1. Tendo em vista a complementaridade de um grande nimero de fluxos de transporte, com
origem na Malha OESTE e destino na Malha Sul e vice-versa, sendo que, além da circulagio de
trens, estes fluxos exigem, dentre outros, auxilio de tragéo (helpers), manobras para carga,
descarga, decomposicido, recomposi¢do e formacgdo de trens, as Partes, uma vez atendidos os
compromissos individuais de performance estabelecidos nos contratos de concessio nos quais
sdo signatérias e observada a conveniéncia operacional, poderéio operar em regime de trifego

mutuo os seus fluxos de transporte, conforme acordo entre as Partes, sempre que necessario.
3.3. Compartilhamento de Ativos Operacionais

3.3.1. A fim de garantir o adequado atendimento aos usudrios do transporte ferrovidrio de
cargas, o ativos operacionais de uma Parte poderdo ser utilizados pelas demais Partes, desde
que observadas as metas contratuais de produgio (TKU), devendo cada uma das Partes ser
remunerada proporcionalmente a sua contribui¢do, conforme fatores de partilha pactuados
anualmente (Anexo B). Caso seja verificado qualquer desequilibrio entre o compartilhamento
de ativos e a remuneragio pactuada, as Pattes deverdo rever os fatores de partilha, a qualquer

momento.
3.4. Gestio dos Ativos Operacionais
3.4.1. Cada uma das Partes sera responsével pela gestdo dos ativos operacionais dos quais s3o

arrendatdrias e devera, de modo transparente, planejar, acompanhar e controlar as operages

ferrovidrias nas suas malhas ferrovidrias.

3.5. Manutenc¢io do Material Rodante

3.5.1. Cada uma das Partes fard a manutengio do material rodante, quando este estiver sob sua

responsabilidade.

3.6. Manutengiio da Malha Ferrovidria
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concessionéria, visando manter a capacidade integral da superestrutura implantada na malha

ferroviéria, face a0 uso e desgaste normal da via pelo trafego.
3.7. Trechos que Fazem Parte do Contrato

3.7.1. Os trechos ferroviarios que fazem parte do presente Contrato s3o:

3.7.1.1. entre a Estagfio de Iper6 e a Estagdo de Araucédria Terminal (Malha Sul);
3.7.1.2. entre a Estagfo de Iperd e a Estagdo de Patio Industrial (Malha Sul);
3.7.1.3. entre a Estagfio de Iper6 e a Estagdo de Tatui (Malha Sul);

3.7.1.4. entre a Estagdo de Rubifio Junior e a Estagio de Presidente Prudente
(Malha Sul);

3.7.1.5. entre a Estagio de Rubido Junior e a Estagio de Ourinhos (Malha Sul);
3.7.1.6. entre a Estagfo de Iperé ¢ a Estagio de Bauru (Matha Oeste);

3.7.1.7. entre a Estacfo de Iperd e a Estagdo de Mairinque (Malha Oeste);

3.7.1.8. entre a Esta¢iio de Mairinque ¢ a Estagdo de Rubifio Junior (Malha Oeste);
3.7.1.9. entre a Estacdo de Rubifio Janior € a Estagdo de Bauru (Malha Oeste);
3.7.1.10. Outros trechos acordados na Programagéo Anual.

3.8. Capacitaciio do Sistema

3.8.1. Fica estabelecido que, face ao miimero de trens gerados pela demanda estabelecida na
Programagio Anual, o sistema ferrovidrio integrado pelas malhas devera ser capacitado para
atendimento pleno desta necessidade, no que diz respeito ao namero de trens e & garantia de
niveis de desempenho e produtividade adequados, tendo em vista a competitividade da

operagio ferroviaria.
3.9. Equipagem

3.9.1. Cada uma das Partes disponibilizara o nimero de equipagem suficiente para atendimento
do ntmero de trens gerado pela Programagio Anual, nas mathas ferrovidrias. A equipagem
deverd estar devida e previamente habilitada para operar, indistintamente, o material rodante

das Partes, devendo, inclusive, estar sujeita aos exames técnicos € periodicos de m@@\aw
g
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3.9.2. A Equipagem deverd observar 0s regulamentos, normas e manuais técnicos relativos

circulagdo em cada uma das malhas ferrovidrias, bem como para a operagdo do material de

tragdo de cada uma das Partes.
3.10. Sistema de Comunicacdio ¢ Controle de Trifego

3.10.1. As Partes operardo, conjuntamente, o Centro de Controle de Trafego, devendo, para
isso, disponibilizar pessoal, devidamente capacitado e treinado, em nimero suficiente para o
funcionamento ininterrupto da sua operagdo, em todas as segdes de controle de cada malha

ferroviaria.

3.10.2. As Partes estabelecerdo, de comum acordo, com base na Programagido Anual, os
indicadores e respectivas metas de desempenho, a serem utilizados no acompanhamento deste
Contrato. Estabelecerdo também os sistemas utilizados na sua apuragio e penalidades impostas,
caso ndo sejam alcangados os resultados programados. Estes indicadores e metas serdo revistos

e atualizados trimestralmente, por ocasifo da consolidagdo do encontro de contas.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRECOS E PAGAMENTOS

4.1. As Partes se obrigam a respeitar os trens-tipos da malha visitada, sendo permitida livremente a
circulagdo de trens entre as malhas das Partes em regime de trafego mituo e/ou direito de passagem,
pelos quais cada concessionaria serd remunerada conforme férmulas indicadas no Anexo B a este

instrumento.
4.1.1. Os custos acessérios serfio arcados pela Parte que gerar a receita.

4.1.2. Os fatores de partilha a serem adotados no caso de regime de trifego mituo e/ou de
direito de passagem serdo estabelecidos anualmente e revisados em comum acordo entre Partes,

quando verificado desequilibrio.

4.1.3. As tarifas de Direito de Passagem serdo devidamente atualizadas de acordo com a
variagio do IGP-M divulgada pela Fundagio Getilio Vargas, ou no caso de extingdo, de

qualquer outro indice que o substitua.




CLAUSULA QUINTA - DAS FALTAS, AVARIAS E OUTRAS IRREGULARIDADES §/ ‘

5.1. Quando uma Parte estiver operando em regime de direito de passagem na malha operada por
outra ferrovia, as quebras, perdas ou avarias, total ou parcial, de cargas, serdo de sua responsabilidade,
a menos que tenham sido causadas exclusivamente pela Parte administradora da malha ferroviaria,

nos termos da Cldusula Sexta deste Contrato.

5.2, Quando uma Parte estiver operando em regime de trafego mutuo, os critérios para apuragdo da
responsabilidade pelas quebras, perdas ou avarias, total ou parcial, de cargas, bem como a forma de
liquidagio de eventuais créditos e débitos existente entre as Partes serdo por estas definidos em

comum acordo.

CLAUSULA SEXTA - DOS VOLUMES DE TRANSPORTE E DA APURACAO DA
PRODUCAO

6.1. Até o final do més de dezembro, as Partes definirdo, em conjunto, a Programagcd@o Anual relativa

ao ano seguinte e aos trechos operados por cada uma das concessionarias.

6.2. Até o dia 15 do més subsegiiente ao fechamento do trimestre, as Partes apurardo os volumes
realizados com base na Programagio Anual acordada, Caso ndo tenha sido realizado, apds soma dos
volumes transportados em cada um dos meses, pelo menos 70% (setenta por cento) do volume
programado, em cada uma das malhas concessionadas, constante no Plano de Negécios (“Volume

Trimestral Minimo”™), aplica-se o seguinte:

6.2.1. Caso a responsabilidade pela ndo realizagdo do Volume Trimestral Minimo previsto na
Programacio Anual seja das ferrovias visitantes, estas pagardo & ferrovia visitada uma
compensagdo correspondente ao volume faltante multiplicado por 80% (oitenta por cento) da

média ponderada das tarifas de trafego mituo e de direito de passagem.

6.2.2. Caso a responsabilidade pela ndo realizagio do Volume Trimestral Minimo previsto na
Programagdo Anual seja da ferrovia visitada, esta pagara a ferrovia visitante uma compensagio

correspondente a0 volume faltante multiplicado por 80% (oitenta por cento) da media




6.2.3. Fica desde j4 ajustado entre as Partes que, para computo das metas contratuais, as TKU’s
dos fluxos, tanto em regime de Trafego Mituo como de Direito de Passagem, setdo rateadas de

acordo com a férmula indicada no Anexo B, atingindo o percentual de rateio constante na

tabela abaixo:
Ferrovia Visitante _Ferrovia Visitada % TKU Repassada
ALL Malha Qeste ALL Malha Sul 90%
ALL Malha Sul ALL Malha Oeste 80%

6.2.4. O critério de rateio podera ser alterado anualmente, mediante acordo entre as Partes. No
entanto, havendo qualquer alteragdo do critério de rateio, as Partes ficam obrigadas a comunicar

imediatamente a ANTT,

CLAUSULA SETIMA - DOS ACIDENTES

7.1. No atendimento a acidentes, as Partes darfo prioridade 4 preserva¢do da vida humana, a
preservacio do meio ambiente, & liberagdo do trecho ao trafego, ao material rodante ¢ s mercadorias

transportadas, nesta ordem.

7.1.1. Observada a prioridade acima disposta, as Partes envidardo os melhores esforgos para o

pronto restabelecimento da circulagio de trens no trecho em que o acidente ocorreu.

7.2. O material rodante acidentado e as cargas serdo removidos do trecho para pétio ou local em que

néo impegam a circulag¢do normal dos trens.

7.3, As Partes fardio, em conjunto, no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da data da ocorréncia,
a apura¢io da responsabilidade pelo acidente ¢ a extensdo dos danos, inquirindo empregados
envolvidos e testemunhas, examinando a linha e o local em que o acidente se verificou, 0 material
rodante e as cargas transportadas, tomando todas as demais providéncias necessérias ao completo

esclarecimento dos fatos e elaborando relatério conclusivo sobre o acidente, suas causas e

responsabilidade das Partes.
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7.4.1. Em caso de acidentes provocados pelo estado da via permanente administrada por uma
Parte ou por falha de sua equipagem, esta indenizard outra: (a) pelas despesas com a

recuperagdo ou substituicdo do material rodante; e (b) pelas cargas avariadas.

7.4.2. Em caso de acidentes provocados pelo estado do material rodante de uma ferrovia na
malha da outra, esta indenizar4 a ferrovia visitada: (a) pelos danos que o acidente tiver causado

4 via, (b) pelas despesas com liberagio da via e o restabelecimento da circulagio dos trens.

7.4.3. Em qualquer hiptese, a Parte que der causa ao acidente respondera por eventual acidente
de trabalho de seus empregados, suportard eventuais indenizagdes civeis pleiteadas por seus
empregados, empregados da outra Parte ou terceiros, suportando integral e exclusivamente, a
qualquer tempo, os encargos judiciais, incluidos aqueles decorrentes de danos ao meio

ambiente, bem como multas e processos administrativos.

7.4.4. A responsabilidade por danos causados a usuérios do transporte ferrovidrio de cargas ¢

terceiros sera de responsabilidade da Parte que comprovadamente tiver dado causa ao acidente.

7.4.5. Na hipétese de culpa concorrente das Partes, os prejuizos comprovadamente causados as
outras Partes, aos usuérios do transporte ferrovidrio de cargas ou a terceiros serdio suportados

pelas Partes proporcionalmente a responsabilidade de cada uma, conforme apurado.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA E DA RESCISAO

8.1. O presente instrumento vigera por prazo idéntico aos contratos de concessdo celebrados pelas
Partes com a Unido Federal, a partir de 01° de janeiro de 2009, sendo automaticamente prorrogado,
salvo na hip6tese de manifestagio em contrério de qualquer uma das Partes com antecedéncia minima

de 06 (seis) meses antes do término do prazo original.

8.2. Nas hipdteses abaixo elencadas, qualquer uma das Partes podera rescindir o presente Contrato, de

pleno direito, mediante simples notificagdo por escrito as outras Partes:

8.2.1. violagdio, por qualquer uma das Partes, de qualquer das disposi¢des contratuais, que néo

/¥

Parte inadimplente; & o,

houver sido sanada no prazo de 30 (trinta) dias apds envio de notificagdo escrita ness?/s(ggﬁ .,
), ¢

7099




8.2.2. faléncia, dissolugdio, liquidagio ou regime de recuperagdo, judicial ou extrajudicial, de

qualquer uma das Partes,

8.2.3. decretagio de caducidade ou ato do Poder Concedente que impega a execugdo do

presente Contrato de forma permanente;
8.2.4. acordo amigavel entre as Partes;
8.2.5. alteracio de controle acionério de qualquer das Partes.

8.3. Na hipétese de rescisdo imotivada deste Contrato, por qualquer uma das Partes, a Parte culpada
devera pagar as demais Partes, multa compensatéria no valor correspondente a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), o qual serd devidamente atualizado de acordo com a variagdo do IGP-M divulgada

pela Fundagio Getulio Vargas, ou no caso de extingdo, de qualquer outro indice que o substitua.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cléusulas e condicdes estabelecidas neste instrumento revogam e substituem integralmente
todos os termos e instrumentos anteriormente firmados entre as Partes que disponham acerca do

objeto deste Contrato.

9.2. As Partes cumprirdo e fardo cumprir, por seus empregados, prepostos € contratados, todas as
disposigdes legais, regulamentares, técnicas e convencionais relacionadas com o objeto deste

instrumento.

0.3. As Partes estabeleceriio, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da entrada em vigor do
presente instrumento, os procedimentos operacionais, administrativos e financeiros complementares

que sejam necessérios a execugdo deste instrumento.

9.4. Cada Parte arcarh com os tributos, encargos ¢ contribuigdes que incidam ou venham a incidir
sobre o objeto deste instrumento, na medida em que sejam definidas legalmente como contribuintes.
Caso, apds a assinatura deste instrumento, caso a carga tributaria incidente sobre as operaq:oes nele

i
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negociardo novos valores ¢ critérios. Ndo havendo acordo entre as Partes no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da solicitagio de uma das Partes, fica facultado & Parte prejudicada resilir o presente
instrumento, independentemente comunicagdo prévia, conforme Cléusula Oitava, sem que seja devido
qualquer pagamento de indenizagdo, notadamente por perdas e danos ou lucros cessantes, bem como

multa ou outra penalidade.

9.5. As Partes, imbuidas do espirito de cooperagdo que as anima, envidardo os melhores esforgos para
solucionar pacificamente quaisquer questdes oriundas deste instrumento. Quando previsto em lei, a
solugio de referidas questdes poderd ser definida pela mediagéo da ANTT - Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres.

9.6, As Partes ndo respondem pelo inadimplemento que resultar de caso fortuito ou forga maior, na
medida em que tais ocorréncias impegam o cumprimento das obrigagdes avengadas neste instrumento,
devendo dar-se mitua ciéncia, por escrito, em até 24 (vinte e quatro) horas da data da ocorréncia.

Cessado o caso fortuito ou de forga maior, retomar-se-a a execugdo deste Contrato,

9.7. I vedada a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, por qualquer das Partes, dos direitos €

obrigacdes decorrentes do presente instrumento, sem autorizagao, por escrito, das demais Partes.

9.8. A ndo exigéncia imediata, por qualquer das Partes, em relagdo ao cumprimento de qualquer dos
compromissos avengados no presente instrumento, constitui-se em mera liberalidade, ndo
caracterizando novago ou precedente invocavel pela outra Parte para obstar ao cumprimento de suas

obrigagdes.

9.9. O presente instrumento obriga e beneficia as Partes e suas cessiondrias autorizadas a qualquer

titulo.

9,10. O presente instrumento somente poderd ser alterado por instrumento escrito assinado pelas

Partes.

9.11. As Partes elegem o foro da Comarca de Curitiba, Estado do Parani, como o competente para
conhecer e decidir sobre quaisquer questdes oriundas deste instrumento, com rentincia a qualquer

outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

S



Por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente instrumento em 03 (trés) vias de

igual teor e para um s efeito, na presenca de testemunhas abaixo.

yrifiba, 01° de janeiro de 2009.

Tes}\emunhas:

L /\Qm\b\%@w ' 2. ok Gmbant Dibsk
Nome:m%\\“)@. A \ , Ea:?sii Nome: Ly AntoneTalmot
RG: MEWS -2 197 RG: 2195113 1%

CPF: 2\ $T2%08 .3 CPE: 29113 519-4 g

(Pdgina de assinatura do Contrato Operacional Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de
Infra-Estrutura Ferrovidria celebrado em 01° de janeiro de 2009, entre ALL —~ AMERICA LATINA
LOGISTICA MALHA SUL 8/4 e ALL ~ AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE ,4/ .
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BITOLA __|EMPRESA] MODELO | Total| KgfiLoco | Kgf Total

Métrica ALL |B12 1 9.200 9.200
BB33MP 1 45.000 45.000
C30 22 30.000 660.000
C30-2 33 30.000 990.000
C3o0MP 14 30.000 420.000
C30MPA 6 30.000 180.000
G12 41 156.200 623.200
G22MP 1 16.540 15.540
G22us 78 15.566 | 1.214.115
G22uC 11 21.500 236.500
G26C 15 23.570 353.5560
GL8 24 10.000 240.000
GTi8 MC 9 19.350 174.150

GT22 CUM-1 45 25.800 | 1.161.000
GT22 CUM-2 8 28.200 225.600

GT26 MC 10 25.800 258.000

SD40 58 30.000 § 1.740.000

u1z2B 1 13.500 13.500

v20C 7 22.500 157.500

u20 C1 11 22.500 247.500

u20 MP 10 22.500 225.000

usB 5 9.200 46.000

UG-M1 36 15.566 560.361

ALL Total 447 9.795.715
FB ELETRICA 2 12.900 25.800
G12 MET. 2 14.000 28.000

GL8 6 9.750 58.500

LEW MET. 1 9.300 9.300

U20C MET. 27 22.500 607.500

uecC 1 6.800 6.800

FB Total 39 735.900
NV uizB 2 13.500 27.000
y20C 21 22.500 472.500

NV Total 23 499.500
METRICA TOTAL 509 11.031.115
TOTAL GERAL 765 21,352,375




VAGOES

BITOLA EMPRESA MODELO Total

Métrica FB FECHADOS 453

GONDOLAS 411

GRANELEIROS 803

PLATAFORMAS 420

B TANQUES 1.073

FB TOTAL 3.160

NV |FECHADOS 208

GONDOLAS 434

GRANELEIROS 814

PLATAFORMAS 205

TANQUES 17

NV TOTAL 1.678

ALL __ |FECHADOS 1.078

GONDOLAS 722

GRANELEIROS | 8.093

PLATAFORMAS | 1.752

TANQUES 2.148

ALL TOTAL 13.793

'METRICA TOTAL 18.631

TOTAL GERAL 23.471
-
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FORMULAS
RATEIO TKU
Bitola Estreita
Fator Loco Vagdo |Distancia
Variavel X y z
Ferronorte - - -
Ferroban 0,07 0,17 -
Novoeste 0,05 0,09 -
ALL 0,89 0,74 -
PESOS
Loco Vagao | Distancia
A B C
0,15 0,15 0,70

Fator Ferrovia Bitola Estreita = (Axx) + (Bxy) + (Cxz)

z = Distdncia ferrovia/(Distancia Total — Distdncia outras ferrovias*)

TKU Ferrovia = (Fator Ferrovia) x (Dist. em Intercambio Interno) x (TKU Total)




RATEIO DE RECEITA

Direito de Passagem
DP = 2,6760 + 0,0103477*D

D = Disténcia percorrida em intercimbio na outra concessiondria

Trifego Mituo
Bitola Estreita
Fator Loco Vagdo | Distancia
Variavel X y z
Ferronorte - - -
Ferroban 0,07 0,17 -
Novoeste 0,05 0,09 -
ALL 0,89 0,74 -
PESOS
Loco Vagdo | Distancia
A B C
0,15 0,15 0,70

Fator Ferrovia Bitola Estreita = (Axx) + (Bxy) + (Cxz2)

z = Distiincia ferrovia/(Distancia Total — Distdncia outras ferrovias*)

Partilha Ferrovia = (Fator Ferrovia) x (Dist. em Intercambio Interno) * (Receita Ferroviaria —

Partilha Qutras Ferrovias*)

* Ferrovias que nio fazem parte do Grupo ALL.
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PROJECAO TKU (MILHAO) EM TRAFEGO MUTUO
Producdo ALL Malha Oeste

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 1.291,8 1.356.,5 1.424.3 1.495.5 1.570,3 1.648.8
Em intercadmbio com Malha Sul 1.7 1.8 1,9 20 2.1 2.2
TKU Matha Sul 1.5 1,6 1.7 1.8 1.9 1.9
TKU Matha Qeste 1.290,3 1.354.9 1.422.6 1.493,7 1.568,4 1.646,8

Produgdo ALL Malha Sul _ _
2009 2010 2011 2012 2013 2014
f——

Total 18.480,0 19.090,0 19.950,0 20.750,0 21.372,5 22.013,7
Em intercambio Malha Oeste 5,2 5.5 58 6,1 6.4 6.7
TKU Malha Qeste 4,7 4,9 5,2 55 57 6,0
TKU Malha Sul 18.445,3 19.085,1 19.944.8 20.744.5 21.366,8 22.007,7




ANEXO D

TRECHOS DE INTERCAMBIO

Trechos de Intercambio

Ferrovia Visitante | Ferrovia Visitada | Estacao Inicial Estacéo Final Distancia (km)
ALL Malha Oeste  |ALL Malha Sul Ipero Araucéria Terminal 532
ALL Malha Oeste  |ALL Malha Sul Ipero Patio Industrial 1264
ALL Malha Oeste  |ALL Malha Sul Ipero Tatui 19
ALL Malha Qeste  |ALL Malha Sul Rubiao Junior Presidente Prudente 459
ALL Malha Oeste  |ALL Malha Sul Rubiao Junior Qurinhos 174
ALL Malha Sul ALL Malha Qeste Corumba Ipero 1545
ALL Matha Sul ALL Maltha Qeste Ipero Bauru 249
ALL Malha Sul ALL Malha Oeste Ipero Mairinque 70
ALL Malha Sul ALL Malha Oeste Mairinque Rubiao Junior 205
ALL Malha Sul ALL Malha Oeste Rubiao Junior Bauru 114
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1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE

COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRA-ESTRUTURA FERROVIARIA

Pelo presente instrumento particular, as Partes ou Concessiondrias abaixo qualificadas:

(i)

(i)

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, Curitiba/PR, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 01.258.944/0001-26, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (doravante designada simplesmente “ALL MALHA SUL”); e

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, Km 24,2, sala 04, Jardim Jaragua, Séo Paulo/SP,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 39.115.514/0001-28, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (doravante designada simplesmente “ALL MALHA OESTE”);

indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, “Partes™;

CONSIDERANDO QUE:

(a) ALL MALHA SUL e ALL MALHA OESTE celebraram Contrato Operacional Especifico
de Compartilhamento de Ativos ¢ Uso de Infra-Estrutura Ferroviaria, em 01° de janeiro de 2009

(“Contrato”);

(b) o interesse das Partes em alterar os percentuais de rateio para cdmputo das metas contratuais

¢ incluir novos trechos de intercimbio;

tém entre si justo e acertado o presente 1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL
ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRA-ESTRUTURA
FERROVIARIA (“Termo Aditivo”), que se regera de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DOS PERCENTUAIS DE RATEIO

VNS



mutuo e direito de passagem, que equivocadamente constaram como sendo 90% (noventa por cento),
enquanto o correto seria 100% (cem por cento) ¢ 90% (noventa por cento). Dessa forma que o item 6.2.3 da
Clusula Sexta — Dos Volumes de Transporte e da Apuragfio da Produg@o do Contrato passa ser vigente com

a seguinte redagdo:

“CLAUSULA SEXTA ~ DOS VOLUMES DE TRANSPORTE E DA APURACAO DA PRODUCAO

¢.)

6.2.3. Ficu desde ja ajustado entre as Partes que, para o computo das metas contratuais, as TKU's
dos fluxos, tanto em regime de Trdfego Mutuo como de Direito de Passagem, serdo rateada~ e

acordo com a férmula indicada no Anexo B, atingindo o percentual de rateio constante na tabéla

abaixo:
Ferrovia Visitante Ferrovia Visitada % TKU Repassada
ALL Malha Oeste ALL Malha Sul 100,0%
ALL Maiha Sul ALL Malha Oeste 90,0%
)"

CLAUSULA SEGUNDA - DOS TRECHOS DE INTERCAMBIO

2.1. As Partes acordam incluir os seguintes trechos de intercdmbio na tabela do Anexo D do Contrato:

Visitante Visitada Origem Destino Distancia
ALL MALHA SUL ALL MALHA OESTE Iperd Sorocaba 35

ALL MALHA SUL ALL MALHA OESTE Iperé Trés Lagoas 668




CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO

3.1. Os efeitos das alteragdes introduzidos no Contrato pelo presente Termo Aditivo retroagem a data de

celebragio do Contrato, qual seja, 01° de janeiro de 2009.
CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

f}‘:{;"’;‘m 4.1, Todas as demai?é,.lsulas ¢ condigdes do Contrato que nio tenham sido expressamente alteradas pelo
presente Termo Aditrvol ficam, neste ato, inteiramente ratificadas ¢ permanecem em pleno vigor entre as

Partes.

Por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual

teor e forma, na presenga de 02 (duas) testemunhas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Curitiba, 01° de junho de 2009.

1.2 AMERICA '%QOGiST A
f ) 7

v
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ALL - AMERICA CAMAL
&,70
3%,,/
Testemunhas: r
) . 0/0 r
1. . 2. &4’9‘4 {{77/(?"9/’
Nome: A‘S“)(}M\""E‘Q S, Nome: CAVDICE | bnyvn Sov 1O Yarek ¢4 s 4
RG: Y58V 1Y -y RG: 9°99%.639.9
CPF: (211315 1g-4¢ CPF: €44 ,235.799- 67
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SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir identificadas!

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Rua Emilio Bertolini, 100, Curitiba/PR, inscrita no CNPIJ/MF sob n©, 01.258.944/0001-26,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “ALL MALHA
SUL",

E, de outro lado,

ALL ~ AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, km 24,2, sala 04, Jardim Jaragua, S&o Paulo/SP, inscrita
no CNPI/MF sob n°. 39.115.514/0001-28, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada "ALL MALHA OESTE",

Indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, “Partes”;

CONSIDERANDO:
(i) Que a ALL MALHA SUL e a ALL MALHA OESTE celebraram Contrato
Operacional Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura
Ferrovidria (*Contrato”), em 01° de janeiro de 2009;

(ii) Que, posteriormente, aditaram o Contrato, em 01 de junho de 2009, por
meio do Primeiro Termo Aditivo ao contrato Operacional especifico de
Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura Ferroviaria (“Primeiro
Termo Aditive”);

(iii) Resolugdo n®. 3.696/2011, da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, que pactua as Metas de Producdo por Trecho e as Metas de
Seguranca para as Concessiondrias de Servigo Plblico de Transporte Ferroviario
de Cargas, publicada o Didrio Oficial da Unidio em 25 de julho de 2011.

Tém entre si, justo e acertado, o presente SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
OPERACIONAL ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (“Segundo termo Aditivo”), que se regerd de acordo com as
seguintes cldusulas e condi¢es:

CLAUSULA PRIMEIRA
1.1 As Partes acordam em dar nova redac3o & Clausula Primeir
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“CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Contrato tem como objeto regulamentar, normalizar e

padronizar, por meio da definicdo de procedimentos técnicos, operacionais e
administrativos, (i) o uso, pela ALL MALHA OESTE, da infraestrutura ferrovidria da

Malha Sul; (i) o uso, pela ALL MALHA SUL, da infragestrutura ferroviagria da Matha

Oeste, todos em regime de tréfego mdtuo, bem como. compartithamento de ativos e a

prestacio reciproca de servicos operacionais, quando necessérios, o que se fard

conforme descrito neste instrumento.

1.1.1 Podem as Partes optar pelo tréfego sob o regimento de Direito de
Passagem, sendo que, neste caso, as Partes ajustardo, em conjunto, a tarife, a
ser praticada, de forma a atender as condigdes econémicas de cada
Concessionéria, em um prazo de até 30 (trinta) dias atendendo as regras do
Artigo 12 da Resolugdo 3.695/2011,

1.2 O presente Contrato objetiva, ainda, regulamentar & partitha das receitas
operacionais, de forma a contemplar os custos incorridos nas suas respectivas malthas,
o0s custos de operacdo, os investimentos, a manutengdo e recuperagdo do capital dos
ativos, & pradutividade das frotas, & responsabilidade pelo transporte e a realizagdo de
servicos complementares na origem, percurso ou destino das cargas, sendo
admissivel, conforme ajuste entre as Partes, o estabelecimento de remuneragdo
variavel”.

CLAUSULA SEGUNDA
2.1 As Partes concordam em alterar a redagdo da Cldusula Segunda do Contrato, para o texto
que segue:

“CLAUSULA SEGUNDA ~ DA PROGRAMACAO OPERACIONAL ANUAL

2.1 Anualmente, até ¢ dia 31 de dezembro de cada ano, as Partes definirdo
conjuntamente, em relacdo ao ano subsequente:

2.1.1 A demanda de transporte projetada para os anos seguintes;

2.1.2 O material rodante disponivel, a capacidade da via e dos sistemas de
telecomunicac8o e sinalizacéo existentes;

2.1.3 Quando conveniente, o0s investimentos necessarios & ampliagdo da
capacidade de transporte ferrovidrio, seja na capacitagdo do sistema (via




permanente, sinalizagio e telecomunicacbes), seja na aquisicdo e/ou recuperagdo
e/ou aumento da disponibilidade de ativos.

2.2 As Partes poderdo revisar, de comum acordo, a qualquer tempo, a
programacéo estabelecida.

2.3 Com base nos elementos especificados no item 2.1 acima, as Partes
estabelecerdo premissas e metas a serem atingidas, consolidando o8 resultados em
uma programacdo operacional anual ("Programacdo Anual”), que deverd ser
observada pelas Partes, sob pena de incidéncia da muita prevista na Clédusula Sexta
abalxo.”,

CLAUSULA TERCEIRA

3.1

Decidem as Partes em altérar o item 3.3 da Cléusula Terceira do Contrato que passa a ter a

seguinte redagdo:

“3.3 Compartilhamento de Ativos Operacionais

3.3.1 A fim de garantir o adequado atendimento aos usudrios do transporte
ferroviério de cargas, os ativos operacionals de uma das Partes poderéo ser utilizados
pela outra Parte, desde que observadas as metas contratuais de producdo (TKU), e
atenda as condicdes econémicas das concessiondrias, desta forma, as Partes acordam
em manter o critério de rateio de partilha, conforme descrito abaixo. Caso seja
verificado qualquer desequilibrio entre o compartilhamento de ativos e a remuneracdo
pactuada, as Partes deverdo rever os fatores de partilha, a qualquer momento.

tabela 1.1 - Rateio de Receita

Ferrovia Visitante Ferrovia Visitada % Partilha de Receita
ALL Malha Qeste ALL Malha Sul 100,0%
ALL Malha Sul ALL Malha Qeste 0% "
CLAUSULA QUARTA
4.1 Decidem as Partes em alterar a Cldusula Quarta do Contrato que vigera com a redagdo a
seguir:

“CLAUSULA QUARTA ~ DOS PREGOS E PAGAMENTOS
4.1 As Partes se obrigam a respeitar os trens-tipos da malha visitada, sendo
permitida livremente a circulacdo entre as malhas das Partes em regime de trafego

Gina3de’
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4.1.1 Os custos acessérios serdo arcados pela Parte que gerar a receita.

4.1.2 Os fatores da partilha a serem adotados no caso de regime de
tréfego mituo serfo estabelecidos anualmente e revisados em comum acordo
entre Partes, quando verificado desequilibrio”.

CLAUSULA QUINTA
5.1  Acordam as Partes alterar o teor da Cldusula Sexta, que passard a viger com a seguinte
redagéo:

"CLAUSULA SEXTA - DOS VOLUMES DE TRANSPORTE E DA APURAGAO DA
PRODUCAO

6.1 Até o final do més de dezembro, as Partes definirdo, em conjunto, 3
Programacdo Anual relativa ao ano seguinte e aos trechos operados por cada uma das
concessiondrias.

6.2 As Partes acordam que, anualmente, até o 10° (décimo) dia dtil de cada
més de janeiro, serd feita a apuragdo dos volumes realizados no ano anterior. Caso
néo tenha sido realizado o volume anual minimo wrtsalidaﬁb na Programacdo Anual, a
Parte responsével pelo descumptimento estaré obrigada ao pagamento de multa pelo
volume descumprido, denominada “take af;pay‘? mnfafme a seguir previsto:

6.2.1 Caso a responsabilidade pela néo realizacdo do Volume Anual
Minimo seja da Malha Visitante, esta pagaré 4 Matha Visitada a compensaggo
correspondente ao volume faltante multiplicado por 40% (quarenta por cento)
da média ponderada das tarifas realizada com base no periodo apurado. Este
pagamento setd realizado no prazo de 20 (vinte) dias consecutivos apds a
emissdo do documento de cobranga pela Parte credora.

6.2.2 Caso @ responsabilidade pela no realizagdo do Volume Anual
Minimo seja da Malha Visitada, esta pagaré & Malha Visitante compensagdo
correspondente ao volume faltante multiplicado por 40% (quarenta por cento)
da média ponderada das tarifas realizadas com base no periodo apurado, Este
pagamento serd realizado no prazo de 20 (vinte) dias consecutivos apos a
emisséo do documento de cobranca pela Parte credora.

6.2.3 para os fins acima estabelecidos, o volume serd considerado
realizado quando (i) originado pela Malha Visitante fora da Malha Visitada for
efetivamente movimentando em algum trecho da Malha Visitada e (ii)
originado pela Matha Visitante na Malha Visitada.




6.3 Conforme estabelece o inciso I do artigo 12 da Resolugdo n®. 3.696/2011,
da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, para 0 calculo da meta de
produgdo de transporte ~ TKU - de cada Parte, com vistas a verificagdo do
cumprimento de meta contratual com o Poder Concedente, a produgdo seré totalmente
computada para a Concessionéria detentora do trecho.”,

5.2 Em razdo das alteracBes acima descritas, decidem as Partes revogar a Férmula de Rateio
de TKU e de Direito de Passagem constante do Anexo B, permanecendo inalterado, pra todos os
fins, as regras de tréfego mutuo,

CLAUSULA SEXTA
6.1 Todas as demais cldusulas e condigdes que ndo houverem sido alteradas pelo presente Aditivo
ficam, neste ato, integralmente ratificadas e em pleno vigor entre as Partes.

Por estarem assim justas e acordadas, assinam as Partes o presente instrumento em 02 (duas)
vias de igual teor e forma para um sé efeito, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

oy,

Curitiba, 25 de julho fle 2011.

éRfoCA LATINA LOGESTICA MALHA SUL S/A

' LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A

TESTEMUNHAS: A

1 s ﬁ%;&/ 2. /LJ

Nome: ViAIZIUS GRVIKHO GUMS MegEfA Nome: S hmygL Ruoe
RG: D77 395 RG: &.41p 68a.8
CPEDI6 O3S O 5D CPF: 086Gy, 369- @
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TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir identificadas:

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua Emilio Bertolini, 100, Curitiba/PR, inscrita no CNPJ/MF sob n©.
01.258.944/0001-26, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “ALL MALHA SUL",

E, de outro lado,

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, km 24,2, sala 04, Jardim Jaragud, S&o
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob no. 39.115.514/0001-28, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social, doravante denominada “ALL MALHA OESTE",

Indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, “Partes”;
CONSIDERANDO:

(i) Que a ALL MALHA SUL e a ALL MALHA OESTE celebraram Contrato
Operacional Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de
Infraestrutura Ferrovidria ("Contrato”), em 01° de janeiro de 2009,

(ii) Que, posteriormente, aditaram o Contrato, em 01 de junho de 2009,
por meio do Primeiro Termo Aditivo ao contrato Operacional especifico de
Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura Ferroviaria (“Primeiro
Termo Aditivo”);

(iii) Que, em 25 de julho de 2011, as Partes aditaram o Contrato por meio
do Segundo Termo Aditivo ao contrato Operacional especifico de
Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura Ferrovidria ("Segundo
Termo Aditivo”);

Tém entre si, justo e acertado, o presente TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
OPERACIONAL ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE
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INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (“Terceiro Termo Aditivo”), que se regerd de acordo cﬁ%)@@
as seguintes cldusulas e condicBes: o2

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 As Partes concordam em alterar a redacdo da Clausula Segunda do Contrato, para o
texto que segue:
"CLAUSULA SEGUNDA ~ DA PROGRAMACAO OPERACIONAL ANUAL

2.1 Anualmente, até o dia 31 de dezembro de cada ano, as Partes definirdo
conjuntamente, em relagdo ao ano subsequente:

2,1.1 A demanda de transporte projetada para os anos seguintes;

2.1.2 O material rodante disponivel, a capacidade da via e dos sistemas de
telecornunicagdo e sinalizagao existentes;

2.1.3 Quando conveniente, 0s investimentos necessdrios & ampliagéo da
capacidade de transporte ferrovidrio, seja na capacitacdo do sistema (via
permanente, sinalizacdo e telecomunicagbes), seja na aquisicdo efou
recuperagdo e/ou aumento da disponibilidade de ativos.

2.2 As Partes poderdo revisar, de comum acordo, a qualquer tempo, a
programacgdo estabelecida.

2.3 Com base nos elementos especificados no item 2.1 acima, as Partes
estabelecerdo premissas e metas a serem atingidas, consolidando os resultados
em uma programacdo operacional anual ("Programagdo Anual”), que deverd ser
observada pelas Partes, sob pena de incidéncia da muita prevista na Cldusula
Sexta abaixo.

2.4 Para o fim do disposto no item 2.1.1 acima, as Partes acordam que 0
Volume a ser transportado, de Parte a Parte, no ano de 2012, serd o disposto no
Anexo A do presente.”.

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 Todas as demais cldusulas e condicBes que ndo houverem sido alteradas pelo presente

3 d
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Por estarem assim justas e acordadas, assinam as Partes o presente instrumento em 02
(duas) vias de igual teor e forma para um s6 efeito, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

W[M
e Q\,
ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SULS/A

S

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHAQESTE S\

Curitiba, 19 de dezembro de 2011.

B ot W : de ' Logistica
Wiopers Rewn. .o, ALLG-ﬂ‘emf vmmﬁb
TESTEMUNHAS; |
1. % 2. ML/‘/\-
Nome:\ticius CARMBO (uats Mopeoa Nome: SAMVEL Lupek ’;
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COEMO x M$S

Volume ALL Malha Oeste na ALL Malha Sul

Ferrovia Requerente Subgrupo Merc. TU
ALLMO ExtracSoVegetal e Celuiose 318
ALLMO Adubos e Fertilizantes 4256
Total 4,574
Volume ALL Malha Sul na ALL Malha Oeste
Fervovia Requerente Subgrupo Merc. TU
ALLPAS Cimento 39.235
ALLMS Extragdo Vegetal e Celulose 5.165
|aLLms indiistria Sidertrgica 532.855
ALLMS Prod ugéc Agricofa 10.205
Total 87.460
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QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA

Pelo presente instrumento particular, as Partes ou Concessionarias abaixo
qualificadas:

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajury, Curitiba/PR, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 01.258.944/0001-26, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante designada simplesmente “ALL MALHA SUL", e

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rodovia Anhaguera, s/n° Km 24,2, sala 04, Jardir;
Jaragud, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° 39.115.514/0001-28, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, doravante designada simplesmente
“ALL MALHA OESTE",

indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, "Partes”,
CONSIDERANDO QUE:

I. A ALL MALHA SUL e a ALL MALHA OESTE celebraram Contrato
Operacional Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de
Infraestrutura Ferroviaria (“Contrato”), em 1° de janeiro de 2009,

Il.  As Partes aditaram o Contrato, na data de 01 de junho do ano de 2009,
por meio do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Operacional Especifico
de Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura Ferroviaria
(“Primeiro Termo Aditivo™);

. Na data de 25 de julho do ano de 2011, as Partes formalizaram ¢
Segundo Termo Aditivo ao Contrato Operacional Especifico de
Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura Ferroviaria
(“Segundo Termo Aditivo”), visando adequar as regras e diretrizes que-

regem as operagdes, de Parte & Parte;
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IV.  Visando adequar a programagao operacional - anual, as Partes
formalizaram o Terceiro Termo Aditivo ac Contrato  Operacional
Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura
Ferroviaria ("Terceiro Termo Aditivo”), em 19 de dezembro de 201 1;

V. Por meio do Oficio Circular nce 01/2015/GEROF/SUFER/ANTT
("Oficio”), a agencia reguladora ANTT — Agencia Nacional de
Transportes Terrestres, requereu as concessionarias a adequacso do
Contrato no que concerne a Resolugao ANTT n.° 3695/2011, artigo 7°,
§2° (“Diretrizes”);

Assim As Partes tém entre si justo e acertado o presente QUARTO TERMO
ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA (“Quarto Termo Aditivo”), que se regera de acordo com as seguintas
clausulas e condicoes;

CLAUSULA PRIMEIRA- DAS ALTERACOES E INCLUSOES
1.1 Visando adequar as Diretrizes requeridas no Oficio, abaixo seguem as

informagées requeridas que adequam a operacgao ferroviaria compartilhada da ALL
MALHA SUL em conjunto com a ALL MALHA OESTE.

Art. 7° Sdo clausulas essenciais do COE aquelas que estabelegam:

I - trecho ferrovidrio a ser utilizado, detalhando-se as caracteristicas da via
permanente, faixas, sistemas de sinalizagéo e de comunicagéo;

Il — fluxo de transporte por tipo de operagéo de trafego matuo ou de direito e
passagem;

1.1.1 As Partes esclarecem que os trechos ferrovigrios, inciuindo =g
caracteristicas da via permanente, faixas, sistemas de sinalizacao »
comunicagéo, bem como o tipo de operagao a serem utilizados sao:

a) entre a Estaggo de Iperé e a Estagao de Araucaria (Malha Su) -~

ulagao singe =
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b)

d)

com 532Km de extensio; operados sob trafego muatuo; utiliza-s
para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e CBL
(computador de bordo da locomotiva) este & responséavel por
impedir o avango em SB néo licenciada, assim como impedir
ulfrapassar a velocidade maxima do trecho, 0 meio de
comunicagao destes sistemas é Satelital;

entre a Estacdo de lperé e a Estacdo de Patio Industrial (Malha
Sul) — operado em bitola métrica (1,00m); com via de circulagac
singela com 1264Km de extensdo; operados sob trafego mutuo;
utiliza-se para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e
CBL (computador de bordo da locomotiva) este € responsavel por
impedir o avango em 8B nao licenciada, assim como impedir
uitrapassar a velocidade maxima do trecho, o meio de
comunicagdo destes sistemas é Satelital;

entre a Estacdo de Iperd e a Estacio de Tatui (Malha Sul) —
operado em bitola métrica (1,00m); com via de circulagao singela
com 19Km de extensao; operados sob trafego mutuo; utiliza-se
para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e CBL
(computador de bordo da locomotiva) este é responsavel por
impedir o avango em SB nio licenciada, assim como impedir
ultrapassar a velocidade maxima do trecho, o meio de
comunica¢ao destes sistemas & Satelital;

entre a Estagdo de Rubifo Junior e a Estagdo de Presidente
Prudente (Malha Sul) — operado em bitola métrica (1,00m}); com
via de circulagéo singela com 459Km de extensdo; operados sob
trafego muituo; utiliza-se para licenciamento, sistema de despacho
de frens ATW e CBL (computador de bordo da locomotiva) este ¢
responsavel por impedir o avango em SB néo licenciada, assim
como impedir ultrapassar a velocidade méaxima do trecho, o meio
de comunicagdo destes sistemas é Satelital;

entre a Estacdo de Rubido Junior e a Estagdo de Ourinhos (Malhe
Sul) — operado em bitola métrica (1,00m); com via de circulacac
singela com 174Km de extensdo; operados sob trafego mutuo;

utiliza-se para licenciamento, sistema de dgspacho de trens ATW ¢



)

h)

CBL (computador de bordo da locomotiva) este é responsavel por
impedir o avanco em SB n#o licenciada, assim como impedir
ultrapassar a velocidade maxima do trecho, o meio de
comunicagao destes sistemas é Satelital;

entre a Estacao de Iperé e a Estacao de Baury (Malha Oeste) —
operado em bitola métrica (1,00m); com via de circulagdo singela
com 249Km de extens&o; operados sob trafego mutuo; utiliza-se
para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e CBL
(computador de bordo da locomotiva) este & responsavel por
impedir o avango em SB nio licenciada, assim como impedir
ultrapassar a velocidade maxima do trecho, o meio de
comunicacao destes sistemas & Satelital;

entre a Estacido de Iperé e a Estacao de Mairinque (Malha Oeste)
— operado em bitola métrica {(1,00m); com via de circulagio dupla
com 70Km de extensao: operados sob trafego mdtuo; utiliza-se
para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e CRL
(computador de bordo da locomotiva) este & responsavel por
impedir o avango em SB nao licenciada, assim como impedir
ultrapassar a velocidade maxima do frecho, o meio de
comunicagédo destes sistemas & Satelital:

entre a Estagéo de Mairinque e a Estagéo de Rubigo Junior (Malha
Oeste) — operado em bitola metrica (1,00m); com via de circulagéo
singela com 205Km de extenséo; operados sob trafego mutuo;
utiliza-se para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e
CBL (computador de bordo da locomotiva) este & responsavel por
impedir o avango em SB ndo licenciada, assim como impedir
ultrapassar a velocidade maxima do trecho, o meio de
comunicagao destes sistemas & Satelital;

entre a Estagdo de Rubiso Junior e a Estacio de Bauru (Malha
Oeste) ~ operado em bitola métrica (1,00m); com via de circulagso
singela com 114Km de extensdo; operados sob trafego mdtuc:
utiliza-se para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e
CBL (computador de bordo da locomotiva) este é responsavel pior
impedir o avango em SB nao licenciada, ;ji iim como impe tir
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ultrapassar a velocidade maxima do frecho, o meio de |
comunicacgfo destes sistemas é Satelital:
J} Outros trechos acordados na Programagio Anual.

Il - estimativa da carga a ser transportada em tonelada util — TU e tonelada
quilémetro Gtil - TKU:

1.1.2 As Partes acordam que nao ha previsdo de demanda de transpoﬂe

para a Operagéo de trafego mutuo entre as concessionarias.

{
IV - faixas de circulagéo de trens negociadas, acompanhadas das margens de

toleréncia e respectivas penalidades pelo seu descumprimento, quando for o
caso de compartithamento por direito de passagem;

1.1.3 As Partes acordam que nao ha previsao de operacdes sob a forma
de direito de passagem, dado que somente operam sob trafego mutuo.

V - composicédo do trem e a carga por eixo de locomotivas e vagles utilizados;

1.1.4 Conforme tabela:

Matha Oeste - Malba Sul

VI - descritivo dos pétios e procedimento de intercambio de vagoes, esfe
quando for o caso de compartilhamento por {rafego mutuo;

1.1.8 O descritivo dos patios esta regulamentado nas Circulares de Instruces
Especiais Métrica Norte (anexo 01) e de Instrugbes Especiais Métrica Sul (anexc
02) e o procedimento de intercambio de vagbes nos Parametros Gerais de
Material Rodante para Interoperabilidade (anexo 03} e nos Parametros
Qualitativos para Materiais Rodantes (anexo 04).
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Vil - requisitos de desempenho operacional dos trens, destacando, quando for
0 ¢aso, os tempos de carga e descarga, assim como a responsabilidade péla
Sua operagdo, acompanhados das margens de folerdncia e respectivas
penalidades pelo seu descumprimento, em conformidade com art. 12 alinea ‘b’
do Regulamento de Metas por Trecho;

1.1.6 Caso ocorra descumprimento do tempo de “transit time" previsto (s) no
presente Contrato, a parte prejudicada poderé a seu critério penalizar a parte
infratora no montante de R$ 50. 000,00 (cinquenta mil reais).

a) A Parte que tiver a intengdo de exercer o direito de penalizar a outra, nos
termos acima, deverd manifestar-se formalmente no prazo méximo de 10 (dez)
dias, contados da data da conclusdo do laudo de descumprimento do critério
operacional.

b). Caso a Parte ndo se manifeste formalmente, entender-se-4 pela toleréncia 1o
descumprimento, precluindo seu direito de aplicagdo da sangzo.

IX - valores das tarifas de direito de passagem ou frafego muatuo, com
discriminagéo das parcelas envolvidas, respeitados os principios fixados no art.
12 |

1.1.7 As partes acordam que nzo havers operagio de direito de
passagem, de modo que, eventual operacdo somente sera sob trafego
mUtuo. Desta forma, as partes acordam que, havendo demanda, havers
aplicagdo de partilha das receitas do transporte ferroviario, a fim de
remunerar os custos incorridos da operagao de cada empresa. A férmula
de definigdo da partilha, bem como os valores definidos estdo na clausula
3.3.1 do segundo aditivo do COE vigente.

X - valor das taxas de operagOes acessorias estabelecidas entre as partes, se
houver;

1.1.8 As Partes acordam que fica ratificada a disposicao descrita ra
Clausula Quarta do Segundo Termo Aditivo, de modo que nao ha
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especificagido dos valores quando fratados entre empresas do mesimo
grupo econdmico, como ALL MALHA SUL e ALL MALHA OESTE.

Xill - clausula de demanda firme da requerente perante a cedente e a
respectiva penalidade pbelo seu descumprimento, na hipétese do art. 9°, §1°.

1.1.8 As Partes, em comum acordo, entendem que diante a Programacao
Anual, nio estio previstos investimentos que demandem a necessidade
de clausula de demanda firme para o presente Contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICACAO As DISPOSICOES NAO
ALTERADAS

2.1. O presente Aditivo é firmado pelas Partes sem qualquer intengdo de hovar,
ficando ratificadas pelas Partes as demais clausulas e condigbes refletidas no
Contrato que nao foram expressamente alteradas neste Aditivo.

E, por estarem assim justas e acordadas, as Partes assinam o presente Terceairo
Termo Aditivo, em carater irrevogavel e irretratavel (ressalvadas as hipéteses de
resolucao €xpressamente previstas no Contrato), em 3 (trés) vias de iguais teor e
forma, juntamente com duas testemunhas, para que surta os seus juridicos e legais
efeitos.

Curitiba, 16 de junho de 2015,
Daniel Rockenbach José Cezirio M. de Barros Sobrinho -

.

José Cezdrio M. de Barros Sobrinho .
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