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CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE'y,
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA N2 003/2013 (ALL MALHA NORTE X ALL MALHA PAULISTA)"~ 007"

Pelo presente instrumento particular, as partes ou Concessionarias abaixo qualificadas:

(i) ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 02.502.844/0001-66, situada no Estado e Capital
de S30 Paulo, na Rodovia Anhanguera, no Km 24,2, sala 4, e escritério
administrativo na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, no Bairro Cajuru, na Rua
Emilio Bertolini, n? 100, doravante denominada simplesmente ALL MALHA

PAULISTA; e

(ii) ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A, pessoa juridica de direito
privado, situada no Estado de Mato Grosso, em Cuiabd, no Bairro Bosque da
Saude, na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 2000, sala 308, e escritério
administrativo em Curitiba, estado do Parana, no Bairro Cajuru, na Rua Emilio
Bertolini, n? 100, inscrita no CNPJ sob n2 24.962.466/0001-36, neste ato
representada por seus diretores, conforme seu Estatuto Social, doravante

denominada ALL MALHA NORTE;
CONSIDERANDO QUE:

(a) A ALL MALHA PAULISTA celebrou Contrato de Concessdo para a Exploragdo do Servigo
Publico de Transporte Ferroviario de Cargas na Malha Paulista, em 30 de dezembro de
1998, com a Unido Federal, por meio do Ministério dos Transportes; e Contrato de
Arrendamento de Bens Vinculados a Prestagdo do Servigo Publico de Transporte
Ferroviario, em 30 de dezembro de 1998, com a antiga Rede Ferroviaria Federal S/A,

consoante Edital n2 PND/02/98/RFFSA;

(b) A ALL MALHA NORTE celebrou Contrato de Concessdo para o Estabelecimento de um
Sistema de Transporte Ferrovidrio de Carga, em 19 de maio de 1989, nos termos do
Edital de Concorréncia n2 02/89 da Secretaria de Transportes Ferrovidrios do

Ministério dos Transportes (“Edital Ferronorte”);
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(c) as partes tém interesse em estabelecer regras justas para o compartithamento dos
recursos operacionais das mathas ferroviarias concessionadas & ALL MALHA NORTE e
ALL MALHA PAULISTA, doravante denominadas, respectivamente, “Malha Norte” e
“Malha Paulista”, de modo que se assegure o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de arrendamento e concessdo anteriormente citados, a rentabilidade dos
investimentos realizados, a viabilidade dos investimentos futuros e a melhoria

continua, a longo prazo, da operagdo ferrovidria das quais s3o concessiondrias;

(d) que as partes desejam adequar o contrato operacional especifico (COE) existente 3
legislagdo e regulamentagdo do setor ferroviario atualmente em vigor, de forma a
melhor detalhar e regular os procedimentos relativos & Resolugdo n? 3.695 de 14 de

julho de 2011;

tém entre si justo e acertado o presente CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA N2 003/2012

(“Contrato”), que se regerd de acordo com as seguintes cldusulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA- DO OBJETO

1.1 O presente Contrato tem como objeto regulamentar, normatizar e padronizar, por
meio da defini¢do de procedimentos técnicos, operacionais e administrativos, o uso, pela ALL
MALHA NORTE, da infraestrutura ferroviadria da ALL MALHA PAULISTA na modalidade de
trafego mutuo; bem como os fluxos operacionais, quando necessérios que tem como origens
os locais de embarque na drea sob concessdo da ALL MALHA PAULISTA, como destino, os
locais de desembarque na érea sob concesséo da ALL MALHA NORTE na modalidade de trafego

mutuo, assim como o compartilhamento de receitas entre as partes relativas a estes fluxos.

111 Podem as partes optar pelo tréfego sob regime de Direito de Passagem, sendo
que, neste caso, as partes ajustardo, em conjunto, a tarifa a ser praticada de forma a
atender as condigbes econdémicas de cada Concessionaria, em um prazo de até 30

(trinta) dias atendendo as regras do Artigo 12 da Resolugdo 3.695/2011.

1.1.2 O presente contrato objetiva, ainda, regulamentar a partilha frete ferroviario,

de forma a contemplar os custos incorridos nas suas respectivas malhas, os custos de
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operagdo, os investimentos, a manutengdo e recuperacdo do capital dos ativos, a
produtividade das frotas, a responsabilidade pelo transporte e a realizagdo de servigos
complementares na origem, percurso ou destino das cargas, sendo admissivel, conforme

ajuste entre as partes, o estabelecimento de remuneraco variavel.

CLAUSULA SEGUNDA — DA PROGRAMACAO OPERACIONAL ANUAL

2.1 Anualmente, até o dia 31 de dezembro, as partes definirdo conjuntamente, em rela¢do

ao ano subsequente:
2.1.1 A demanda de transporte projetada para os anos seguintes;

2.1.2 O material rodante disponivel, a capacidade da via e dos sistemas de

telecomunicagdo e sinalizagdo existentes;

2.1.3 Os investimentos necessdrios a ampliagdo da capacidade de transporte
ferrovidrio, seja na capacitacdo do sistema (via permanente, sinalizacio e
telecomunica¢des), seja na aquisigdo efou recuperacdo e/ou aumento da

disponibilidade de ativos, ficardo a critério das partes.

2.2 As partes poderdo revisar, de comum acordo, a qualquer tempo, a programacio

estabelecida.

2.3 Com base nos elementos especificados no item 2.1 acima, as partes estabelecerdo
premissas e metas operacionais a serem atingidas, consolidando os resultados em uma
programag¢do operacional anual (“Programagdo Anual”), que deverd ser observada pelas

partes, sob pena de incidéncia da multa prevista na Clausula Sexta abaixo.

2.4 Para o fim do disposto no item 2.1.1 acima, as partes acordam que o volume a ser
transportado, de parte a parte, bem como a quantidade de faixas a ser disponibilizada para
realizagdo do transporte do respectivo volume serd aquela apresentada anualmente a ANTT,

por meio do processo de pactuagdo de Metas de Produgdo por Trecho de cada uma das partes.



2.5 Para o fim do disposto no item 2.1.2 acima, as partes que acordam as caracteristicas
operacionais das malhas seguirdo os parametros apresentados anualmente pelas partes a

ANTT na Declaragdo de Rede.
CLAUSULA TERCEIRA- DOS ASPECTOS OPERACIONAIS
3.1. Fluxos Operados em Regime de Direito de Passagem

3.1.1. Considerando o trem-tipo e o nimero de faixas de circulagdo estabelecidos na
Programagdo Anual, a ALL MALHA NORTE podera trafegar com seus trens na malha
paulista e a ALL MALHA PAULISTA podera trafegar com seus trens na malha norte,
recebendo uma da outra 0 mesmo critério de priorizagdo quanto a circulacdo, bem
como zelando para manter o nivel de performance operacional ajustados entre as
partes. A identificagdo de quaisquer desvios, conforme indicadores e indices acordados,
devera provocar a adoc¢do imediata das medidas cabiveis pelas partes, visando a sua

corregdo e/ou a prevengao de sua reincidéncia.
3.2. Fluxos Operados em Regime de trafego Mutuo

3.2.1. Uma vez atendidos os compromisso individuais de performance estabelecidos em
seus respectivos contratos de concessdao, poderdo as partes, mediante pagamento,
operar em regime de trafego muatuo a circulagdo de trens e todas as operagles
acessorias (auxilio de tragdo (helpers), manobras para carga, descarga, decomposigdo,

recomposicao e formagao de trens).
3.3. Compartilhamento de Ativos Operacionais

3.3.1. A fim de garantir o adequado atendimento aos usudrios do transporte ferrovidrio
de cargas, os ativos operacionais de uma parte poderdo ser utilizados pela outra, desde
que observadas as metas contratuais de producao (TKU), e atendidas as condigdes

econOmicas das concessionarias.

3.3.2. As partes se comprometem a ratear proporcionalmente as receitas auferidas no
cumprimento deste Contrato a partir dos custos dispendidos por cada uma das partes
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nas seguintes variéveis: (i) material rodante; (i) via permanente; e (iii) outros - \)b

investimentos necessarios ao efetivo transporte ferroviario (“Varidveis”).

3.3.2.1 O peso de cada uma das Varidveis deve considerar o valor residual por elas
representado, conforme registrado nos respectivos balangos contabeis, de acordo com a

formula abaixo:

Formula - Partilha de Receita

, _ MR MRy Via Viayy ( AS ASMN)
Partilha ALL Malha Norte = (MR +Via+ AS) * ( MR ) + (MR +Via+ A.S‘) N ( Via ) t\MR T Via+ AS) * ( AS

Partilha ALL Malha Paulist ( MR ) (MR“P) + ( Via ) (ViaMP) +( AS ) (ASMP)
— * * x
artiha atha Paulista = \grp=y v s ) *\"mr ) T \MR + Via + 45) "\ Via /" \MR + Via + AS/ " \"4S

Onde:

MR = composicdo do valor residual em Material Rodante da ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista

Via = composicéio do valor residual em Via Permanente da ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista

AS = composigdo do valor residual em Ativos Suplementares ao Transporte da ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista
MRy = composicdo do valor residual em Material Rodante da ALL Malha Norte

Viay = composicdio do valor residual em Via Permanente da ALL Malha Norte

ASyw = composicdo do valor residual em Ativos Suplementares ao Transporte da ALL Malha Norte

MRy = composicdo do valor residual em Material Rodante da ALL Malha Paulista

Viayy = composicdo do valor residual em Via Permanente da ALL Malha Paulista

ASy,» = composicdo do valor residual em Ativos Suplementares ao Transporte da ALL Malha Paulista

Tabela 1.1.- Partilha de Receita

Ferrovia % Partilha de Receita
ALL Malha Norte 58%
ALL Malha Paulista 42%

3.3.2.2. O peso de cada uma das Varidveis podera ser alterado a qualquer
momento, a critério das partes, a partir da alteragdo do valor residual indicados

nas Varidveis, nos termos da clausula 3.3.2.1, durante a vigéncia deste Contrato.

3.4. Gestdo e Manutengao dos Ativos
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3.4.1. Cada uma das partes sera responsavel pela gestdo dos ativos operacionais dos
Quais sdo arrendatéria e deverd, de modo transparente, planejar, acompanhar e

controlar as operagdes ferroviarias nas suas malhas ferroviarias.

3.4.2. Cada uma das partes fard a manutengdo do material rodante, quando este estiver

sob sua responsabilidade.

3.4.3. Cada uma das partes serd responsavel pelas obras de recuperagdao e de
manutencdo, corretiva e preventiva, da infra e superestrutura da via permanente da
malha da qual é concessionaria, visando manter a capacidade integral da superestrutura

implantada na malha ferrovidria, face ao uso e desgaste normal da via pelo tréfego.

3.7. Trechos que fazem parte do Contrato

3.7.1. Os trechos ferroviarios que fazem parte do presente Contrato s3o:

3.7.1.1 Entre o Pétio de Marco Inicial, localizado no Municipio de Aparecida do Taboado,

e a qualquer destino na Malha Paulista (Malha Norte)

3.7.1.2 Entre o Pétio de Marco Inicial e a qualquer destino na Malha Norte (Malha

Paulista)

3.7.1.3 As partes podem de comum acordo ajustar novos trechos durante a

Programacgdo Anual, aos quais se aplicardo as mesmas regras aqui constantes.

3.8. Capacitagdo do Sistema

3.8.1. Fica estabelecido que, face ao numero de trens gerados pela demanda
estabelecida na Programagdo Anual, o sistema ferroviario integrado pelas malhas devera

ser capacitado para atendimento pleno desta necessidade.

3.8.2 Para o fim do acima disposto, fica desde j& acordado que a Ferrovia Visitada

(Concessiondria que cede sua via permanente para a utilizacdo de outra Concessionaria)
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=
disponibilizara a quantidade didria de faixas necessérias ao atingimento dos volumes {0

ajustados entre as partes, conforme regras estabelecidas na cldusula segunda.
3.9. Equipagem

3.9.1. Cada uma das partes disponibilizara o numero de equipagem suficiente para
atendimento do nimero de trens gerado pela Programag¢do Anual, nas malhas
ferroviarias. A equipagem devera estar devida e previamente habilitada para operar,
indistintamente, o material rodante das partes, devendo, inclusive, estar sujeita aos
exames técnicos e periddicos de medicina ocupacional, em comum estabelecidos entre as

partes.

3.9.2. A Equipagem devera observar os regulamentos, normas e manuais técnicos
relativos a circulacdo em cada uma das malhas ferrovidrias, bem como para a operagdo do

material de tracdo de cada uma das partes.
3.10. Sistema de Comunicac¢ao e Controle de Trafego

3.10.1. As partes operardo, conjuntamente, o Centro de Controie de Tréfego, devendo,
para isso, disponibilizar pessoal, devidamente capacitado e treinado, em numero
suficiente para o funcionamento ininterrupto da sua operagdo, em todas as se¢des de

controle de cada malha ferroviaria.

3.10.1.1 Fica acordado entre as partes que o sistema de comunicagdo utilizado

serd Via Satélite.

3.10.2. As partes estabelecerdo, de comum acordo, com base na Programag¢do Anual, 0s
indicadores e respectivas metas de desempenho, a serem utilizados no acompanhamento
deste Contrato. Estabelecerdo também os sistemas utilizados na sua apuragdo e
penalidades impostas, caso ndo sejam alcangados os resultados programados. Estes
indicadores e metas serdo revistos e atualizados trimestralmente, por ocasido da

consolidagdo do encontro de contas.

3.11 — Desempenho Operacional
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3.11.1 As partes acordam que a carga e descarga sera realizada pela Ferrovia onde o
fluxo se origina e finaliza, respectivamente, obedecendo aos padrées de tempo e
tolerancia de cada uma das esta¢des, conforme programagdo anual a ser realizada

pelas partes.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRECOS E PAGAMENTOS

4.1. As partes se obrigam a respeitar os trens-tipo da Ferrovia Visitada constante na
Declaragdo de Rede, sendo permitida livremente a circulagdo entre as malhas das partes em
regime de trafego mutuo, pelo qual cada concessiondria serd remunerada conforme tabela

1.1.

4.1.1. Os custos acessdrios serdo arcados pela parte que gerar receita.

4.1.2. Os fatores da partilha a serem adotados no caso de regime de trafego mutuo
serdo estabelecidos anualmente e revisados em comum acordo entre partes, quando

verificado desequilibrio.

4.2 Operagdes acessorias

4.2.1 As partes estdo de acordo que a Ferrovia Visitante (Concessionaria que utiliza a via
permanente da outra Concessiondria) poderd contratar, caso necessério, operacdes
acessorias da Ferrovia Visitada nas mesmas condig8es praticadas por esta.

CLAUSULA QUINTA - DAS FALTAS, AVARIAS E OUTRAS IRREGULARIDADES

5.1. Quando uma parte estiver operando em regime de direito de passagem na malha operada
por outra ferrovia, as quebras, perdas ou avarias, total ou parcial, de cargas, serdo de sua
responsabilidade, a menos que tenham sido causadas exclusivamente pela parte

administradora da malha ferroviaria, nos termos da Clausula Sexta deste Contrato.

5.2. Quando uma parte estiver operando em regime de trafego mutuo, os critérios para

apuragdo da responsabilidade pelas quebras, perdas ou avarias, total ou parcial, de cargas,




bem como a forma de liquidacdo de eventuais créditos e débitos existente entre as partes

serdo definidos em comum acordo.

CLAUSULA SEXTA - DOS VOLUMES DE TRANSPORTE E DA APURACAO DA PRODUGAO

6.1. Anualmente, até o final do més de dezembro, as partes definirdo, em conjunto, a
Programac¢do Anual relativa ao ano seguinte e aos trechos operados por cada uma das

concessionarias.

6.2. As partes acordam que, anualmente, até o 102 (décimo) dia Gtil de cada més de janeiro,
serd feita a apuragdo dos volumes realizados no ano anterior. Caso ndo tenha sido realizado o
volume anual minimo consolidado na Programagdo Anual, a parte responsdvel pelo
descumprimento estard obrigada ao pagamento de multa pelo volume descumprido,

denominada “take or pay”, conforme a seguir previsto:

6.2.1. Caso a responsabilidade pela ndo realizacdo do Volume Anual Minimo seja da
Ferrovia Visitante, estd pagard a Ferrovia Visitada a compensacdo correspondente ao
volume faltante multiplicado por 40% {quarenta por cento) da média ponderada das
tarifas realizadas com base no periodo apurado. Este pagamento sera realizado no prazo
de 20 (vinte) dias consecutivos apds a emissdo do documento de cobranca pela parte

credora.

6.2.2. Caso a responsabilidade pela ndo realizagdo do Volume Anual Minimo seja da
Ferrovia Visitada, esta pagara a Ferrovia Visitante compensagdo correspondente ao
volume faltante, multiplicado por 40% (quarenta por cento) da média ponderada das
tarifas realizadas com base no periodo apurado. Este pagamento sera realizado no prazo
de 20 (vinte) dias consecutivos apds a emissdo do documento de cobranga pela parte

credora.

6.2.3. Para os fins acima estabelecidos, o volume sera considerado realizado quando,
originado na Ferrovia Visitante. for efetivamente movimentado em algum trecho da

Ferrovia Visitada.
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6.3. Conforme estabelece o inciso | do artigo 12 da Resolugdo n2. 3.696/2011, da ANTT -
Agéncia Nacional de Transportes Terrestre, para o calculo da meta de produgdo de transporte
~ TKU - de cada parte, com vistas & verificagdo do cumprimento de meta contratual com o
Poder Concedente, a produg¢ao sera totalmente computada para a Concessionaria detentora

do trecho.

CLAUSULA SETIMA — DOS ACIDENTES

7.1. No atendimento a acidentes, as partes dardo prioridade a preservacdo da vida humana, a
preservacdao do meio ambiente, a liberagdo do trecho ao trafego, ao material rodante e as

mercadorias transportadas, nesta ordem.

7.1.1. Observada a prioridade acima disposta, as partes envidardo os melhores esforcos
para o pronto restabelecimento da circulacdo de trens no trecho em que o acidente

ocorreu.

7.2. E dever da Ferrovia Visitada remover o material rodante acidentado e as cargas para local

onde ndo impegam a circulagao normal dos trens.

7.3. As partes fardao, em conjunto, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data da
ocorréncia, a apuracdo da responsabilidade pelo acidente e a extensdo dos danos, inquirindo
empregados envolvidos e testemunhas, examinando a linha e o local em que o acidente se
verificou, o material rodante as cargas transportadas, tomando todas as demais providéncias
necessarias ao completo esclarecimento dos fatos e elaborando relatério conclusivo sobre o

acidente, suas causas e responsabilidade das partes.

7.4. A responsabilidade das partes em relagdo a acidentes rege-se pelas seguintes disposicdes:

7.4.1. Em caso de acidentes provocados pelo estado da via permanente administrada
por uma parte ou por falta de sua equipagem, esta indenizara a outra: (a) pelas
despesas com a recuperag¢do ou substituicdo do material rodante; e (b) pelas cargas

avariadas.
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7.4.2. Em caso de acidentes provocados pelo estado do material rodante de uma parte
na malha da outra, esta indenizara a Ferrovia Visitada: (a) pelos danos que o acidente
tiver causado a via, (b) pelas despesas com a liberagdo da via e o restabelecimento da

circulacdo dos trens.

7.4.3. Em qualquer hipdtese, a parte que der causa ao acidente respondera por eventual
acidente de trabalho de seus empregados, suportard eventuais indeniza¢des civeis
pleiteadas por seus empregados, empregados da outra parte ou terceiros, suportando
integral e exclusivamente, a qualquer tempo, os encargos judiciais, incluidos aqueles

decorrentes de danos meio ambiente, bem como multas e processos administrativos.

7.4.4. A responsabilidade por danos causados a usudrios do transporte ferrovidrio de
cargas e terceiro serd de responsabilidade da parte que comprovadamente tiver dado

causa ao acidente.

7.4.5. Na hipdtese de culpa concorrente das partes, os prejuizos comprovadamente
causados a outra parte, aos usuarios do transporte ferrovidrio de cargas ou a terceiros
serao suportados pelas partes proporcionalmente a responsabilidade de cada uma,

conforme apurado.

7.4.6. As partes ndo respondem pelo inadimplemento que resultar de caso fortuito ou
forca maior, na medida em que tais ocorréncias impegam o cumprimento das
obrigagdes avengadas neste instrumento, devendo dar-se mutua ciéncia, por escrito, em
até 24 (vinte e quatro) horas da data da ocorréncia. Cessado o caso fortuito ou de for¢a

maior, retomar-se-a a execugao deste Contrato.

CLAUSULA OITAVA - MULTAS OPERACIONAIS

8.1 A Ferrovia Visitada pagaré a Ferrovia Visitante multa no montante de R$ 15.000,00 (quinze
mil reais) por hora excedente a 24 horas, em cada uma das seguintes hipoteses:

(a) acidente de responsabilidade da Ferrovia Visitante, respeitada apuragdo conforme

estabelecido na Cladusula Sétima, que ocasione interrupgdo de trafego superior a 24 (vinte

30

Aed lat A
o "’N

Sociersio

1354

/ALL '\4
]



e quatro horas). Para fins deste item, o tempo de interrupgdo de trafego serd computado
desde o momento da ocorréncia do acidente até a efetiva liberagao da via para trafego;

(b) falha de material rodante, falha de condugdo ou outro fato atribuivel a Ferrovia
Visitante, que ocasione interrupgao de trafego da Ferrovia Visitada por periodo de tempo
superior a 24(vinte e quatro) horas;

8.2. O valor estabelecido no item acima sera reajustado anualmente pelo IGP-M, ou por algum
outro indice oficial que venha a substitui-lo.

8.3. A multa referida no item 8.1 nao serd aplicdvel quando o descumprimento for devido a
qualquer dos seguintes fatores:

(i) caso fortuito ou forga maior;

(iii) interrupgdo do trecho em até 12 (doze) horas para manutenc¢do programada da via
permanente, previamente acordada entre partes;

8.4. A apuragdo das multas devidas de parte a parte serd feita mensalmente até o Gltimo dia
util do més subsequente.

CLAUSULA NONA DA VIGENCIA E DA RESCISAO

9.1. O presente instrumento vigerd pelo prazo do Contrato de Concessdo celebrado entre a
ALL MALHA PAULISTA e a Unido Federal, a partir da sua assinatura, sendo automaticamente
prorrogado, salvo na hipétese de manifestagdo em contrario de qualquer uma das partes com

antecedéncia minima de 06 (seis) meses antes do término do prazo original.

9.2. Nas hipdteses abaixo elencadas, qualquer uma das partes podera rescindir o presente

Contrato, de pleno direito, mediante simples notificagdo por escrito a outra parte:

9.2.1. violagdo, por qualquer uma das partes, de qualquer das disposi¢ces contratuais,
que ndo houver sido sanada no prazo de 30 (trinta) dias apds envio de notificacdo

escrita nesse sentido a parte inadimplente;

9.2.2. faléncia, dissolugdo, liquidagao ou pedido de recuperagdo, judicial ou extrajudicial,

de qualquer uma das partes;
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9.2.3. decretagdo de caducidade ou ato do Poder Concedente que impeca a execucdo do

presente Contrato de forma permanente;

9.2.4. acordo amigdvel entre as partes;

9.2.5. alteragdo de controle aciondrio de qualquer das partes.

9.3. Na hipdtese de rescisdo imotivada deste instrumento, por qualquer uma das partes, a
parte culpada deverd pagar as demais partes, multa compensatdria no valor correspondente
de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), o qual sera devidamente atualizado de acordo
com a variagdo do IGP-M divulgada pela Fundagdo Getulio Vargas, ou no caso de extin¢do, de
qualquer outro indice que o substitua.

9.4 A partir da data de inicio de vigéncia deste instrumento, as partes estabelecem que o
“Contrato Operacional Especifico”, firmado entre ALL MALHA PAULISTA e a ALL MALHA NORTE
em 26 de abril de 2010, deixarad de produzir efeitos entre as partes, ficando ratificados os
efeitos jd por ele produzidos e passando a relagdo estabelecida naquele documento a ser
regulada pelas condicGes deste Contrato.

9.5 Ainda, as partes declaram que todos os instrumentos contratuais, inclusive acordos
verbais, que versem sobre compartilhamento de ativos e uso de infraestrutura ferroviaria
entre as partes ficam, neste ato, inteiramente revogados, de forma a ndo mais produzir

efeitos.

CLAUSULA DECIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. As cldusulas e condicGes estabelecidas neste instrumento revogam e substituem
integralmente todos os termos e instrumentos anteriormente firmados entre as partes que

disponham acerca do objeto deste Contrato.

10.2. As partes cumprirdo e fardo cumprir, por seus empregados, prepostos e contratados,
todas as disposi¢des legais, regulamentares, técnicas e convencionais relacionadas com o

objeto deste instrumento.
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10.3. As partes estabelecerdo, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da entrada em
vigor do presente instrumento, os procedimentos operacionais, administrativos e financeiros

complementares que sejam necessarios a execugao deste instrumento.

10.4. Cada parte arcara com os tributos, encargos e contribui¢ées que incidam ou venham a
incidir sobre o objeto deste instrumento, na medida em que sejam definidas legalmente como
contribuintes. Caso, ap0s a assinatura deste instrumento, a carga tributaria incidente sobre as
operagbes nele prevista venha a ser alterada por forga de dispositivo legal, de modo a
comprometer seu equilibrio econdémico - financeiro, os ajustes necessdrios poderdo ser
pleiteados por quaisquer das partes, que negociardo novos valores e critérios. Nao havendo
acordo entre as partes no prazo de 60 (sessenta) dias contados da solicitagdo de uma das
partes, fica facultado a parte prejudicada resilir o presente instrumento, independentemente
de comunicagdo prévia, conforme Cldusula Oitava, sem que seja devido qualquer pagamento
de indenizagdo, notadamente por perdas e danos ou lucros cessante, bem como multa ou

outra penalidade.

10.5. As partes, imbuidas do espirito de cooperagdo que as anima, envidardo os melhores
esforcos para solucionar pacificamente quaisquer questdes oriundas deste instrumento.
Quando previsto em lei, a solugdo das referidas questdes podera ser definida pela medigdo da

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

10.7. £ vedada a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, por qualquer das partes, dos direitos
e obrigacGes decorrentes do presente instrumento, sem autorizagdo, por escrito, das demais

partes.

10.7.1. Havendo acordo entre as partes, o presente instrumento podera obrigar e

beneficiar as cessionarias das respectivas partes a qualquer titulo.

10.8. A ndo exigéncia imediata, por qualquer das partes, em relagdo ao cumprimento de
qualquer dos compromissos avengados no presente instrumento, constitui-se em mera
liberalidade, ndo caracterizando novagao ou precedente invocavel pela outra parte para obstar

ao cumprimento de suas obrigagoes.
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10.10. O presente instrumento somente poderd ser alterado por instrumento escrito assinado ' f‘ OKD N
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pelas partes.

10.11. As partes elegem o foro da Comarca de Curitiba, Estado do Parand, como o competente
para conhecer e decidir sobre quaisquer questdes oriundas deste instrumento, com a rendncia

a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento em 03 (trés)

vias de igual teor e para um s6 efeito, na presenca de testemunhas abaixo.

Curitiba, 27 de Junho de 2013 ‘
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COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA N.°
003/2013

Pelo presente instrumento particular, as Partes ou Concessiondrias abaixo qualificadas:

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rodovia Anhaguera, s/n°, Km 24,2, sala 02, Jardim Jaragua, S&o
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/IMF sob n® 02.502.844/001-66, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social, doravante designada simplesmente “ALL MALHA PAULISTA” e

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S/A, pessoa juridica de direito
privado, com estabelecimento na cidade de Cuiaba/MT, na Avenida Historiador Rubens de
Mendonca, Bosque da Satde, 2.000, sala 308, inscrita no CNPJ sob n° 24,.962.466/0001-36,

representada na sua forma estatutaria, doravante denominadas, em conjunto, “ALL MALHA
SUL™

Indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

.  a ALL MALHA PAULISTA e a ALL MALHA NORTE celebraram Contrato
Operacional Especifico de Compartiihamento de Ativos e Uso de
Infraestrutura Ferroviaria n.° 003/2013 ("Contrato”), em 27 de junho de 2017

{I. Por meio do Oficio Circular n.® 01/2015/GEROF/SUFER/ANTT (*Oficio’), a
agencia reguladora ANTT — Agencia Nacional de Transportes Terrestras,
requereu as concessiondrias a adequagdo do Contrato no que concerre a
Resolucdo ANTT n.° 3695/2011, artigo 7°, §2° ("Diretrizes™);

Tém entre si justo e acertado o presente PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRA™O
OPERACIONAL ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO OE
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (“Primeiro Termo Aditive™), que se regera de acordo

com as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA- DAS ALTERACOES E INCLUSOES
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1.1 Visando adequar as Diretrizes requeridas no Oficio, abaixo seguem as informacdes

requeridas que adequam a operagdo ferroviaria compartilhada da ALL MALHA PAULISTA
em conjunto com a ALL MALHA NORTE.

Art. 7° S8o clausulas essenciais do COE aquelas que estabelegcam:

I - {frecho ferrovidrio a ser ulilizado, detalhando-se as caracteristicas da via

permanente, faixas, sistemas de sinalizagao e de comunicagéo;

Il - fluxo de ftransporte por tipo de operagéo de tréfego mutuo ou de direito de

passagem;

1.1.1 As Partes estabelecem que os trechos ferroviarios, incluindo as caracteristicas

da via permanente, faixas, sistemas de sinalizagdo e comunicagio, bem como o tipo

de operagao a serem utilizados sdo:

a)

c)

Il - estimativa da carga a ser transportada e

util - TKU;

entre o Patio do Marco Inicial, localizado no Municipio de Aparecida do
Taboado, e a qualquer destino da ALL MALHA PAULISTA (Malha Norte)
~ operado em bitola 1,60m; com via de circulagéo singela com 740 km de
extensdo, operados sob trafego mutuo; utiliza-se para licenciamento,
sistema de despacho de trens ATW e CBL (computador de bordo da
locomotiva) este & responsével por impedir o avango em SB ndo
licenciada, assim como impedir ultrapassar a velocidade maxima do
trecho, o meio de comunicagao destes sistemas é Satelital.

entre o Patio de Marco Inicial e a qualquer destino da ALL MALHA
NORTE (Malha Paulista) — operado em bitola 1,60m; com via de
¢irculacdo singela entre Marco Inicial (TMI} e Boa Vista (ZBV) com 640
km de extensdo e via de circulagado duplicada entre Boa Vista (ZBV) e
Paratinga (ZPT), com 240 km de extensdo; operados sob trafego mutuo;
utiliza-se para licenciamento, sistema de despacho de trens ATW e CBL
(computador de bordo da locomotiva) este é responsavel por impedir o
avango em 8B nfo licenciada, assim como impedir ultrapassar a
velocidade maxima do trecho, o meio de comunicagio destes sistemas &
Satelital.

Qutros trechos acordados na Programacéo Anual

tonelada util — TU e tonelada quilbmetro
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1.1.2 As Parte acordam que ¢ volume a ser transportado para os proximos &nos,
conforme projegdo destas concessiondrias segue conforme quadro abaixo,

classificado por periodo.

Projegdo de fluxos em Intercdmbio em Trafego Matuo

2015 2016 2017
Empresa Visitante Empresa Visitada TU TKU TU TKU TU THU
Malha Norte Matha Pavlista 12.083.794 10.647 944.561 13.217.982 11.665.651.664 13.625.457 12.028.944.362
Malha Paulista Maitia Norte 1.490.646 B35.170.751 892.242 430.864.565 B73.508 121.461.027

IV - faixas de circulagdo de trens negociadas, acompanhadas das margens de
tolerdncia e respectivas penalidades pelo seu descumprimento, quando for o caso de
compartilhamento por direito de passagem;

1.1.3 As Partes acordam que néo ha aplicagio de operagfes sob a forma de
direito de passagem, dado que somente operam sob trafego mutuo.

V - composi¢do do trem e a carga por eixo de focomotivas e vagdes utilizados;

1.1.4 Conforme tabela:

VI - descritivo dos pétios e procedimento de intercdmbio de vagdes, este quando 'r o

caso de compartithamento por trafego muatuo;

1.1.5 O descritivo dos patios estd regulamientado na Circular de Instrugdes
Especiais Larga e Mista (anexo 01) e o procedimento de intercambio de vagles
nos Parametros Gerais de Material Rodante para interoperabilidade (anexo 02) e
nos Parametros Qualitativos para Materiais Rodantes (anexo 03).

VI - requisitos de desempenho operacional dos trens, destacando, quando for o caso,
os tempos de carga e descarga, assim como a responsabilidade pela sua operacéo,
acompanhados das margens de lolerdncia e respectivas penalidades pelo seu
descumprimento, em conformidade com art. 12 alinea ‘b’ do Regulamento de Metas

por Trecho;

(9
Wy

Pdgina3de5

-

Lo

Py

\\ i)
AR /



1.1.6 Caso ocorra descumprimento do tempo de “transit time” previsto (s) no
presente Contrato, a parte prejudicada poderd a seu critério penalizar a parte
infratora no montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

a) A Parte que tiver a intengdo de exercer o direito de penalizar a outra, nos
termos acima, deverd manifestar-se formalmente ne prazo méximo de 10 (dez)
dias, contados da data da conclusdo do laudo de descumprimento do critério
operacional.

b). Caso a Parte ndo se manifeste forrnaimente, entender-se-a pela tolerdncia do
descumprimento, precluindo seu direito de aplicagdo da sangéo.

IX - valores das tarifas de direito de passagem ou trafego mutuo, com discriminagéo
das parcelas envolvidas, respeitados os principios fixados no art. 12;

1.1.7 As partes acordam que ndo haverd operagdo de direito de passagem,
somente trafego muatuo. Desta forma, as partes acordam que havera aplicacao
de partitlha das receitas do transporte ferroviario, a fim de remunerar os custos
incorridos da operacdo de cada empresa. A férmula de definicdo da partitha,
bem como os valores definidos estao na clausula 3.2.2.1 do COE vigente

X - valor das taxas de operagGes acessérias estabelecidas entre as partes, se houver;

1.1.8 As Partes acordam que fica ratificada a disposigio descrita na Clausula
Quarta do Contrato, de modo que n&o ha especificagdo dos valores quando
tratados entre empresas do mesmo grupo econbmico, como ALL MALHA
PAULISTA e ALL MALHA NORTE.

1.2 As partes acordam em alterar o item 9.1 da Clausula Nona do Contrato, conforme
redacao abaixo descrita:

()
9.1 O presente instrumento vigera pelo prazo do Contrato de Concessdo celebrado
entre a ALL MALHA NORTE e a Unido Federal (“Contrato ALL Malha Norte"), a partir
da sua assinatura, sendo automaticamente prorrogado na hipdtese de o Contrato ALL
Malha Norte ser prorrogado,.—
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9.1.1. A vigéncia do presente Contrato se dara independentemente da vagéncaa do
Contrato de Concessao celebrado entre ALL MALHA PAULISTA e Unido Federai, de
moda que, na hipdtese de sua extingao por qualquer motive, este Contrato devers ser
automaticamente sub-rogado por quem vier a substitui-la, respeitando inclusive a

hipotese de prorrogagéo prevista no item 9.1 acima.

(‘-~)1)
CLAUSULA SEGUNDA — DA RATIFICAGAO AS DISPOSIGOES NAO ALTERADAS

2.1. O presente Aditivo é firmado pelas Partes sem qualquer intencio de novar, ficando
ratificadas pelas Partes as demais clausulas e condigdes refletidas no Contrato que nao
foram expressamente alteradas neste Aditivo.

E, por estarem assim justas e acordadas, as Partes assinam o presente Terceiro Termo
Aditivo, em carater irrevogdvel e irretratavel (ressalvadas as hipéteses de resolucéo
expressamente previstas no Contrato), em 3 (trés) vias de iguais teor e forma, juntamente
com duas testemunhas, para que surta os seus juridicos e legais efeitos.

Curitiba, 16 de junho de 2015,

Damef Rockenbach
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