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CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO
De um lado:

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® CNPJ n° 02.502.844/0001-86, com sede na cidade de Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1327, 3° Andar, Sala 08 - Vila Nova Conceigéo, Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP: 04543-011, adiante denominada simplesmente “Malha Paulista”; ALL — AMERICA LATINA
LOGISTICA MALHA NORTE S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
24.962.466/0001-36, com sede na ROD BR 1863, s/n, KM 96, zona rural, Rondonépolis —~ MT, CEP
78.750-899 adiante denominada simplesmente “Malha Norte”; ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA
MALHA OESTE S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
39.115.514/0001-28, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 3° Andar, Sala 10,
conjunto 32 — Vila Nova Conceigdo, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04543-011 adiante
denominada simplesmente “"Malha Oeste’, sendo Malha Paulista, Malha Norte e Malha Oeste
denominadas conjuntamente de “GRUPO RUMO";

De outro lado:

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 00.924.429/0001-75, com sede na Rua Sapucal, 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte, MG, neste ato
representada na forma de seu Estatutoc Social.

CONSIDERANDO QUE:

1. a FCA & a empresa concessiondria dos servigos publicos de transporte ferroviario de
cargas na Malha Centro-Leste, por forga do Contrato de Concessac para a Exploragio e o
Desenvolvimento do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Carga celebrado com a Unido
Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 27 de agosto de 1996;

2. a Malha Paulista & a empresa concessionaria dos servigos publicos de transporte
ferroviario de cargas na Malha Paulista, por forga do Contrato de Concessac para a Exploragéo
e o Desenvolvimento do Servigo Publicc de Transporte Ferroviario de Carga celebrado com a
Uniao Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 30 de dezembro de 1988;

3. a Malha Oeste é a empresa concessiondria dos servigos publicos de transporte
ferrcvidrio de cargas na Malha Qeste, por forga do Contrato de Concess&o para a Exploragéo e
o Desenvolvimento do Servico Publico de Transporte Ferrovidrio de Carga celebrado com a
Unido Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 27 de junho de 1896;

4. a Malha Norte empresa concessionaria dos servigos publicos de transporte ferroviario
de cargas na Malha None, por forca do Contrato de Concessdo para a Exploragdo e o
Desenvolvimento do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Carga celebrado com a Unido
Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 19 de maio de 1989;

5. a Malha Centro-Leste, operada pela FCA, se estende dentro do Estado de S&o Paulo
até a estagdo de Boa Vista Nova, inclusive, ponto no qual faz conex@o com a Malha Paulista,
operada pela Matha Paulista;

6. as Pares desejam ampliar a participagdo do modal ferroviario no atendimento as
demandas de transporte de cargas, bem como melhorar as operagbes de transporte ferroviario
de cargas mediante o melhor aproveitamento das respectivas infraestruturas ferroviarias e
material rodante, modernizando suas préticas comerciais e empresariais;

7. as Partes tém interesse em fortalecer as sinergias existentes na integragéo das suas
operagées, facilitadas pela conexao das malhas por elas operadas, com o objetivo de aumentar
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a eficiéncia do servigo publico prestade aos usuarios, ampliar a base de clientes e proporcionar
o crescimento de suas receitas;
8. a FCA e o GRUPO RUMO, com a finalidade de atingir os objetivos expressos nos
“considerandos” anteriores e desejando conferir maior agilidade ao trafego ferroviario,
determinam os pontos de intersecgdo das ferrovias, conforme estabelecido neste Contrato:
¢ Direito de passagem da FCA para acesso ao trecho sob concessado da Malha Paulista
entre Boa Vista Nova e Perequé e Aluminio € Ramal do Cnaga;

¢ Direito de passagem da Malha Paulista e Malha Norte e Malha Oeste nos trechos entre
Boa Vista Nova e Paulinia para acesso ao Ramal da Replan, de responsabilidade da FCA.

) as Partes desejam consolidar, em um unice instrumento, o contrate firmado em 15 de
abril de 2008 e o 1° termo aditivo ao referido contrato, firmado em 08 de setembro de 2015, bem
como todas as demais relagdes com respeito ds matérias identificadas nos “considerandos”
acima, relativos ao compartilhamento de infraestrutura ferroviaria e de recursos operacionais,
visando a integrag@o operacional do Sistema Ferroviario Nacional, sendo que as disposigdes
contratuais do presente instrumento substituem integralmente o contrato firmado em 15 de abril
de 2008 e o 1° termo aditivo ao referido contrato e qualquer outro instrumentc que verse sobre
os temas aqui disposios e celebrados entre as mesmas Partes, com excegdo do Acordo de
Investimentos, celebrado entre as Partes em 17 de fevereiro de 2014.

RESOLVEM as Pares firmar o presente Contrato OPERACIONAL ESPECIFICO (‘Contrato”),
mediante as clausulas e condicdes que seguem.

PRIMEIRA PARTE
DEFINIGOES £ OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA
DEFINICOES

1.1. Os termos a seguir tém, quando empregados neste Contrato com iniciais mailusculas, os
significados que ora lhes atribui, exceto se entendimento diverso for indicado expressamente ou
requerido pelo contexte, entendido que a definicdo de vocabulo no singular aplica-se ao plural e vice-
versa:

Contrato. E o presente Contrato Cperacional Especifico.

Malha Paulista. E a empresa concessionaria da Malha Paulista do GRUPQO RUMO — América Latina
Logistica Malha Paulista S.A.

Malha Norte. E a empresa concessionaria da Malha Norte do GRUPO RUMO - América Latina
Logistica Malha Norte S.A.

Malha Qeste. E a empresa concessionaria da Malha Oeste do GRUPO RUMO - América Latina
Logistica Malha Oeste S.A.

GRUPQO RUMO. E a denominagao das Malha Paulista, Malha Norte e Malha Oeste em conjunto.
AMV. E o aparelho de mudanga de via.

ANTT. E a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, 6rgao federal de fiscalizagdo e requlamentacao
vinculado ao Ministério dos Transportes.
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Baixada Santista. E o trecho ferroviario compreendido entre as estagdes de (i) Perequé e Valongo, da
MRS pela Margem Direita, (ii) Perequé e Concei¢dozinha, da MRS pela Margem Esquerda e (iii) o
Ramal de Fabricas a partir do Patio de Perequé.

Ceélula Integrada da Baixada Santista. £ constituida por membros designado pelas trés ferrovias
(GRUPO RUMO, FCA e MRS), que determina a programagao ferroviaria para circulagao e permanéncia
de trens na Bzixada Santista.

CCO. E o Centro de Controle Operacional, responsave! pelos licenciamentos dos trens nos trechos
definidos neste Contrato.

LOGISPOT/ TERMINAL DE SUMARE (atual denominacdo do CNAGA). E o terminal armazenador de

graos, terminal de contéineres e armazém geral, localizado na cidade de Sumaré, Estado de S&o Paulo,
cujo ramal de acesso integra a concessao da Malha Paulista e é acessado pela FCA.

Direito de Passagem. E a operagao em que uma concessiondria, para deslocar a carga de um ponto a
outro da malha ferrovidria federal, utiliza, mediante pagamento, via permanente e sistema de
licenciamento de trens da concessionaria em cuja malha dar-se-2 parte da prestagéo do servigo. No
presente Contrato, & a modalidade de operag&o de transporte ferroviario pelo qual, nas hipdteses acima
indicadas, Composigao Ferroviaria operada pela FCA adentra 2 malha ferroviaria operada pelo GRUPO
RUMO, ou vice-versa.

Faixas de Circulacdo. S0 os nimeros de pares de trens, em quantidade e pericdicidade previamente
estabelecidas entre as Partes, para o recebimento e a circulagao dos Trens-Tipo da outra Parte, de
modo a permitir o exercicio do Direito de Passagem. Entende-se por Faixa de Circulagdo a efetiva
liberagdc, pela Ferrovia Visitada, do trecho ferroviario para passagem do Trem-Tipo cperado pela
Ferrovia Visitante.

Falhas de Material Rodante. Eventos de avaria no material rodante, que necessitem ou ndo de
reboque, e que represente parada ndo prevista.

FCA. E a Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Ferrovia Visitada. E, em uma operagao de Direito de Passagem, a ferrovia detentora da infraestrutura
ferroviaria. No caso é a Malha Paulista com relag@o a FCA, quando a FCA ingressa na Matha Paulista,
ou é a FCA com relago ao GRUPO RUMO, quando qualquer empresa do GRUPO RUMO ingressa na
Malha Centro-Leste.

Ferrovia Visitante. E, em uma operagéo de Direito de Passagem, a ferrovia responsavel pela operagao
da composi¢éo ferrovidria na infraestrutura da Ferrovia Visitada. No caso da FCA com relagdo & Malha
Paulista, quando a FCA ingressa na Malha Paulista, ou do GRUPO RUMO com relag@o @ FCA, quando
qualquer empresa do GRUPO RUMOQ ingressa na malha Centro-leste.

FIFO. “First In, First Qut", pricridade de acesso pelo horédrio de chegada do Trem-Tipo, independente
da concessionaria ferroviaria.

Helper. E a disponibilizacdo de uma ou mais locomotivas adicionais para auxilio na traggo de uma
composicao ferroviaria.

HP-Hora. E a unidade de medida dz capacidade de tragdo necessaria para o Trem-Tipo, igual ao
somatario dos HP (“horse-power”) das locomotivas integrantes da composigéo, multiplicado por um
determinado numero de horas de utilizagdo ou ociosidade, conforme o caso. Denomina-se ainda HP-
Hora, na forma do presente Contrato, a expressdc menetaria dessa medida.

Indice. E o IGP-M — Indice Geral de Pregos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagao Getdl|
Vargas, ou o indice que venha a substitui-o.
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Malha Centro-Leste. E a matha ferroviéria concedida e operada pela FCA.

Matha Paulista. E a maiha ferroviaria concedida e operada pela Malha Paulista.

Manobras. Sao as operagdes ferroviarias de formagao, encerramento € recomposicao de trens, em
patios e terminais, inclusive para atendimento a clientes em desvios particulares.

Margem Direita. E a malha ferroviaria entre as estagdes (i) de Perequé e Valongo na malha de
concessdo da MRS, (ii) de acesso a margem direita do Porto de Santos e todos cs terminais & ela
ligados.

Margem Esquerda. E a malha ferroviaria entre as estacoes de Perequé e Conceigdozinha na malha de
concessao da MRS e CODESP, de acesso a margem esquerda do Porto ce Santos e todos os terminais
a ela ligados.

MRS. E a MRS Logistica S.A, concessionéria da Malha Sudeste.

Par de Trem. E, em uma operagdo de Direito de Passagem, o conjunto composto por uma ida e uma
volta de um Trem-Tipo.

Partes ou Ferrovias. S&o, conjunta e indistintamente, a FCA e 0 GRUPO RUMO.

Porto. Sd0 os terminais portuarios situados nas margens esquerda e direita do Porto de Santos,
inclusive terminais retroportuarios.

Portofer. Arrendataria da malha ferrovidria dentro do Porto de Santos e responsavel pela operagao
ferroviaria na area da Companhia Decas do Estado de Sao Paulo — CODESP, no Porto de Santos.

Programacac_de Trem Tipo. £ a programagdo de trafego de trens em uma ferrovia, devidamente
acordada entre as Partes.

Ramal CNAGA. E o ramal sob operagao e licenciamento da Malha Paulista com aproximadarrente 08
km (oito quildmetros) de extensdo, que da acesso ao terminal LOGISPOT / Terminal de Sumarée. Esta
definicao inclui todos os terminais ligados ao Ramal CNAGA.

Ramal das Fabricas e TIPLAM. £ a malha ferrovidria entre as estagdes de Perequé e o ponto de ligagao
das vias principais sob concessdo da MRS com o ramal ferroviario interno do terminal TIPLAM,
incluindo o pétio Piagaguera e o Ramal das Fabricas, ambos em area sob concessdo da MRS, incluindo
os terminais a ela ligados e por estas estagdes atendidos.

Ramal Replan. E o ramal scb operacdo da Malha Paulista e licenciamento pelo CCO da FCA, com
aproeximadamente 08 km (oito quildmetros) de extensdo, que da acesso a Refinaria de Paulinia. Para
todos os fins do presente Contrato, 0 Ramal Replan (i) estende-se do respectivo ramal de acesso ao
péatio, até o marco do AMV de ligagao com o corredor Araguari — Boa Vista Nova, peio lado de Araguari,
e até o marco do AMV de ligagio com o patio de Paulinia, pelo lado de Boa Vista Nova, e (ii) inclui
todos os terminais ligados ao Ramal Replan.

Sentido Exportacdo. E o sentido que vai do interior do Estado de S&o Paulo em dire¢do ao Porto.

Sentido Importacao. E ¢ sentido que vai do Porto em diregéo ao interior do Estado de Séo Paulo.
Sentidos. Sao, conjunta e indistintamente, o Sentido Exportagédo e o Sentido Importagao.

Terminais Retroportudrios: Armazéns localizados fora da zona portuéaria ou asroportuéria.

TIPLAN (Terminal Integrador Portuaric Luiz Antdnio Mesauita). E o terminal portuério operado pela
ULTRAFERTIL, empresa controlada pela VLI S.A, localizado em Santos/SP e com acesso ferroviari
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através das linhas sob concessédo da MRS, entre o patio de Piagaguera e a esta¢do de Conceigaozinha,
esta Ultima em area arrendada a Portofer.

Transit-Time. E o tempo de viagem da composicio ferroviaria entre determinado ponto de origem e
determinado ponto de destino.

Trecho 1. S&o, conjunta e indistintamente, os trechos ferroviarios integrantes da concessao detida pela
Malha Paulista, compreendidos entre a estag@o Boa Vista Nova, de um lado, € as estagdes, Paratinga,
Perequé e Aluminio, de outro, a saber:
(i} trecho de aproximadamente 230 km (duzentos e trinta quildmetros) entre a estag@o Bea
Vista Nova (operada pela FCA) e Paratinga (operado pelo Malha Paulista);
(iy trecho de 18 km (dezenove quildmetros) entre as estagdes Paratinga e Perequé (ambos
operados pela Malha Paulista);
(ili) trecho de 85 km (oitenta e cinco quilémetros) entre a linha Boa Vista Nova/Perequé, e
a estacdo de Aluminio, operado pela Malha Paulista.

Trecho 2. E o trecho ferroviario de 10 km (dez quildmetros) de extensio compreendido entre as
estagdes de Boa Vista Nova e Paulinia, ambas integrantes da concessao detida pela FCA.

Trecho 3. E 0 Ramal Replan. Para facilidade de referéncia, no presente Contrato o Trecho 3 é
denominado simplesmente Ramal Replan.

Trecho 4. E o Ramal CNAGA. Para facilidade de referéncia, no presente Contrato o Trecho 4 é
denominado simplesmente Ramal CNAGA.

Trechos. Sao, conjunta e indistintamente, o Trecho 1, o Trecho 2, o Trecho 3 (i.e. Ramal Replan) e o
Trecho 4 (i.e. Ramal CNAGA).

Trem-Tipo. E, em uma operagéo de Direito de Passagem, a composi¢do ferrovidria planejada e
programada pela Ferrovia Visitante em conjunto com a Ferrovia Visitada, formada por um determinado
numeroftipo de locomctivas e por determinado numeroftipo de vagdes, com determinadas
caracteristicas de tragdo, capacidade e equipagem, pertencente & Ferrovia Visitante ou a seu servigo,
com caracteristicas técnicas adequadas para trafegar nas linhas da Ferrovia Visitada, utilizando as
Faixas de Circulagéo conforme Programagéo de Trem-Tipo. Neste Contrato, € a composigéo ferroviaria
descrita e caracterizada na clausula quarta. O Trem-Tipo pode receber auxilioc de trag&o por
equipamento da Ferrovia Visitada em pontcs especificos, mediante Contrato com a Ferrovia Visitante.

VMA. Velocidades Maximas Autorizadas.

CLAUSULA SEGUNDA
PRINCIPIOS

2.1. As Partes declaram e reconhecem que o presenie Contratc foi negociado, entendido e
celebrado em conformidade com a observancia das capacidades operacionais atuais e futuramente
esperadas de ambas as Partes, de modo a n3o privilegiar a operagdc de uma em detrimento da outra.

CLAUSULA TERCEIRA
OBJETO

3.1. O presente Contrato tem como objeto estabelecer as regras e condigdes comerciais e
operacionais para o Uso Mutuo de Infraestrutura Ferroviaria, na modalidade de Direito de Passagem,

por parte da FCA e do GRUPO RUMO, sempre observando os termos constantes na Resolugao n®
3695 da ANTT, de 14 de julho de 2011, conforme descritc abaixo:

i, Direito de Passagem da FCA remunerado no Trecho 1 e sem dnus no Treche 4;

Pégina 5 de 31 \

Contrato DE USO MUTUO DI INFRAESTRUTURA FERROVIARIA € OUTROS PACTOS.

.

05
A



rumeo

i Direito de Passagem do GRUPO RUMO remunerado no Trecho 2 e no Trecho 3 (Ramal
Replan).

SEGUNDA PARTE

DIREITOS DE PASSAGEM E ESTIPULAGOES CONEXAS

CLAUSULA QUARTA
FLUXOS E VOLUMES

4.1, Para fins de atendimento a resolugdo ANTT 3.695/2011, Anexo, Art. 7°, inciso lll, cabera a cada
PARTE informar, até o dia 15 (quinze) de maio de cada ano de vigéncia deste Contrato, o Volume
Anual, em TU, TKU, que pretende realizar em Direito de Passagem nas linhas da outra PARTE no ano
seguinte, distribuindo-o por produto, por més, por origem e destino nas linhas da FERROVIA
VISITADA.

4.1.1. Até o diz 30 de setembro de cada ano de vigéncia deste Conirato, as Partes deverao
ratificar ou retificar a informagao de volume anual programado para o ano seguinte.

41.2. Mensalmente as Partes deverdo confirmar o volume mensal a ser transportado em TU
e PDT que pretende realizar em Direito de Passagem nas linhas da outra Parte, até o pendltimo
dia util de cada més.

4.1.3. Para o periodo compreendide entre 1° (primeiro) de janeiro de 2017 e 31 (trinta e um)
de dezembro de 2017, o Volume Anual serd aquele constante na Clausula 15.2.

4.1.4.  As Partes acordam que a FCA tem direito ao numero de faixas de circulag@o, conforme
previsto na Clausula Sétima, independentemente do volume acordado e/ou rezlizado.

CLAUSULA QUINTA
TREM-TIPO

5.1. Para viabilizar a operagdo conjunta, fica neste ato criado o Trem-Tipo, que, observados os
termos deste Contrato, transitara liviemente da sua origem até o seu destino final.

5.2. Na formacao do Trem-Tipo deverao ser obedecidos os seguintes parametros ("Paré@metros”™):

Esforgo Tragdo maxima: 136 mil kgf

Esforco de compressdo maximo 113 mil kgf

Chogue tracdo carregado maxima: 130 mil kgf

Choque tracdo vazio maximo: 25 mil kgf

Choque de compressdo carregado maximo: 30 mil kgf

Chaoque de compressdo vazio maximo 25 mil kgf

LV maximo bitola estreita 0.65

L/V maximo bitola larga: 0,65

Carga maxima por eixo (vagdo - métrica). 25.0 ton

Carga maxima por eixo (locomotiva — métrica) 27 .5 ton

Comprimento maximo do trem: 1.470m
Convencional, Locotral cabeca

Opgdes para formacdo de trem: e cauda e Locotrol cabeca e
mein,
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5.2.1.  As partes acordam desde ja que o Trem-Tipo informado acima é a referéncia da
composicao padrdo, podendo haver modificagdo, desde que previamente aprovado pela Ferrovia
Visitada.

522, Para a formagéo de trem com Locotrol cabega e meio ou cabega e cauda, com destino
as Margens Direita e/ou Esquerda é necessaria a aprovacgéo prévia da Portofer, que sera feita
mediante avaliagao dos impactos operacionais.

5.3. Caso a Ferrovia Visitante deseje alterar a formagao do seu Trem Tipo esta devera apresentar
& Ferrovia Visitada o seu pleito de forma fundamentada e de acordo com o procedimento estipulado no
Anexo . Apos recebida a documentagao exigida, a Ferrovia Visitada tera o prazo de até 60 (sessenta)
dias para retornar com a avaliagdo do pleito da Ferrovia Visitante, e somente podera recusa-lo de forma
fundamentada e baseada em critérios técnicos e de seguranga.

5.4. A criagdo de novos modelos de Trem Tipo poderdo ser estudados em conjunto entre as
engenharias de ambas as ferrovias, em caso de interesse mutuo.

5.5. O nado cumprimento por parte da Ferrovia Visitante dos Parametros facultara a Ferrovia Visitada
o direito de impedir a entrada das composiges fora de padrdo em sua malha até que o Trem-Tipc seja
regularizado pela Ferrovia Visitante.

5.6. O Trem-Tipo deverd ser dotado de Computador de Bordo de Locomotiva (“CBL"), ou
equipamento similar gue garanta o cumprimento das licengas e registros de eventos, como pontos de
aceleragdo, aplicagéo de freios e velocidade —~ como por exemplo o On Board Computer (“OBC") -,
além de equipamentos de EOT ("End of Train”), radios fixos e digitais para todos os trechos, GPS
portateis cadastrados para uso no sistema da Ferrovia Visitada e demais dispositivos de seguranca
operacionais de uso na Ferrovia Visitada.

57. A Ferrovia Visitante devera enviar a Ferrovia Visitada, relatério contendo as analises das
viagens do CBL das locomotivas de determinada composig@o em até 05 (cinco) dias Uteis sempre que
sclicitado pela Ferrovia Visitada, além de copia dos arquivos digitais de leitura do CBL e do registrador
de eventos original da locomotiva, sempre que possivel. Em casc de acidente ferroviario, o prazo
méximo para envio das informagdes serda de até 03 (irés) dias Uteis. O relatorio devera conter
obrigatoriamente registro das telas de acompanhamento da condugao do trem ao longo do trecho
requisitado, contendo todas as varidveis de acompanhamento requisitadas, tais como ponto de
aceleragao, velocidade instantanea e indicadores dos sistemas de freio da composigéo, entre outros.

_ CLAUSULA SEXTA
OPERAGOES DE PATIO, EQUIPAGEM, ETC.

6.1. Estacicnamento de vagdes:

6.1.1. E vedado o estacionamento de veiculos nos patios, ou na malha ferroviaria da Ferrovia
Visitada, ressalvados os casos em que houver avarias que nao permitam a continuidade da
viagem de forma segura, ocasido na qual a Ferrovia Visitante poderé estacionar a parte da
composicdo avariada, devendo, porém, efetuar a retirada em até no méaximo 05 (cinco) dias Uteis
ou outro prazo acordado entre as Partes, apds a autorizagao e programagdo da Ferrovia Visitada
para a retirada pela Ferrovia Visitante.

6.1.1.1 Para os casos que necessitem de recursos especiais para sua retirada, como
guindaste e equipamentos de maior porte, seré permitido o prazo de retirada de até 15
(quinze) dias corridos ou outro prazo acordado entre as Partes.

6.1.1.2 Em casoc de estacionamento de ativos decorrente de avarias, é de
responsabilidade exclusiva da Ferrovia Visitante a providéncia de todos os recursos
necessarios para garantir a seguranga patrimonial dos ativos estacionados e das cargas
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em transporte que estiverem estacionadas, nao cabendo & Ferrovia Visitante qualquer
reclamacédo em caso de eventual sinistro ocorrido em fungao do estacionamento.

6.2 Operagdes de patio:

6.2.1. Nas terminais de clientes, as operagdes de patio devero ser realizadas pelo pessoal
da Ferrovia Visitante, sob orientagdo da Ferrovia Visitada, salvo casos especificos negociados
entre as Partes. Nas estagdes da Ferrovia Visitada, tais operagoes serdo realizadas pela
equipagem da Ferrovia Visitante, porém com manocbreiro da Ferrovia Visitada, Nos cascs em
que a Ferrovia Visitada nao fornecer manobreiro, a Ferrovia Visitante podera realizar a manobra
com manobreiro préprio, desde que este cumpra previamente todos os regulamentos € normas
exigidas para o manobreiro da Ferrovia Visitada.

6.2.2. Ressalvado o estabelecido no item 6.2.1 acima, a Ferrovia Visitante podera sclicitar
que a Ferrovia Visitada realize as operagdes de patio, inclusive o atendimento a clientes em
desvios por eles utilizados, mediante acerto comercial efou operacional a ser acordada entre as
partes.

6.3. Equipagens:

6.3.1.  As equipagens dos trens serao formadas por magquinistas habilitados para operar nos
Trechos, cabendo & Ferrovia Visitante disponibiliza-los para realizarem treinamento que sera
fornecido pela Ferrovia Visitada, sobre o sistema de licenciamentc dos Trechos visitados por
cada Parte.

6.3.2 A Ferrovia Visitante devera seguir os padrdes de treinamento, exames fisicos e
psicolégicos em vigor na Ferrovia Visitada, para as equipes que efetuarao as operagdes do Trem-
Tipo. Caso solictado pela Ferrovia Visitada, a Ferrovia Visitante devera comprovar o
atendimento a condigdo prevista nesta clausula.

6.4. Utilizagao de equipamentos da outra Ferrovia

6.4.1. A Malha Paulista fornecera a FCA os Helpers necessérios para o trafego normal das
composi¢des da FCA entre as estagdes de Canglera e Evangelista de Souza, possibilitando que
os trens de bitola estreita consigam vencer as rampas.

6.4.1.1 Pela utilizagdc dos “Helpers" a FCA devera ao GRUPC RUMO a remuneragdo de
RS 0,66/TU transportada.

6.4.2. A Ferrovia Visitada prestara atendimento & Ferrovia Visitante em caso de acidentes
ferroviarios devendo iniciar o atendimento o mais brevemente possivel.

6.4.2. A ordem de liberagao das operagdes em bitola larga ou estreita no trecho aonde
eventualmente ocorrer acidente devera acontecer visando contribuir com o melhor
atendimento as operagdes do corredor. A Malha Paulista se compromete a manter a FCA
informada do status do acidente, compartilhando informagbes referente a previsdc de
liberagao completa do trecho, plano de circulagdo pés acidente e demais informacbes

pertinentes.
CLAUSULA SETIMA_
FAIXAS DE CIRCULAGAO
7. Faixas de Circulagac
7.1.1. Desde ja ficam garantidas as Partes, a titulo de Direito de Passagem, os pares de trens

diarios conforme tabela abaixo a partir de 2017:
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Trecho 01
Trecho com origem em
Boa Vista Nova e destino 2017 2018 2019 até 2028 |2029 em diante
em;
Peraaus
SASEL 3 3,5 10 10,5
Aluminio

Trecho 02 e 03

Trecho com origem em
Boa Vista Nova e destino 2017 em diante
en:
Paulinia
Ramal replan

Trecho 04

Trecho com origem
em Boa Vista Nova e| 2017 em diante

destinc em:
Ramal CNGA 2
(i) No trecho 01, para o ano de 2017, a distribuigdo das 8 faixas diarias, conforme o seu

destino, no sentido exportagao, é a seguinte:
a. Margem Direita do Porto de Santos (Valongo). 1,5 faixas/dia
b. TIPLAM/ Ramal Fabricas: 4 faixas/dia
¢. Margem Esquerda do Porlo de Santos (Conceigdozinha): 1,5 faixa/dia
d. Aluminio: 1 faixa/dia

i) No trecho 01, para o ano de 2018, a distribuigao das 9,5 faixas diarias, confcrme o seu
destino, no sentido exportagao, é a seguinte:

a. Margem Direita do Porto de Santos (Valongo): 1,5 faixas/dia

b. TIPLAM/ Ramal Fabricas: 6 faixas/dia

c. Margem Esquerda do Porto de Santos (Conceigaozinha): 1 faixa/dia

d. Aluminio: 1 faixa/dia

(i) No trecho 01, a partir do ano de 2019 até 2028, a distribuicao das 10 faixas diarias,
conforme o seu destino, no sentide exportagac, é a seguinte:

a. Margem Direita do Porto de Santos (Valongo): 1,5 faixas/dia

b. TIPLAM/ Ramal Fabricas: 6,5 faixas/dia

c. Margem Esquerda do Porto de Santos (Conceigaozinha): 1 faixa/dia

d. Aluminio; 1 faixa/dia

(iv) No treche 01, a partir do ano de 2028, a distribui¢do das 10,5 faixas diarias, conforme
o seu destino, no sentido exportagao, € a seguinte:

a. Margem Direita do Porto de Santos (Valongo): 1,5 faixas/dia

b. TIPLAM/ Ramal Fabricas: 7,0 faixas/dia
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7.2
da Baixada Santista, limi:ada a quantidade diaria de faixas estabelecidas pelo presente Contrato.

c. Margem Esquerda do Porto de Santos (Conceigdozinha): 1 faixa/dia
d. Aluminio: 1 faixa/dia

(V) A quantidade de faixas com destino a Aluminio pode ser aumentada mediante
equivalente diminuiggo da quantidade de faixas com destino ao Perequé.

(vi) A quantidade de faixas com destino ac TIPLAM/ Ramal das Fé&bricas pode ser
aumentada mediante eguivalente diminuigdo da quantidade de faixas com destino as Margens
Direita e/ ou Esquerda do Porto de Santos (Valongo/ Conceigaozinha).

(vii) Trens coletores, de servigo e socorro s&o contemplados como faixa de circulagao do
dia, e terdc sua programacio realizada de acordo com a conveniéncia da Ferrovia Visitada.

(viit) A quantidade de faixas efetivamente disponibilizada podera ser menor em fungao de
congestionamentos causados por (a) forga maior nos termos da legislagéo do cédigo civil; (b)
impossibilidade de recebimento de trens pelos terminais de destino nos termos da Clausula
Décima, (c) impactos ocasionados por acidentes ferroviarios, que impeg¢am toda a circulagao na
malha da Ferrovia Visitada por pelo menos 06 (seis) horas consecutivas e (d) atrasos decorrentes
da realizagéo de inspegSes motivadas conforme Clausula Oitava, desde que respeitado o limite
de tempo para inspegdo por ative conforme estabelecido na clausula supracitada. Em todas as
situacdes previstas acima serd necessaria apresentagéo de evidéncias fisicas pela Ferrovia
Visitada para a Ferrovia Visitante de maneira a oficializar a causa da nao liberag&o da quantidade
de faixas de trens estipulada.

(ix) Caso o GRUPQO RUMQO, por sua responsabilidade, ndo consiga atender a uma ou mais
faixas didrias, estabelecidas no presente Contrato, este devera oferecer a FCA compensagao
equivalente através do aumento da quantidade de faixas diarias oferecidas, no perfodo maximo
de até quatro dias subsequentes ac dia em que houve falha nc atendimento e limitado ao méaximo
de até 02 (duas) faixas adicionais por dia, caso n8o seja compensado, a Malha Paulista deveré
indenizar nos termos do item 15.2.1.1.

7.1.2. Além das Faixas de Circulagdc ajustadas neste Contrato, as Partes poderdo, a
qualguer momento, negociar faixas adicionais.

A programagao de faixas de circulagao é feita com base na programagao da Célula integrada

7.2.1. A Célula Integrada da Baixada Santista é responsavel pela programagao diaria de
trens, cujo cumprimento deve ser garantido pelo CCO do GRUPO RUMO. Eventualidades serao
tratadas pelo CCQ, podendo haver consulta a Célula Integrada da Baixada Santista desde que
n&o cause impacte na circulagéo dos trens.

7.2.2. A programagao de circulagdo de trens deve estar em consonancia com a capacidade
de recebimento e processamento das cargas no Porto de Santos, seja pelos terminais de
embarque/desembarque ou pela operadora ferroviéria local (PORTOFER), e nas regras de FIFQ,
detalhadas no Clausula Décima.

7.2.3. Para programagao dos trens com destine ac TIPLAM e/ou Patio de Areais, o aceite
sera dado pela Malha Paulista FCA/TIPLAM e MRS, conforme programagéo diéria realizada e
gjustes do dia entre as Ferrovias, ndo sendo necessario aprovagdo da Portofer, desde que os
referidos trens tenham o TIPLAM e/ou Patio de Areiais da FCA como destino Unico.

7.3 Intervalo de Circulag@o e Prazo de Inicio de Utilizagdo das Faixas de Circulagéo:
7.3.1.  Para qualquer solicitag@o de circulagdo, a Ferrovia Visitada tera até 1:30 (hora e meia)
para a concessdo de licenga apds solicitagdo da Ferrovia Visitante, desde que a solicitagdo tenha
sido feita dentro do horaric programado para circulagdo conforme ata da Reunido d
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Programag&o das Ferrovias do dia anterior, e salvo cascs excepcionais conforme item 7.1.1,
inciso (viii).

7.3.2. Os Trens da Ferrovia Visitante, apés receber e confirmar a licenga de circulagdo, em
qualquer dos Trechos, deverdo iniciar a circulagao imediatamente. Caso néo inicie sua circulagdo
dentro de 10 (dez) minutos, a Ferrovia Visitada podera cancelar a licenga, liberando o Trecho
para circulag@o da fila de trens. O trem cuja licenga foi cancelada em fungdo da nao circulagéo
do trem dentro do prazo estipulado devera realizar nova solicitagéo e devera ser liberado para
circulagao conforme prazo limite estipulado no item 7.3.1.

7.3.3. A Ferrovia Visitante devera solicitar faixas de circulagéo, respeitado 0 numero maximo
de faixas estabelecido neste Contrato e a programagéo de circulagao definida na reunido de
programagao das ferrovias do dia anterior realizada pela Céluia Integrada da Baixada Santista.

7.4 Faturamento e cadastro de fluxos e ativos ferroviarios:

7.4.1. A Ferrovia Visitada deverd realizar o faturamento dos trens da Ferrovia Visitante até o
momento do pedidc de concesséo de licenga, desde que a Ferrovia Visitante envie os dados em
formato eletrdnico e de maneira automatica e integrada ao sistema da Ferrovia Visitada e que
nao exista qualquer pendéncia ou inconsisténcia com relagao aos cadastros de ativos ferroviarios
(vagdes e locomotivas) e de fluxos comerciais de transporte, para faturamento em até 4 (quatro)
horas antes do pedido de concessao de licenga.

7.42. Os pedidos para cadastro de novos fluxos de transporte e/ou de novos ativos
ferroviarios pela Ferrovia Visitada seréo atendidos em horario de expediente administrativo, salvo
mera liberalidade da Ferrovia Visitada.

CLAUSULA OITAVA i
REGULAMENTO OPERACIONAL E INSPECOES

8.1. As operacées serao realizadas de acordo com o regulamento operacional da Ferrovia Visilada,
obedecendo-se as normas técnicas para vagdes e.locomotivas estabelecidas no ROF, MOF
("ROF/MOF") e no Manual de Intercambio e Trafego Mutuo definidos pelo grupo de trabalho composto
pela Ferrovias no &mbito do Plano Diretor da Baixada Santista.

8.1.1. Novos parametros operacionais da Ferrovia Visitada, motivados por aspectos
relacionados a garantia, e n&o de melhorias, das condigdes de seguranga operacional, deverao
ser comunicados com praze minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia para adequagbes da
Ferrovia Visitante.

8.1.1.1. Caso a motivagdo da mudanga dos parametros operacionais da Ferrovia Visitada
seja outra, sendo por exemplo em fungdo de aumento de produtividade, tera a Ferrovia
Visitante a prerrogativa de se adeguar ou ndo aos novos parametros.

8.2. A Ferrovia Visitada podera, a seu critério, fazer inspegdes de rotina e inspegdes motivadas nos
trens da Ferrovia Visitante para verificar o cumprimento das obrigagGes previstas no presente Contrato
e o atendimento as normas técnicas vigentes definidos no ROF/MOF e no Manual de Intercambio e
Trafego Mutuo, o que fara sempre em conjunto com a Ferrovia Visitante, mediante comunicagao prévia,
salvo se esta néoc disponibilizar pessoal para acompanhamento em até uma hora apos a solicitagao
pela Ferrovia Visitada.

8.2.1. O escopo das inspecdes de rotina esta definido no ANEXQ IV. O tempo maximo
admitido para inspegéc de rotina e motivada € de até 70 segundos por ativo inspecionado. No
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caso de inspecéo motivada o tempo de realizagdo podera exceder os 70 segundos desde que
tecnicamente justificados.

8.2.2. As inspegbes mctivadas acontecerdo sempre gue houver indicio e ou suspeita de
anomalia sistematica e/ou recorrente nos ativos da Ferrovia Visitante, originados a partir da
ocorréncia de acidentes e/ou de incidentes ou mesmeo dos resultados das inspegdes de rotina e
terdo seu escopo e prazos para realizagdo tecnicamente justificados. A ocorréncia de um unico
fato isolado nao enseja a realizagao de inspegdo motivada, exceto em relacdo a acidentes nos
quais haja indicios de irregularidade no material rodante da FCA.

8.2.3. A partir do momento da manifestagdo de interesse do GRUPO RUMO de fazer uma
inspegdo motivada nos trens da FCA, a circulag@o s6 podera ser interrompida apos a chegada
da equipe da RUMO destacada para fazer a inspegao.

8.2.4.  As inspegdes de rotina e motivadas serdo realizadas no tempo dos trens parados
aguardando para circulagéo em Paulinia ou em outro local definido de comum acordo entre as
Partes.

8.3. As Partes obedecerao as VMA's e as restrigées de velocidade em cada trecho.
8.4. Q n&o cumprimento por parte da Ferrovia Visitante do ROF/MOF e no Manua! de Intercambio
e Trafego Mutuo facultara & Ferrcvia Visitada o direito de impedir a entrada das composigdes fora de

padrao em sua malha até que o Trem-Tipo seja regularizado pela Ferrovia Visitante.

CLAUSULA NONA

“TRANSIT-TIME"
9.1. A Ferrovia Visitada garantira & Ferrovia Visitante, em ambos os Sentidos, um “Transit Time”
maximo definido conforme tabela abaixo:
Trecho Destino Transit-time
Perequé(exportacdo) 35h
Trecho 1 ‘ F’erequé: 25h
(importacdo}
Alumirio 07h
Paulinia 2l
Trechos 2 ¢ 3 ! L
Ramal Replan 4h
Trecho 4 Ramal CNAGA 1h

91.2 Todos ostrens da Ferrovia Visitante que trafeguem na malha da Ferrovia Visitada seréo
considerados para contabilizagdo do Transit Time Médio Mensal.

9.1.2.1 Deverao ser expurgadas do Transit Time as horas (a) forga maior nos termos da
legislagdo do codigo civil e (b) impactos ocasionados por acidentes ferrovidrios que
impegam toda a circulagdo na malha da Ferrovia Visitada acima de 06 (seis) horas.

9.1.3 Apds expurgadas as horas acima descritas, contabilizar-se-80 mensalmente a média
das horas de Transit Time das composigdes conforme:

Transit Time Médio Mensal= Somatério do Transit time de todos os trens da Ferrovia Visitante
no més dividido pelo nimero de trens realizados pela Ferrovia Visitante no més.

CLAUSULA DECIMA f

“FIFO”
Péagina 12 de 31
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10.1.  Para efeito de cumprimento do presente Contrato fica desde j& acordada a ndo alteragao da
sequéncia de entrega de trens por terminais, salvo solicitado / autorizado pela Céluia Integrada da
Baixada Santista. A ultrapassagem dos trens de uma das ferrovias por gqualgquer uma das outras
ferrovias durante a circulagao dos trens sera de livre decisédo do CCO da Ferrovia Visitada, desde que
respeitada a condicdo supracitada, com objetivo de reduzir impactos referentes as paralisagdes
decorrentes de avarias em materiais rodantes, falta de equipagem, tecnologia embarcada e/ou
acidentes, trens estacionados, a serem estacionados, ndo limitados aos pontos citados e/ou qualquer
outro motivo solicitado através da reunido de programagéo da Célula Integrada da Baixada Santista ou
outra reunido que venha a substitui-la,

10.1.1. Apés liberado o trem avariado e/ou a circulagdo normal treche, © mesmo solicitara licenga
ao CCO da Ferrovia Visitada, voltando imediatamente para a fila de trens. Nesta hipotese, o
sequenciamento anterior de trens devera ser respeitado.

10.1.2. A ultrapassagem de trens FCA que n&o ocorra pelos motivos citados no item 10.1, devera
ser informada / oficializada & FCA na reunido diaria de circulagéo (item 18.1.2) em D+1 e, caso
o nivel de servico do trem ultrapassado seja superior zo nivel de servigo contratado, este trem
sera expurgado da base de calculo da Clausula Vigésima - Lucros Cessantes.

10.2. No caso de interrupgaoc de circulagéo por falta de capacidade de determinado Cliente e/ou
Terminal de destino para receber o produto, ou ainda, por qualquer motivo formalmente informado
concomitantemente aoc GRUPO RUMQ e & FCA pelo Cliente e/ou Terminal de destino e/ou malha
ferrovidria de destino, a composicdo serd desviada assim que possivel para possibilitar a circulagéo
dos demais trens na malha. Nestes casos, a quantidade de faixas efetivamente disponibilizada podera
ser menor em fung@o de eventos de congestionamento nz malha ferroviaria de outras concessionarias
€ arrendatarias.

10.2.1. Na hipotese acima, caso a composi¢gdo ndo tenha ainda acessado a malha da Ferrovia
Visitada, podera esta recusar a sua entrada enquanto nZo houver formalizagdo do
reestabelecimento da condicdo de recebimento pelo Cliente e/ou Terminal de destino e/ou malha
ferroviaria de destino.

10.3. A circulagdo de trens na malha apos Beoa Vista devera respeitar uma cadéncia por terminal,
conforme capacidade de descarga e cadenciamento informado pela PORTOFER e pela Célula
Integrada da Baixada Santista, excetuando-se 0s casos citados na clausuia 10.1.

10.3.1. O FIFQ é gerado apés a passagem em Boa Vista. Para posicionamento no FIFO, fica
valida a previsdo de partida na data autorizada pela PORTOFER / Celula Integrada da Baixada
Santista. Para trens destinados a Conceigdozinha e Margem Direita, a Ferrovia Visitante fica
limitada a solicitar a entrada em Boa Vista de um trem por dia por terminal. Exceg¢des deverdo
ser acordadas entre as partes.

10.3.2. Para programagao, os trens da Ferrovia Visitante deverdoc estar dentro das regras de
faixas deste Contrato e com recebimento autorizado pela PORTOFER / Célula Integrada da
Baixada Santista, conforme capacidade e cadenciamento dos terminais.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA
RAMAL CNAGA

11.1. O acesso ac Ramal CNAGA (e atodos os terminais a ele ligados) serdo controlados pela Malha
Paulista.

11.2. A FCA terd acesso, sem oOnus, na entrada e saida de seus trens no Ramal CNAGA,
respeitando-se as limitagdes operacionais dos terminais € o teto de volume de até 50.000 toneladas
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por ano a partir de 2018. Para 2017, excepcionalmente, o teto de volume sera de 60.000 toneladas.
Caso haja expectativa de volumes superiores ao teto, a Ferrovia Visitante devera negociar previamente
com a Ferrovia Visitada todas as condigdes operacionais e comerciais para a realizagao deste
transporte.

d

11.3. Caso o GRUPO RUMO tenha necessidade de acessar com trens de bitola estreita o Ramal
CNAGA atraves do patio da FCA em Boa Vista Nova, em volume supericr a 3 (trés) trens/semana, sera
implantado pelo GRUPO RUMO o terceiro trilho na alga de acesso ao patio de Boa Vista Velha, sendo
que, a partir de entdo, o acesso desses trens se dara através do pétio de Boa Vista Nova, com direitos
e obrigagbes a serem definidos em instrumento adequado.

] CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA
OPERAGAO NO TRECHO BOA VISTA NOVA - PAULINIA - REPLAN

12.1. As Mancbras de formagio de trens da FCA no patio da Replan, para carregamento e/ou
descarregamento, bem como a entrega e recebimento de vagdes da FCA nos terminais ligados &
Replan, serdo de responsabilidade da Malha Paulista, e o tempo maximo para posicionamento nos
pontos de carregamento efou descarregamento devera ser acordado entre as Partes.

12.1.1. Pela realizagao das mancbras conforme descrito acima, a FCA devera ao GRUPO
RUMO a remuneragéo de R$ 0,99/TU.

12.1.2. A referida tarifa tem como referéncia a data-base, o indice e o prazo de atualizagao
conforme o estipulado para as tarifas de direito de passagem estipuladas no item 15.4.

12.2.  Ficam limitados para estacionamento de vagdes do GRUPO RUMO o nimerc maximo de 40
(quarenta) vagdes no patio de Boa Vista Nova e Paulinia.

12.3. Ficam limitados para estacionamento de vagdes da FCA o numero maxime de 80 (noventa)

vagdes no patio de Replan.

TERCEIRA PARTE
DisPOSICOES COMUNS AOS DIREITOS DE PASSAGEM

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA
MANUTENGAO DA VIA PERMANENTE

13.1. Cabera a Ferrovia Visitada, as suas expensas, a manutengdo da via permanente e dos
sistemas de sinalizacio e comunicagao, de modo a permitir a circulagéo ajustada neste Contrato.

13.1.1. Na malha da FCA utiliza-se sistema de sinalizagdo passiva vertical através de placas,
e a comunicacgao é realizada por meio de radio e sistema de comunicagéo via satélite, conforme
descrito no Anexo |,

13.1.1.1. A comunicagac dos trens do GRUPQO RUMO na malha da FCA devera ser
realizada através do sistema de comunicagéo via satélite.

13.1.1.2. Caso a FCA venha a modificar seu sistema de comunicagao e licenciamento,
oamesma comunicarda o0 GRUPO RUMO, que devera adequar-se a0 novo sistema
apresentado no prazo a ser acordado entre as partes, com prazo maximo de 180 (cento e
oitenta dias).

13.1.2. O sistema de sinalizag&o utilizado na malha da Malha Paulista com sinalizagéo lateral
para chaves e cerca eletrénica no CBL (versdes CBL2 e CBL3). Nesse trecho a comunicagao é
realizada via Autotrac para o licenciamento.
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13.1.2.1. Caso o GRUPO RUMO venha a modificar seu sistema de comunicacao e
licenciamento, a mesma comunicara a FCA, que devera adequar-se ao novo sistema
apresentado no prazo a ser acordado entre as paries, com prazo maximo de 180 (centc e
oitenta dias).

13.2. As Partes comprometem-se a manter as vias permanentes em estado compativel com a
densidade de trafego. Caso isso ndo ocorra, a Ferrovia Visitante podera, de comum acordo com a
Ferrovia Visitada e mediante sua autoriza¢do formal na figura dos seus representantes legais, proceder
a manutengao e recuperagio da via da outra parie nos trechos abrangidos pelo Direito de Passagem,
deduzindo o equivalente no prego pago pelo exercicio do Direito de Passagem.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA
CARGAS PERIGOSAS

14.1. O transporte de cargas perigosas respeitara as disposigbes estabelecidas pela legislagéo
vigente.

14.1.1. A Ferrovia Visitada podera impedir a circulagdo da Ferrovia Visitante caso os Trens-
Tipo ndo estejam de acordo com as normas especificas e a legista¢do vigente para o transporte
de cargas perigosas.

14.1.2. No caso de descumprimento da legislagdo e normas vigentes que acarretarem a
aplicagdo de penalidades, a parte que deu causa sera exclusivamente responsavel pela(s)
penalidade(s), inclusive, ressarcimento a outra Parte, se esta assumir qualquer dnus decorrente
de tais fatos.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA
REMUNERAGAO

15.1.  Remuneragao dos Direitos de Passagem

15.1.1. A FCA remunerara a Malha Paulista pelo Direito de Passagem no Trecho 1, de acordo
com os itens abaixo:

15.1.1.1. Para os anos de 2017 e 2018 sera cobrada a tarifa de R$ 6,40 por tonelada til
do Volume Transportado.

15.1.1.2 Para os anos de 2019 e 2020 sera cobrada a tarifa de RS 6,40 por tonelada util
do Volume Transportado até o limite de 20 milhdes de toneladas Uteis por ano. Para os
volumes realizados entre 20 milhdes até o teto de 23 milhdes de toneladas Uteis por ano,
sera cobrada a tarifa de RS 2,21 por tonelada util.

15.1.1.3 A partir do ano de 2021 sera cobrada a tarifa de RS 6,40 por tonelada util do
Volume Transportado até o limite de 20 milhdes de toneladas Uteis por ano. Para cs
volumes realizados entre 20 milhdes até 23 milhdes de toneladas uteis por ano, sera
cobrada a tarifa de R$ 2,21 por tonetada util. Por fim, para volumes totais realizados entre
23 e o teto de 25 milhdes de toneladas uteis por ano, a remuneragéo por tonelada devida
pela FCA ao GRUPO RUMO volta a RS 6,40 por tonelada utit.

15.2. A FCA se compromete a pagar o equivalente aos Volumes Minimos da tabela abaixo em
relagdo ao Trecho 1,independentemente da sua efetiva realizacao:

Ano 2017 2018 2019 a 2028 | 2029 em diante

Tonelada 141 15,1 16,1 17,1
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16.2.1. Os valores devem ser pagos conforme o volume efetivamente realizado de acordo com
a clausula décima sexta. Trimestralmente, as partes irdo apurar os volumes realizados
acumulados ao longo do ano, observando-se os seguintes pardmetros: (i) no primeiro trimestre,
a FCA devera pagar, no minimo, 20% do valor correspondente ac Volume Minimo Previsto para
o respectivo ano; (ii) no segundo trimestre, o valor pago pela FCA devera, scmado com o anterior,
alcangar, no minimo, 50% do Volume Minimo Previsto para o respectivo ano; (iii) no terceiro
trimestre, o valor pago pela FCA devera, somado com os pagamentos anteriores, alcangar, no
minimo, 80% do Volume Minimo Previsto para o respectivo ano; e (iv) no quarto trimestre, o valor
pago pela FCA devera alcangar o 100% do Volume Minimo Previsto para o respectivo ano.

15.2.1.1. Caso a Malha Paulista nao disponibilize as faixas de circulagéo acordadas neste
COE por sua responsabilidade, sera devido & FCA o valor equivalente, de acordo com a
seguinte formula:

RS 6.40/tu x Tonglagem Média por Trem Realizada do més anterior x Quantidade de
Faixas Diarias nao disponibilizadas.

15.2.1.2. Esses valores devem ser contabilizados pelas partes a cada trimestre e
compensados com a remuneragdo devida de parte a parte.

15.2.1.3. Caso ocorra quebra de safra em retagdo a produgao estimada pela CONAB no
ano safra anterior superior a 30% da média dos Estados de origem abarcados pela FCA,
o Volume Minimo sera reduzido em 10% (dez por cento) para os produtos refletidos pela
quebra, de acordo com a diferenciagdo da carga informada na programacao anual do ano
anterior.

15.3. A Malha Paulista remuneraréd a FCA pelo Direito de Passagem nos Trechos 2 ¢ 3, no valor de
R$ 0,88 (oitenta e oito centaves) por tonelada Util transportada, de acordo com a cldusula décima sexta.

15.4. Os valores indicados no admbito deste Contrato serdo corrigidos anualmente pela variacdo
acumulada do IGP-M (FGV) dos udltimos 12 (doze) meses anteriores & data do reajuste, considerando-
se como data do primeiro reajuste o dia 1 de janeiro de 2018.

15.4.1 Fica desde ja acordado que, no caso de rencvagdo ou prorrogagdc do contrato de
concessao da Malha Paulista, o valor da tarifa do Direito de Passagem ro Trecho 1 seré reduzido
para R$ 5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por tonelada (til.

15.5. Os valores das tarifas descritos nos itens acima, sdc compostos do custo operacional e da
remuneracao de capital, nos termos do art. 12, inciso |, da Resolugdo ANTT n°. 3.685/2011, sendo
assim discriminados:

Trecho Custo Remuneragdo
operacional de capital
Trecho 1
2,21 419
Trecho Custo Remuneragao
operacional de capital
Trecho2e3 038 0.49
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15.6. As tarifas de direito de passagem que ora se apresentam, acompanhadas da demonstragdo da
decomposigdo em custo operacional e remuneragéo de capital, poderao ser renegociadas por meio de
novo Termo Aditivo celebrado pelas partes, a qualquer momento, conforme faculdade garantida pelo
art.12 da Resolugdo ANTT n® 3.695/2011.

15.7. Em atencao & decomposigao dos tributos, esclarece-se que nas tarifas de direito de passagem
estabelecidas acima, ja estao incluidas as contribuigdes para o PIS e para a COFINS e ndo estéo
inclusos o Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos (‘ICMS") e o Imposto sobre servigos (*ISS”)
gue lhes serdo acrescidos, se aplicaveis, conforme legislagao vigente a época do faturamento.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA
PAGAMENTOS

16.1. Qs pagamentos relativos acs Direitos de Fassagem previstos na Clausula Décima Quinta, tarifa
pela utilizag@o dos "Helpers” conforme descrito no item 6.4.1, tarifa pela realizagdo das manobras no
patio da Replan, conforme item 12.1, a que se referem o presente Contrato serdo feitos semanaimente
as quintas-feiras ou dia Util subsequente a semana vencida (valores devidos relativos ao periodo de
domingo a sabado).

16,2. Os pagamentos relativos as Multas previstas no presente Contratc seréo realizados
mensalmente até o ultimo dia Util do més subsequente ao més de apuragéo.

16.3. Em caso de atraso no pagamento de qualquer valor devido de Parte a Parte, a inadimplente
pagard, sem prejuizo das demais penalidades previstas neste instrumento:
(@) corre¢ado monetaria de acordo com a variagdo do IGP-M (indice Geral de Prego de
Mercado) do periodo ou indice que vier a substitui-lo;
(b) juros moratérios de 1% (um por cento) ao més sobre o valor corrigido; e
(c) multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor corrigide.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA
ACIDENTES DOS TRENS-TIPO DE UMA FERROVIA NO TRECHO OPERADO PELA OUTRA E
PROCEDIMENTOS DE INDENIZAGAQ

17.1. Em caso de acidente ocasionado por via permanente ou erro de licenciamento, a Ferrovia
Visitada indenizara a Ferrovia Visitante em todos os danos por esta sofridos, inclusive despesas com
a recuperagao do material rodante, bem como pelas mercadorias danificadas, excluidos os salvados.

17.2. Em caso de acidente provocado por estado de conservagao do material rodante, desobediéncia
ao regulamento operacional da Ferrovia Visitada ou arrumagéo inadequada da carga no vagao, a
Ferrovia Visitante indenizara a Ferrovia Visitada por todes os prejuizos diretos, indiretos e reflexos
causados pelo acidente, incluindo, mas nao se limitando a: (a) pelos danos que o acidente tiver causado
a via permanente; (b) pelas despesas com liberagao e reconstrugao da via; (c) pelos danos causados
aos prepostos, empregados, contratados efou terceiros; e (d) dancs ambientais.

17.3. As regras definidas nesta clausula quanto a responsabilidade por acidentes, aplicam-se,
também para efeito de atribuicdo de responsabilidade perante terceiros, inclusive, com relagéo a
prepostos, contratados e com relagdo a acidente de trabalho sofrido pelos seus empregados, bem como
pelos danos sofridos pelos empregados da cutra Parte, suportando, integral e exclusivamente, a
qualguer tempo, as indenizacdes de ordem trabalhista (apenas acidentes de trabalho) e civel, bem
como pelos encargos judiciais decorrentes (excetuando-se os honorarios advocaticios), inclusive
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aqueles oriundos de danos ao meio ambiente, multas, laudos e recuperagao dos danos ambientais,
sendo certo que o aqui disposto ndo configura, sob hipdtese alguma, vinculo empregaticio entre os
empregados de uma Parte em relagao a outra.

®

17.3.1. Em adigo a indenizagdo pelos danos prevista nas Clausulas 17.1,17.2 e 17.3 acima, 0s
Lucros Cessantes serdo pagos pela parte que for comprovadamente culpada pelo acidente nos
termos da Clausula Vigésima, quando couber.

17.4. As Ferrovias deverio contratar e manter apolice de seguro com cobkertura de carga
transportada e de Responsabilidade Civil.

17.5. Na ocorréncia de acidentes nos Trechos, o trem avariado, quandc possivel, serd retirado da
via de circulagdo principal de modo a dar passagem aos outros trens, que deverdo respeitar a
programagao acordada entre as Partes. Imediatamente apds a liberagdo do trem avariado/acidentado
para circulago, este entrara de volta a fila de circulagéo.

17.6. Caso seja verificada a hipotese de ter havido perda de mercadoria em qualquer dos vagdes da
Ferrovia Visitante ou a ela cedidos, as Partes elaborardo em conjunto o Boletim de Irregularidade do
Transporte ("BIT"), o qual sera utilizado para o que dispbe o item 17.5.1.

17.6.1. Para os casos que os vagdes tenham condigdes de circulagéo, o BIT sera elaborado
apos a chegada no destino.

17.7. Caso uma das Partes, apos ser acionada pela outra para elaboragdo do Boletim acima nao
comparega ao local indicado no prazo de até 04 (quatro) horas, salvo se por motive justificado, o laudo
sera considerado valido apenas com a assinatura da Parte que compareceu e a do cliente proprietario
da mercadoria, ndo podendo a Parte que néo se fez presente alegar a sua auséncia para invalidar o
Laudo de Anomalia/Termo de Falta e Avaria.

17.8. O atendimento a acidente sera realizado pela Ferrovia Visitada, detentora da malha ferroviaria
em questao, sendo que, mediante solicitagdo desta & Ferrovia Visitante, responsavel da Composigao,
podera a Ferrovia Visitante disponibilizar recursos materiais destinados para atendimento do acidente
tais como guindastes, contratagdo de mao-de-obra, contratagao de maquinas e equipamentos, entre
outros.

17.8.1. Apods apurada a responsabilidade pelo acidente e/ou pelas perdas, a Parte que
disponibilizar recursos para o atendimento do mesmo sera ressarcida pela Parte definida como
culpada.

17.8. A responsabilidade por danos causados a clientes e terceiros, tanto na hipdtese de acidente
quanto de perda de mercadoria, sera da Parte que for comprovadamente culpada pelo acidente.

17.10. As ocorréncias relativas a furtos, roubos, vandalismos efou saques de carga serdo de
responsabilidade da Ferrovia Visitada, responsavel pela malha ferrovidria, desde que a Ferrovia
Visitante ndo tenha concorrido de forma exclusiva e comprovada para tal ocorréncia € ressalvados os
casos previstos no item 6.1,

17.11. Na hipétese de culpa concorrente das Partes, os prejuizos totais por estas sofridos e/ou
causados a seus clientes serdo suportados pelas Partes proporcionalmente a responsabilidade de cada
uma, conforme apurado em laudo elaborado pela Comissao Permanente de Apuragio de Acidentes —
CPAA.

17.12. Para fins do estabelecido na Clausula Décima-Qitava, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis
contados da assinatura deste Termo, cada uma das Partes indicard 2 (dois) representantes do seu
quadro técnico para participarem da Comissao Permanente de Apuragdo de Acidentes — CPAA, Estes
representantes serdo considerados membros permanentes da CPAA. Os representantes permanentes
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poderdo nomear, por escrito, outras pesscas do quadro técnico de suas empresas para substitui-los
na apuragao dos acidentes e/ou perdas de mercadoria.

17.13. Os acidentes e/ou perdas de mercadoria cuja causa que nado tenham sido definidas pela CPAA,
deverdo ser encaminhados para a Reunidc Gerencial do item 18.1.4 deste Instrumento, e persistindo
esta indefinicdo a questdo podera ser submetida a ANTT.

17.14. Os danos causados ao material fixo, como por exemplo, linhas, AMV's, obras de arte,
sinalizagao, instalagGes elétricas e hidraulicas, prédios e rede de comunicagao, bem como as despesas
com trens de socorro para desimpedimento da linha, despesas de remogéo, recondicionamento da
carga ou relativas ao cumprimento de exigéncia legal cabivel, serdo de responsabilidade da Parte que
for comprovadamente culpada pelo acidente.

17.15. Em caso de acidente que cause dano, perda total ou parcial da carga, a Parte responséavel pela
emiss@o do documento de ccbranga do frete contra o cliente, devera ressarci-ic dos prejuizos
reclamados e ser reembolsada pela Parte culpada nos termos do item 17,1 deste Instrumento.

17.151. A cobranga de ressarcimento de perdas e danos pela Parte em relagéo a outra devera
obedecer ao seguinte Procedimento de Indenizagao:

a) A Parte solicitante devera enviar para a Parte solicitada os seguintes documentos: (i)
solicitacdo do cliente requerendo a indenizagao da carga e o reembolso do frete pago; (ii) copia
da Nota Fiscal que acompanhava a mercadoria no momento do transporte; (iii) copia do
Despacho Ferroviario emitido para o transporte; (iv) cépia dos tiquetes de pesagem na origem,
se for o caso; e (v) copia do relatdrio da ocorréncia efou do Auto de Verificagdo de Mercadoria
e/ou Boletim de Irregularidade do Transporte, que em caso de perda e/ou avaria de mercadoria,
deverd ser elaborado em conjuntc entre as Partes.

b) A Parte solicitada tera o prazo maximo de 30 (trinta) Uteis contados da data de recebimento
de tcda a documentagao relacionada na alinea “a" acima para aceitar ou contestar tecnicamente
a cobranga. Casc a Parte solicitada ngo o faca neste prazo, serad considerada devedora dos
valores cobrados pela Parte solicitante, a qual podera compensar tais valores com qualquer outro

valor devido & Parte solicitante em razdo deste Termo, apds anuéncia prévia da outra Parte.

c) A Parte devedora tera o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de emisséo do documento
de cobranga pela Parte credora para efetuar o pagamento correspondente.

17.16. Havendo a Pare credora efetuada a venda do salvado e/ou da carga proveniente do acidente
ou objeto de recusa pelo cliente, o seu resultado sera descontado do valor devido pela a outra Parte, a
titulo de indenizagdo, caso esta indenizag8o ainda ndc fenha sido efetuada. Na hipdtese desta
indenizagao ja ter ocorrido, este valor sera reembolsado para a Parte devedora.

17.17. A fim de mitigar a ac3o de vandalos, furtos e roubos, a Ferrovia Visitante se obriga a circular,
quando for o caso, com o0s trens por ela operados o mais proximo possivel da velocidade maxima
permitida para cada trecho e nao efetuar paradas das composigdes em locais intermediarios que ndo
aqueles estritamente ordenados pela Ferrovia Visitada, a qual & responsével pelo licenciamento dos
trens.

17.18. Em caso de avaria de vagdes e/ou locomotivas operadas pela Ferrovia Visitante nas linhas da
Ferrovia Visitada, o atendimento sera realizado pela empresa que dispuser de recursos mais proximos
ao local da avaria. Neste caso, as Partes, em conjunto, definirdo se o equipamento ficara em patio
intermediario ou seguira para ¢ destino previsto anteriormente, caso haja condigao técnicaloperacional
para tal.

17.18. Caso o atendimento previsto no item 17.18 acima seja efetuado pela Ferrovia Visitada, esta
enviara planilha de custos com os valores incorridos em tal atendimento para a Ferrovia Visitante e,
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apds consenso quanto a estes valores, a Ferrovia Visitada emitird cobranga contra a Ferrovia Visitante
com vencimento para 07 (sete) dias contados da sua emissao.

17.20. Os casos néo previstos neste instrumento serdo objeto de negociagdo entre as Partes.

17.21. Para efeito de calculo e apuragdo de indices de acidentes, com vistas a verificagdo do
cumprimento de metas contratuais, e atribuicdo de responsabilidade pela indenizagdo de eventuais
prejuizos, inclusive aqueles causados a terceiros, os acidentes deverdo ser computados e 0s prejuizos
deles decorrentes suportados pela concessionaria responsavel pela sua causa, conforme dispde o
Inciso I}, do Artigo 12, da Resolugdo n° 3696 da ANTT,

CLAUSULA DECIMA-OITAVA
REUNIOES

18.1. Com afinalidade de maximizar a eficiéncia operacional das Partes e para se garantir os direitos
e obrigages estabelecidos no presente Contrato, deverdo ser cumpridas as seguintes reunides de
rotinas:

18.1.1. Reunido de Programagéo:

- Publico Alvo: Operagao Ferrovias e Portofer
- Frequéncia: Diaria
- Local: Céluia Integrada da Baixada Santista
- Horario: 11:00 heras
Abrangéncia: Discutira assuntos relativos & operagdo do trechoc Boa Vista a Persgué e
Balxada Santista, na malha MRS, e operagdo na Portofer e programagdes de circulagdo de trens
destino baixada.
- Pauta: Desvio D-1
- Produto: Programagao ajustada de D e D+1

18.1.2. Reuniao de Circulagéo e Aderéncia a programacao e performance:

- Publico Alvo: CCO FCA e CCO Malha Paulista.

- Frequéncia: Diaria.

- Local: Foneconferéncia (Curitiba x BH).

- Horario: 11:30 horas.

- Abrangéncia: Discutird assuntos relativos a circulagao do trecho Boa Vista Nova — Perequé e
vice-versa e alinhamento de programacao de faixas do trecho Boa Vista — Perequé e Baixada Santista
€ operagao na Portofer.

- Pauta: Performance D-1 (discusséo do Transit-Time, aderéncia & programagao de faixas e
sequenciamento de trens), programagdo D, D+1 e D+2 programagao das faixas, grade de trens e
sequenciamento de {rés entrada e saida Portofer e TIPLAM.

- Produto: Relatério de fechamento de Transit-Time e cumprimento de faixas com motivos e
responsabilidades para perdas, programacéo de faixas, sequenciamento de trens e grade de trens D,
D+1 e D+2,

18.1.3. Reunido de Apuragdo de acidentes:

- Pablico Alvo: Comissdo de investigagao de acidentes FCA e Malha Paulista.

- Frequéncia: Reunido realizada quando ocorrer acidente em que néo tenha havido
concordancia entre as partes da comissédo de acidente.

- Local: Paulinia ou Santos

- Horario: 10 horas

- Abrangéncia: Trechos FCA e Malha Paulista.

- Pauta: Validagao das apuragdes dos acidentes ocorridos envolvendo as duas ferrovias.

- Produto: Relatério de encerramento com definicdo de causas e apropriacdo de custo dos
acidentes ocerridos no més anterior.
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18.1.4. Reunido Gerencial:

Pablico Alvo: Gerente FCA e Gerente Malha Paulista.
- Frequéncia: Bimestral
- Local: Santos ou Curitiba.
- Horario: 10 horas.
- Abrangéncia: Trechos FCA e Malha Paulista.
- Pauta: Acompanhamento e validagdo dos relatérios gerados nas reunides mencionadas acima
e definicdo para solugdo de eventuais divergéncias e avaliagdo de desempenho, definigdo
responsabilidades e a¢des para corregdo
- Produto: Relatério de performance do més anterior consolidado, inciuindo o produto das
reunides 18.1.1, 18.1.2 e 18.1.3.

18.2. Todas as reunides mencionadas nesta cldusula deverdo ser registradas em Atas.

CLAUSULA DECIMA-NONA
“ONUS" E “BONUS”

18,1 Onus e Banus. As Partes acordam que sera apurado o Transit-Time médio dos trens FCA
realizado dentro de um més no Trecho 1, com trem origem Boa Vista Nova e destino Perequé, para
fins de calculo de bénus (“Bénus") e énus ("Onus”), sendo Bénus o valor que a FCA devera pagar a
Malha Paulista quando o Transit-Time for menor que 35hrs (trinta e cinco horas) e Onus o valor que a
Malha Paulista devera pagar @ FCA quando o Transit-Time for meior que 35hrs (trinta e cinco horas).

19.1.1. O Bénus e Onus serdo calculados mensalmente, exceto os meses de Dezembro, Janeiro
e Fevereiro, por hora de performance a maior ou @ mencr, conforme férmula abaixo ("Apuragao
Performance”):

(TU total transportada no més sentido exportagao) x RS 0,10 x [{o numero de horas e fragao a
maior) ou (numero de horas e fracdo a menor)) da diferenga das 35hrs

19.1.2. Para contabilizar a Apuragéo Performance, conforme ja definido no presente Contrato,
ndo serdo calculadas as horas resultantes das hipoteses descritas no item 9.1.2.1.

19.2. A Apuragao Performance devera ocorrer até o 10° dia util do més subsequente &as operagdes
realizadas no més anterior. A quitacéo dos valores consolidados obedecera a Clausula Décima Quinta.

19.3. A apuragao do Transit-Time para fins de calculo do Bénus e Onus devera ser feita com base
nas Macros de comunicagao.

19.4. Devera ser descontado do Bénus a hora ou fragdo que corresponda a uma melhoria de
performance da FCA (*Melhoria THP"), de modo que a medigcdo desta melhoria sera realizada
anualmente, sempre com base no ano anterior.

19.4.1. Para o calculo da melhoria da FCA no ano de 2017, sera utilizado como base uma
melhoria de 50% (cinquenta por cento) sobre o calculo de THP médio por trem FCA no pericdo
entre 0 més de junho do ano de 2015 e abril do ano de 2016, que resultou em 34min (trinta e
quatro minutos) de THP, portanto, serao descontados 17min (dezessete minutos) do Bénus.

19.4.2. Para o calculo da Melhoria THP nos anos subsequentes, sera utilizado como base o
célculo de THP médio por trem FCA no periodo entre os 12 (doze) meses do ano anterior.

Se THP Médio Ano Anterior <= 34min & > Melhoria THP Ano Anterior, Melhoria THP Ano
Seguinte = Melhoria THP Ano Anterior — (THP Médio Ano Anterior — Melhoria THP Ano
Antericr);
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Se THP Médio Anc Anterior < Melhoria THP Ano Anterior, Melhoria THP Ano Seguinte =
Melhoria THP Ano Anterior + (Melhoria THP Ano Anterior — THP Médio Ano Anterior), fimitado a
34 min.

19.4.3. Para o caso de perda da Melhoria THP, esta podera ser implementada novamente,
desde que o THP médio do ano seguinte seja igual ou inferior a 34 min.

19.5. Os trens coletores e de socorro ndc entrardo na composicao do Trem Tipo médio & ndo terdo
nivel de servigo acordado, portanto ndo serc contabilizados para os fins da Clausula Vigésima.

19.6. Para os anos de 2017 e 2018, o Bé&nus podera ser pago, pela FCA & Malha Paulista, até o limite
anual de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), valor que sera reajustado na forma da Clausula 15.4.

19.7. Caso o valor do Bdnus alcance quantias abusivas a partir de 2019, adotando-se como parametro
¢ teto estabelecido no item 19.6, as Partes concordam, desde logo, em renegociar de boa-fé os termos
previstos nesta Clausula, visando 4 manuteng&o do equilibrio econdmico financeiro do Contrato.

19.7.1. As partes estabelecem que sera considerada abusiva a cobranga de valor superior @ 50% do
teto previsto no item 19.6, isto &, um valor maximo de RS 4.500.000 00,00 (quatro milhdes e quinhentos
mil reais), ocasido na qual as partes deverdo obrigatoriamente negociar de boa-fé os valores devidos
a titulo de Bonus, respeitando sempre o valor maximo previsto nessa clausula.

CLAUSULA VIGESIMA
LUCROS CESSANTES

201 Lucros Cessantes. No caso de excesso de Transit-Time em relagac ao garantido na Clausula
9.1 e existéncia de Tempo Penalizavel, a Parte culpada deverad pagar & Parte inocente Lucros
Cessantes, obedecido ao seguinte:

20.1.1  Se o calculo do Transit-Time bruto menos o THP FCA for maior que limite maximo de
Transit-Time previsto na Cladusula 9.1 para cada destino/sentidc previsto, a Malha Paulista
indenizara a FCA, nos termos da Clausula 20.3 abaixo. Para casos de paradas causa FCA iguais
ou superiores a seis horas, a FCA indenizara a Malha Paulista, nos termos da clausula 20.4,
mantendo a parte residual indenizavel & FCA conforme Clausula 20.3.

20.1.2. Se o calculo do Transit-Time bruto menos o THP FCA for menor que limite maximo de
Transit-Time previsto na Clausula 9.1 para cada destino/sentido previstc, a FCA indenizara a
Malha Paulista, nos termos da Clausula 20.4 abaixo.

20.2. Para os fins exclusivos desta Clausula, o THP corresponde ao intervalo de Tempo marcado
pela Macro 9 (“Parada N&o Programada”) e findado pela Macro 5 (*Partida"), ambas enviadas pelo
magquinista do Trem-Tipo.

20.3. Na hipdtese da Clausula 20.1.1, o calculo dos Lucros Cessantes sera feito do seguinte modo:
Tempo Penalizavel = (Transit-Time Bruto — Transit-Time — THP FCA) — Fator de Propagagao

20.3.1 O Fator de propagacdo é o THP médio dos trens do GRUPO RUMO e demais
concessionarias, com exce¢do da FCA, que sofrerem paradas por efeito de anomalia causada
pela FCA, excluindo-se o tempo do trem causader. A medigcdo do tempo seré dada pela diferenga
entre a Macro 9 ("Parada”) e a Macro 5 ("Trem Pronto”) de cada trem impactado pela anomalia,

20.3.2. Para o ano de 2017, o valor de referéncia de Fator de Propaga¢&o sera de 31 minutos,
para os anos subsequentes serd realizada atualizag8o conforme o realizado no ano anterior
limitado a 31 min..
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Na hipotese da Clausula 20.1.2, o célculo dos Lucros Cessantes considerara o seguinte:

rumo

20.4.

20.4.1. Se o intervalo entre a Macro 29 (“Trem Pronto”) e a Macro 5 (*Partida”) for igual ou
inferior ao Tempo Méximo de Retomada de Circulagao de duas horas, 0 Tempo Penalizavel
obedecera a seguinte férmula:

Tempo Penalizavel = Data e hera de envio da Macro 5 — Data e hora de envio da Macro 9

20.4.2.  Se o intervalo entre Macro 29 (“Trem Pronto”) e a Macro 5 (“Partida”) for superior ao
Tempo Méximo de Retomada de Circulagio de duas horas, o Tempo Penalizavel obedecera a
seguinte férmula:

Tempo Penalizavel = (Data e hora de envio da Macro 5 - Data e hora de envio da Macro 9) — o tempo
excedido do Tempo Maximo Para Retomada de Circulagac

20.4.3. Os Trens da Ferrovia Visitante, apds receber e confirmar a licenga de circulagéo, em
qualquer dos Trechos, deverdo iniciar a circulagdo imediatamente. Caso ndo inicie sua circulagéo
dentro de 10 (dez) minutos sera considerado para efeito de penalidade o tempo integral de parada
obedecendo a seguinte farmula:

Tempo Penalizavel = (Data e hora de envio da Macro 5 — Data e hora de envio da Macro 9)

20. 5. O Tempo Penalizavel devera ser sempre um numero positivo, e sera sempre contabilizado de
modo cumulativo, ou seja, contando-se todas as paradas do Trem-Tipo no trajeto.

20.6. A FCA tera acesso irrestrito as Macros para seus trens.
20.7. O valor dos Lucros Cessantes obedecera as tabelas abaixo, e sera apurado pelo cruzamento

da coluna “Impacto” (correspondente ac Tempo Penalizavel) com o nimero de horas penalizaveis de
cada trem:

20.7.1.  Lucros Cessantes indenizaveis pela Malha Paulista:
Malha Paulista
Impacto CUSTO POR TRECHO/TEMPO IMPACTO (POR EVENTOQ)
2017 (PDT) 2018 (PDT) | 2019-2028 (PDT) | 2029-2057 (PDT)
(H) 7.5 9 9,5 10
1 R$ 1.875,00 R$ 2.250,00 R$ 2.375,00 R$ 2.500,C0
2 R$ 5.625,00 R$ 6.750,00 R$ 7.125,00 RS 7.500,00
3 R$ 11.250,00 | R$ 13.500,00 RS 14.250,00 RS 15.000,00
4 R$ 11.250,00 | RS 13.500,00 R$ 14.250,00 RS 15.000,00
5 RS 11.250,00 | R$ 13.500,00 RS 14.250,00 RS 15.000,00
6 RS 11.250,00 | R$ 13.500,00 RS 14.250,00 RS 15.000,00
7 RS 11.250,00 | R$ 13.500,00 RS 14.250,00 R$ 15.000,00
8 R$ 11.250,00 | RS 13.500,00 RS 14.250,00 R$ 15.000,00
9 R$ 11.250,00 | R$ 13.500,00 R$ 14.250,00 R$ 15.000,00
10 R$ 13.750,00 | RS 13.750,00 RS 14.250,00 RS 15.000,00
11 R$ 16.500,00 | RS 16.500.00 RS 16.500,00 RS 16.500,00
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12 R$ 19.500,00 | R$ 19.500,00 RS 19.500,00 RS 19.500,00
13 RS 22.750,00 | R$ 22.750,00 RS 22.750,00 RS 22.750,00
14 R$ 26.250,00 | RS 26.250,00 R$ 26.250,00 RS 26.250,00
15 R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00
16 R$ 34.000,00 | RS 34.000,00 RS 34.000,00 RS 34.000,00
17 R$ 38.250,00 | RS 38.250,00 R$ 38.250,00 RS 38.250,00
18 RS 42.750,00 | R$ 42.750,00 RS 42.750,00 RS 42.750,00
19 RS 47.500,00 | RS 47.500,00 R$ 47.500,00 RS 47.500,00
20 R$ 52.500,00 | R$ 52.500,00 RS 62.500,00 RS$ 52.500,00
21 RS 57.750,00 | RS 57.750.00 RS 57.750,00 R$ 57.750,00
22 R% 63.250,00 | R$ 63.250,00 R$ 63.250,00 RS 63.250,00
23 R$ 69.000,00 | R$ 69.000,00 R$ 69.00C,00 R$ 69.000,00
24 RS 75.000,00 { R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00
20.7.2 Lucros Cessantes indenizaveis pela FCA:
FCA
Impacto
2017 2018 2019-2028 2028-2057

(H)

1 RS 625,00 ] RS 750,00 | RS 791,67 | RS 833,33
2 RS 1.87500 | RS 2250004 RS 237500 RS 250000
3 RS 3.750,00 | RS 4.500,00 | RS 475000 | RS 5.000,00
4 R$ 3750,001 RS 4.50000 | RS 4.750,00 { RS 5.000,00
5 RS 375000 | RS 4.500,00 | R$ 4.750,00 ] RS 5.000,00
6 R$ 3.750,00 | RS 4.500,00 | R$ 4.750,00 | RS 5.000.00
7 R$ 3.750,00 | RS 4.500,00 | R$ 4.750,00 | RS 5.000,00
8 R$ 3.750,00 | RS 450000 | R$ 4.750,00 | RS 5.000,00
9 R$ 375000 | RS 4.50000 | R$ 4.750,00 [ RS 5.000,00
10 RS 458333 RS 458333 | RS 4.750,00 | RS 5.000.00
11 RS 5.500,00] R$ 5.500,00 | R$ 550000} RS 550000
12 R$ 6.500,00| R$ 6500,00 | RS 650000 RS 6.500,00
13 R$ 758333 | R$ 758333 R$ 7.58333 | R$ 7.58333
14 R$ 8750,00| R$ 875000 RS 875000 RS 875000
15 R$ 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00
16 R$ 11.333,33 | RS 11.33333 | RS 11.333,33 | RS 11.333,33
17 R$ 12.750,00 | R$ 12.750,00 | RS 12.750,00 | RS 12.750,00
18 RS 14.250,00 | RS 14.250,00 | RS 14.250,00 | RS 14.250,00
18 RS 15.833,33 { RS 15.833,33 | RS 15.833,33 | R§ 15.833,33
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20 R$ 17.500,00 | RS 17.500,00 | R$ 17.500,00 | RS 17.500,00
21 RS 19.250,00 | RS 19.250,00 | R$ 19.250,00 | RS 19.250,00
22 RS 21.083,33 | RS 21.083,33 | R$ 21.083,33 | RS 2108333
23 R$ 23.000,00 | RS 23.000,00 | R$ 23.000,00 | RS 23.000,00
24 R$ 2500000 | RS 25.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00

20.8  Os valores previstos nas tabelas das clausulas 20.7.1 e 20.7.2 ser@o reajustados nos termos
da Clausula 15.1.3.

20.8. Paraos fins de apuragdo de Lucros Cessantes, as situagdes previstas na Clausuia 9.1.2.1 néo
serdo contabilizadas no Transit-Time.

20.10. A aferigBo do Transit Time e do Tempo Penalizavel para fins de calculo dos Lucros Cessantes
ndo dependera da comprovagao de evidéncias, mas apenas na analise das Macros.

20.11. A ocorréncia dos Lucros Cessantes sera apurada por trem em cada sentido.

20.12. Os Lucros Cessantes pré-fixados, nos termos desta Clausula, nao abrangem os danos diretos
e derais danos indiretos ou conseguentes a gque a Parte culpada tenha dado causa em caso de
acidente ferroviario, que permanecem devidos na forma da Clausula Décima-Sétima.

20.13 Com excecdo do Trecho 1, exceto os trens destino Aluminio, ndo sdo devidos lucros cessantes
(nem os pré-fixados nessa clausula nem os apurados de outro modo) por qualquer das Partes no caso
de excesso de Transit-Time nos outros Trechos do item 9.1.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA
OUTRAS PENALIDADES

21.1. Penalidade pelo descumprimento de prazos. Para todas as Clausulas deste Contrato e seus

Anexos que prevejam prazo para cumprimento de determinada obrigagdc contratual, desde que nédo
prevejam penalidades especificas em caso de inadimplemento, a Parte infratora estara sujeita a multa
nao compensatéria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por evento de descumprimento, sem prejuizo do
cumprimento da obrigag&o inadimplida.

21.1.1. A Parte inocente devera imediatamente notificar a Parte contraria sobre o nao
atendimento do prazo, concedendo o prazo de 05 (cinco) para adimplemento da obrigagao.
Decorrido o prazo e mantido o inadimplemento, sera aplicada a penalidade prevista na Clausula
21.1. Caso a Parte contraria discorde dos fundamentos para o inadimplemento, devera indicar
suas razdes em contranctificagdo enviada para a Parte infratora.

21.1.2. O valor da penalidade prevista na Clausula 21.1 sera pago diretamente pela Parte Infratora ou
deduzido de qualquer crédito a que qualgquer delas tenha direito junto & outra parte.

QUARTA PARTE
OUTRAS DISPOSICOES

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA
OBRIGAGOES DAS PARTES

22.1. O GRUPO RUMO declara e garante conhecer todos os termos e condigées do Contrato de
Concessao da FCA e demais regulamenta¢do aplicavel & concess@o da FCA, e a FCA declara e
garante conhecer todos os termos e condigées do Contrato de Concessao da Malha Paulista e de
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regulamentagdes aplicaveis & concessao da Malha Paulista, compremetendo-se cada gual a cumprir e
respeitar todos os preceitos aplicaveis.

22.2. Cada Parte atendera prontamente gualquer exigéncia ou solicitagéo que venha a ser felta pela
ANTT relativamente ao servigo por aquela prestado nos Trechos.

20.3. Cabera a cada Parte obter e manter todas as licengas e registros exigidos pelo Poder Publico
para que sejam cumpridos 0s acordos comerciais e Contratos de prestagio de servigos de transporte
ferroviario que firmar, ndo respondendo uma Parte pelo insucesso da outra em tal obtencdo ou

manutengao.

22 4. Cada Pare arcara integral e exclusivamente com 0s tributos, encargos e contribuigdes que
incidam ou venham a incidir sobre o objeto deste COE, os seus acordos comerciais e sobre 0s
Contratos de prestagao de servigos de transporte ferroviario que firmar.

CLAUSULA VIGESIMA-TERCE!IRA
PRAZO E RESCISAO

23.1. O presente Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e permanecera em vigor até 30
de agosto de 2026, final da concesséo FCA.

23.2. Em caso de renovagao ou prorrogagéo dos Contratos de concessao da FCA efou da Malha
Paulista, as disposi¢des do presente instrumento serdc mantidas em relagdo as concessionarias cuja
concessao foi prorrogada ou renovada. Nesta hipotese, o prazo de vigéncia deste Contrato se limitara
ao menor prazo de vigéncia dentre as concessdes prorrogadas ou renovadas.

23.3. E vedada a rescisdo unilateral imotivada.
23.4 O presente Contrato scmente podera ser rescindido pelos seguintes motivos:

(a) Em caso de decretacdo de faléncia, deferimento do processamento de recuperagaoc
judicial ou homologagao de recuperagéo extrajudicial da outra Parte ou seus colaboradores;

(b) De forma motivada em decorréncia de inadimplemento que se mantenha apds a pane
infratora receber notificagdo por escrito para sanar o inadimplemento e, em 90 (noventa) dias,
ndc cumpra as obrigagbdes contratuais.

23.5. O descumprimen:o de uma Parte perante a outra do presente Contrato, que acarrete a resciséo
deste Contrato, obrigard a Parte culpada pela rescisdo ao pagamento de multa compensatdria
correspondente a R$ 400.000.000,0C (quatrocentos milhdes de reais), corrigida anualmente peio IGP-
M/EGV ou outro indice que venha a substitui-lo. A multa sera diminuida proporcionalmente ac tempo
restante de vigéncia deste Contrato, considerando inclusive a hipétese de renovagéo ou prorrogagao
automatica, nos termos deste Contrato.

23 6. O término ou rescisdo deste Contrato ndo obstara a exigibilidade e a cobranga dos valores
devidos a titulo de remuneragio das Partes, das sangdes ou acréscimos pecuniarios previstos nesse
Contrato, que poderéo ser reclamadoes pela Parte credora em até 90 (noventa) dias consecutivos apos
a rescis&o de Contrato.

236.1. Na hipdtese de extinggo de qualquer dos Contratos de Concessédo, fica
automaticamente rescindido o presente Contrato estritamente em relagac a empresa
concessionaria especifica, de modo que nao sera devido qualquer valor pelas Partes a titulo de
danos diretos, indiretos, consequentes ou fucros cessantes, tampouco incidird a multa prevista
no item 23.3 acima.
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CLAUSULA VIGESIMA-QUARTA
DISPOSICOES GERAIS

241,  Acordo Integral. O presente Contrato passa a representar o Unico e integral acordo entre as
Partes, nos Termos da Resolug@o da ANTT de n® 3695/2011.

242, Omissdes. As eventuais omissdes, bem como dificuldades ou inadequagdes constatadas na
aplicagéo do presente Contrato, serdo resclvidas de comum acordo entre as Partes e, se necessario,
regulamentadas através de Aditivos ou, em Ultimo caso, mediante arbitragem.

243, Cessio. E vedada a cessao ou transferéncia, total ou parcial, por qualquer das Partes, dos
direitos e obrigagdes decorrentes do presente Contrato, sem auterizagéo, por escrito, das outras Partes.

24.4. Ausé@ncia de rentncia. A ndo exigéncia imediata, por qualquer das Parles, em relagédo ao
cumgrimente de qualquer dos compromissos avengados no presente Contrato, constitui-se em mera
liberalidade, ndo caracterizando novagao ou precedente invocavel pela outra Parte para obstar ao
cumprimento de suas obrigagdes.

245  Sucessores. O presente Contrato e seus eventuais respectivos Aditivos obrigam as Partes e
os respectivos sucessores e cessionarios autorizados a qualquer titulo.

24.6. Alteracdo. O presente Contratc e seus eventuais respectivos Aditivos somente poderdo ser
alterados por instrumento escrito assinado por todas as Partes.

24.7. Permanéncia. Na hipdtese de qualquer disposi¢io deste Contrato vir a ser considerada nula
de plenoc direito, invalida, ilegal, inexequive! ou ineficaz, as demais disposi¢cBes continuardo a vincular
as Partes, devendo as mesmas, de boa-fé, acordar na substituicdo das disposi¢des nulas, invalidas,
ilegais, inexequiveis ou ineficazes de forma a atingir os objetivos ali pretendidos.

24.8. Intervencdo na Lide. Na hipotese de uma das Partes ser demandada judiciaimente e/ou
administrativamente a qualquer tempo, em razdo de quaisquer fatos praticados pela Parte contraria,
obriga-se esta a intervir voluntariamente no feito, pleiteando a excluséo da Parte inocente da lide e
assumindo a responsabilidade integral e exclusiva pelo pagamento e providéncias reclamadas. Casoa
referida exclusdo nao se opere, por fatores alheios a Parte censiderada culpada, esta respondera pelo
pagamento e cumprimento integral da decis@o judicial e/ou administrativa, ou ressarcimento imediato
4 Parte demandada, se for o caso. A Parte demandada obriga-se a comunicar & outra Parte em até 48
(quarenta e oito) horas, do recebimento da intimagao, auto de infragéo, citagao ou notificagé@o para que
esta adote as medidas cabiveis de intervengac na lide.

24.9. Gestores. As Partes nomearao gestores para representa-los na execugéo e acompanhamento
deste Contrato, ficando os mesmos autorizados a tomar as medidas necessérias para resguardar os
interesses das respectivas Partes.

24.10. Comunicacdes. Qualquer comunicagao referente a este Contralo devera ser realizada por
escrito e sera considerada recebida na data do efetivo recebimento de carta registrada com aviso de
recebimento ou “courier’. Toda e qualquer comunicagao devera ser enviada aos enderegos indicados
abaixo (ou a outro enderego gue venha a ser comunicado por uma Parte & outra) nos termos desta
clausula ou ainda por e-mail para os Gestores.

(a) Se para 0 GRUPO RUMO ou Matha Paulista:
ALL — América Latina Logistica S.A.

Rua Emilio Bertolini n® 100, Vila Oficinas

CEP: 82.920-030

Curitiba - PR el
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Atencao: Rafael Agostinho Rocha Langoni
Tel.: [13] 2101.3928
Email: rafael.langoni@rumolog.com

(b) Se para a FCA:!

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Rua Sapucai, 383

CEP: 31150-904

Floresta — Belo Horizonte- MG

Atengao:; Marcos Magirius

Tel.: [31) 3279-5768

E-mail: marcos.magirius@uvli-logistica.com.pr

24.11. Apresentacdo 2 ANTT. Cada uma das Partes se compromete a encaminhar @ ANTT uma cépia
autenticada do presente Contrato, dentro do prazo de 30 (trinta) dias apds a data de sua celebragao.

24.12. Execucio especifica. Os compromissos e obrigagdes aqui assumidos pelas Partes comportam
execucao especifica, nos termos da legislagéo aplicavel.

24.14, Sigilo. As Partes comprometem-se, mutuamente, a zelar pela manutengdo do sigilo de todos
os segredos comerciais, conhecimentos técnicos e outras informagdes que venham a tomar
conhecimento uma da outra em fungao deste Contrato, ndo podende usar qualguer destas informagdes
confidenciais, a ndo ser quando expressamente autorizadas para tanto por seu titular; exceto em casos
de informagao de dominio publico ou que tenham que ser reveladas legaimente em virtude de uma
ordem administrativa ou judicial sob leis aplicaveis ao caso.

24.15. Securitizagdo e Cesséo Fiduciaria de Recebiveis. E expressamente vedado as Partes utilizar
o crédito decorrente do presente Contrato como garantia em outros Contrates, inclusive de transagdes
bancarias efou financeiras de gualquer espécie, efetuar operagao de desconto, negociar, repassar ou
de qualquer forma ceder os créditos decorrentes de sua execugac a Bancos, empresas de “factoring”,
securitizagao de recebiveis ou a quaisquer terceiros.

24.16. Cada Parte é responsavel integralmente pelo pagamento do salério de seus empregados, bem
como por todas as exigéncias da legislagéo trabalhista, fiscal e previdencidria, inexistindo qualquer
vinculo empregaticio entre uma Pate e os empregados ou contratados da outra, tampouco
responsabilidade solidaria ou subsidiaria entre as Partes.

24.17. Responsabilidade Trabalhista. Cada uma das Partes sera responsavel exclusivamente por
seus empregados, sendo que na hipétese de agdo trabalhista, a Parte contratante do empregado
compromete-se a assumir todo o passivo na ag&o trabalhista, pleiteando a exclusao da Parte inocente
da lide e assumindo a responsabilidade integral e exclusiva pelo pagamento e providéncias reclamadas.
Caso nao se opere a referida exclusdo, a Parte considerada culpada respondera pelo pagamento e
cumprimento integral da decisao judicial, ou ressarcimento apbs o transito em julgado & outra Parte, se
for o caso, desde que notificada, citada ou intimada do fato. A Parte demandada obriga-se a comunicar
a ocorréncia a outra Pare em até 5 {cinco) dias consecutivos a contar da data do recebimento da
intimagao, do auto de infragdo, da citagao ou da notificagao.

24.18. Como condicao para a celebragdo do presente Contratc, as Partes obrigam-se a cumprir todas
as disposicdes contratuais que the dizem respeito, bem como as disposicoes legais relacionadas as

atividades econémicas que realiza, em especial, mas sem se limitar a elas: (i) a n&o utilizar méo-de-

obra infantil no exercicic de suas atividades, nos termos do inciso XXX!!I do art. 7° da Constituigdo da
Republica vigente; (ii) a ndo utilizar mao-de-obra em condigdes analogas a de escravo; (iii) a obedecer
a0s limites diarios de jornada de trabalho legalmente previstos; (iv) a obter e manter validas todas as
licengas e condigdes san'tarias e ambientais exigiveis por lei e por todos e quaisquer 6rgéos publicos
competentes para o exercicio de suas atividades; (v) a efetuar os pagamentos de todos os tributos e
contribuicdes previdenciarias; (vi) a observar as normas ambientais e de saude e medicina do trabalho;
(vi) a envidar os seus melhores esforgos para que as obrigagdes acima referidas também sg;
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observadas pelos seus fornecedores de insumos e servigos, coma de resto por todos aqueies com
quem mantém relagéo no exercicio de sua atividade econdmica; (viii) a cumprir todas as obrigagdes
trabalhistas com seus empregados, subcontratados e prepostos, tais como pagamento de natureza
fiscal, previdenciaria, salarial, férias acrescidas de 1/3, vale-transporte, FGTS, 13° saldrio, entre outras.

24.18. As Partes convencionam que os anexos abaixo relacionados, apos elaborados, deverdo ser
rubricados pelas Partes e passardo a fazer parte integrante deste instrumento.

Anexo | — Caracteristicas da Via Permanente, Sistemas de Sinalizagdo e Comunicag¢éo Utilizados.
Anexo Il — Procedimento para pedido de alteragéo de trem-tipo pela Ferrovia Visitante.

Anexo lll - Dos Fluxcs e Volumes.

Anexo IV —~ Escopo de Inspe¢bes de Rotina em trens da Ferrovia Visitante.

24.19.1 As Partes se comprometem a incluir os anexas acima mencionados em até 15 (quinze)
dias da assinatura do presente Contrato.

24.20. Em caso de contradiggo entre as disposigdes dos Anexos e deste Centrato, prevaleceréo as
disposicdes do Contrato. Em caso de contradigdo entre as disposigbes dos Anexos, a ordem de
prevaléncia acima devera ser obedecida.

24.21. As Partes declaram possuir todas as autorizagbes societarias necessarias para celebragéc do
presente instrumento.

24.22. Com excegdo das tarifas ja fixadas neste Contrato, os valores das taxas de operagdes
acessoérias serao negociados, caso a caso, entre as Partes, levando-se em consideragéo a natureza
das operagdes e da carga transportada, conforme determina o artigo 7°, X, da Resolugdo 3.695 da
ANTT.

CLAUSULA VIGESIMA-QUINTA
CASO FORTUITO OU FORGA MAIOR

25.1. As Parles nio sao responsaveis pelo inadimplemento que resultar de caso fortuito ou forga
maior, nos termas do disposto no Codigo Civil Brasileiro, inclusive ocorridos no TIPLAM e/ou terminais
de carregamento e descarregamento de cargas, ou ainda, de crise mundial ou nacional instalada, na
medida em que tais ocerréncias impegam ou retardem o cumprimento das obrigagdes avengadas neste
Termo, devendo uma Parte dar ciéncia a outra, por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas da data
da ocorréncia, expondo as razdes pelas quais se encontra compelida a retardar ou sustar a execugéo.
Cessado o caso fortuito ou forga maior, ou crise mundial ou nacicnal, retomar-se-a a execugdc do
instrumento dai em diante.

CLAUSULA VIGESIMA-SEXTA
ANTICORRUPGAO E COMPLIANCE

26.1  Tendo em vista que o GRUPO RUMO integra o grupo econémico da Cosan S.A. (“Cosan”), as
Partes se obrigam a observar, e fazer com que seus fornecedores, colaboradores e subcontratados
observem o mais alto padrdo de ética e integridade, cumprindo estritamente as normas contra fraude,
corrupgao, desonestidade e lavagem de dinheiro estabelecidas tanto na Politica Empresarial
Anticorrupgdo, Antitruste e Cddigo de Conduta do Grupoc COSAN (“Politica COSAN"), quanto na Lei
Anticorrupgo Brasileira n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), durante toda a vigéncia deste Contrato.

26.2. Tendo em vista que a FCA integra o grupo econémico da VLI S.A., as Partes se obrigam a
observar, e fazer com que seus fornecedores, colaboradores e subcontratados observem o mais alto
padréo de ética e integridade, cumprindo estritamente as normas contra fraude, corrupgao,
desonestidade e lavagem de dinheiro estabelecidas tanto no Cddigo de Conduta Etica da VLI, quanto
na Lei Anticorrupgdo Brasileira n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgéc”), durante toda a vigéncia deste
Contrato.
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26.3. As Partes declaram que em todas as atividades relacionadas a este Contrato nao incidiram em
pratica fraudulenta, nao prometeram nem prometerdo, ofereceram nem oferecerao, deram nem darao
ou se comprometeram nem se comprometerdo a dar a quem quer que seja, inclusive pessoa publica,
ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quante através
de outrem, qualquer pagamento, item de valor, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou néo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica de corrupgao, ato lesivo, ou que
viole as leis anticorrupgéo brasileira, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste Contrato,
ou de outra forma que nao relacionada a este Contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores gjam da mesma forma.

26.4. Declaram, ainda, que em todas as atividades relacionadas a este Contrato e em seu nome e
de suas subsidiarias, joint ventures e outras coligadas sob o controle, direta ou indiretamente, no todo
ou em parte, e seus respectivos diretores, conselheiros, empregados ou beneficiarios, consultores,
representantes, agentes, corretores ou outros intermediarios, ndo adotaram nem adotarao qualguer
medida que constitua pratica ilegal ou viocle as leis anticorrupgdo de qualquer pais e ndo pagaram,
ofereceram, prometeram ou autorizaram, nem pagardo, oferecerdo, prometerdo ou autorizarao o
pagamento de dinheirc ou qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, a qualquer agente publico,
nacional ou estrangeiro, das leis anticorrupgao brasileira, ou a terceira pessoa a ele relacionada, com
a finalidade de: (i) influenciar qualquer ato ou deciséo de tal pessoa em sua capacidade oficial; (ii)
induzir tal pessca a agir (seja por agdo ou omissao) em violagao de seu dever legal; (iii) obter qualquer
vantagem indevida; ou (iv) induzir tal pessoa a usar a sua influéncia para afetar ou influenciar qualquer
ato ou decisdo de uma autoridade governamental, a fim de auxiliar as Partes a obterem ou reterem
negécios com, ou a canalizar negdcios para, qualquer pessoa.

26.5 A constatagdo por qualquer das Partes, a seu exclusivo critério, do envolvimento da Parte
contraria em qualquer pratica que viole o descrito nesta Clausula ou na Lei Anticorrupgao, direta ou
indiretamente, podera resultar, a exclusivo critério da Parte inocente na resciséo imediata do Contrato,
sujeitando-se a Parie infratora ao pagamento das demais sangGes contratuais e reembolso por
eventuais multas incorridas por ela efou qualquer empresa de seu grupo econdmico e/ou qualquer
executivo de seu grupo econdmico, além do ressarcimento dos demais prejuizos incorridos pela Parte
inocente e/ou qualquer empresa de seu grupc econdmico e/ou qualquer executivo de seu grupo
econdmico, inclusive em caso de dano a imagem.

26.6. O descumprimento das regras anticorrupgao previstas nesta Clausula, em qualquer um dos
seus aspectos, ensejara a rescisao motivada imediata do presente instrumento, sujeitando-se a Parte
infratora & multa de natureza compensatéria prevista no item 23.5 acima.

CLAUSULA VIGESIMA-SETIMA
ARBITRAGEM

27.1.  Qualquer controvérsia oriunda deste Contrato ou com ele relacionada sera definitivamente
resolvida por arbitragem.

27.2. A arbitragem sera administrada pela Camara FGV de Mediagao e Arbitragem da Fundagao
Getulio Vargas e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento.

27.3. Otribunal arbitral sera constituido por trés arbitros, indicados na forma prevista no Regulamentc
da Camara FGV de Mediagdo e Arbitragem da Fundagao Getulio Vargas.

274, A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ e sera conduzida em Portugués,
observando-se as regras de direito vigentes no Brasil.

27.5. Alem das disposi¢des aplicadas do Regulamento da Camara de Arbitragem da FGV e da Lei de
Arbitragem, aplicam-se as disposi¢des constantes dos artigos 144 e 145 do Novo Cédigo de Processo
Civil para a verificagdo de hipéteses de impedimento e suspeigcdo dos arbitros.
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276. A Parte vencida pagara a Parte vencedora as taxas do procedimento arbitral incorridos pela
Parte vencedora, inclusive em relagdo aos honorarios dos arbitros. Os honorarios de sucumbéncia
serao fixados pelas partes no Termo de Arbitragem.

27.7. Para a (i) solugdo de controvérsias sobre direitos indisponiveis que, portanto, n&o possam ser
resolvidas por Arbitragem, nos termos do artigo 25, da Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de
1996; (ii) para processar agdo de execugdo ou eventual agdo de nulidade da sentenga arbitral; e (iii)
para a cbtencao de medidas de urgéncia em caso de perigo iminente que possa causar prejuizos antes
de constituido o Tribunal Arbitral, e (iv) necessidade de producdo antecipada de provas, conforme
disposto no artigo 381, incisos |, Il e Ill, do Novo Cédigo de Processo Civil, as Partes elegem o foro
central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com expressa rentincia de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja. Nas hipoteses (iii) e (iv), uma vez constituido o Tribunal Arbitral, nos
termos do art. 19 da Lei 9.307/96, cessara automaticamente a competéncia do juiz estatal, passando-
se a competéncia para os arbitros.

E, por estarem assim decididas, as Partes firmam ¢ presente em 03 (tré8) vlas de igual teor e para um

s¢ efeito, na presenga das testemunhas infra-assinadas.

ICA S.A.

\
7 P
FERR A CENTRO-ATL

TESTEMUNHAS:

/.L/,/d )72

~“Nome:S imesE 0a sicup FEGx Nome: ¥

CPF. ogalandia=® 4o CPF:
Fabriclo Rezende de Oliveira

Gevente
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ANEXO I - CARACTERISTICAS DE VIA PERMANENTE, SISTEMAS DE
SINALIZAGCAO E COMUNICACAO UTILIZADOS

Trecho Paulinea / Boa Vista Nova: |

a) Condicao de circulagao: via em bitola mista com algumas poucas linr'ias'
patios em bitola métrica

b) Bitola: mista

c) Dormentagéo: madeira e ago

d) Tipo de Trilho: TR45, TR50, TR57 e TR68 _

e) Fixagao: Rigida e elastica. (grampos deenick, Pandrol e fast clip)

f) Rampa maxima: 1,0%.

g) Raio Minimo: 1500m

h) Sistema de sinalizagdo: Sistema ACT — Automagdo Controle de Trens

de

Comunicagéo, controle e intertravamento das SB (sessdo de bloqueio) de

circulagdo via Computador de bordo com atuagao em trem.

i) Sistema de comunicagdo: composto de sistema de comunicagdo Satelital

com o centro de controle e através de radio VHF Digital

Trecho Paulinea / Alca Replan:

a) Condicdo de circulagéo: via com dormentes de madeira, bitola mista com

trilhos TR57 e TR50

b) Bitola: mista

c) Dormentagéo: madeira

~ d) Tipo de Trilho: TR57 e TR50

e) Fixacao: Elastica (grampos Deenick e Pandrol)
f) Rampa maxima: 2,0%.

g) Raio Minimo: 180m

h) Sistema de sinalizagéo: Sistema ACT — Automacdo Controle de Trens
Comunicagéo, controle e intertravamento das SB (sessdo de bloqueio)
circulagéo via Computador de bordo com atuagdo em trem

i) Sistema de comunicagdo: composto de sistema de comunicagdo Sateli
com o centro de controle e através de radio VHF Digital
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ANEXO I — CARACTERISTICAS DE VIA PERMANENTE, SISTEMAS DE
SINALIZACAO E COMUNICACAO UTILIZADOS

Trecho Campinas (Boa Vista) / Evangelista de Souza:

a) Condigao de circulagdo: via dupla (com quatro segmentos em via singela

totalizando aproximadamente dezesseis quilémetros)

b) Bitola: Mista |

c¢) Dormentacdo: Madeira

d) Tipo de Trilho: TR50, TR57 e TR60

e) Fixagdo: utiliza placas de apoio para TR50, TR57 ,TR60 e TR68 fundid
fixagao elastica com grampo deenik/ pandrol em todos os trechos.

f) Rampa maxima: 2,5%

g) Raio Minimo: 230 m

h) Sistema de sinalizagdo: ATW

i) Sistema de comunicagdo: Radio entre trens e Sistema Satelital Autotrack

entre trens e CCO.

Trecho Evangelista de Souza / Perequé:

a) Condigdo de circulagéo: via dupla entre Evangelista de Souza Paratin
linha dupla atualmente em construgéo entre Paratinga e Vila Natal (com
segmento em via singela de aproximadamente dois quilémetros)

b) Bitola: Mista

c) Dormentagéo: Madeira

d) Tipo de Trilho: TR50, TR57 e TR60/ TR68

e) Fixagao: utiliza placas de apoio para TR50, TR57 ,TR60 ¢ TR68 fundid
fixagao elastica com grampo deenik/pandrol em todos os trechos

f) Rampa maxima: 2,5%

g) Raio Minimo: 230 m

h) Sistema de sinalizagéo: ATW

i) Sistema de comunicagdo: Radio entre trens e Sistema Satelital Autotrz
entre trens e CCO

ga,

as,

ck




ANEXO I - CARACTERISTICAS DE VIA PERMANENTE, SISTEMAS DE |! &

SINALIZACAO E COMUNICACAO UTILIZADOS

Trecho Campinas (Boa Vista) / Hortoldndia (Ramal CNAGA):

é) Condicao de circulagdo: simples sem pétio de cruzamento
b) Bitola: Mista

c¢) Dormentagéo: Madeira

d) Tipo de Trilho: TR55, TR 45 CP, TR37 e TR32

e) Fixagéo: fixacdo rigida com utilizacédo de placas em 50% dos espagamentos
f) Rampa maxima: 1,1%

g) Raio Minimo: 150m

h) Sistema de sinalizagéo: ATW

i) Sistema de comunicagédo: Radio entre trens e Sistema Satelital Autotrack

entre trens e CCO.

Trecho ramal Aluminio:

a) Condicao de circulagéo: simples sem pétio de cruzamento
b) Bitola: Mista

¢) Dormentagao: Madeira

d) Tipo de Trilho: TR57

e) Fixagéo: fixagdo elastica com grampo deenik

f) Rampa méaxima: 1,3%

g) Raio Minimo: 250m

h) Sistema de sinalizagdo: ATW

i) Sistema de comunicagdo: Radio entre trens e Sistema Satelital Autotrack

entre trens e CCO.
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ANEXO li — PROCEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPQ; & (/é ﬁ

PELA FERROVIA VISITANTE

1. Introducéo:

A ferrovia proponente de um novo trem deve fazer a sua sohcﬁagao a area de

Engenhana de Trens da ferrovia por onde este ir4 circular.

A Engenharia de Trens da Ferrovia Visitada, ora denominada de circulante,

precisard de informagbes completas da Ferrovia Visitante, ora chamada de

proponente para fazer diversos estudos sobre a compatibilidade deste, novo trem com

referéncia as suas caracteristicas de via permanente, gabarito, circulagdo e seguranca.

A existéncia de simulador de trem como, por exemplo, o TDS 5000 torna-s

Se uma

poderosa ferramenta para antecipar diversas situagdes que exigirdo cuidados especiais

e permitindo que ambas as ferrovias possam discutir e elaborar procedi
operacionais visando a completa seguranga operacional.

A metodologia que iremos descrever englobard os seguintes passos:

1. Exame dos dados enviados pela ferrovia proponente.

mentos

2. Reunido entre engenharias de ambas as ferrovias para esclarecerem eventuais

duvidas e planejar as condi¢cdes necessarias para a realizagao de um trem teste.

3. Programacao e realizagao do trem teste.
4. Andlise do relatério do teste com ou sem neceSS|dade de corregoes exig

nao novo teste.

ndo ou

5. Aprovagdo do trem nas condigbes estabelecidas por meio de um Procedimento

Operacional de formagéo do trem e forma de condug&o.

6. Treinamento dos maquinistas da ferrovia proponente.

7. Liberagdo do trem para circulagéo.

8. Auditoria sistematica por parte da ferrovia circulante por meio de supervis
tragdo quanto a formacdo e conducgédo do trem e de supervisores de m
quanto aos parametros de seguranga de locomotivas e vagdes.

Estes passos tém por finalidade minimizar todos os riscos de sex

envolvendo ambas as ferrovias. -

ores de

ecanica

guranga




ANEXO Il - PROCEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPO
PELA FERROVIA VISITANTE

2. Descricao dos Passos:

2.1 Passo 1: Dados necessarios.

Os dados necessérios a serem enviados pela ferrovia proponente a cir
englobam: origem e destino do trem, locomotivas, vagées, 'carga, formagéo d
licenciamento, maquinistas, treinamento, dados obtidos de simulador e tec
. embarcada necessaria. '

2.1.1 Locomotivas:

- tipo e especificagdo do fabricante de cada locomotiva a ser utilizada na formagéao

do trem.
- desenho para permitir a andlise de gabarito.
- peso por eixo para permitir a analise da capacidade de suporte da via perma

- poténcia, esforgo trator maximo, esfor¢o trator continuo, velocidade minima

continua o que permitira fazer diversas andlises, tais como: formacdo de trem,

capacidade maxima de arrancada, distribuigio de esforgos nos engates dos vagdes,

resisténcia da grade da via permanente.
- dados relativos aos sistemas de freio.

» Independente: forga maxima (kgf).

e Dinamico: curva da forga do freio dindmico (kgf) versus velocidade (km/h).

e Automatico: sistema 26 L.
= Para andlise de condugdo em descida de serra.

- base rigida dos truques para a andlise de inscri¢éo livre e forgada em curval

1.5‘:’::‘,1« _: J_A\ -
¥ C?)J\ ,,?‘ \,A}-
R d
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ANEXO Il - PROCEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPO

PELA FERROVIA VISITANTE
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Figura 1: Exemplo de desenho de locomotiva. Vista longitudinal.

Figura 3: Exemplo de parte da especificagio da locomotiva.
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Figura 2: Exemplo de curva do freio dindmico.

General Comg_t_mn X .
| Locomotive Model General Eleciric Evolution” Series
Track Geuge 1000mm (38.37 1) .
Nominal Lecomotive Weight 169.2 tonnes (373.0001bs) .
Lengih, centerline of boister 1o pulling face | 4751mm (15 /, 7.08in)
of rsior eouNor .
betwasn Tuck Tacton pincontors | 12980mm 44 Tin)
Trock wheshhasy 4094 (ISR 200 Iy
Length befween front @vd resr coupler | Z30820wm (758, 8.120)
vulling faces .
Width over cab sides 3023mm (91t 11.00n)
Width over handrail susport 3IM112mm (100, 280 in) _
Nominal Notch & horsepower 4345 THP & 1050 rpm
Goor refio §7/16 .
Maxbmusy spead (Rly warn whegis) 100 kph (62.5 mph) (38.25 Inch wheals)
Ground Closnswe 2.6%, per coghumer yequiremant
Fusl (Usubls) 14400 (330D US ]
\asls Sturage 1361 (36 gslfor} retention tank
Bend 1.4 cuble meter (50 cubiks fesf)
(0.7 trontfi.7 raer) .
| Englne Coodlinyg Water ~ 12301 {325 UB gsllons)
[ Engine Lubricating G ~ 47031 (450 US gailons) _
Curve Negatiaton .

1t




ANEXO Il - PROGEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPO| / 7
PELA FERROVIA VISITANTE

2.1.2 Vagao:

- peso por eixo para analise da capacudade de suporte da via permanente

- especmcagao do fabricante.

- tipo de vagao e tipo de carga a ser transporiada para analise do centro de

gravidade em fung@o da geometria da via permanente.
- desenho para anélise de gabarito.

- sistema de frejo pneumatico e meganico: necessidade.de se calcular capacidade

de frenagem através da relagdo de alavancas e presséo no cilindro de freio
analise de condugdo em serra.
- base rigida do truque para a andlise de inscri¢éo livre e forgada em curva.

UTILIZACAO CORRENTE Transp. de Granéis sdlidos, ensacados ou CG
CLASSIFICACAO FHD 603501/599 | FHD 603400/499
QUANT. VAGOES - 96 98

TARA - 19.500 Kg 20.100 Kg
LOTE NOMINAL - 60.500 Kg 59.900 Kg
COMP. TOTAL A 14.044 mm 14,044 mm
LARG. TOTAL B 2,772 mm 2.820 mm
ALTURA TOTAL C 3.570 mm 3.570 mm
COMP. UTIL D+ 12.946 mm 12.960 mm
LARG. UTIL E 2.398 mm 2.398 mm
ALTURA UTIL F 2.300 mm 2.300 mm
VOLUME - 71,5 m3 71,5 m3

TIPO PISO - Metalico Metalico

ALT. PISOBOLETOTRIL. | G 967 mm 967 mm
REVESTIMENTO INT. - Madeira Madeira
SISTEMA CARGA - | Porta Lat. Escotitha | Porta Lat. Escotitha
N© TREMONHA - | 12 1010x339 mm | 12 1010x339 mm
PORTA ALTURA H 2,140 mm 2140 mm°
PORTA LARGURA 1 1.800 mm 1,800 mm
SISTEMA DESCARGA - | Porta Lat. Tremonha | Porta Lat. Tremonha |
TIPO ENGATE - 61/4" x 8" Alliance Full Size 61/4"x8"
TIPO AP, CH, TRACAO - | Cardwell NY-II-F Cardwell NY-II-F
TIPO VALV. FREIO - ABS 10"x12” ABS 10"x12”
TIPO FREIO MANUAL - No Spin No Spin

TIPO TRUQUE - | Ride Control 5 ¥2"x10” | Ride Control 5 2" x 10”
TIPO MANCAL - Rolamento Rolamento -
TIPO LUBRIFICAGAO - GRAXA GRAXA

BASE RIGIDA ] 1,575 mm 1.575 mm
DIST. ENG. C. Pto PIAO K 2.122 mm 2,122 mm
DIST. C. a C. Pto PIAO L 9,800 mm 9.800 mm
FABRICANTE - MAFERSA ~ Cobrasma

ANO FABRICAGAC - 1.976 1,976

Figura 4: Exemplo de especificagdo de vagao.
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ANEXO li - PROCEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPQ # a» 5& "]
PELA FERROVIA VISITANTE s S |

N, @> 4
e
1 | XRK] )
$ 1228 . A
238 1E2S EReR e ) i
A,

Figura 5: Exemplo de desenho de vagéo. Vista longitudinal.

|_mola | 0038 | m | . | . | mola | 0033 | m |

Forca | Comp | Peso{f) |Altura(m] Produte] | Forca | Comp | Peso{t) |Altura {m] Produto
P1 Trugue 7.30 0,378 276 P Trugue 7.30 0,378| - 12,76
P2 Freio 0,75] 0,941 [ D [ Freio 0.75]  0.946 0.71
P3 Estrado 10,60]  0.712 7 N Estrado 10,601 0,717 7.60]
P4 Cobertura 2.00 3,962 792y  |P4_ Cobertura 2.00 39671 7930
Ps __|Cabeceira 2,26 2,242 504t P5 Cabeceira 225 2,247 5,051
P Engate 1,25 0712} . 0389 |Ps Engate 125 0,717 6,90}
P7 Laterais 285 22420 839 . iPT7 Laterais | . 285 2247 1640}
58] 2242| 15879 Carga __ ELRRENN 2152 12268

187,041 . 84 154,03




ANEXO Il - PROCEDIMENTO PARA PEDIDO DE MODIFICAGAO DE TREM TIPO F s
PELA FERROVIA VISITANTE

Cilindro 10x12 : 1730 kgf

Tara= 22600 kg Taxa Vazio = 37,79%
Ry =479 Teze Carvagede = 10.87% (consiforands
Fo = 1780 gl

RED0R gy commg o)

A

Figura 7: Desenho da timoneria de freio e relagdo de alavancas de um vagao.

2.1.3 Formacao de Trem:

- distribuigdo da tragéo ao longo do trem.

- distribuicdo da lotagdo entre as partes do trem a fim de permitir a constru¢éo do

diagrama de esforgos e localizagdo dos vagdes criticos a'choques internos.
- lotagéo para verificagéo da capacidade de tragcdo e de frenagem.

- ordenamento de vagdes carregados pesados, leves e vazios para analise ¢
de descarrilamento por choque interno.

de risco

- nimero total de vagbes no trem, peso médio por vagdo, nimero de vagdes na

primeira parte e na segunda parte do trem.
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Figura 8: Exemplo de diagrama de esfor¢os nos engates. Em grafico de barras a

primeira proposta e em gréafico de linha a proposta sugerida.

Figura 9: Exemplo de distribuicdo dos conjuntos de tragédo. Ainda falta fixar lotacdo
(nimero de vagdes) na primeira e segunda parte do trem.

2.1.4 Tipo de Carga:

- cargas a serem transportadas e suas respectivas densidades, pois a densidade da

carga altera o centro de gravidade alterando o comportamento dinamico do vagéo.

- forma de fixa¢do da carga para evitar deslocamentos.

- mercadoria perigosa para analise da existéncia de recursos e procedimentos para
atendimento de sinistros.
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 ‘Cleuto do Centro de Gravidade:  [HSBEI]  Calculo do Centro de Gravidade:

Calculo do Centro de Gravidade: [ lsgicar]
Domidade ] = vl [Densigese ,m'l 20
Larquea 00 m U A (¥ 717 00 m
H _m
m

Comprimento 1340 oo L Comprimento 13.40 m o :

Altura 2.08 LB A 82 m R

Lotregho o4 - 242 | - .
L C .. Moume 8 m .

Voums 62 m*

ym*

27 ;:8_9_—

P8 g 117,10 3

Total R 80_DOEREGNEA 14257 | 80,00 {Dinie

:
2.1.5 Licenciamento:
- radio deve acessar faixa de frequéncia da ferrovia circulante.
- recebimento do licenciamento via macro no computador de bordo da locomotiva
(GBL).
ees
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Figura 13 : Radio.

2.1.6 Maquinistas:

- lista dos magquinistas com nome, matricula e tempo de experiéncia, que passaram
pelos treinamentos de Regulamento Operacional (RO) tanto da ferrovia de|origem
quanto da circulante e de mercadoria perigosa (quando for o caso) que fardo a
condugéo do trem na ferrovia circulante.

2.1.7 Treinamentos:

Lista dos maquinistas que
- estdo em dia com a reciclagem do Regulamento Operacional tanto da ferrovia de
origem como da ferrovia circulante.
- possuem treinamenio em mercadoria perigosa, quando o trem |estiver
transportando cargas assim classificadas.
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5.4 | Uso de Freios a Ar em_"Ma'objras '

Toda manobra deve ser realizada com as mangueiras de ar
acopladas e com o sisteria pneumatico carregado.

Antes de qualquer manobra, deve-se conectar o sistemna de freio

a ar e assegurar-se de que ele esta funcionando corretamente.
Deve ser feito 0 uso da buzina e, durante as operagdes, deve
ser utilizado o sistema de freio automatico para manobras
(MFA).

MFA (Manipulo de freio autonidtice)

Figura 14: Treinamento no Regulamento Operacional. Exemplo de instrucéo.

=3t I FICHA DE EMERGENCIA

Polibrasil .

A um s Nimero de risco: 23

G PROPENO Numero da ONU: 1077

Classederisco: 2.1
Maué: (Qxxi1) 4478-2220 N .
SRR 1) 035999 5 Doaciigio da G&s nflamavel
mamgm : (Ot} 27TSB0N4 FROPMLENG casse de deco:
Aspecto;  Gde Involor com lovw odor
EM: mammqummmmmammmmmmsmm
e LESDIREED ARESHIONNG 0 sfuipamEnto de clrcalto tachads,
RISCOS

Fogo: Gés all it Aval podem formar mishras inflamavels com o af. Inflama-se ao

contefo com chama nua, eubr ou faiscas. Evitar quaiquer falsca, por excmplo do origemy alétrica,
eletricidade estatica @ do soldas, Pode reagir com materiais oxldentes ¢ ackius fortes. Ponto de fulgos:
- 108 °C {veso fechado), Temperalura de suto-igniglio: 455 °C. LIE: 2,0 % (wv). LBE: 11,0 % (viv).

Figura 15: Exemplo parcial de uma ficha técnica de produto perigoso.
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At 4@ €3 gmm, a’;@\m@ﬁ MW?@M@

| = wmﬁmﬁm de mnipammm para ¢
atendimento a acidentes, avarias e ou-
tras emergénciag, indicado em norma
brasileira ou, na falta desta, em norma
mternacnonai ou 0s especxﬁcados pelo

Figura 16: Exemplo de um artigo da resolucéo de mercadoria perigosa
2.1.8 Dados obtidos do Simulador:

- pontos onde o trem atinge méximo esforgo trator.
- valor do maximo esforgo trator alcangado.

\n~
N

Esforgo Max. Tragdo

eVl e MARK_DRAFT

¢
g |
==

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

42073
39740
37466
35197
32083
30645
U736
22967
18801
13979
1ms

82n

6472

3607,

2055

BEGIN.0G §-

0 esforco maximo encontrado no Download é de 97Mkgf, localizado no Km 104309

Figura 17: Exemplo de gréfico de esforgos de tracdo obtidos no simulad
2.1.9 Tecnologia embarcada:
Disponibilidade de:
- rédio
- computador de bordo (CBL)

- end of train (EOT)
- em casos especiais: limitador de esforgo trator.

RUMO .

VC’?/DICO
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Figura 19: Limitador de Esforgo Trator.

Todo este material é estudado pela Engenharia de Trens e de Via visar

um parecer sobre:

1do dar

N i

o
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VIA:

M

- verificar se a grade da via resiste aos esforgos de tracao concentrados em raios de

‘curva apertados. Caso a grade ndo suporte aos esforgos sugere-se
dIStrlbUlda adogao de limitador de esforgo trator ou acordo de melhoria do
que apresentou condi¢des abaixo da necessaria para o trem proposto.

- inscricdo em curva, livre e forgada, a fim de se evitar rapida perda de bitola.
- verificar a capacidade portante do peso por eixo dos vagdes e locomotiva

tragao
trecho

s, Para

isto. deve-se verificar se o perfil de trilho, @ dormentagdo, a altura de lastro e as ,

pontes estdo adequados.

Figura 20: Pontes limitadas por peso por eixo.

- verificar gabarito (altura e largura dos veiculos) de passagem.
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Figura:21 : Gabarito da via permanente.

- verificar geometria de via em termos de adequagdo entre raio de| curva,
superelevacdo, e centro de gravidade dos vagdes carregados.

Figura 22: Analise do balanceamento de carga sobre as rodas em curva.
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2.3 Passo 3: Programacao e Realizacdo do Teste.

Com a partlcupag,ao de equipes de ambas as ferrovias, que podem contar com

especialistas em tragao, mecanica e via permanente, o trem & programado e

acompanhado durante todo o percurso, desde a origem até o destino.

Nos pontos de maximo esforgo trator faz-se a medigdo os parametros

antes e depois da passagem do trem para verificar eventual agresséo a grade

Baixar os dados da viagem para fazer,uma andlise dos pontos onde o
trator atingiu o valor méaximo e também dos valores alcangados pelo esforgo
dinamico e pela aplicagdo de freioc pneumatico em descida.

Ambas as equipes elaboram os seus relatérios e os enviam a area de Eng

de Trens da ferrovia circulante.

da via

esforco,

do freio

enharia

Figura 25: Exemplo dos dados obtidos do CBL da locomotiva comandante do trem

teste.

2.4 Passo 4: Analise do Relatério do Teste.

Se todos os pontos criticos se comportaram como esperado e 0 proce

dimento Ulo

operacional pode ser cumprido, ndo exigindo alteragdes, o trem proposto pode ser .

aprovado sem restrigdes.

LA

Ripico
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Caso nao conformidades tenham surgido, as equipes de ambas as ferrovias ‘éé»m,.‘,g,@ﬂ '
relinem e ajustam os desvios, alterando se necessario o procedimento operacional e
programam novo teste. ApoOs repeticdo dos passos 3 € 4 e obtengdo da
conformldade total entre resultado do trem e procedlmento operacmnal (PO), este
pode ser aprovado sendo o documento que serviré de acompanhamento e auditoria.

2.5 Passo 5: Aprovacao do Trem nas condicdes do Procedimento Operacional.

O objetivo dos 4 passos anteriores foi obter o Procedimento Operagional que
estabelece a formagédo do trem, a forma de condugdo e a tecnologia embarcada
necessaria. Por meio deste PO a ferrovia circulante podera realizar auditorias
visando garantir que as condigOes estabelecidas para o trem estejam de acordo.

2.6 Passo 6: Treinamento dos maquinistas da ferrovia proponente

Todos os maquinistas constantes da lista do item 2.1.6 deverao ser treinados no
procedimento operacional e acompanhados por supervisor de fragcdo da ferrovia
proponente em sua primeira viagem. |

Para que o maquinista seja habilitado a conduzir o trem, devera ser
acompanhado, em pelo menos uma viagem, pelo supervisor de-iragdo da ferrovia

circulante.

2.7 Passo 7: Liberacdo do trem para circulacao.
Com todos os maquinistas treinados e habilitados o trem proposto fica au’éorizado

a circular normalmente, ndo podendo ser alterado em  nenhum dos |pontos

constantes do PO.

2.8 Passo 8: Auditoria sistematica por parte da ferrovia circulante por meio de
supervisores de tracao. '

A ferrovia circulante poderd realizar auditorias a fim de garantir que os
magquinistas sdo os habilitados e o PO est4 sendo rigorosamente cumprido.




Concessiondria

ANEXQ lil - DOS FLUXOS E VOLUMES

Produto Jan Fev Mar Abr Mai - Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
ALLMP/ALLMN Oerivados 149.905 152.727 167.809 160.293 160.520 160.126 152,993 162,412 165.189 166.171 139.767 128.591 1.866.503
ALLMP/ALLMN  ZBV-ZZZ Alcool 54.635 55.381 58.460 58.718 63.740 71.873 65.816 65.002 65.766 66.898 62.589 61.641 750.519
ALLMP/ALLMN  TOTAL 204.540 208.108 226.269 219.011 224.260 231.999 218.809 227.414 230.955 233.069 202.356 180.232 2,617.022

Concessiondria Sentido Produto Jan Fev Mar Abr Mai Jun ul Ago Set Qut 0! Dez Total
ALLMP/ALLMN  22Z-2BV Derivados 2.056.097  2.094.804 2.301.668 2.198.579 2.201.692 2.156.288 2.098.452 2.227.643 2.265.732 2.279.201 1.917.044 1.763.754 25.600.955
ALLMP/ALLMN  ZBV-22Z Alcoot 745.374 759.606 801.837 805.376 874.258 985.810 902.732 891,567 902.046 917,573 858.47? 845.468 10.294.119
ALLMP/ALLMN  TOTAL 2,805.471  2.854.309  3.103.506 3.003.955 3.075.950 3.182.098 3.001.184 3.119.210 3.167.77% 3.196.774 2,775.515 2,609.222 35.895.074

Total

roduto Mar Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

FCA Grios MP 230.000 230.000 230.000 120.000 120.000 89.600 89.600 89.600 89,600 89.600 89,600 1.467.600
FCA ZBL-ISN Grios MP 241723 278.846 265.546 201.793 201,850 201.931 86.000 86,000 86.000 86,000 86.000 1.821.688
FCA ZBL-IUF Gréas MP 208.277 268.154 262.308 208.207 208.150 208.069 320.000 320.000 320.000 297.000 267.000 2.887.165
FCA ZBL-ICZ Aclcar a Granel 129.000 145.600 145.600 145.600 145.600 145.600 145.600 145,600 1.148.200
FCA ZBL-ISN Aclicar a Granel 98.800 103.600 103.600 94.000 84,000 84,000 84.000 84.000 84,000 84,000 84.00Q 84.000 1.072.000
FCA ZBL-IUF Aglcar a Granel 56.800 56.800 57.800 74.700 216,575 216.575 241.650 243,137 260.137 260.137 260.137 260.137 2.204.585
FCA ZBL-ZAL Bauxita 110.000 110.000 110.000 110.000 110,000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 1.320.000
FCA ZBL-IFA Fosfato 53.000 53.000 53.000 : 53.000 53.000 53.000 53.000 53000 53.000 53.000 53.000 583.000
FCA 1UF-ZBL Enxofre / Fertilizantes HPE 90.000 94.000 99.000 99.000 99.000 99,000 99.000 99.000 99.000 94.000 94.000 1.065.000
FCA EGA-ZBL Container - Centro Sudeste 1.284 3.684 5.868 5.868 5.868 5.868 5.868 5.868 5.868 5.868 3984 2.684 58.580

409,884 1101083 1.107.268 - 1.141.421 1.227.443 1.244.043 1238718 1236205 1.253.205 1.253.205 1223321  1.192.021 13.627.818

entido roduto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
ZBL-ICZ Graos MP 58.860.910 58860910 58.860.910 30.710.040 30.710.040 22.930.163 22.930.163 22.930.163 22.930.163 22.930.163 22.930.163 375.583.789
FCA ZBL-ISN Grios MP 61.938.233 71464552 68.058.375 51.719.521 51.734.247 51.754.973 22.008.862 22.008.862 22.008.862 22.008.862 22.008.862 466.714.215
FCA ZBL-IUF Grias MP 53.445.634 68.810.611 67.310.515 53.427.889 53.413.203 53.392.477 82.114.880 82.114.880 82.114.880 76.212.873: 68.514.603 740.872.445
FCA 8Lcz Aciicar a Granel . 32,895,000 37.128.000 37.128.000 37.128.000 37.128.000 37.128.000 37.128.000 37.128.000 292.791.000
FCA 2BL-ISN Aglicar 3 Granel 25.194.000 26418.000 26.418.000 23.970.000.. 21.420.000 21.420.000 21.420.000 21.420.000 21420000 21.420.000 21.420.000 21.420.000 273.360.000
FCA ZBL-IUF Aglicar 3 Granel 14575391 14.575.391 14.832.000 19.168.692 55.575.094 ' 55.575.094 62.003.565 62.391.142 66.753.495 66.753.495 66.753.495 66.753.495 565.716.352
FCA ZBL-ZAL Bauxita 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000 11.880.000  142.560.000
FCA ZBL-IFA Fosfato 13.328.493 13.328.493 13.328.493 13.328.493 13.328493 13.328.493 13.328.493 13.328.493 13.328493 13.328.493 13.328.493 146.613.423
"FCA fUF-ZBL Enxofre / Fertilizantes HPE 23.113.530 24,140.798 . 25.424.883 25.424.883 25.424.883 25424.883 25.424.883 25.424.883 25.424.883 24.140.798 24.140.798 273.510.105
88.081.414 264.587.465 265.594.566 274.673.374 296.380.920 300.613,960 299.268.554 208.626.424 302.988.777 302.988.777 295.802.685 288.104.415 3.277.721.329
§ %
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1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL
ESPECIFICO FIRMADO ENTRE A FERROVIA CENTRO-
ATLANTICA S.A. E ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA
MALHA PAULISTA S.A, ALL - AMERICA LATINA
LOGISTICA MALHA NORTE S.A. e ALL — AMERICA LATINA
LOGISTICA MALHA OESTE S.A., EM 23 DE JANEIRO DE
2017

Celebram o presente instrumento, de um lado,

RUMO MALHA PAULISTA S.A. (atual nome empresarial de ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA
MALHA PAULISTA S.A.), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® CNPJ n°
02.502.844/0001-86, com sede na cidade de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, Andar 03, Sala
03ltaim Bibi,, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP: 04.538-132, adiante denominada simplesmente
“Malha Paulista”; RUMO MALHA NORTE S.A. (atual nome empresarial de ALL — AMERICA LATINA
LOGISTICA MALHA NORTE S.A.), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
24.962.466/0001-36, com sede na ROD BR 163, s/n, KM 96, zona rural, Rondonépolis — MT, CEP
78.750-899, adiante denominada simplesmente “Malha Norte”; RUMO MALHA OESTE S.A. (atual
nome empresarial de ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 39.115.514/0001-28, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4.100, Andar 03, Sala 02, Itaim Bibi,, Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP: 04.538-132,
adiante denominada simplesmente “Malha Oeste”, sendo Malha Paulista, Malha Norte e Malha Oeste
denominadas conjuntamente de “GRUPO RUMOQO”;

De outro lado:

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 00.924.429/0001-75, com sede na Rua Sapucai, 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte, MG, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social.

Doravante também denominadas, isoladamente, como “Parte”, em conjunto e indistintamente, Partes”

CONSIDERANDO QUE:

(i) a FCA é a empresa concessionaria dos servigos publicos de transporte ferroviario de
cargas na Malha Centro-Leste, por forca do Contrato de Concesséo para a Exploracao
e o Desenvolvimento do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Carga celebrado
com a Uniao Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 27 de agosto de
1996;

(i) a Malha Paulista € a empresa concessionaria dos servigos publicos de transporte
ferroviario de cargas na Malha Paulista, por for¢a do 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo para a Exploracéo e o Desenvolvimento do Servigco Publico de Transporte
Ferroviario de Carga celebrado com a Unido Federal em 270 de maio de 2020;

(i) a Malha Oeste € a empresa concessiondria dos servicos publicos de transporte
ferroviario de cargas na Malha Oeste, por forca do Contrato de Concessao para a
Exploracao e o Desenvolvimento do Servigo Pablico de Transporte Ferroviario de Carga
celebrado com a Unido Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 27 de
junho de 1996;

Péagina 1 de 3
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(iv) aMalha Norte empresa concessionaria dos servigcos publicos de transporte ferroviario de
cargas na Malha Norte, por forca do Contrato de Concesséo para a Exploracdo e o
Desenvolvimento do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Carga celebrado com
a Unido Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, em 19 de maio de 1989;

(v) As Partes celebraram o Contrato Operacional Especifico, em 23 de janeiro de 2017
visando estabelecer as regras e condigfes comerciais e operacionais para 0 uso mutuo
de infraestrutura ferroviaria (“COE”); e

(vi) conforme a Clausula 15.4, o COE prevé que o reajuste anual das tarifas se da pelo indice
de correcdo IGP-M. Especificamente para o ano de 2021, as Partes acordam, de boa-fé,
em praticar um percentual em excecao a variacdo oficial do IGP-M referente ao ano de
2020.

RESOLVEM celebrar o presente 1° Termo Aditivo ao COE, adiante denominado “Termo Aditivo” ou
apenas “Aditivo”, nas condi¢cBes a seguir estabelecidas as quais se obrigam entre si e por seus
sucessores:

CLAUSULA PRIMEIRA
— DO REAJUSTE IGP-M ANO 2020

1.1. As Partes, em comum acordo, consentem, de forma pontual e exclusiva e em referéncia a
Clausula 15.4., em estabelecer como percentual em substituicdo ao indice oficial de reajuste
IGP-M (FGV) referente a variagdo acumulada do ano de 2020, exclusivamente, o percentual
de 12,73% (doze virgula setenta e trés por cento), vigente e aplicavel aos valores previstos no
COE a partir de 01/01/2021.

1.2 Ante 0 exposto, consequentemente ficam atualizados todos os valores previstos no COE
indexados pelo IGP-M, os quais seréo reajustados na data base de 01/01/2021 pela variacdo
acumulada de 2020 fixado em 12,73%, passando a vigorar até 31/12/2021, nao representando
renegociacao de tarifa, ocorrendo apenas para mitigar o impacto do indice de inflag&o atipico
no valor do COE.
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CLA}JSULA TERCEIRA
— VIGENCIA RETROATIVA

3.1 Este Aditivo tera eficacia retroativa a 01/01/2021.

Em caso de assinatura fisica, o Contrato serad assinado em 03 (duas) vias de igual teor e forma, para
um so efeito. Como alternativa a assinatura fisica do Contrato, as Partes declaram e concordam que a
assinatura mencionada poderd ser efetuada em formato eletrbnico. As Partes reconhecem a
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste Contrato e seus termos, incluindo seus
anexos, nos termos do art. 219 do Cdadigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por
meio de certificados eletrénicos, ainda que sejam certificados eletrdnicos nédo emitidos pela ICP-Brasil,
nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n°® 2.200-
2").

MALHA PAULISTA S.A.
RUMO MALHA NORTE S.A.
RUMO MALHA OESTE S.A.
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S.A., ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A. e ALL — América Latina Logistica Malha Oeste

S.A]
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