SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO OPERACIONAL ESPECIFICO DE
COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir identificadas:

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S/A, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, km 24,2, sala 02, Jardim Jaragud, Sdo Paulo/SP,
inscrita no CNPJ/MF sob n®, 02.502.844/0001-66, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “ALL MALHA PAULISTA",

E, de outro lado,

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S/A, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rodovia Anhanguera, s/n°, km 24,2, sala 04, Jardim Jaragud, Sdo Paulo/SP, inscrita
no CNPJ/MF sob n©. 39.115.514/0001-28, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada "ALL MALHA OESTE",

Indistinta e individualmente denominadas “Parte” e, em conjunto, “Partes”;
CONSIDERANDO:

(i) Quem a ALL MALHA PAULISTA e a ALL MALHA OESTE celebraram Contrato
Operacional Especifico de Compartilhamento de Ativos e Uso de Infraestrutura
Ferrovidria ("Contrato”), em 010 de janeiro de 2009 ;

(ii) Que, posteriormente, aditaram o Contrato, em 019 de junho de 2009, por meio do
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Operacional especifico de Compartilhamento de
Ativos e Uso de Infraestrutura Ferrovidria (“Primeiro Termo Aditivo™);

(lif) Resolugo n°. 3.696/201 1, da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, que pactua as Metas de Produg8o por Trecho e as Metas de Seguranca para
as Concessionarias de Servico Piblico de Transporte Ferrovidrio de Cargas, publicada o
Diario Oficial da Unidio em 25 de julho de 2011.

Tém entre si, justo e acertado, o presente SEGUNdO TERMO ADITIVO AOQ CONTRATO
OPERACIONAL ESPECIFICO DE COMPARTILHAMENTO DE ATIVOS E USO DE
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA ("Segundo termo Aditivo”), que se regerd de acordo com as
seguintes cldusulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA
1.1 As Partes acordam em dar nova redacso 3 Cléusula Primeira do Contrato, conforme segue;
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“CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Contrato tem como objeto regulamentar, normalizar e
padronizar, por meio da definigio de procedimentos técnicos, operacionals e
administrativos, (i) o uso, pela ALL MALHA OESTE, da infraestrutura ferrovidria da
Malha Paulista; (i) o uso, pela ALL MALHA PAULISTA, da infraestrutura ferrovidria da
Malha Oeste, todos em regime de tréfego mudtuo, bem como compartilhamento de
ativos e a prestacso reciproca de servicos operacionais, quando necessérios, o que se
fara conforme descrito neste instrumento,

1.1.1 Podem as Partes optar pelo trafego sob o regimento de Direito de
Passagem, sendo que, neste caso, as Partes ajustardo, em conjunto, a tarifa, a
ser praticada, de forma a atender as condicbes econdmicas de cada
Concessiondria, em um prazo de até 30 (trinta) dias atendendo as regras do
Artigo 12 da Resolugo 3.695/2011.

1.2 O presente Contrato objetiva, ainda, regulamentar a partilha das receitas
operacionals, de forma a contemplar os custos incorridos nas suas respectivas mathas,
0s custos de operacdo, os investimentos, a manutencdo e recupéracio do capital dos
ativos, a produtividade das frotas, a responsabilidade peld transporte e a realizagdo de
servicos complementares na origem, percurso ou destino das cargas, sendo
admissivel, conforme ajuste entre as Partes, o estabelecimento de remuneracio
varigvel”.

CLAUSULA SEGUNDA
2.1 As Partes concordam em alterar a redag8o da Cldusula Segunda do Contrato, para o texto
que segue:

"CLAUSULA SEGUNDA ~ DA PROGRAMACAO OPERACIONAL ANUAL

2.1 Anualmente, até o dia 31 de dezembro de cada ano, as Partes definirdo
conjuntamente, em relagdo ao ano subsequente:

2.1.1 Ademanda de transporte projetada para 0s anos seguintes;

2.1.2 O material rodante disponivel, a capacidade da via e dos sistemas de
telecomunicagdo e sinalizacdo existentes;

2.1.3 Quando conveniente, os Investimentos necessdrios & ampliagdo da
capacidade de transporte ferrovidrio, seja na capacitagdo do sistema (via
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permanente, sinalizacdo e telecomunicagbes), seja na aquisicdo e/ou recuperacdo
e/ou aumento da disponibilidade de ativos.

2.2 As Partes poderdo revisar, de comum acordo, a qualguer tempo, a
programacdo estabelecida.
2.3 Com base nos elementos especificados no item 2.1 acima, as Partes

estabelecerdo premissas e metas a serem atingidas, consolidando os resultados em
uma programacdo operacional anual ("Programacdo Anual®), que deverd ser
observada pelas Partes, sob pena de incidéncia da multa prevista na Cliusula Sexta
abaixo.”.

CLAUSULA TERCEIRA
3.1 Decidem as Partes em alterar o item 3.3 da Clausula Terceira do Contrato que passa a ter a
seguinte redagdo:

3.3 Compartilhamento de Ativos Operacionais

3.3.1 A fim de garantir 0 adequado atendimento aos usudrios do transporte
ferrovidrio de cargas, os ativos operacionais de uma das Partes poderdo ser utitizados
pela outra Parte, desde que observadas as metas contratuais de producso (TKU), e
atenda as condigBes econémicas das concessionarias, desta forma, as Partes acordam
em manter o critério de rateio de partitha, conforme descrito abaixo. Caso seja
verificado qualquer desequilibrio entre o compartilhamento de ativos e a remuneracio
pactuada, as Partes deveréo rever os fatores de partilha, a qualquer momento.

Ferrovia Visitante Ferrovia Visitada % Partilha de Receita
ALL Malha Paulista ALL Malha Oeste 72.5%
ALL Maltha Oeste ALL Malha Paulista 16,9%

Tabela 1.1 - Partitha de Receits

CLAUSULA QUARTA
4.1 Decidem as Partes em alterar a Cldusula Quarta do Contrato que vigera com a redacdo a
seguir:

"CLAUSULA QUARTA ~ DOS PRECOS E PAGAMENTOS

4.1 As Partes se obrigam a respeitar os trens-tipos da malha visitada, sendo
permitida livremente a circulacio entre as malhas das Partes em regime de tréfego
mutuo, pelo qual cada concessionéria serd remunerada conforme tabela 1.1.
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4.1.1 Os custos acessérios serfo arcados pela Parte que gerar a recei@j

4.1.2 Os fatores da partilha a serem adotados no caso de regime de
tréfego mituo serdo estabelecidos anualmente e revisados em comum acordo
entre Partes, quando verificado desequilibrio”,

CLAUSULA QUINTA
5.1  Acordam as Partes alterar o teor da Cldusula Sexta, que passard a viger com a seguinte
redagdo:

“CLAUSULA SEXTA - DOS VOLUMES DE TRANSPORTE E DA APURACAO DA
PRODUCAO

6.1 Até o final do més de dezembro, as Partes definirdo, em conjunto, a
Programagdo Anual relativa ao ano seguinte e aos trechos operados por cada uma das
concessionérias.

6.2 As Partes acordam que, anualmente, até o 109 (décimo) dia dtil de cada
més de janeiro, seré feita a apuracdo dos volumes realizados no ano anterior. Caso
ndo tenha sido realizado o volume anual minimo consolidado na Programacgéo Anual, a
Parte responsével pelo descumprimento estard obrigada ao pagamento de muita pelo
volume descumprido, denominada “take or pay”, conforme a seguir previsto:

6.2.1 Caso a responsabilidade pela ndo reglizagdo do Volume Anual
Minimo seja da Malha Vf#ftante; esta pagard 4 Malha Visitada a compensagéo
correspondente ac volume faltante multiplicado por 40% (quarenta por cento)
da média ponderada das tarifas realizada com base no periodo apurado. Este
pagamento serd realizado no prazo de 20 (vinte) dias consecutivos apos a
emissdo do documento de cobranga pela Parte credora.

6.2,2 Caso a responsabilidade pela nSo realizagio do Volume Anual
Minimo seja da Malha Visitada, esta pagard & Malha Visitante compensacso
correspondente ao volume faltante multiplicado por 40% (quarenta por cento)
da média ponderada das tarifas realizadas com base no periodo apurado. Este
bagamento serd realizado no prazo de 20 (vinte) dias consecutivos apds a
emissdo do documento de cobranca pela Parte credora.

6.2.3 Para os fins acima estabelecidos, o volume serd considerado
realizado quando (i) originado pela Malha Visitante fora da Malha Visitada for
efetivamente movimentando em algum trecho: da Malha Visitada e (ii)




6.3 Conforme estabelece o inciso I do artigo 12 da Resolugdo n°. 3.696/201 1,
da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, para o cdlculo da meta de
produgdo de transporte -~ TKU - de cada Parte, com vistas & verificacdo do
cumprimento de meta contratual com o Poder Concedente, a producdo serd totalmente
computada para a Concessionéria detentora do trecho”.

5.2 Em razdo das alteracBes acima descritas, decidem as Partes revogar a Férmula de Rateio
de TKU e de Direito de Passagem constante do Anexo B, permanecendo inalterado, pra todos os
fins, as regras de tréfego mutuo.

CLAUSULA SEXTA
6.1 Todas as demais cldusulas e condicBes que ndo houverem sido alteradas pelo presente
Aditivo ficam, neste ato, integralmente ratificadas e em pleno vigor entre as Partes.

Por estarem assim justas e acordadas, assinam as Partes o presente instrumento em 02 (duas)
vias de igual teor e forma para um s6 efeito, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Curitiba, 25 de julho de 201Y,

JN

PAULISTA S/A
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'INA/ LOGISTICA MALH,

TESTEMUNHAS: ")
Nome: VINICIuS - caRVako cldis Moggghome: S AMUEC Rupek
RG: (2. 767. 355 RG: §.4b.osa-¥
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ALL - AMERICA




