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Ao Senhor
ALEXANDRE PORTO MENDES DE SOUZA
Superintendente de Infraestrutura e Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas

Assunto: Encaminha o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Operacional Especifico (“COE”)
firmado entre a FNS e a EFC (VALE

Prezado Senhor Superintendente,

Fazemos referéncia ao art. 7, paragrafo 1° da Resolugéo n® 3.695/2011 que determina a
obrigacdo de encaminhamento a ANTT de cépia dos COE'’s e eventuais aditivos realizados
nos mesmos, em até trinta dias apés a sua formalizacéo.

Nestes termos, em cumprimento as obrigagbes impostas pelo citado artigo, vimos por
intermédio da presente manifestacdo encaminhar cépia do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
Operacional Especifico firmado entre a Ferrovia Norte-Sul S.A. e a Estrada de Ferro Carajas
(“EFC”).

Importante observar que néo obstante a data do presente COE ser o dia 22 de janeiro de
2019, a efetiva assinatura do Termo Aditivo em questdo apenas foi concluida no comego deste
més de maio, apos passar por fases de validagao, governanga e aprovagaéo nos Conselhos
de Administracdo da VLI e da VALE, por se tratar de partes relacionadas em razdo da sua
composigao acionaria.

Ante ao exposto, e uma vez cumprida as obrigagdes regulatorias previstas, colocamo-nos a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura se apresentem
necessarios, de forma que despedimo-nos renovando votos de elevada estima e
consideracao

Atenciosamente,

Fe ro;/iagNorte Sul S.A.
Geréncia de Regulatério

Rua Sapucal, 383
30.150-004 Belo Horizonte MG Brasil
Tel. 55 (31) 3279 4717 pag. 111



PRIMEIRO TERMO ADITIVO AC  CONTRATO
OPERACIONAL ESPECIFICO {COE) PARA USO DA
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A VALE E A FERROVIA NORTE SUL S.A.

VALE S.A., empresa com sede na Av. Graga Aranha n® 28, no municipio do Rio de Janeire, Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33582 510/0001-54, concessionaria da Estrada de Ferro Carajas - EFC, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, por seus representantes legais abaixo assinados, doravante designada
VALE;

FERROVIA NORTE SUL S.A., empresa com sede na Av. dos Portugueses, s/n, Prédio DILN, 1° andar, Sala 1, Itaqui-
Pedrinhas, Retorno do ltaqui, S&o Luis, Estado do Maranhio, CEP: 65.085-582, inscrite no CNPJIMF sob o n°
09.257.877/0001-37, por seus representantes legais, adiante designada apenas FNS; &

CONSIDERANDO

{i} Considerando que a VALEC & concessionaria de servigo publico para construg@o, uso & gozo da Ferrovia Norte
Sul {a "FN8"), no trecho compreendido entre os municipios de Belém, no Estado do Para, e Senador Canedo, no
Estado de Goigs, para transporte ferroviaric de cargas e passageiros, por forcs do Contrato de Concesso
celebrado com a Unido em 29 de janeiro de 1988,

{ii} Considerando que FNS e VALEC assinaram o Contrato 033/07 em 20 de dezembro de 2007, cujo objeto é a
Subconcessao da Ferrovia Norte Sul, tendo como interveniente a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT;

(iii} Considerando que o Contrato Operacional Especifico de Uso da Infraestrutura Ferroviaria ("COE" ou
"CONTRATOQ"), celebrado em 18/06/2006 entre VALE e VALEC foi sub-rogade & FNS §.A. em razéo do disposto
na Clausuia 11.2, item |, do Contrato de Subconcessio, e item 27 do Edital VALEC n® 004/2008:

{iv} Considerando que a VALE & & titular da concessao do servigo publico federal de transporte ferraviario de cargas
¢ de passageinns para exploragio e desenvolvimento da Estrada de Ferro Carajas (a "EFC"), por forga do Contrato
de concessio celebrado com a Unidio em 30 de junho de 1997 {o "Contrato de Concesséic da EFC™),

(v} as partes celebraram em 22/05/2015, o COE, cujo objeto & regulamentar oz procedimentios comerciais e
operacionais no trafego mutuo e direito de passagem de mercadorias em trens de carga;

{vi} que VALE e VLI, com interveniéncia e anuéncia da FNS, celebraram CONTRATO DE TRANSPORTE de longo
prazo, em 08/08/2013, estipulando direitos e deveres entre as PARTICIPANTES, bem como as sanges aplicaveis
pelo seu descumprimento, definindo, entre outros, ps volumes, tarifas e premissas para realizeciio dos fluxos
contratados;

(vii) a Resolucdo ANTT n® 3.695, de 14 de julho de 2011, que aprova o Regulamenio das Operacles de Direito de
Passagem e Trafego Mituo, visando a integrag8o do Sistema Ferroviario Nacional;

(viii) que as Partes desejam adequar o COE vigente & Resolugdo 3.885/2011, conforme oficic n°
134/2017/COSEF/GEROF/SUFER/ANTT da Agéncia Nacional de Transportes Terrestras ("ANTT"),

Resolvem as PARTICIPANTES, por meio de seus representantes legais abaixo assinados, firnar o 1° Termo Aditivo
("Termo”), que se regera pelos seguintes termos e condigdes:

}




CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui-se objeto do presente Termo a modificagio da clédusula de apwagdo de desempenho operacional,
especificamente a alteracéo da redagdo do item 2.4, da inclusdo do item 2.4 .2 e alteracdo do item 15,11,

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ALTERAGOES

2.1, Em razéo das disposicdes estabelecidas no item 1.1 deste Termo, o item 2 4 da “CLAUSULA SEGUNDA - DOS
VOLUMES DE TRANSPORTE E DOS USUARIOS" do COE, passard a vigorar com a seguinte redacgdo:

2.4 A apuragéo do desempenho operacional seré realizada de acordo com ss premissas detathadas no Anexo VI
do CONTRATO DE TRANSPORTES firmado entre VALE e VLI, e do qual a FNS 6 interveniente anuente e
signatania, assim como das condigbes estabelecidas na Carta Vale-018-F-10-2014, datads de 07/10/2014
{"Carta”), os quais considerar-se-80 anexos ao COE independente de sua transcrig§o, sem que isso se
configure alteragéo das condigBes constantes no anexo Vi do CONTRATD DE TRANSPORTES, vbssrvado o
seguinte:

{i} Em caso de divergéncia, a reqra geral de apuragéo constante no anexo VW DO CONTRATO DE TRANSPORTES
se sobrepbe ao modelo alualmente utifizado entre EFC e FNS, devendo ser adofado o modeio geral constante
no referido anexo do CONTRATO DE TRANSPORTES caso haja desacordo entre as Paries.

(i) As Parles se reservam o direifo, de comum acordo, proceder com eventuails efteragdes na Carta, devendo, para
tanto celebrar Termo Adilivo ao COE. A aplicagdo do anexo VI do CONTRATC DE TRANSPORTE em
defrimento da aplicagéo da Carte dependera de comunicagdo por escnfo emitide pela pans interessada a
gualquer momento.

2.2. Em raz@o das disposigbes estabelecidas no item 1.1 deste Termo, fica incluido o item 2.4.2 com a seguinte
redacdo:

2.4.2. Em caso de ndo atingimento das metas de produgdo a responsabilicade das Farles serd alribuida nos
moldes do itern 8.5 da Clausula Vil do CONTRATO DE TRANSPORTE.

2.3, Em razdo das disposicbes estabelecidas no item 1.1 deste Termo, passa a fazer parte do item 15.11 da "CLAUSULA
QUINZE - DAS DISPOSICOES GERAIS" do COE o seguinte:

15.11. As PARTES convencionam que os anexos abaixo relacionados, fazem parte infegrante desie instrumento.

* ()
s ANEXO VI- CARTA VALE 018 F 10 2014




CLAUSULA TERCEIRA - DAS ALTERACOES

3.1. As demais Clausulas e disposigbes do COE permanecem inalteradas naguilc gue nfo conflitarem com o teor deste
Termo, o qual vigorara a partir da data de assinatura.

E por estarem assim justas e acordadas, as PARTICIPANTES firmam o presente instrumento em 2 {duas) vias de igual
tear e para um 50 efeito, na presenca das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, <} de janeiro de 2019

VALE S.A, ]
k %‘%%@éé\

Nome: Pelter

Cargo: Biretor-Executivo

FERROVIA NORTE-SUL S.A.

Nome:
CPF:




Vitéria, 07 de outubro de 2014

A VLI Multimodal S.A.
Acs cuidados de: Sr. Leonardo Paiva

Assunto: Apresentacio do Modelo de Disperséo de Transporte da CG Norte, validado no Warkshop realizado
no dia 10/09/2014.
Referencia: Vale-018-F-10-2014

Prezado,

Considerando os contratos vigentes celebrados entre Vale S.A. e VLI Multimodal S.A., que tém como objetos a
prestacdo de servigos de transporte ferrovidrio de cargas e movimentaclo portudria, vimos através desta,
apresentar 0 modelo de dispersdo de transporte da Carga Geral Norle, que foi discutido e validado entre os
representantes destas empresas, conforme ata em anexo. Abaixo destacamos os principais pontos acordados:

1. ldentificagdo das responsabilidades no ciclo:

Visando facilitar o entendimento das interfaces, o planejamento (VALE e VLI) enviard no book o responsével por
cada etapa do ciclo. Sera elaborado em conjunto com as operagdes (EFC & FNS) 2 identificagéce do Quadro de
Estado (QE) gue corresponde a cada atividade, visando facilitar a identificaglo dos impactos.

2. Utilizagéo do THP:

Devido a apuragéio das dispersdes serem realizadas fluxo a fluxo (por produto) e o THP ser por trem ¢ as cargas
circulares em mais de um trem, fica inviavel tal apropriacéo pelo THP:

Ex: Grao, gusa, combustivel circulam em mais de um frem, e os referidos trens nem sempre circulam com as
mesmas cargas.

3. Tempo da Ferrovia Transnordestina (FTL):

QOs tempos de faixa de FTL compde o processo de reposicionamento ficardo sob responsabilidade da EFC até o
limite determinado no book, caso extrapole, os vagdes sero apontados para & FTL.

O tempo aparece nas etapas do book apenas como forma de estratificagiio do tempo total de posicionamento, o
mesmo faz parte do tempo de manobra gue & de Responsabilidade da Ferrovia.

Atenciosamente, -
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Workshop Modelo Dispersio Carga Geral Sistema Norke

Unidade de Negbeio: Carga Gerad Vake
Responsivel Rafael Rochs Dita de realizagsio; 10I08M4

lome dos Participantes drea Visto Noma dos Participantes . Area Vists

tafasl Rocha PPC EFC 0K Heleno Mirsrda Operagao EFC oK

uliara Wais L PPC EFC oK Geraldo Antiarda ; PRC VU Tik

aalo Freirg apC EFC oK Alexandre Cruz Cparagan FNS (€8

elisa Riveirs Operaglo £EFC oK Carls Fabiane LPPCVLL Lo
Check-ist inlcial SN
- Feeam verilicadss a3 pend@neias de reurilio anbestor, verificando as agdes previstas x realizadas? W

Aprusentado a todos v cbietive do workshop

Comentade sobre 3 representatividade das cargas VLI dentro do cendrio de transpoerte de G do Norte

Apresentade ¢ concelto do modelo de dispersiio, mostrando a fonte dos dados ¢ forma de cdlculo, carrt um resumo ao final das particwlaeldadas de
cada carpa.

Coemo pontos principals foram discuticos:

- Identificacdo das responsabliidades no cicle:

Heje 3 ldeatificecdo € realizada pela descrigdo de cada abtividade que complie o cicio, porém visanda facliitar o entendimento ¢as interfuces, o
planajamento (VALE & VLE) deverd enviar no book o responsdvel por cada etapa do doda. Serd elaborade em conjunto com as nperagies (EFC e
FNS) a identificacio do QF que corresponde 3 cada atividade visando faliciter a identificagSo dos impactig.

< Incluir & balxa O.F. de loce no modelo, seia por falha ou alta retenclio pela mecdnica:
Foi escsrecido gue o impacto da falta de joco reflete no cido do vaglo, quanto & fatha, devido aos "n” motives gue podemn gera-la o impadto secd
de responsabilidade da farrgvia a qual a lacomotive apresentou probiema devide as inumeras possibilidades da falhs

- Akrasa ne partida do trem devida falta de loco por atraso na circulaco EFC {quando for programadao em SOP estratégia de troca de iotes):
Serd definide um QF em conjunto (PEC VALE ¢ PPC VL) para realizar 0s gpontamentos, tais apontsmentos s6 serdo justificados nas modelos de
treca de lote

- Impactos de intercimbio impactendo cicle da FNS e vice-versa:

Albernative seria abertura do tempa de pdtio intermedidrio da figresta identificando 1 QE que represente tal impacte & realocyndo tal dispersio so
respansdvel, no entando necessita de alberagio de procedimentn para evidénciar tal ndmero no termpo "patio lotermedidnio” que seris desfezear o
refazer 0 trem nos Casos de impacty, tanto BFC quants FNS.

Serd analisado com operagBes se & viavel implantar tal rotina junto aos controladeres, depois serd definide qual apontamente avidernders tal
desvio para entfio ser Implantado no modeio de dispersio

<« Utitizagho do THP:

Por 8 apuracdo das dispersdes serem realizadas fluxe a fluxe (por produte) e o THF ser por brem e as ¢argas ciroulares gm mais de urn trem fica
Invcidvel tat apropriacio pele THP:

Ex; Grio, gusa, combustivel cireulam em mais de um trem, € tais trens 48 veses ndo dreuiam com as cargss.

! 1O tempn aparece nas etapds do book spenas como forma de extratificaglc do termpo total de posicisnaments, o mesmo far parte do tempo da

- Tempo da FrL:
0s tempos da faixs de FT1, comple o processo de reposicionaments ficando sab responsabilidade da £FC até a limibe determsinade no beok, caso
extrapoie, os vagles sio apontadas pars a FIL,

mancbra gque & de Responsabilidade da Farrovia.
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