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minimo, 99.993.257 (noventa @ nove milhdes, novecentas & noventa e
trés mil, duzentas @ cinguenta e sste) acdas ordinérias de emissido da
CVRD de propriedade da UNIAO, 4
III - Na hipétede de nlio se verificar a condigio para a realizaglo do
LEILAO prevista no inciso II, o CND definir& novas condigdes de venda
e uma nova data para o LEILKO.
(e) Pré-Identificacdo:
I - A participagio dos interessados no LEILRO estd sujeita e
condicionada mc cumprimeantoc dos critérios de pré-identificacio a
serem estabelecides no EDITAL e complemantados no Manual de Instruglo
(*PRE-IDENTIFICAGAO") .
(£} Outorgs de ConcessBas:
I - Simultaneamente ao LEILAD, na forma do disposto na Lei n® ©.987,
de 13 de feversiroc de 1995, @ nos artigos 27,268 & 29 da Lei n® 9.074,
ds 7 de julho de 1995, serfo cutorgadas pela UNIAO & CVRD novas
concessdes de sarvico oiblico de transcorte farrovidrio. velo vrazo
da 30 (trinta) anos, relatives & exploraglio da Estrada de Ferro
vitéria a Minas e da Estrads da Ferrc Carajds. Os termos e condigldes
para a demonstragic da capacidade técnico-ferroviéria dos
interessados em participar do LEILAO serdo divulgados no EDITAL @ nos
damais documentos que divulgam as informagdes complementares do
PROCESEO. !
Art. 4° - Aprovar os seguintes termos e condigles relativos & OFLRTA
AOS EMPREGADOS: |
(a) Participantes:
I - Poderdic se habi!itar & OFERTA AOS EMPREGADOS cada um dos
EMPREGADOS, assim considerados cada um dos ampregad e ap tados
da CVRD, da Vala do Rio Doca Havegaclo B.A. - va, da Fundacl
Vale do Rio Doce de Seguridade Bocial - VALIA, da Rio Doce Gaclogia e
Mineraglo 8.A. - D geo, da Fundacio Vale do Rio Doce de Habitacio e
Dasanvolvimento Boclal - FVRD, da Florestas Ric Doce B.A. - FRD, da
Minas da Barra Geral S.A. - MSG, da Cia. Hispano-Brasileira de
Palotizagic - Hispancbrdés, da Cia. Nipo-Brasileira de Pelotizacglo -
Nibrasco, da Cim., ftalo-Brasileira de Pelotizaglio - Itabrasco, da
Canibra Cslulose Hipo-Brasileira 8.A. - Cenibra, da Cenibra Florastal
B.A., da Vale do Rio Doce Aluminio B.A. =~ ALUVALE; da Alumina do
Horte do Brasil S8.A. - ALUNORTE @ da Aluminio Brasileiro 8.A. -
s incluidos os empregados com contrate de trsbalho suspenso e
sxcluidos os empregados licencisdos sem wvencimentos, na data da
publicaciio da presenta Resoluglo.
II - Para os fins e efeitos da presente Rascluglio, serfic considerados
sposentados todos sgqueles que preencham uma das seguintes condigles
em uma das empresas ou entidades acima referidas:
(i) estiverem tados ou dand tadori

(11i) que a reslizagdo de toda e gualquer operagic de derivatives
agdes de emisslo da CVRD até que completados € (sais) meses cont:
a partir da data da conclusic da DISTRIBUIGAO PUBLICA |
praviamente aprovada peloc BNDES, apés lta mo coord d gl
("global coordinator”) da DISTRIBUIGAD PUBLICA.
II - Na hipitese de descumprimaento das condigdes estabelecidas em
a (1ii) do item I acima, serd devida & UNIAO uma multa, por cada i
de smisslio da CVAD negociada efou objeto de operagic de derivatis
cujo valor serf correspondenta mo valor do beneficio financeiro
aglio confarido mao respectivo EMPREGADO inadimplente.
{d) Participaclo dos EMPREGADOS ho capital social da BFE:
I - Cada um dos EMPREGADOS habilitados na OFERTA A0S EMPREGADOS
CLUBES DE EMPREGADOS intersssados em participar no capital da
deverk manifestsr seu interesse, na forma a ser prevista no Prospe
gintético da OFERTA AOS EMPREGADOS, no prazo de 30 (trinta) ¢
contados a partir da data da publicagiio do EDITAL. Heste casc
totalidade, e nllo parte, das agSes ordindrias de emissdo da CVRD
o EMPREGADO efou CLUBE DE EMPREGADOS adquirir na OFERTA
EMPREGADOS deverd mer cbrigatoriamente destinada para tal fim.
II - Em casc de nlo aceitagdo da participagio dos EMPREGADOS e
CLUBE DE EMPREGADCS no capital social da SPE por parte dos acionis
da SPE ou de desisténcim dessa participagio por parte do EMPREGADO
CLUBE DE EMPREGADOS, poderdic estes adquirir as ac3es ordindrias
amisslo da CVRD palo prego mancionado no item (b} I (ii) acimm.
III - Os EMPREGADOS a/ou CLUBE DE EMPREGADOS que integralizarem s
agles ordinirias de emissico da CVRD no patriménio da BPE aesta
sujaitos &s mesmas cbrigagdes impostas mos acicnistas da EFE a se
descritss no EDITAL,
(e) Limites de Compra:
I - Cada EMPREGADO habilitado deverd adquirir, no minime, 1 (h
lote de agles, sendc cada lots composte da 11 (onze) spdes ordinir
de emisslio da CVRD @ de 9 (nove) mgles preferanciais de emissio
II - Cada EMPREGADO habilitado poderd adquirir no méximo 25 (vints
cinco) lotes de agdes.
(£} Destinaclio das SBobras de Agdes:
I - As scbras de apgdes serfic ofertadas exclusivamants mcs CLURES
EMPREGADOS, a0 masmo prego a nas mesmas condipBes da OFERTA J
EMPREGADOS, devendo estes manifestar-se gquanto mo intereasss
adquiri-las e liquidar a op ¢lo nos pr pravistos no CROWOGRAM
Caso mais de um CLUBE DE EMPREGADOS tenha manifestads intaresas,
b serio i t tead t os na propargio
namaro f.ctnl das apies reservadas pelos EMPREGADOS que el

g ap ia, em
de requerimento feito enquantc possuiam vinculoc empregaticio;
(ii) tiversm requaridc wmposentadoria apds o eeu desligamento, no
fmbito de programas des incentivo mo desligamento; ou

(iii) tiverem aderidoc mscs referidos programas, mas ainda se trem
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Art. 5° - Aprovar os seguintes termos e condigdes relatives & SPE:
fa) Os scionistas da BPE cbrigam-se a celebrar acorde de acionisi
{“ACORDO DE ACICRMIBTAS DA BPE”) que deverd sequir o modelo a

o ®0 EDITAL, ‘do qual constaré, no minimo, dispositi

cumprinde prazos legais’ou regulamantares que os habilitem a -
aposentadoria, e para o8 qualis asa empresas @ entidades acima
raferidas recolheram ou estlo recolhendo as respectivas contribuigdes
para = Fundagic Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA.

III - ©Os EMPREGADOS habilitados poderdio participar da OFERTA A0S
EMF 08, diret: ta ou através de sociedade de participagio,
condominio ou cluba de empregados, que tenha como objetive a
participagio no cupital socisl da CVAD s gue represents no minimo 10%
dos EMPREGADOS (“CLUBE DE EMPREGADOS") . .

(b) Prego:

I - A mlienagio das agdes objeto da OFERTA ADS EMPREGADOS cbservard
os seguintes pregos:

(1) o prego das agBes ordinériams de emisslio da CVRD cbjeto da OFERTA
AOS EMPREGADOS destinadas 4 incorporagfic no patrimfnic da SPE sard de
R§ 11,09 (onze reais & nove cantavos) por acglo; e

{(ii) o prego das agbes ordindrias de smisslio da CVRD ndo destinad a

‘e o do int

tabal do as condigdes nas quais a BPE deverdi abstar-se de vot
nas deliberagSes das assembléiss gerais de mcicnistas da CVRD ¢
tratarem de matéria da qual qualquer acionista da . SPE pos
beneficiar-se de modo particular ou na qusl qualquer mclonista da &
tenha interesse conflitante com o da CVRD. A referida cbrigatorieds
de abstenglo da BFE nlo serd exigida quande for cbtida opind
escrita por bancoe da investimento ou empresa de auditorim de renc
nacicnal @ internacional, atestando que a matéria refers-se a nagéc
P ¢ da CVRD cujos termes e condigles sej
similares aAqueles obtidos junte = terceirc nlo relacionado & SFE
seus mcionistas.
b} O estatuto soccial da S8PE daverd contsr, dentre cutres dispositiv
& seram axigidos pelo EDITAL, cléusula de desconcentragio ("“CLAUSU
DE DESCONCENTRACAO”) da mcordo com a qual, nos primeirce 5 (einc
anos contados a partir da data da liquidaglo financeirs deo LEILE

incorporaclic no patrimSnico da EPE e das 8gSes preferanciais de
emissdc da CVRD de titularidade da UNIRO objeto da OFERTA AOS
EMPREGADOS sard cde R§ 8,88 (oitc reais e citenta e oite centavos) por
aglo.

I1 - O CHD poder&, m seu critérioc, rever os precos estabelacidos nos
itans (i) ® (ii) mcima, diante de fatos que justifiquem tal decisdo.
{e) Rastricdes:

I - A mliesnagiico das agles de emissdo da CVRD cobjeto da OFERTA AD3
EMPREGADOS que nlio sejam destinad 4 i T ¢io no patrimdnio da
BFE esté sujeita mo cumprimanto, pelos respactivos adquirentes, das
seguintes restricSas:

(i) que ms agdes ordinirias de emissdio da CVRD nlo sejam negociadas,
transfaridas ou cedidas, a qualquer titule, até que completados 6
(seis) meses contados a partir da data da conclusio da DISTRIBUIGKD
POBLICA, axcetuads a hipdtese de alienaglo da tais a¢Bes na prépria
DISTRIBUIGAD PUBLICA; K

{ii) que =ms agdes preferancisis de emissdio da CVRD niio sejam
negociadas, tranaferidas ou cedidas, a qualquer ¢titulo, pelos
EMPREGADOS w/ou CLUBES DE EMPREGADOS, num volume mensal superior a
11% (onze por cento) da posigio das agdes preferenciais de cada
EMPREGADO, a partir da data da liquidaclo financeira da OFERTA AOS
EMPREGADOS, niio podendc a venda desss volume de agdes ocorrer em um
Gnico dim; as negociacdes dessas agdes deverfo ser suspeansas . palo
pericdo compresendido entre a data da divulgaglo do prospecto
preliminar da DISTRIBUICAD PUBLICA
meses contados a partir da data da conclusfico da DISTRIBUIGAO PUBLICA,
axceto se previamente asprovadas pelo BENDES, apés
coordenador global (“glcbal coordinator”) da DISTRIBUIGAD PUBLICA; o
BDES, publicaré a data de divulgaglo do prospecto preliminar da
DI8TRIBUIGKD PUBLICA;

atéd que 'completados 3 (trés) -

consultas wmo .

h scicnista da SPE poderd , diret te efou por maeio
sums AFILIADAS (infra definidas), participa¢lo acicndria superior
::: (quarenta = cinco por cente) do capital votante e/ou total
(c) O westatuto social da BPE deveré contar, dentrs outr
dispositivos m serem exigidos pelo EDITAL, cléusula de acordo com
qual, nos primeiros 5 (cinco) anos contadoa a partir da data
liquidaclie fihanceira do LEIIRO, ficarfio limitadas a 10% (dex p
canto) do capital votante e total da SFE as participacies mcionéri
individusis de sociedades que no seu Gltimo exsrcicic social:

I = produziram e - diret t e/ou por meioc de su
AFILIADAS, mgo em voluma superior m 8,5 (oito virgula cinco) milhd
de toneladas métricas, incluido o volume de =go produzido @ vendi
por socledades que tanh esido incorg das. ou adquiridas durante s
Gltimo exarcicio mocial (“GRANDE EMPRESA SIDERURGICA®) ;

11 - procuziram, diretsments e/ou por meioc da suas AFILIADAS, minér.
de ferrc em volume superior a 30 (trinta) milh3es de tonelad
métricas, incluide © wvolume de minédric de ferro produzido p
sociedades que tenham sido incorporadas ou sdquiridas durants s
Gltimo exercicic social (“GRANDE FRODUTOR DE MIMERIO DE FERRO") ;

- 1II - comercializaram, diretaments e/cu por meic da sums AFILIADA

minério de ferro em voluma superior = 30
toneladas métricas. incluide © volume da mindric da far
comercislizado por scciedadss que tenham sido incorporadas ¢
adquiridas durants o seu (ltimo exarcicio soccisl("GRANDE COMPANHI
TRADING") .

(d) ©O estituto wsocial. da B8PE deverA conter, dentre outre
dispositivos a serem exigides pelo EDITAL, cléusula de scordo com
qual, nos primeiros 5 (cinco) mnos contados a partir da data ¢
liquidaclo financeira do LEILRO, ficard limitada a 45% (quarenta
cinco por cento) do capital votante e total da SPE a participacd

(trinta) milh3es
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acionfiria conjunta de:

I - GRANDES EMPRESBAS BIDERURGICAS, sociedadas que no meu Gltimo
exsrcicio social tiveram, diretamenta e/ou por maeio de suas
AFILIADAS, mais do que 258 (vinte e cinco por cento) de sums receitas
globais advindas da produglio e venda de ago, incluidas as ruceltas
advindas da producio e venda de age por sociedad que tenh sido
incorporadas ou adquiridas durante seu dltimo exarcicio social

delibarar scbre as seguintes matérias relativas & BPE: (i) ¢
alteracio em seu objeto social; (ii) quaisquer modificac?
regras scbre limites de participacde individual ou conju
acionistas em seu capital social; (1ii) liquidacie, diss
transformacdo, cislo, fuslo ou incorporagic das BPE por
sociedade; (iv) quaisquer modificac@es nas regras de desconce
aplicdveis a seus acionistas; v} alienacio, onarag
+ 7

("EMPREBAS SIDERURGICAS”), GRANDES COMPANHIAS TRADING @ sociedad

que no seu Gltimo exercicio social comercializaram, diretamente e/ou
por meio de suas AFILIADAS, minério de ferro am quantidade supearior a
5 milhdes de toneladas métricas, ou tiveram mais do qua 25% de suas
receitas globais advindas da comercializagio de minéric de
ferroincluide o wvolume de minério de ferro comercializado por
sociedades que tenham sido incorporadas ou adgquiridas durante o seu
Gltimo . exarcicio PP | social
{"COMPANHIAS TRADING"); @ '

II - GRANDES PRODUTORES DE MINERIO DE FERRO e sociedadas que no saeu
Gltimo exercicio social tiveram, diretamente e/ou por meio de suas
AFILIADAS, mais do que 25% (vinte e cinco por cento) de suas receitas
glocbais mdvindas da produglo s venda da minéric da ferro, incluidas
as receitas advindas da- produgic e venda de minério de ferro por
sociedades que tenham side incorporadas ou adquiridas durants seu
Gltimo exercicio social {("PRODUTORES DE MINERIO DE FERRO") .

| 1° - Para cos fins da presente Resoluglo, considerar-se-& no chloulo
do limite de participagic de cada aciocnista na SPE, a participacio
datida diretamente na 6PE por cada um deles,
participagio detids por meio de suas AFILIADAS.

| 2° - Para os fins da presente Rasolugdio, entende-se como “AFILIADA"
em relagic a uma determinada empresa, excetuada a SPE (“EMPRESA") ,
conforme o caso, qualquer pessoa fisica, pessoa juridica ou ainda
fundo de investimento, condominic, carteira de titulos ou outra forma
de organizaglio, residente ou com sede no Brasil ou no exterior: (i)

que seja, direta ou indiretamente, controlada pela referids EMPRESA; '

(ii) que controle, direta ou indirat te, a ferida EMPRESA,
inclusive por meio de acordo de acicnistas; (1ii) que seja, direta ou
indiretemente, controlada por qualquer pessoa que controle, direta ou
indiretamente, a referids EMPRESA; (iv) na qual o controlador da
referida EMPREEA tenha, direta ou indiretamanta, uma participacio
societiria igual ou superior m 35% (trinta e cinco por cento) do
capital wsocial; (v) na qual a referida EMPRESA tenha, direta ou
indiretamente, uma participagio societéria igual ou superior = 35%
(trinta @ cinco por cento) do capital social; ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma participagio sociatéria igual ou
suparior a 35% (trinta e cinco por cente) do capital . social da
raferids EMPRESA, ficando desde j& estabslecido qus o concsito " de
controle utilizaedo nesta definigio & aquele constanta do artigo 116
da Lai das Sociadadas vor Acles.

13" - Para os fins de verificaglo, m cada exercicic social da BPE, do
cumprimento dos limites de participacgic individual e da participacio
conjunta na SPFE acima estabalecidos por cada acionista da BPE que
seja EMPRESA SIDERIRGICA, COMPANRIA TRADING, PRODUTOR DE MINERIG DE
FERRDO, CRANDE EMPREEA :mnfmaxu, GRANDE COMPANHIA TRADING ou
GRANDE PRODUTOR DE MINERIO DE FERRD, serdé permitide um aumento
cumulative a cada exercicio social de 5% (ecinco por cento) schre )
o8 volumes de toneladas métricas produzidas. efou vendidas = {i4)
sobre os percentuais de receita global d ta de produclc e/ou
vanda de produtos, conforma estabalecido nas respactivas dafiniclas
aplicdveis sos referidos acicnietas da SPE. .

(@) Além da CLAUSULA DE e dos limites de participacido
acima aestabelecidos, m SPE e seus acionistas deveridio respaitar as
seguintes condigdas, relativamante ds acSes da CVRD: .
I - Tanto a BPE quanto seus mcionistas poderdio sdquirir qualquer
aspécis, classe e quantidade de acles da CVRD, respeitadas as
condigles estabelecidas no Acords de Confidencialidadé = Outras
Avencas aeventualmente assinado junto mo BHDES. Entretanto, até 5
(cinco) =anos contados a partir da dsta des liquidagio financeira do
LEILAO, os mcionistas da SPE - estario obrigados a imediatamente
incorporar mo patrimfnic da SPE qualquer aclio ordindria de smisslio da
CVRD por eles adquiridas a partir de 11 de outubro de 1996; a

II - Os EMPREGADCS niic estlo cbrigados a cumprir o disposto nd inciso
I antezior.

(f)] A EPFE @ seus acionistas deveric respeitar ms seguintes ocondigSes
relativaments ds agdes da BFE:

I - Durants cs 24 (vints e guatro) primairos mases contados a partir
da data da liguidacfio financeira do LEILAD, a alienaclio, sob qualquer
forma, de apdes da SFE a terceiros que ndc sejam mcionistas da masma,
inclusive por meio de cessio ou do ndc exercicic do direito de
subscricic de mgdes ou debéntures conversiveis em acdes da BFE,
somanta serdk permitida mediante prévia
Participagles B.A. - BNDESPAR (“BNDEBPAR");

II - Findo o prazo de 24 (vinte e qQuatrc) meses contados a partir da
data da liquidaglo financeira do LEILKD, os acionistas da 8PE poderdo
livremente alienar suas acgdes ra tercairos, gque poderdc ingressar
na BPE desds que respeitem a DE DESCONCENTRACAD @ os limites
de participagio; e

III - A BPE ou seus acionistas nic poderfo efetuar distribuiclo
piblica de mgSes da BFE ou de outros valores mobilidrios conversiveis
ou parmutéveis om acSes da BPE apbs a dats da liquidagiio f£i ira

acrescida da’

autorizacio da BNDES

éncia. sob gualauer forma. de ac®es ou da cuaiscuar
mobilidrios permutdveis em acdas ordinérias do capital da CVRD
propriedads, axceto em relaglio as acdes ordinirias da CVRD adq
fora do 8mbito do LEILAO & desde que mantido na 8FE, no mii
masno percantual dessas agdes adquiridas no LETLRD; e (vi) qu
modificagBes nos diresitos atribuldes & agdo preferencial da
"A", conforma estabélecide em seu estatuto social, :
Parigrafo Udico - A aclo preferencial de classe “A" de que 1
caput serd detida pela ENDESPAR, mediante cessio gratuita, pael:
da 5 (einco) anos contados a partir da data da liquidacdio fin
do LEILRO.
Art. 7° - Estabslécer que, a partir da data da liquidacio fim
do LEILAD, a UNIRO deterf uma acio de classe especial ('
share”) de emissdo da CVRD, qua lhe atribuird poder da vaeto sc
seguintas matérias referentes & CVRD: (i) alteragio da denonm
social; (ii) mudanca da sede social; (1ii) mudanga no cbjete
no qua se refers 4 exploracioc mineral; {iv) liquidaclio da CVR
alienaglio ou encerramanto das atividades da qualquer uma
conjunto das seguintas etapas dos sistemas integrados de miné
ferro da CVRD, a ssber, (a) depbsitos minerais, jazidas e mina
ferrovias, (c) portos e terminale maritimos; (vi) qua
modificag3es nos direitos atribuidos as espicies e classes da
que compdem o capital social da CVRD; e {viil) quaisguer modifi
nos direitos atribuidos & aclo de classe especial (*golden shan
emigsfo da CVRD, ‘
Art. 8° - Estabelecer: que © PROCESEO incluird: (i) a emisalic
CVRD de debdntures nio convarsiveis em agdes, que serdo remun
com base em percentual da receita liquida da CVRD aufaerida
extracio mineral que wvenha a ocorrer de dirsitos mine:
residvals,  nllo valorados s/ou de prazo remoto de gque & tity
CVRD, cujos demals termos a condigdas bésicas estdo descrit
Anexo I da presents Resolucdo; (ii) a calebraciio de contrato de
entrs . CVRD & o BNDES refersnts i Pesquisa e exploraclo comerci
direitos minerfrios ndie valorados na regifio da Berra Lasta
outras éreas da regilio de Carajés e (iii) = doacgio pela CVRD ao
da quantia da RS 85.900.000,00 {oitenta & cinco milhSeas @ novec
mil reais), destinada & realizacio de investimantos regionai
natureza social, tendo em vista a eliminaclo a ser feita por oc

- da reforma do estatuto social da CVRD, da reserva de lucros p

dasenvolvimento das regiSes sob infludncia da CVRD - RDRI.
| 1* - Os dividendos relativos ac sxereicioc social da CVRD inicim
01 da janeirc de 1997, qué vierem m ser daclarados sarfic atrib
ace respectivos titulares das acles na data de sua declaracdio.
| 2° - Has hipéteses previstas em scordos de acionistas dos qui
CVRD sejm parte integrants (o “Acord "), em que o consenti:
unfnime ou o votc da maloria qualificada dos acicnistas integm
do respective Acordo saja axigido para a delibaracio mcarc:
matéria ou decisdé estratégica da companhia, a BNDESPAR, na pessc
um dos seus Diretores, poderd atuar, se solicitada por gqualque
uma das partas int do pective A do, na qualidad
érbitro das negociagles entrs a parte sclicitante @ a ¢
rbnm- Senpre as disposigies esspecificas do ;- ivo A d
t da im. _
Art. 9° - Estabelecer os tritérios de acessc a serem chservados p
interessadcs em terem conhecimento prévic scbre a CVRD, vwvis
axclusivamente sua varticicac#o no PROCEESO {*ACESS80") .

' Pardgrafo Onico - O ACESSC refere-ss fnica s sxolusivamant

permissic dos interessados em ingressar na central de informa
("SALA DE INFORMACOES”) e a participar das visitas as instalagde:
empresa (“VISITAS") e nlc s habilitaré a participar no LEILKO, o
serd feito através do processo da PRE-IDENTIFICACAO, o qual
independents dests @ serd devidamenta definido no EDITAL.

(a) Poderdic participar do ACEBS0 pesscas flsicas ou Juridi
individualmente, & exceglo do estabalecido no item (b} ambaixo,
organizadas scb a forma de Conséreio ou outrm forma de Associagdo,
(b) A8 GRANDES EMPREEAS BIDERURGICAS, O8 GRANDES PRODUTORES
um:ommmnMMImmnmmnm.ém
participar do ACESSO como integrantes de Conséreies ou ocutra forms

. Asscclagio.

(o) Para o ACESSO serd nacessério:
I=A clo cmp 880 de chservar a CLAUSULA DE DESCONCENTR
® a8 limitacBSes impostas no artigo 5° da presents Rasclugdo, relati
4 ‘participacic no capital social da SPE de GRANDES EMPFS
SIDERURGICAS, GRANDES COMPANRIAS TRADING, GRANDES PRODUTORES
© DE FERRD, EMPREEAS BSIDERURGICAS, COMPANHIAS TRADING
PRODUTORES DE MINERIO DE FERRO;
II = Calebraglo do Acordo de Confidenciamlidade e Outras Avencgas;
IIT - Ap taglio dos 4 tos (“DOCUMENTOS") relacionados
Anexo II da pressnts Resoluclo, devendo sgquales slancados nos iten
& V do referido Anexo II serem antregques por cada um dos membros

do LEILAO e antes data do primeirc aniverséric da conclusio da
DISTRIBUICKO PUBLICA,

Art. 6° - Estabeslecer que os acionistas da BPE que adquirirem agdan
ordindriss de emissd¢ da CVRD no ILEILRO terSo a obrigacioc de aprovar
a amissio de uma agld preferencial de classe "A” de emissdo d= SPE &
qual o estatuto social da SPE atribuird o direite axclusive de

e e e e I
E . —————— -
P e L L s

Conséreio/Associaclio, conforme © caso, & os d tos el ok
itam VI do mesmo Anexo II, paleo lider/representante
Conséraio/A iaclio, em nome de todos os seus mambros, se aplicive

IV - Demonstraclic de que as pessoas fisicas ou juridie
individualmente ou organizadas em Conaéroio ou sob outrs forma
Asscclagle, possuam disponibilidade de fundos squivalente a
500.000.000,00 ({quinhentos ulhhl“d_._'t_u,!.!l_. sendo gua, no, cARQ

i
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Consércio’ ou outra forma de Associacio, cada um dos Consorciados ou
Associados deverd cbssrvar o limite individual igual ou superior a R§
50.000.000,00 (eingbenta milhdes da reais). A mancionada
disponibilidade poderé ser comprovada através de um ou de vérios dos
seguintes documentos ou gquaisquer outros documentos que produzam o
mesmo sfaito: (i) recursc em caixa ou aplicac3es financairas de curto
praze (inferior a 30 dias), conforma (ltimo balanco auditado; (ii)
disponibilidade de linha banciria nfio utilizada (Gltimo mée); e (1ii)
carta de crédito de bancos nacionais ou intarnacionais, de primeira
linha.

(d) Apés o axama dos DOCUMENTOS, o BNDES comunicard =0 intaressado,
por escrito, o rasultado de sua habilitaclio mo ACESSO.

Art. 10° - Estabelecer as seguintes ragras gque nortearfo o ingresso
na SALA DE INFORMACOES e a participagio nas VISITAS:

(a) Ap os i dos habilitados mc ACESS0 podsério ingressar na
SALA DE INFORMACOES e participar das VISITAS;
(b} ©Os intersssados habilitados mo ACESSO,
Resoluclio, podarfio ingressar na BALA DE 8 mpbs =&
comnicaclo referida no artige 9°, item (d), ficando desde J&
estabelecide que, casc a EALA DE INFORMAGOES esteja sendo ocupada, o

nom termos da presante

mesas contados da realizaclo da Oferts Piblica prevists no Edital
Alienago PND-A-01/97/CVRD ("EDITAL"). A partir do referido prazo,
debéntures serfo negocidveis no mercade secundéric através do 8N
gistema Nacional de Debdntures sob administraglo da ANDIMA- Associ:
Haciocnal das Instituicies do Marcado Abartc e operacionalizaclo
CETIP-Cantral de Custédim e de Liquidagdo Financeira de Titulos.

{g) Espécis. As debéntures serlic da espécie subordinada, confe
dispde o parfigrafo 4o. do artigo 58 da Lei n° 6404/76.

{h) Valor Totsl @ Prego da Emissdo. O valor total da emiassle serd
R33,.885.590,56 ' (trés milh3es, olitocentos e oitenta e cinco n
quinhentos & noven reals & cinglenta e seis centavos). O prege
subsorigio de cada ture serd igual ac seu valer nominal.

{i) Forma da Atribuiglio. As debéntures cbjetc da pressnte ascrit
slc atribuidas socs mcionistas em pagamento do valor da resgate
ag3es preferencisis classe "B", estas emitidas em bonificaglo

aciohistas mecdimnta capitalizaclo parcial de reservas da oV
chservada a proporgic da uma debénture para cada acgio prefersnc

* classe "B" resgatada.

[5]] manrlglo As dabinturss fardo jus a um prémio cbtido de ac
com os_seguintes critérios bisicos:

ingressc na mesma respeitaré a ordem na qual os int
habilitados;

{c) Correréio por conta dos interssaados as daspesas

relacionadas & montagem e uso da EALA DE INFORMAGOES e ds VISITAS,

segunde coritérios a procedimantos a seram sstabalecidos pelc ENDES;

(d) Cada Consércio/Associmglo, pessoa juridica cu pessoca fisica terd

o direito de permanecer 2 (duas) semanas na SALA DE INFORMAGEES,

podenda solicitar prorrogagio do referido prazo ou hovo periocde mo

BNDES, que o concederk da mcordo ocom & disponibilidade da mesma; :

(e) Para.fins de ingresso na BALA DE 8 e da participaclc

nas VISITAS, a composiglo dos srcios/Associacd nos t da

presenta Resoluglio poderd ser alt da, ficando os sujeitos a

nova habilitacgio mo ACESS80;

(£) As VISITAS @ o ingresso na SALA DE INFORGCOES serfo acompanhados

palo Auditor do Processo @ realizados de do com prog ¢io do

ENDES, devendc as inscrigdes &s VISITAS & mo ingresso na BALA DE
§ serem feitas junto mo COMSULTOR B, nos enderegos abaixo:

Projeta Consultoris Financeira 8/C Ltda. J

Br. Osiris Mandes Ribeire

praia de Botafogo, 440 - 8° mndar

o de Jansiro - RJ

tel.: (021) 537-9533 fax: (021) 537-8626 ou

Marrill Lynch, Pierce, Fannar & Smith Ina.

8r. Elamar BSuranyl

Av. Paulista, 37 - 3' sndar

8ic Paulo - BP

tel.: (011) 245-4000 fax: (011) 245-4009

{g) Oa demais critérios e procedimentos ral

DE INFORMACOES » ‘& participagio nas -VISITAS

#o ingresso ha SALA
dafinidos pelo

Produto . X Prémio
Mineral/Area:

Minério de Ferro 1,8% da Raceita Liquida, auferida apbs extra
de 1,7 bilh3c de toneladas do Bistema Bul e

bilhlio de toneladas do Sistemm Norte.

Ourc @ Cobre

Igarapé-Bahia,
Al emio L]
Andorinhas,
Lib dad a B g
(breas com contratos

2,54 da Receita Liquida suferida a partir
inleic da exploraglo comercial, splicdvel scbr
Pojuca, |parcels de direito mineral destide pela CVR
suss controladms. Aplicabilidada em Igarmpd-Ba
para o ourc s partir de 70 toneladas.

de risco pré-

axistentes)

ouro/ 2,5% da Receita Liquida, auferida a partir
Demais Areas, |inicic da exploragio comercial. Aplicabilidade

Exclusive Cara}és-|Fazends Brasileirc a partir de 26 toneladas
Barra Leste oure. .

Demais Minarais 1% da Recelits Ligquids, auferida apSs quatro s

do inicio da exploracio comarcial.

Todos o8 Produtos/|1% do Prego Liquido de alienacio da diral
Alienaglo da|minerdrics, pago & vista.
Direitos Minerdriocs :

BDLE @ estarfo descritos no manual ‘informative
sos interessados que forsm liabilitados ao ACE880. .
Art, 11 - Estabslecer que as passcas fisicas ou juridicas,
associacio e quaisqusr tidad que icif

outre domumento relacionadeo mo FROCESSO. . '
Art. 12 - Estabalecer qus o EDITAL sard ptblicadc, na forma da lei,
com, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias da antscedéncia da data da
realizacio do -LEILAOD, e que o ACESSO prosseguird mesmo apis a
publicagic do EDITAL. : 2

Art. 13 - Esclarscer que nenhuma das disposigies contidas no Acordo
de Confidancimlidade @ Outras Avengas, cslsbrado ou = ser calebrado
antre potenciais compradores da CVRD, o BDES e.a pripria CVRD, para
fins da habilitaglio mo ACESS0, oonforme definido’ na presente
Rasoluglio, deverd ser interpretada da modo = restringir o direito da
SPE que srrematar as spdes ordinirias de emissio da CVRD THi
LETLRO da celebrar acordos de scionistas oom os demals tild
apgles ordindriss de emisslo da CVRD. o
Art, 14 - Esta Rasoluglc entra em vigor ma data de sua publicaglo.
Art. 15 - Fica revogada = Resoluclo COND n® 19/96, de 10 de outibro de’
1996. x ?

Art. 16 - Ficam convalidados os atos praticados sch = dgida da
Resoluglio OND n® 19/96, da 10 de cutubro da 1996. S

ANEXO I

tERMOS B CuNDICSES BABICOS DA EMIssho DE peBRuTURES WAO
couv;ui\?u DA CVRDY '

(a) Emisslic Privads. A emissioc seré privada destinando-se & ocolocacho
exclusiva junto acs scicnistas da CVRD. : . . .

(b) HWho Conversibilidacde. As dabdnturss objeto desta esoritura nlo
serfo conversiveis em apdes.

{c) gQuantidade ds Titulos @ Valor Neminal Uriitéric. Berflo emitidas
380.559.056 (trezentos @ olitenta @ oito milhdes, quinhentos e
cingbenta s nove mil @ cingbenta e seid) dabinturss com valor unitdrio
ns datm da sum emigcslo ("Data de Emissic") de R} 0,01 (um centavo de
raal) . v

(d) 8éries. A smissic serd em série Gnica. J : '

(8) Forma @ Espéoie. As dabintures serio nominativas, sendo os
certificades de emissio facultativa e nlo negocifvais palo prazo
abalxo indicado.

(f) Hagociacio. As dabéntures scmanta poderdio ser negociadas, apde
prévis sutorizagiio da CVM, a partir do téreino do prazo de 3 (trés)

sard ide -

“ik} Pag da R 0. A So das debénty

A splicabilidade do prémico em relagio & cada produto mineral

otiva érea da exploraciie, inclusive as exclusdes do pris
s d itos no modalo de Instrumento Farticular
Escritura de Emisslo de Debdntures da CVRD, que faz parta integrs
do PROSPECTO.

: o ¢ = serk

semastralmente, nos dias 31 de margo e 30 de satembro de cada ano. ¥
(1) Encargos Moratdrics, Ocorrsndo impontualidade no pagamento
quer guantia davida .mos dabenturistas, os débitos em at:r
!m sujeitos a Jjuros moratéricos da 1% (um por cante)l =eo

{ izados dimriamants) a de multa” moratéria de 10% (dex

canto) calculada scbre © valor em atraso, bem como & corre
monetfria’ anual caloulads de scordo com a variagio do fndice Geral
Pregos - IGPM. Ao final da cada paricdo de 30 (trinta) cdias de at:c
no pagamento, incidird multa moratéria adicional da 10% * (dax

cento) , multa ssta limitsda, todavia, a 50% {cinglenta por canto)
wvalor devido & nld pago.

(m) | 0 ! t

das debdntures ocorrark no caso

. mxtinglio da totalidade dos direitos minerdrics cbjeto. da escritura.
T

At b

(n) Rasgats. Antecipadd. A CVRD nle poderd 2

. total ou pardialments. .

=

' (o). Atualizaglio do Valor Némifial. As debdntures terdo o valor nemi

atualizade a partir da data de sua emissho da mcordo com a variacle
indice Géral de Pregos - IGP-M.
{p) Vencimento Antecipado. O MAgents Fiduciério' poderd decl
tacip m woidas as obrigacies constantes da escrit
indepandentemente de 'aviso, notificaglo ou interpelaciic, sejs
cardter judiciil cu extrajodicial, e axigir o imedisto pagamento, |
CVRD, do valor nominal das dabinturés, no casc da CVRD vir =
declarada falida.
(q) Despesas. Correrfio por conta da CVRD todos os gustos co
registro dos atod necessirics para a colocagio da presents emis
bem como os custos relativos & tratagio do Agente Fidusidrid.
(r) Foro. £ eleito o foro cantral da Comarcs do Rio de Jane
Estado do Rio de Jansiro. '

ANEXD II
RELAGKD DE DOCUMENTOS

I - Pessoa Fisica Rasidents e Domicilimda no Brasil:

{a) prova da inscrighc no Cadastro Geral de Pesscas Fisicas - CPF;

(b} nﬁ?:l.l da Gltima declaragio do imposto de renda ou de qualq
t to comprobatéric de disponibilidade da fundos;

{c) Aocordo da Confidencialidade @ Outras Avencas;

- 1L ¥ 1 '
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(d) declaragio,
niic estd ou

s ser assinada junto mo BNDES, de gque o interessado
astard agindo de comum amcordo com ou por conta ou

interesse da partes gque nio tenham condigies de se habilitar ao’

ACESS0 de mcordo com os termcs da presente Resclucglo.
II - Pessom Juridica Nacional:
(a) oryg o da snciedad
sla ligadas, inclusive AFILIADAS, indicando o8
parcentusis de participacio; L.
(b) Acordo de Confidencialidade m Outras Avencas;

compreendando as principais empresas a
respactivos

(c) declaraglo, a ser assinada junto ac BNDES, da. que & sociedade nio

estd ou estard agindo de comum acordo com ou por conta ou interesse
da partes
ncordo com’ o8 termos da presente Resolugdo;

(d} prova de inscrigio no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC;
(e) océpim das demonstragdes financeiras audltadas

qua nlo tenham condicBes da se habilitar aso ACESSQ de-

refearentes ao .

rrnsz.mmnluem.nzmmmuuemse-aw-Po-m-omerp;
para exscutar o8 Servigos Especiais de Repeticlo € de de Ti 80, em VHF, canal 04 (quatro)

N 1811 - Prootssa n® 29670.000339/93. PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITINOPOLIS - Buritinépalis'GO .
permissio para executar o Servico Especial de RetransmissSo de Televislo, em Cardier Secundirio, em VHF,
(treze). -

N 1812 - Processo o° 29109.00027390, PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIAPONIA - Caizpdaia/GO -
permissio para executar o Servigo Especial de Retrinsmiss3o de Televislo, em Cardter Secundirio, em VHF,
(de2)

N* 1849 - Processo n® 29109.000077/91 . PREFEITURA MUNICIPAL DE SANCLERLANDIA - RTV - Sanclerid
- Outorga permissio para executar 0¢ Servipos Especinis de Repeticho ¢ de R jssio de Televis3a, em
Secundiric, efa VHF, canal 04 (quatro) -

N 1851 - Proctsso n' 29109.000036/91. PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TEREZINHA DE GOIAS
Terezinha de Goids/GO - Outorga permissio pars exccutar os Servipas Ei is de Repeticio & de R

fGltimo exercicio social ou  de qualquer ocutro d t
de disponibilidade de fundos.

III - Pessoa Fisica ou Juridica Estrangeira:

(a) organograms da sociedsde, compreendendo as principais empresas s

e 1o

ela ligadas, inclusive AFILIADAS, indicando o8 raspectivos
parcentuais de participacgilio; ;

(b) Acords de Confidencialidade a Cutras Avencas; :
{c) declaragio, = wser assinada junto amo EMNDES, de que o

intersssado/scociedade nido estd ou estard agindo da comm amcorde com
ou por conta ou interssse da partes que nfico tenham condigdes de se
habilitar mo ACESS0 de acordo com os termos da pressnte Rescluglio;

{d) cépia da declaracho do impostc de renda ou de qualquer QUETo .

probatéirico de disponibilidade de fundos (para pesscas

fisicas), demcnstragdes. financeirams auditadas, em dSlares norte-
amaricancs, referentas ao Gltimo exercicio socisl, devidamanta .
traduzidss para o portuguls, ou de qualquer outro documanto

comprobatério de disponibilidade da fundos (para pessoas juridicas).
IV = Filial de Pessoa Juridica Estrangeira:

(a) organcgrama da sociedade, compreendendo as principais

4
v

Televitha, em Cardter Secundiria, em VHF, canal 04 (quatro)
: SERGIO MOTTA
[ Ministro
(SN - 300197 -47,00)
(8/N" - 30.01.97 - 47,01)
(635.797-5- 17.01.97 - 47,00)
(/- 15.01.97 - 47,00)
(S/N"-21.01.97 - 47,03
(S/N"-2201.97 - 47,03)

PORTARIAS DX 17 DE DEZEMBRO DE 19%

N* 2117 - Processo n* ssm.uﬁosm TV O ESTADO FLORIANOPOLIS LTDA. - Flariandpolis/SC - (
permissio para exscutar o Serviges Espectal de Repeticio de TelevisSo, através de enlaces lerresires.

N° 2118 - Processo n° 51820.000660/96. TV O ESTADO LTDA - Chapeci/SC - Outorga permissio para executar o
- Especial de Repeticio de Televislo, através de enlaces lerrestres.

N 2122 - Processo n* 2900.007691/285. S/A CORREIO BRASILIENSE - TV BRASILIA - Goilnia/GO - €
f : n :

anp a -

para executar s Servigos de R ede R de Televislio, em UHF, canal 24-

ela ligedas, inclusive AFILIADAS, indicando o8
percentuais de participaclo;

(b) Acordo de Confidencialidade a OQutras Avencas; .
(o) declaracio, a ser assinada junto aoc ENDES, de que a sociedade nio

pectivos

estd ou estard mgindo de ocomm mcordo com ou por conta ou interesse .

de partes qua nlo tenham condigles da se habilitar ao
acordo com os termos da presente Rasclugdo;

(d) prova de inscriglico no Cadastro Geral de Contribuintas - CGC;

(a) obpia das demonstragdes financeiras auditadms referentes mo
Gltimo exarcicic social ou de gqualquer t Ao mprok o
da disvonibilidacds de fundos.

V = Damals Participantes:

(a) Acorde de Confidencialidade e Outras Avencas;

(b) declaragio, a ser mssinada junto ao BNDES, da que © interessado
nic estd ou estard agindo de comum acorde com ©ou como reprasentantes
de partss que nllo tenham condigdes de se habilitar mo ACEBS0 da
scordo com o8 © da p te Rasoluglo; . .
(e} prova de inscriglio no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC;

{d) copim das demonstracies financeirms auditadas referentes mo
Gltimo exsroicio social ou da qualquer out d probatério
de disponibilidade de fundcs.

VI- Consbroio/Asscciaglio:

(a) instrumantc de constituiglo ou de compromisso de constituiglo;

(b) declarsglio, m ser mssinada junto so ENDES, de que a composigio do
Consércio/Asscciagio chserva as limitagSes impostas pslo artigo 5° da
presante Rasoluglo; -

{e) declarsplo, m ser mssinada junte ac BRNDES, indicande © nome da
pessoa da ocontate do Conséraio/A inplo.

ACESSO da

LUIZ CARLOS MENDONGA DE BARROS
Presidente i

(of. n9 53/97)

R R LR L e B

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIAS DE 25 DE CUTUBRO DE 1996

N* 1322 - Processo »* 29109.000652/90. PREFEITURA 1 mm-lw-mm-ompm
par exmcutar on Servigos da Rap vde de inlio, em Cardter 5 3, em UHF, canal

'N° 1323 « Processa i 29109.000633/90 . PREFEITURA MUNICIPAL DE POSSE - RTV - Posse/GO - Outorga permissio

par executar of Servicos Especiais de Repeticio s de R Incko de Tl em em VHF, canal
11 fonze).

(S/N° - 30.01 97 - 47,03)

(3N - 30.01.97 - 47,00) SEEEEE-!&ETA

PORTARIAS DE 4 DE DEZEMBRO DE 159%

N° 1749 « Pocesso o 29109.000705/86, PREFEITURA MUNICIPAL DE POSSE - RTV - Posse/GO -
para exscutar o3 Serviges Especiais de e de Ry Te

Outarga permi;
islo, em VHF, canal 02 (dois) *

o s a2 bt T e b, P il a3 T e

q dectlada para mencs).

N'ns'f-nw_n-z'sf:m.mm::mwmmabestmnomo-nw-smmm-c
permissio para executar os Servigos Especiais de Repoticlo & de B isslo de Televisio, em VHF, caral 11|

N'I!S‘I-hw_l’”l_ﬂlwml~mmmALDﬁmD-lw-mm
Ouorgs permissiio para executar o Servigos de Repeticlo e de R s, em Cariter Secunddrio, em
canal 11 (onze). .

(3/N° - 280297 -47,03)
(SN - 28.02.97 - 47,0)
(635,880-7 - 26.02.97 - 47,03)
(117.392-7- 19.02.97 - 47,03)
(116.188-0 - 19.02.97 - £7,03)

SHReR.tT™

PORTARIA N° 106, DE 3 DE MARCO DE 1997

Processo o 30710.000608/93. ASSOCTAGAO CULTURAL EDUCACIONAL INHAPIN = RTV - Inhapim/MG - Ou
permissio para executar ot Scrvices Esp de R cde R de Tel , em VHF, canal 05-E
decalado pars menos). *

SERGIO MOTTA
Ministro

(1158197 - 04.03.97 - 47,03)

TELECOMUNICACOES DE MINAS GERAIS S/A
Departamento de Desenvolvimento Humano

DESPACHOS DO SERENTE
) de margo de 1597
IX.ASU-23/572/97

Ratifiro a INEXIGIBILIDADE de licitagio paru vontratagio do servico
seguir relacionado, da empresa THOMAS INTERNACIONAL, do valor (estis
do) ' de R$.2.534,00, com base no artigo 25, inciso II, da 1
8.666/93; para treinamento do sistema Thomas - "Perscnal Prof|
Analysis (PPA) & do "Human Job Analysis [RJA).

Em 4 de margo de 1997

IX.ASU-23/091/97
Ratifico a INEXTGIBILIDADE de licitagio para contratagio do servigo
seguir relaclonado, da empresa AMANA-KEY EMPREENDIMENTOS E DISTRIBU
RO LTDA, no valor (estimade) de R§ 13.440,00, com base no artige 2
inciso I1, da Lel B.666/93; para treinamento "APG" AMANA\"MDA" EXEC
TIVO INTERNACIONAL.

IX.ASU-23/3518/96

Ratifico a INEXIGIBILIDADE de licitagdo para contratacio do servigo
seguir relacipnado, da empresa THORNIX INFORMATICA LTDA, no valor (e
timado).de R$ 4.200,00, com base no artigo 15, aincise II, da L
8.666/93; para treinamento Control M.

IX.ASU-23/2878/96
Ratifico a INEXIGIBILIDADE de licitacio para contratagio do servigo
reguir relacionado, da empresa ST CONSULTORIA ORGANIZACIONALE nUMAN
LTDA, no valor {(estimado) de R$ 7.800,00, com base no artigo 25, inc
ao.‘ll. da Lei B.666/93; para treinamento de "Desenvolvimento de Equ
pa". * *

IX.ASU-23/581/97
Ratifico a INEXIGIBILTDADE de licitagio para contratagio do servige
reguir relacionado, da empresa INSTITUTE FOR INTERNATIONAL. RESEARCI
no valor (estimado) da R$ 2.730,96, com base no artige 25, inciso 1’
da Lei B.666/93; para trainamento “"Gerenciamento de Reclamagdes™.

CARLOS EDUARDO \
{Ofs. n9s 36 e 37/97) L SANTOS EEREINA
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Departamento Regional Nordeste |
EXTRATO DE TERMO ADITIVD

Proceso 0 01478215, Objetr Terma Aditivo 90 contrato d¢ locaclo dn lmével ande ndonn & Aptncls do INGE em
g....ml:ml-‘wma- na Rua Doy de Jofho, n* 14, Créslitn: 34903615 - Ontra Servipms @ Encargms do Orgamenin do
INGE. Valor Glokal do Contratn: RS 325260 (it mil, Aazenios @ cingrenta e dols reals @ senenta centavon). Viginela: 12
(dare) mese & partin de 01MV1997 & J101/1998, Duia da A Joim. Dr. Artur Ferrcira da Silva
Filh - Chefe do DERENE. | & o propriatirie Seahor Jackson Pereirn Baleciro,

fof. n9e 287/97)

Banco Nacional de Desenvolvimen(» Fcondmico Soclal
EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATADO: Atlantic Cepital c;mnulter!.- Financeira Ltda,

CONTRATANTE: Banco Naclional de Dessnvelvimento EconBmico & Bocisl -
mes

t;-mtm exacuclo de servigos de masistlnoia técnica ne Aglo Clvil

poblica de n® 92.0200741~1 .

e8PECIE: Contrato de PrestachBo de Servicos

PREGO: R§ 35.068,00

PRAZO! mté o término da fase instrutéria do processoc

RUBRICA ORCAMENTARIA: 3141.18.04.00-6
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EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DR LICITAGKO

CONTRATADO:Ailério Leonardo Paraira Filhe.
CRTETO:Prestaclio de Bervigos de As sorism Técnits e treinsmento da
pessosl no Gmbito do processo de desestatizsclo do setor portudrio,
VALOR: R§ 100,00 pbr hora parm um nfimero astimado de 120 h/ane.
FUNDAMENTO LEGAL: Artigo 25,inalso II e parigrefo 1%, ofa Artigo 13,
inciscd 11X @ VI, da Lei n* 9.665, de 21.06.93,

AC LAMENTO JURIDICO: IP ASP/DESPRI n* 07-97, dataca de 26.02.97

DE RATIFICACRO: Despacho do Vice-Prasidents, datado de 04,03.97.

+. da Janeiro, 03 de margo 1997.
Gerente Juridico da Area de Administraclo/Substituto.
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Programa Nacional de Desestatizaclio

EDITAL N*® PHND-A-01/97 CVRD
Allenaclo de Agles Ordinériss s Prafersncisis Wominativas do Capital
focial ds Companhia Vale do Ric Doce, da titularidade da owrho

O BANCO WACIONAL DE DESEN FOLVIMENTO ECONOMICO B SOCIAL - BNDES, no
use das atribuicles que lhe foram conferidas pele CONSELEO WACIONAL
DE DESESTATIZACAO, através da Resclugdo CWD n® 14/95, de 27 de junhe
da 1995, em cumprimente e para sfeito do disposto ne Artige 12 da Lel
n® §.031, da 12 ds abril dea 19%0, com a nova rsdaglo dada pele Arxtigo
1* da Medida Proviséria n® 1.491- 46, de 14 de faversizo da 1997, w
no Artige 28 do Deoreto n® 1.204, de 29 de Julhe de 1994, @, ninda sm
conformidade com a Resocluglo CHD n* 02/97, de 03 de margo de 1997, a
Lei n® 8.007, de 13 de feversizre de 19935, & oa Artigos 27, 28 e 29 da
Lai n® 9.074, de 7 da julho de 1993, palc presente EDITAL & de acordo
com as suas disposigldes, toxna piblicas as ocendigias de
dessetatizaglo da Cowpanhia Vele do Rio Doce, madiants alisnaglie de
agies ordiniriss @ prefarsnciais neminativ do ssu capital sesciasl.
Os procedimentos relativos 4 alienagle das agles regular-se-fe pox
@sts EDITAL, pelc FROSFECTO = palos ates normatives sxpadidos pelo
COMSELWO MACIONAL DE DESESTATIEAGAO,
CAPiTULO 1 - ESCLARECIMENTUS PRELIMINARES
1.1, n:rnu;ﬁts E_ABREVIACORS
Tars seus ne & sfeites, no presente EDITAL,
'se o significade Aindicada a seguir: acho 1
IDEH SRARE") DA CVRD: & u agle da classs sspacial a ssr ssitida
Pa.8 CVAD @ & sar detida pela UWIAO; A PREFERENCIAL DE CLASSE "A"
(“GOLDEW SEARE") DA BPE: & a aglo preaferencial ds classs “A" a der
eritida pela SPE = a maf detida palm BNDESPAR; ACESSO: & o acesso
dos interessados 4 SALA DE INFORMAGES ® a perticipagho nas VISITAS,
tal como regulamentado na RESOLUGAD; I L] ; & oada pesson
fisica, pessen juridioa efow entidade, brasileira eom yetrangeirs,
titular de AGOES BPE, mxceto m BFDESPAR; ACIONISTAS MINORITARIOS DA
CVRD! ele om aclonistas titulares de AGOES TVRD, com swoscho da UNIRG
® dos administradores da CVRD; AGOES CVAD: elio ae agdes ordinirise
nominativas de emissio da CVAD, sxistentas na dats de publicaglo
deste EDITAL; {=] | DA__UWNIRO: wlic as agdes ordindrias
nominatives de emisslie As CVAD de titularidads da UNIRO, na data de
publicaglie deste EDITAL, que ss snoontram depositadas no FUMNDO, nes
tsrmos do disposte no Deorsto n® 1.510, de 1° de junhe de
1998; AcdEs 8FE: eko todss ae agSss nominativas que irlo ocompor o
cspital social da 8PE, owm exceglc da AGAO PRETERENCIAL DE CLASSE “A"
("GOLDEW SWARE") DA BPE: ACORDO DR ACIOMISTAS DA BP¥: 4 & acerdo de

as expressndes abaixo
DR CLASSE ESPECIAL

Hargareth Lucms Vasquez Fiorza - .

acionistas a ser assineds per todos osm ACIONISTAS DA SspE,
BNDESPAR irdk aderir na data da liquidsclo finsnceiram do
cuje modele se sncontrm no ANEXO I deste EDITAL;
relaglo & ume determinada smpreasa, excetuads @
conforme o oase, gqualquer pessoa’ finlca,
funde de investimento, condominie, cartsira da titules ou outra for
de organizaglo, residente ou com sede no Brasil ou no exterior: {
que sejm, direta ou indiretamsnts, controlads pela raferida EMPRES]
(11) que controle, direta ou indiretaments, a refsrida rMFRES;
inclusive por melo de acorde de aclonietas; (L11) que sejm, direts
indiretaments, controlada por qualquer pessca que controle, direta «
indiretamente, a referida EMPRESA; {iv) na qual o centrolador ¢
raferida EMPRESA tenha, dirsta ou indiretsmants, uma participagi
secietiria igual ou superior a 35% (trints s cinceo per cento) ¢
capital soclal; (v) ns qual & refarids EMPRESA tanhs, direta ¢
indiretamente, uvma participaclo wmocletiria igual ou suparior = 3*
({trinta @ olnce por cente) do capital meclal: eu (vi) que tenhs
direta ou indiretamente, uma participaglo societkcis iguml ¢
superior a 33% (trints @ einco por cante) da capital soclal ¢
referida EMPRESA; ficando desde 4& sstabalecide que o concalte ¢
controle utiliredo nesta definiglo & aquels constante do Axtige 11
da Lei das Bocledades por Agdes; AWEXO: & cada um dos decumante
Sgostados m este EDITAL » que dele faszem parte integrante; AUDITORZ
DO_FROCESSO: sle Loudon Blomqulst - Auditorsh Independentes, com sed
na Rua Urugumiand, n® 353, 3° andar, Rio de Janslre - BT = Bianchess
& Cis. Juditeres, com wede em Sic Paulo & escritério ne Ru
Voluntirios da Phtria, n® 45, 2° andar, Ric ds Jansire - RJ, smprasa
contratadas pelo GESTOR para verificar & atestar a lisurs o

cbservineia das regras estabelecidas no EDITAL, bem como scompanhar

PROCESSO (cada wma delas definidas individualmants como AUDITOR 1]
PROCESS0); BNDES ou_ GESTOR: & o Banos Waclonsal de Dessnvolvimsnt
Econdmico e Bocial - BNDES, empresa pablica federal com sede o
Brasilia - DF e escritérico na ocidade do Rio de Janeire - RJ, n
Avenida Repiblice do Chile, n® 100, 4inscrite ne CGE/MF sob n
31.637.240/0001-89, designade GESTOR do FUNDO, conforme o Artige 2
da LEI; 1 & a BNDES Participagdes 8.A, - BNDESPAR, com wsed
om Brasilia =~ DF e esoritbric na cidade do Rie de Janaire - RY, n
Avanida RMepiblica do Chile, n* 100, 20" andar {parta), inserita n
CEC/MT sob n® 00.383.201/0001-09; BVRT: 4 a Bolsa de Valores de Ri:
de Janelro, com sede na Prags XV de Wovembro, n® 20, Rio de Janwlre

RJ, inscrita no CGC/HF sob n® 33.660.648/0001-43; CLC: & = Chmara di
Liguidaglie @ Custbddia B.A., com sede na Rua do Harcade, n* 11, Rioc d
Janeize - RJ, insoxita ne CCC/HF wseh n* 39.106.794/0001-08,
sncarregads de liquidar as operaghes de titulos = valeres mobilidrier
ne HENN; CLUBE DE EMPAEGADOS: & cads sociedade de participacilo,
condeminie ou oluba de empregados, qus tenha como objetive
participacio no capital social da CVRD e que represente, ne minime,

=0 rfqual
Leirho,
AFILIADA: &, e
BFE (“"EMPRESA"
Pessca jurldica, ou sin

10% (dex por cento) do total de EMPREGADOS ; . IRADING: wllc

a8 sociedader gua no seu Gltimo es=erciecie social cemercislizaram,

diretamants s/ou por malo da suas AFILIADAS,

minério de ferre em quantidade superier & 3 (cince) milhdas da

toneladas métricss ou tiveram mais do qus 25% (vinte e cinco por
de

oente) suas raceitas gleobais advindas da comarcialicacBo da
mindrio de ferre, incluindo o volume minério de ferro comercializade
per socisdades gue tenham sidae incorporadas ou adquiridas durante o
seu Gltime exercicle soodal; COMSELAO WACIONAL DE DESESTATIEZACAD ou
LND: & o érgle superier da del eragle do » da gue ata o Artige
5% da LEI que sucedeu m Comisslo Diretors do PHD; CONSULTOR: & =
sssocinglo constitulda por Prejets Consultoria Tinsncelca 8/C Ltda.,
na oondiglo de 1lider, MHerrill Lynch, Plerce, Fanner & Smith
Incorporated, WH Rothschild & Sens Limited, Banco Bradesce 3.A., EPMG
Peat Marwick Censultorss, Banco Graphus S.A. Engaviz Engenharim 8/C

Ltds,, reasponsivel pala sxeacuglo do Servigo “E- da
PROCESSO; CONTRATDS DE ESS sdo ox contratos de eonceas Ao dos
servigos piblicos de transporte ferrovidrie da Eatrada da

& sesrem celesbrades

Vitéria a Minas e da Estrads de Ferre Carajhe,
por intermddic do Ministérin dos Transportes,

entre a wwrko,

- [ ]
CVAD, com a intervenidnois da SPE, na qualidade de principal
agionista da CVRD, _crujn modale wse enconktra ne AWNEXO IIT daste
EDITAL; CROWNOGRAMA: & o registre das datas dos Principais svantos de

PROCESSO; CVM: & Comisslo

de Valeres Hobilikrics, autarquia
federal oriada pela Lei n® 6.383,

de 07 de derenbro de 1976; CVRD: &
A& Companhia Vale do Rie Doce, socoisdade de economia mista federal,

criada pele Decreto-ledi n* 4.352, de 1" de junho de 1942, com sede na
Avenida 9raga Axanha, n® 26, §° andar, Rio de Janelre =~ AT, inserits
ne COGC/HMF sob n* 33.592.3510/0001-54, incluida no FHD pelo Decxate n*
‘1.510, de 1* de junheo da 1993, que fol posteriorments alterade pele
Decreto n® 1,539, de 27 de junho de 1995;: DISTRIBUIGAD PUBLICA:
d(ske) afs) distribuighe (¢3as) piblicals), por wale ds ofsrts ")
piblica(s) mecundiria(s), no Brasil ®/0u no exterior, de Acdes cvmp
DA UNTAO @ de eventuais sobras de 8cdes prefersnciais de emiselo da
CVRD de titularidade da UNIAD, que nio tiverss sido ofertadas & wanda
eu alienadss no LETLRO e/ou na OFERTA AOS EMPREGADOS ;

EDITAL: & o
presente instrumento Juridice, com meus ANEXOS; mﬂaw?l_tllol
o(s) sspregade(s) gque poderd (ko) pacticlpar da OFERTA ADES EMPREGADOS,
diretamente ou através de CLUBE DX EMPRECADOS, conforma disposte

EDITAL =

no PROSPECTO SINTRTICO AGS EMPREGADOS; EMPRESAS
BIDERUROICAS :

slo as sociedades gue, no seu Wltime exsrciclo secialy
tiveras, diretamente e/ou PoX melo ds suss AFILIADAS, mais do que 25%
(vrints = ocinec pox

=ento} da suas receitas globais advindae da
preduglo e venda de 299, incluldas as receitss advindas da produglio =
vanda de age por scoiadades qua  tenham wsido

incorporadas ou

sdquiridas dursntes seu 6ltime exercisio soocial; ESTATUTO SOCIAL DA
—_—
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SPE: & ¢ sstatuto sociml da SPE, cujae oléusules sssenciais se
ancentram ne ANEXO II deste EDITAL; FUNDO ou FND: & o Funde Macional
de Desestitizaclio - FHO, de que trata o Axtigo 10 da LEI; GQARANTIA:
slo a® Girantias & serem prestadss & CLC palos intersssades em
pacrtlioipar de Le1tio, conferms estabslasidec no MANUAL  DE
INSTRUCAD; CRANDES COMPAMEIAS TRADIMG: slo as socledades qus, no seu
dltimo exsrcicie socinl, eomerclalivarsm minéric de farro em volume
superior ¢ @ 30 (trinta) wilhd3es de toneladas métricas, incluindo o

volune minirlio da ferre comercisliszado Ppor socisdades gque tenham sido

incorporadas ou adquiridas durants & seu dGltime exerciole social;
CRANDES EMMPRESAS SIDERURGICAS: sdo as socladades que, no seu Gltimo
sxarcicio social, pxedu[ru ® venderam, diretamante a/ou por meio de
suans AFILIADAS, ago == volume superior a 8,85 (aite virgula olnce)
milh3es de toneladas métricas, inclulde o volume de ago produzido =
vandide por mooiwedades que tenham sids .lneo:pe_nr-d-l ou adquiridas
durante sau Gletime exercicio social; GRAND .1 X

DE_FERRO: sle ss socledades que, ne ssu Gltime exerclolo social,
produriram, diretsments s/ou por melc de suams AFILIADAS, wmindric de
furro ®m volume superlor a 30 ({trinta) milh3ee de toneladas métrioas,
inoluide » volums de minbrie de ferro predugide por wmocliadades que
tenham sldo incorporadas ou adqulridas durants sen Gltimo exercicio
moocial; 1EI: & a Lei 0.031, de 12 de abril da 1990, alterada pelas
Medida Proviedria n® 1.481-46, de 14 de faversirxo de 1997; LEILRO: &
o leille piblice esspeclal de AGdEs CVRD, que se realizard na data e
heora previstas no CRONOGRAMA; MANUAL DE STRO! : & o dooumento
slaborsde conjuntamsnts pela CLC o psla BVRI, sob a mupervisle do
BNDES, qus detalhas os procedimentos operacionsis do Leitho, o
processs ds PRE-IDENTIFICAGAD, o processo de liquidaglo financeira do
LEILRO, bum come ms 4instrugdes aos ACIONIBTAS MINORITARIOS DA
CVRD; OFERTA AOS EMPRECADOS: & m oferta mos EMPREGADOS de agles
prefarenciiis de emissdo da CVAD de titularidade ds UNIAD e de AGOES
CVRD DA ™IRO, conforme detalhade neste EDITAL e no  FROSPECTO
BINTETICO AOS EMPREGADOS; rnt-:nmxncai&e 4 o processe ds
identifioagle prévia, me qual esth condloionada & parcticipagio de
qualquer BIE ne LEYLRO: PROCESS0: & o processe de estatizaclo da
CVRAD, inocluinde o LEILAD, a OFERTA ACS EMPREGADOS = a pisTRiBuIgho
PUBLICA; IJRODUTORES DE MIWERIO DE FERRO: sho as sociedades que, ne
ssu dltime sxarciclo wsocial, tiveram, diretamente s/eu por meio de
suas AFILIMAS, mais do & 23V (vinte e cinee por cents) de Fuaws
receitas globais mdvindai da produclo @ venda de minéric de farre,
incluidas s receitas advindas da Piroducde a_venda de mindric de
ferre por sociedad que  tenhed wsido incorporadas ou ndquirid
lurante ses dltimo axerclele sccial; PHD: & o Prégiama Waclonal de
‘asestaticsplio eriado pela LEI; ROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA CVRD:
é o projets de estatuto social da CVRD, a ser votado pela Assembléia
Geral Extriordiniria de Acionistas da CVRD, a ser tealizada na data
ds  liquidsgio financeiza do LEILRO, cuje models se sncoentra no
PROSPECTO; PROSPECTO; & o decumente que reine informagdas

ter ac P ® do qual farem paxrtes intsgrante o pres

EDITAL, o docvmente de informagbes scbre m CVRD, suas controladas e
coligadas, o DE INS ¢ho, o PRoseEcTO mINTETICO A0S
ENPREGADOS @ o PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA CVRD; PROSPECTO

—
nrrttgco A0S EMPREGANOS: & o documente dirigide ses EMPREGADOS, que
spresanta, mo resumido, Ainf & 2 & OFERTA ADS

¢ tas
EMPRECADOS & que complements aste EDITAL; M!DL_DC‘%: 4 a Rescluglo
o n® 02/97, de 03 ds marge de 1957, qus sestabalece os termos o
condigdes gerals do PRCCERSO; Ll o) OES1 & m central de
infermagdes sobre a JEvRa orgsnizada pele BANDES, na qual somante
poderle ingressar os inte sados que se habilitaram ae ACESSO. de
scordo ecom os aoritéries estabalecides na resorvgho; srs

SINTRMA
ELETROMICO DR NEGOCTACAD WACIONAL ou SENN: & © sistema da negociagho
nacional titules e valores mobilidrios, da Comlsslo Hacieonal dae

Boleas de Valores - Cwav, cperacionalisado @ supsrvisionade pela
BVRI; SFE: & & wooledade por agdes de propéaite aspecifico,
conetitulds ne Paim @ cujos aclonistas serdoc os ACIONISTAS DA 8PE,
que tezd por finslidede ® obijste social, exclusivamehts, dater, no
minimo, ¢ mesmo parcentusl do capital ordinfrie da CVRD adguiride no
LEILAO, o qual ndo poderd mer inferier & 40% (quarsnta por cento) das
ACOES CVRD; 120: & = Unille Federal o/ou sutarquia federal on
empresa piblica fedoral A(s) qual(is) a UNIRO tenha transferido, a
qualquer titulo, antes do LEILAO, ACDES CVRD DA UNIADO e/ou acles
prefersnciais de emissio da CVRD, qua se encontram depositadas ne
FUNDO; VALIA: & m Fundaglo Vale do Rie Dece de Ssguridade Sooial,
mantida pela CVAD @ outras smpresss a sla ligadaw, ocom seds na
Avenida Présidents Wilson, n® 2 + Ris de Jansire - AJ, insorita ne
/MF meb n® 42.271.423/0001-63; e VISITAS: alo a8 vieitas ds
nttalag3es da CVAD @ as entrevistas com sduinietragle da CVRD, das
quais scments podarlle participear os interessados que se habilitarem
4o ACESS0, de atordo ocm os eritérios sstabelecidos ma resorucho,
1.2. rwTRooucho
O PROCESS0, tal eemo aprovado pale WD, sm reuniles reulisadas em 05
ds setembro de 1996, 03 de feversiro o 03 da marge de 1997,
divulgado na RRSOLUGRO, serk zealisade en ) (trde) etapas distintas
s saberx: L
Primeira stspa do PROCERSO: LEILAO
Por malo de leillio piblice especial,
quantidade de agdes representande, no minimeo, 404 (quarenta por
cento) @, no miéximo, 45% (quarenta s ocinco Por cento) das ACdES Cvmp,
bgrupadas em um Ynioe lote de, neo minime, 99.993.2%57 (noventa = nove
milhBes, novecentas @ noventa e trds mil, durentas e cingllenta a
sets) ACOES CVRD w, no mimimo, 112,492,414 (cents = done milhden,
quatrocentas @ novents e duas mil, gquatrecantas » quatorse) AgdEs

L]
[

Y oirrevs: o oretnminaften. (eedd La evan 6 oInsnl FITCETTTITTUTICTWTTITYTY

werd cofertadd & venda uma .

CVRD, repressntando, respactivamants, 25,73V (vinte @ cinco int
® sstenta e trds centésimes POr cental =& 28,95y
inteiros @ noventa s oinco centdsimon por cento)

CVRD.

Os demais termcs o oendicles do LEILAO sncontram-
2.2 deste EDITAL.

Segunda etapa do PROCESSO: OFERATA A0S FHTREGADOS

Os EMPREGADOS que se habillitarem nos tarmos = condighnn dase
nesta EDITAL @ no PROSPECTO BINTETICO ACS EHPRECADOS podario adg
em oferta sspeoial até 35,11V (cines inteiros s onie centéalimon
canto) do capital sociasl da CVRD, asndo até 4,45y lquatre intei;
guarenta e cinco cantésimos por cente) das AC3ES cunp o ath
[ssie inteiros e trinta s um cantésimons por canta)l das
preferencials de emigellc da CVRD, ou wsaja, taspactivamente,
11.120.919 (onme milhdes, centoc » vinte mil, novecentas & Aazaer
ACOES CVRD DA UNIAO & até B.744.300 (oite milh3es, metecent:
quarenta e fuatre mil, trezentas = oito) agles preferanciai:
suisslo da CVAD de titularidade da IR0, que, conjuntasme
corraspondam a 10% (dew por cents) da participaglio mcionirias de
pela UNIAO na CVRD,

O demais termos e coendigdas da OFERTA . AOS EMPREGADOS encontra
descritos no item 2.3 deste EDITAL.

Terceira stapa do PROCESSO: DISTRIBUICAO PUBLICA

For melo de distribuiglo(des) piblica(s) i®#scundériafa), no Br
s/ow ne exterier, sord (ko) ofertadais) & wvenda AGOES CVRD DA UNI
eventuals wsobras de agdes prefersnciais de amisslic da CVRD
titularidade da UNIAO que nla tiverem side ofectadas 4 vends
alisnadas nas etapas anteriores do PROCESSO.
Afes) distribulglo(des) piblicals) secundériafe) sachk (ko)
am datais) a  ser (sm) eportunamente aprovada (s)

divulgeda{e) pelo BNDES,
Os termos e condigdes da DISTRIBUIGKO PUBLICA, inclusive o prege
agles m sersm allenadas, serlo opertunamente aprovades pelo CH
divulgades peloc BNDES,

1.3. DISCIPLINA JURfDICA

1.3.1. reorstagho mAsIcA po PRoCESSO

O processe ds dessstatizacle ds CVRED sstd sendc desanvelvide
conformidade com as disposigdes da Lei n* 8.987, de 13 de Eevers
de 1993%; da Lei n* $.074, de 07 de julho de 1995; da Lei n"-®.031,
12 de abril de 1950, do Decreto n* 1,204.de 29 dé jJulhe de 19%4:
Medida. Provisdria n® .1.491588, de 14 de feveraizo de 1997;
.disciplina legislativa, bem como das normas @ regqulamentos wxpadi
Pelo Ministéric das Minas » Energls concernentes & exploragieo
direites minerdrios; das ROrmas & regulamentos ewxpedides P

Ministério dos Transportes s da discipline legislativa e reagulamen
do PHD. )

{vinkta o
do capital soel

®a demccitos no

realizad
peles OWL

' 1.3.2. 18NCLUSAO DA CVRD WO PMD

A CVRD fol incluids ne PND pelo Decreto n® 1.510, de 1' de junhe
1995, que foli posteriormente alterado pelc Descrate n” 1.539,

da 27
Junho de 1993, = mew Procasso de dessstatizaclo teve iniclie con
depbeitc das aglas de smisslo da CVAD ds titularidads da UNIkO
ToeDo

1.3.3. JUSTIFICATIVA PARA A DESESTATIEACAD

A desestatizaglo da CVRD enquadra-se nos objstivos no PHD previs'

no Artige 1* da LEX,

1.3.4. DESTINAGAO LEGAL DOS RECURSOS AUFERIDOS COM A ALIEWACAD

A destinaglo dos recursos provenisntes da nlisns
« Nos termoms ¢

Artigee €*, inoleo ITI, e 13 da LEI.

1.3.5. restrigdEs A PARTICIPACAD WO PROCESSO APLICAVEIS A EMNTIDAr
DO SETOR POBLICO

Ressalvado o disposto no Dscreto n® 1.068, da
serd admitida a participachc ne PR
Administraglie Piblics dirsta,
dos poderes da Uniho,
HWonieipies.

1.3.6. ResTRICOES A parrIcIPAChO MO PROCESSO APLICAVEIS A ENTIDAD
o rrEVIDENCIA i

A participagio no PROCESSO de entidades de previdénola ou ams Lmtdne
#rocial ou dos fundeos de complemantaglo previdenciirias vinculades
aduinistraclo piblies, direta ou indireta, estd sujeita mos 1limit
sstabelecidos am regulamentachs prépria.
1.4. CORSULTORES IFDEPENDENTES .
0 GESTOR procedey, em cumprimento & LEI, 4 wselegio de ewprasss
consultoris, Por mele de procedimante lieitatézrie, pars -
desenvolvimento dos Berviges "A" @ “B", conforme definides no Edit
de Licitaclio n* FND/CH-02/98, publicade ne Didrio Oficial da Unide
02 de agosto de 1995,

Os ocensulterss ocontratados pelo GESTOR foram:

2 de wazgo de 19%4, n
OCE350 de sntidades integrantas
indizeta ou fundacional, da quaalqu
do Distrite Federal, doe Estados e o

I = Bervige “A'
Associaglio Vale Brasil, liderada Por Matal Data Engenharia
Representagles Ltds. @ constituida por ssta, Exnat § Tour
Consultore Ltda., Mixima Corrstora de Commodities o Censultory
Ltda,, Par

ank 8.A., Salomon Brothars Ino.,
PatrimSnioc Planejaments Financeire S.A.,
1€ de janeiro de 1996, o Contrato n*
publicado ne Dikrio Oficial da Unido
= Bervige "B": Assoolagle liderada pe
3/C Ltda. = econstituida POr westa, Herrill Lynch, Pierce, Fannar

Smith Incorporated, WM Rothschild & Sons Limited, Banco RAradesc
8.A., EPMG Peat Marwick Censultores, Banco Graphus S.A. s Pngevi
Engenharia a8/c Ltda,, que firmou com o CEETOR, em 16 de Janeizo o
1996, o Contrate n® FHD/CH-02/93/8, cu)e axtrato fol publicade n
Biirio Ofiolal da Unille em 17 de janeiro de 199¢,

Robert Fleming & Ca.

que firmou com o GEITOR, «
PHD/CH-02/93/A, cujo extrateo fc
sm 17 de jansirsc de 1996; s 1
¥ Projsta Consultoria Finmnceir
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GABINETE DO MINISTRO

NESPACHIUS 1KY MINLSTRO
B b do maigo e 18ud

Processo n® SU000.000250/97-60. 1 da: § ia de Transp

de
Transpanies Ferrovidrios. Assunto: Concessdo da Estrada de Ferro Vitoria a Minas-EFVM ¢ da Esirada
de Ferro Carsjas-EFC, no dmbito do Processo de Desestatizaglo da Companhia Vale do Rie Duce-
CVRD. Despacho: Aprovo as minutas do Edital ¢ do Conirato de Concesslo da Estrada de Ferro
Vitéris a Minas-EFVM e da Estrada de Ferro Curajis-GFC, conforme 03 termos da INFORMACAD
CIACONIURMT N* 064/97, ratificads pelo DESPACHO CONJURMT N* 067/97, do Senhor Consulter
Juridico do Ministério dos Transpories.  ~

TerrestresDep

Em 17 de margo de 1997

Processo n® 50000 000752/97-18. Interessado: DAGOBERTO JOSE TAVARES. Assunte: Pedido de
Revisdo, Despacho: Reccho o pedido de revislo furnulado, pars, no ménto, negar-lbe L PR

At 1" Habildar ag ralego | s i ¢das do poro de
do . Estudo do QUi igh

aﬂqunrdnl uo referida lrifego.
An.I* Esta Porana entra em wqar na rala de sus publicaglo

. localizacas n
® catac

Skl MEDA AN

(O, ny 14/97)

SECRETARIA DE TRANSPORTTES TERRESTRES

Departamento de Transportes Rodovidrios

NESPACHOE 10 DIRETOR
Em L4t miario de 1997

Processn Adminintrative n' $0000 OU10GWE7-03. INTERESSADO: TRANSNORTE-Transpon
Turismo None do Minas Lide, CGG/MF 1"22.408.302/0001-31, DESPACHO: indefio o r:uem .u:
reconsidoragdo do processe n® 50 000 013904/00-17, quu solicila abertura de Scllagdo @ autorizacds precdna
para axploraglo dos servigos WS nil da celeiivo do passageiros onire oS
municiplos de Menles Clares(MGNTampo Grande(MS), com base no At 175 da Corsiftuigdo Federal , nos
termas do Decreto R52/93 (Al 3% Incise IV, X0, X0, ART. 8%, Incisa i1} @ na Lei 0.087/85(An 14},

Processo Administrativon®S0000 0O1100/97-82. INTERESSADO: TRANSNORTE-Transpore e
Tuismo MNora de Minos Lula, CGC/MF n*22088 30W0001-11. DESPACHO: Indeflite o pedido de

¥
tenmns da Tnformagio CIA/CONJURMT N* 102497, aprovadu pelo Despacho COMIUILMT N° 1 10/7, pur
min adotado.

ALCIDES JOSE SALDANHA

(OF. nv 358/97)

SECRETARIA DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
PORTARTA N9 13, DE 17 DE MARCO DE 1997

O SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO WINISTERIO DOS
TRANSPORTES, lenda em vista o dispasio no artigo 8%, do Anexo | 80 Decreto n* 1842, de 25 de selembro do
1895, 8 0 que consla do Processo MT n* 50000-00038397-83, resalve:

| = Aprovar os org pars ds I na de
200m do Linha Fémea, no valor de RS 10.058.37 ois ml, » clngi @ oila renis @ innin o
sola contavos), de dols Guinuusies STOTHERT PITT LTO, inclubwio IFANSpGIG & Iipimios, 10 vilur dn A%
308,540,063 (Trocentos o ol i, quinhenies o quarnila o nove foals 0 sossenia & Wds conlevos), 0 na vbio o
Inuninegha, da Ay, Dr, Ouivio Ribwiro de Ciansiro, incluinde , i walor du 3 14.043,38 (Quierse

& sorem

R ihs 0" 50,000 D1IULAN A0, qun sedicia aharlute de lickas do o uderleagdn procdala
e B dus sorvigos B acdsihusly D Wanspulle Culelive de poutaguliua enlie 08
municipios de Monies Clarus(MG)Foz do lguaguiPH), com basa no An. 175 da Consfilulcdo Federal , nos
termos do Decrelo 95203 (Ar. 3% Incise IV, XII, XIIl. ART. 8*, Incisa [} @ na Lai 8.88T/R5(AM 14).

LOURENGO ANTONIO BRANCHER
(DE. ne 194/97)

DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTRADAS
DE RODAGEM

Conselho Administrativo

1P SPALTIOS
Para wewiratagie de i pare etar soreigns de © I om A, 3
Pargetos, A Aeca e grmenhatis (3 poerenie prseva Tes sbe oanl e de DSPENSA TR L I'IJ\\‘,,‘.‘H. leienie u
wonmirwiogiu o bediiun o para prosan servigus pela AIFTT - Asssmam i | lerra de 1 el | ma vahr
bl et de 1 104 200, N0 (i @ gual B lreriiion @ mvenli € sevs RN E G el poF wm gl
a2 (e moesen €A n Procurathonns Cseral, miiases i Presevay 0 310N DART-RT, DISIPHSOE A LICTT AL AR

Bo-du-olira,
i, navecenios @ quarsila o lrds roais e irnla o cilo cerlayos), @ quo goverdo sor Incorporadas ao Gopilel
Adiclonal da Cuncouse du Poro de Imbituba, peln o Ducus de lt
com recursos priprios.

- O iner que B3 PorAg dos dos bens prod seus oleitos legnia 8
contraluais apds apuragho pola Junts do Tomeda do Conlas @ sprovagho das mesmas poiin Secroturin da
Transporles Aquavidiios, “ex-vi® o disposto now witiges 16, inciso W w 25 do Docruty o® 74,619, de 26 de
satambro de 1894

1l - Esta Ponaria enirard em vigor na dala ¢ sua publicaglo no Didrio Oficial da Unide.

JORGE MEDAUAR

PORTARIA N® L4, DE 17 DE MARGO DE 1997

O SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARICS DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
Lands g visla @ degusto o aitige 5%, g Aneso | e Docrole n® 1842, do 25 Jdo suluaibio du TH0Y, @ B oy
consta dos Ohicles APFA 15308, do 230498 o 017/07, do 0T/01/R7, resolve!

pi dos Jns n°s 08, 07, 08, OF, 10 & 11, n"s da Palmndiolo 28 671, 28.812,
28 849, 29,003, 29.005 ¢ 28 087, lodos companentos du Capilal inicial da Concwsala, constantos dus Tommy de
Vistona @ Aviligao, uatados de 11 de eutubro do 1809, pula C fo F i etk
Portaria n* 18, du 24/06/96, a dosincorporagde fisica, contibil o dos
ma Porto do Paraiiagud.

il - Delenninar que & alicnaglo aulorizeda no ltem | deslte Portarip, s¢j8 processada na modelidade
LEILAD, come definida no ar. 22, parbgrafo 5° da Lol n* B.866, de 21/08/03, alravds de leliosiro oficlal,
obedicida » disposio ne Decrale n* 90,858, de 30 de oulubro do 1990 no Decrelo n® 21,641, de 181032 e na
legislagio perinanty.

11l - Dalerminar que o aviso para publicidade do Leiibo, conlonda o resuma do odital, & Indicagia do

pasd

local em Oue us inle etlo lor @ obler o seu lexie 8 dumois infomuegies, sain

e lun 1w foctsn KL e Ar 24 de Loy B e b il iuiks pols Lan n® & ERVH, (s Je aonrda com o dispeston
o Art Vo, i X1V, da Heginremo Incrm da 13N, aposmbs pela Puraeg MINFRASN® 337, publicuts no DO U dc
510

Wrearilia, 13 de margo de 1997
HMAURICID MASENCLEVER BORGES
Uireter-Geral do Departamento

€0 Comnclho Advednistealivn ratilica moate ke 100G 85A DE LICTTALAGL praade pelo Sr. Direror Gl
referonie 3 courdayiu de msituigdo para posiae ey e consaliveg fa arca b oogenharia, pola ABTT - Associado
Irasili T T sgpiat, Eboninne despn bus oo et sutos o Pracesss a® 3110001564 T-RT

[ P R R e e L

MAUMICT IASENCLEVE R WORGES
Prenddent e da Cogge b
[or, e 6o g

qu 54 1
T ST T 2 I
Ministério da Agriculturae i
Jublicits no Ditla do Abastecimento i

Cficls da Unide o no Didno Oficlal do Eslndo de Parand e, em pele munos um jormal didiio de grende croulogho
o Estade do Pursnd, com 8 anlecedéncia minima du 20 (vinle) dias da dule para & oshzecho do
leilbo

na conla banciria “Fundo de
fo 4% ar. 17, da Lel n*

I¥ - Determiioar que o produto da refends sojd d
Depreciagho” da Adinini:iragdo dos Porlos da P syud @ A pirdg
4.321, de 10 de jutho do 1958.

W - Esta Poraria snira em vigor na dala da sul pu‘glkaclu no Didrie Cficlal da Unida.

JORGE MEDALUAR

PORTARIA N9 15, DE 17 DE MARCO DE 1997

O SECRETARIO DE TRANSPORTES AGUAVIARIOS DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
lends em visia o disposio no anige B* do Anexo | so Decrelo n® 1042, de 29 de setembro do 1995, u no
paragralo 2° do artigo 4* do Reg duangiro #p pelo Decralo a® @1.030, de § de marge de 1895,
@ consiierando 0 que consia no Processo n* 50 000 002932/08-51, rusolva:

A 1*  Hobililar o Irdfego inlemacionnl us instalaydes du purto do Talataga, localzadas ne
nwnicipie de Tahatinga, Estado do qua ] h do am & calardo
stequadas sa releiida Wilvgo

A 2*  Esta Punania enlen om vigor an datd do sus sutsicagfio

ST ML e

POWTART:. NW 1a. DI 17 DE MAREH BE 1997
0 SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
tonde om vista o disposio no witige B* do Anvao | a0 Docrolo n* 1 842, do 25 do sclembrs de 163, nong
parfigrala 2* do sitigo 4° do i iro aj poo Devrule n® 91030, de 5 du nargo de 1885,
@ considerando o que consts no Processa n® 50 000 (02962/98-51, resolve.

SECRETARIA EXECUTIVA
Subsccretaria de Assuntos Administrativos
DESPACHOS 10 SURSECHETRP TO
[T I BT PO ST Lo U

* Hatifiva com respaldo noe coput do At 29, da Lei o ® R dA, e 21 de junba de 1993,
e no pareeer do Consalionia Jucidica exarado as 1y GE do Procesao n® 210800001 2657-27, o Al de
Inexigibilidade de Licilagdo do Delegado da BEASC. que deendie pela contratagio em favor da TELESC
Telecomanicaydes Jde Santn Cotanna S/A, visundo aterder  despesas com a prestaglo de  senvigos
teleldnicus durante o exercicio de 1997, e paveniu da DEASC

Ratfien com respaldo no vapul do Aripo 25, da Lei n® $666, de 21 de junho de 1993,
e pareeet da Consalong Jutidicn examd e H TWES da Procesao n ™ 21052 D099TR06-26, 0 Ao de
Trmexipilnkahe d Litagho do Detegabo da DA S goe devidia pela conregio em favar da 7l Al
= Teleeonumeagies de S0 Panlo S04 veamn stender despesas com prestagdo de servigus 1zlefimicos
v ikl e e b g Dsteds o i Prido dueanie ooesereiows de 1997, em prosenn dn DEASSE

atilies o
¢ v e da U onsalies J
Inexipibilidude de [

pisldes o nngent B At 2 ke Den ™ BARG e B de b ke 1090
aubr s U B UES o Processo n® OS2 009979 96-94, o Ato de
du oda DEASEE, gue decwdiu pela comratagda em favor Ja
FLETTIROPALLDY < U leinwidae b WA el Centrngs [Etncas de Sio Pauln, visando
atender degweas vonn o Bemevaento e eoerpo et na eapital ¢ no wienor do Fistadn de Sdo FPaulo
duranie o exercwcia de 1997, e provene da kA

(.,t‘u ST o

— (2/2¢% A
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1.5. AUDITORES DO PROCENSD
© GESTOR, wmediante licitaglo, firmou com Loudon Blomrquiet - Ruditores
Indspandentes, sm 19 de setembro cde 1996, o Contrato n® PHD/CT-D2/9¢,
cujos sxtratos foram publicades no Dikriec Oficlal da Unillo em 25 de
setembro de 1996, s com Blanchessl & Cia, Auditores, em 10 de janelre
de 1997, e Contrato n" PHD/TP-01/96, cujos extratos foram publicados
no Diério Oficlal da Unillo em 13 de janeiro de 1937, Pire o exercicie
da fungle de AUDITOR DO PROCESSO.

1.6. PROSPECTO

O FPROSPECTO serk colocade & disposiclc dow intersssados na data
prevista no CRONOGRAMA s ssrk raglstrade ne Cartério de 1* Oficio de
Registre de Titules ®» Deocumentos da Comarca da Cldade do Rio de
Janeiro.

Exzermplarses do PROSPECTO estarlec & disposiclio dos intsrsssados
esscritérios do GESTOR & na CVM, nom locais m seguir manclonados:

RIO DE JANEIRD

Av. Repiblics do Chile, n*
Janeire - RJ - Telefonas:

hos

io0 2" sndar - CEP 20001-970 - Rio de
1021) 277-7204/277-7620 - Tacsimile: (021)
220-2615 - 8RO PAULO - Av, Paulista, n' 460 - 13° andar - CEP 01310-
904 Slo Faulo 8P - Telefone: (011) 251-5055 - Facelmile: (011)
251-5917 - PRASiLIA - Setor Banchrio Sul, Conjunte I Bloco "B
13" andar -~ CEP 70076-900 - Brasilia - DF - Telefone: (061) 223-363¢
Facelmile: (D61)225-5179 - RECIFE - Rua Antonio Lumack Dumonte, n°
96 - 6" andar - CEP 51020-3%0 - Recife-PE - Telefone: (081) 465-7222 -
Facsimile: (001)4€%-7861 oM RIC DE JANEIRD RUA SETE DE
SETEMBRO,M® 111-27* ANDAR - CENTRO - CEP 20159-900 -R10 DE JANEIRO-
RJ

1.7. ACESS0 A SALA DE INFORMAGOES B AS visiTAs

Apsnas os intersssados que se habilitaram ao ACESS0 de acordo com eoa
critiérios estabslecides na RESOLUCRD poderlc ingressar na SALA DE
INFORMACOES o participsr das VISITAS.

O ACE3S20 crefere-me dnica = sxclusivaments & permiselic dos
intersssedos am ingressar na SALA DE INFORMAGOES o participar das
VISITAS @ nlc os habilitard a participar ne LEILAO, © que serd feite

através do processo de PRE-IDENTIFICACAO definide neats EDITAL.

1.9. CONTINUIDADE DO PROCESSO DE INFomMAcho

As  informagdies contidas neste EDITAL @ no PROSPECTO asrlo
conplementadas em reunifes técnicas a serem realicadas nas datas

zalaclonadas ne CRONOGRAMA. O GESTOR divulgard, nos
te aeste EDITAL estd wsende publiecade,
1idas técnicas, .
‘# @ qualsquar informacdes adicionais devario ser solicitadas por
--c'r.lto, mediante correspondéncia ac AUDITOR DO PROCESSO asbaixo
indioada:
Bianchesel & Cla. Auditores - Rua Voluntirios da Phtria n* 45, 2
mndar, eala 204 CEF 22270-000 Rio de Janeirs = RY = Telefone:
1021) 539-2908 - Faceimile: (021) 539-2676
As informagdes adicionais que vierem s ser velculadas oficialments
merlio consideradas come parte complemesntar do PROSPECTO.
1.9, ANUMCIO DE ENCERRAMENTO 3
© mnincic de sncerramsnto de PROCESSO = da eoncluslc do relstérie dos
AUDITORES DO PROCESSO serd divulgade oficialments nos mesmes Jornais
em que aste EDITAL ssté sendo publicado,
CAPiTULO 2 - OBJETO, PRECO R cowprcdEs D ALIEHACAC DAS Agdes
2.1. OBJETO DO EDITAL
2.1.1. AriEmAcAO DE AcdEs
© objeto deste EDITAL & = alisnagde de até 123,
@ trds milhZes, seliscentas = treze mil,
AGSES CTVRD DA UWIAO, repressntativas de 49,435V (quarenta s nove
intelros » quarenta & cince cantésimos por cente] do capital
ordindriec da CVAD @ da totalidade das spdas preferanciais de smissbo
da CVRD de propriedade da UNIAo, corrsspondents & 9.744.308 (oite
milhdss, sstecentss @ quarsnta = quatre wil, trexentas e eits) aglas
prefsrencisis, repressntativas da €,31y | ® inteiros @ trintsa e um
cmntésimos por ocento) da caplital praferencial da CVRD, que se
sncontram depositadas no FUMDO, sendo qus (i) parte das AClES CVRD DA
UNIAO serdk ofertada A venda Por msioc do LEILAC & (11) parte das Agdzs
; CVRD DA UMIAO & a totnlidade das agdes prefersnciais serde ofertadas
4 venda aos ENPREGADON habilitades nos termos do Ltem 2.3.3 daste
: EDITAL por wela da OFERTA AOS EMPREGADOS , )
= 1.2, oUTORGA DE cowces:ho
tasbém objets de pressnts
Jw "taneaments amo l.k‘H'J.O.
fevoreire de 1995,
/ de julho de 1995,
novas concessdas de serv
prazo de 30 (trinta)

ssmor jornais em
o8 locais e hordrice dessas

613.333 (cente & vinte
trementas e trinta o txda)

EDITAL & ocutorga pela UNIko A tvip,
na forma do disposte na Lei n* 9.987, de
e nos Artigos 27, 20 e 29 da Lai n* 9.074,
® confoerme descrits no item 4.1 abaixo, de
igo piblicoe de transporte ferroviirio, pele
anes, relstivas A Estrada de Ferro Vitéria a

Carajds, hoje sxploradas pela CVRD sob o
reagime de concesslo.

i2.2. Leitho

2.2.1, FORMA B (QUANTIDADE
3erldoc ofertadas 4 venda, no LETLAD, até 45y
cento) des ACOES CVRD, sgrupadas em 1 (hum) 4ni
39.993.257 (noventa & nove milhdes,

(querenta & ocinco por
ce lots da, ne minimo,
Rovecantas e neventa = trée mil,
méximo, 112.492.414 (cento a doxe

*ilhdes, quatrocentas e noventa & duas mil, quatrocentas = quatorze)
Jov&ot.

"0 LEILAO seré reslizsds na BVRJ, na data e hora indicadas no
CRONOGRAMA , '

‘Aerh considerade vancedor do LRILAD o plwtlt}!p-nt-,

eorganisade sob a
Torma de uma conforme detalhads ne item 2.2.8%

® ssguintes deste

«=Hg prase. mbsimo de- 18- ==~

(dex] minutos apée o encerrame
ne MANUAL DE 1msTRUGAO,
& sar detida psla SPE wvencedors do Le1tho na
de, no minime, 40% {quarenta por cente) &, no miximo,
oincoe por osnto) do capital ordindrioc da CVRD .,

2.2.2. PRECO DAS AGOES OBJETO bo Lerpho

Conforma disposto na REISOLUGCAD, o Prege minime prra as ACAdES cv
objete do LEILAD & de RIZE,67 (vinta w weis reals & semssnta & am
centavos)per acho.

O CHD poderd, a seu exitézic, rever o
diante de fatos que Justifiquem tal decisio.

O prage minimo para as AcdEs cvmp objste do LEILAO fol calculado ¢
mode a atender o dispesto no Artige 51 do Descrsto n* 1.204, da 29
julhe de 1994,

45\ (quarents

Prege minime acims mencisonad:

2.2.2.1. arrovachko po FRECO MiNIMO PELA tnIko

Em observinoia ao disposts no Artigo 18 da LEI,
+ objete do LEILRO, serd submetide,
realicaglo do LEILAO, & delibaraglo de srglo competente .
2.2.3. AoEsho DOS ACIOMISTAS MINORITARIOS DA CVRD

Acs  ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD serk dada & opertunidade d
aderirem ac LEILAO ®, assim, ofertarem & venda ® alienarem suns AGOE
CVRD em conjunte com a UNIkD,
Properaienal indicade abaixs s aprovado psla CVM. O raferide critéri
de rateioc merd também divulgado pele BNDES, juntamente com um resum
das principais condigdes de adeslec dos ACIONISTAS HINORITARIOS D;
CVRD a0 LEILAO, por mele de publicaclo, nes mesmos Jernais em qu
ests EDITAL esth sendo publicade, da "Informagdo Relevante aoi
Aclonistas Minoritirios da Companhia Vale do Ris Doca”,

As guantidades de AGOES CVRD a ssrsm alienadas pelas ko » peles

2 prage minimeo da
da data ¢

ACIONISTAS MINORITARIOS DA cvmp sarle  aquelas resultantes dq
Splicaglo das saguintes férmulas:

112.492.414
[+1- B ———— - ————— = N

112.492.424 + x

X

™= ——— % N

112,492,412 + x
ondae:
QU = quantidade de AcOes cvmp DA wwriko % ssrem alisnadas ne LETLAG
Pela UNTAO, wends, obrigatoriaments, igual ey msior a 99.993,.257
({neventas & nove milhdas, novecentas = noventa s trds mil, durentas e

einquenta e sets) ACOES CVRD DA UNI
O = quantidade de ACOES cvmD a
ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD:

X = nimero total de AcdEs
MINORITARIOS DA CVRD, antes

lo;
Ferem alisnadss no LEILRO pelos

CVRD ofertadas & venda pelos ACIONISTAS
do ratelo, por meio da sadeslo so LEILAG:

-
¥ = nimerc total de AGCSES CVRD que & SPE ird adquirir mo Lerpio,
sande, cbrigateriamente, dgual ou malor a 99.993.237 (noventa = novae
milhdse, nevecentas = noventa e trds wmi},

dutentas o einquenta »
manor a 112.492.414 (cento
deism mil, quatrocentas e

sete) ACOES cveD DA vwiko + H e igual ey
® doze milhdes, quatrecentas e noventa e
quatorze) ACOEE CVRD,

Os ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD terie pPrate nde infexrier a 320
{vints) dias para manifestar a sua adeslic eo LErLko, conforme

praviste ne ® mo HANUAL DE INSTRUGAO. A adesdo so LEILAO
berd irrevegivel e irretrativel.

Os ACIONISTAS MINORITARYOS DA CVRAD que viarem a aderir so LETLAO
astarfc sujeitcs acs pProcedimentos divulgados, em detalhe, no MANUAL
DE INSTRUCAO, ow quais comprasnderlo cbrigatoriamants a Prova de
titularidade de suas BS CYRD, que devario astar livrew o
dessmbaragadas de énua  da qualquer naturaca s . aceltacgle

incondicional de todes oa
venda das AGOES CVRD ne
refere a prege

termon = condigleas » que estd submetida w
LEILAD, inclusive, "sm limitaglo, ne gque ss
¢+ Prazo de pagamanto e condicles do Lertho.

Bujeito & verificaclic das condicies as

Pecificadas ne f{tem 2.2.4 destas
EDITAL,

CVRAD receberde o Fagamanto de
weando
através

A data para a liquidagie financaira

daw
pelos ACIONI

AGOES CVRD
STAS MINORITARIOS DA cvmp entd

alisnadas indicada ne

CRONOGRAMA
Os ACIONISTAS MINOR

ITARIOS DA CVRD interess
deverls efetuar,

sdos em aderir me LErLAn
hos termos do dias

Posta na “Infarmacis Relevants ses
Aclonistas Minoritérios da Companhia Vals do Rio Doce”

INSTRUGRO, o blogqueie das agdes a serem ofertadas dire
ou atraviés de sociedads corratora de sua livre sscolha,
A excaglo da hipétese Pravista no item 4.2 xvIID deste EDITAL, a sPE
vencedora do LEILAC e es ACIONISTAS DA SPE eatarde descbrigados =
realizar ou sstender, apés o LEILAO, oferta piblica posterior para @
Squisiglo de qualsquer ag8es do capital social da CVRD,
Estes procedimentos foram esstabalecidos = atendimente is
contidas no Artigo 234 da Lei n*
sstando aprovades pela cvm
05 de margo de 1997.

2.2,4. cowoigdes po rEivio
A quantidade total de ACAES cvmp ® ter slisnada no LEILAD pela imiko
@ peles ACIONISTAS MINORITARIOS DA cvmn nlo podezd ultrapasssr o
Timite ~de 112747 V10 " RARES —o 'ﬁ‘;'it\ka;;'_qh;t;u;c;na;- ® noventa =

disposicdas
de 13 da dazembro de 1976,
Oficie CVM/GEO/N"027/97 dae

nos termosd do




w
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duss mwil, gquatrocentas » guatorze) AGOES CVRD.

Por sste motive, conforne o nimero de AGOES CVRD de titularidade dos
ACIOWISTAS MINORITARIOS DA CVRD que aderirem ao LEILAO na forma do
item 2.2.1 deste EDITAL e apbe aplicado o critérieo de rateio
propecolonal scima previete, & condiglo para a realizaglo de LEILAD
que, no minimo, 99.993.2357 (noventa = nove milh3es, novecentas =
noventa ® trds mil, duzentaw @ cinglenta e sete) AGCHES CVRD DA UNIAO
possam ser alienadas no reirho, .

Wa hipétess de nile se verificar s condigho de realiesgle do LEILAD
socims pravista, o CND definirk novas condigdes de venda e uma nova
dats parm a realizagle do LEILRO,

Tende wside realimade o LEILAD, & SPE deverd, cbrigatoriamente,
adquirir: s) ne minimeo, $9.993.2%7 (noventa % nove milh3es,
novecentss @ noventa & trds mil, durentss = cinglenta e sete) AGOES
CVRD DA UNIAO; ® b} po minimo, o nimerc de AGOES CVRD dos ACIONISTAS
HINORITARIOS DA CVRD resultante da asplicaglio do critério de ratsio
proporeional acima descrite.

A 3PE  vencedoram do LEILAO poderk optar por sdguirir me LEILAO até
i5% (guarsnta @ cince por cente) do capital erdinirio da CVRD, eu
sejm, mth 112,492.414 (cento e doxe milhdes, gquatrocentas @ novents e
duas mil, guatrocentss s gquatorze) AGOES CVRD, devenda ser observado
sempre o critério de rateio proporcional scima desorite entre a UNIAO
® os ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD.
2.2.3. particiPAcho mo LEILAO
Poderdc participar de LEILRO qualsgquer pesscas fisicas, pessonn
juridicss = demais sntidades, brasileiras ou estrangeiras, desds que
erganisadas sch a forma de uma SPE e gque satisfacam os regquisitos de
n.:—mmxr:au:lo estabelecidos neste EDITAL. .

2.2.5.1. “GK‘II GERAIS SOBRE 'MTICIFRC‘O HA BPE

Wa data da realizaglo deo LEI e durants os 5 (cinece) primeires ancas
contados m partir da data da liquidacglio financelira de LEILAO, nenhum
ACIOWISTA DA SPE ~vancedora do LEILAD poderk detar, dirsta ou
indiretamants, participaglco aclonéria wsuperior s 45V (quarents =
eince por cento) do capital votants & total da SPE, em conformidade

. com an oliusuls de desconcentraglic a ser incluida ne EETATUTO SOCIAL

DA SPE,

Para os fins do preasente EDITAL, considerar-se-A& no chlculo deo limite
dé participagle na SPE o wsomatério da participagle detida pels
ACIONISTA DA SPE diretamente s/ou por mele de suas AFILIADAS,

£ vedada a participaglio de um ACIONISTA DA SPE, diretamente e/ou por
meic de sums AFILIADAS, em mais de uma SPE partlicipante do LEILRO. A
sus participacle diretas ou indireta em mais de una SPE impedird
sutcmaticamente a PRE-IDENTIFICAGAO de toda e quslgquer SPE da qual o
ACIONISTA DA SFE em questlio participe.

Pars o8 fins de varificaglo, a cada exercicio scoial da SPE vencedora
do LEILAD, do cumprimento dos limites de participaglie individual s de
perticipagie conjunts na SPE, estabelecidos nos itens 2.2.%.2 o
2.2.9.3 deste EDITAL, de cada ACIONISTA DA BPE vencedors de LEILAOC
que sejs EMPRESA SIDERURGICA, COMPANRIA TRADING, PRODUTOR DE MIWERIO
DE FERRO, GRANDE EMPAESA BY (mOICA, IA TRADING ou
GRANDE PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO, wserd permitide um asuments
cumulative & cada sxercicle social de 3% (cince por cento) wsobre (i)
es volumes de tonsladas métricas produzidas e/ou vendidas e (14)
sobre os percentusis de receita global dacorrents de produghe »/fou
vendas de produtos, conforme esstabelecide naw respactivas definig3es
aplicdveis ace referidas ACIONISTAS DA SPE, N

Finde o pracze para » entrega dos d tos hrics & PRE-
10ENTIFICAGAD, conforms wsstabelecida no item 2.2.8.2 deste EDITAL,
nlio serd permitido o ingressce de novos acionistas na BPE, excetes a
BNDESPAR » o= EMPRECADOS. Esta ‘restrigle parcdurard pele
prevists no item 4.2 XIIT deste EDITAL.

2.2.5.2, RECRAS HOBRE PARTICIPAGRAO CONJUNTA HA sPE

Hos primeiros 5 (cinco) mnos contados a partir da data de liquidagle
financeirs do LEILAO: (i) ficard limitsda a 45% (quarenta & oinco por
cente] deo cspital votants e total da SFE a participad¢lio aclenkria
eonjunta de PRODUTORES DE MINERIO DE FERRO = GRANDES PRODUTORES DE
MIWERIO DE FERRO; @ (il) ficark limitada a 43% {gquazrenta e eince por
cento) do capltal vetants @ total da SPE a participaglc aciondzia
conjuntas de EMPRLSAS &I (rarcas, EMFRESAS SIDER(ROICAS,
COMPANEIAS TRADING e« GRANDES COMPANAIAS TRADING,

Para fine de PRE-TDINTIFICACAD, weré exigide da ocada ACIONISTA DA SPE
(L) = deolaraglo, pravieta no Ltem 2.2.8.1 deste EDITAL & cujo modale
#® sncentra ne MANUA, DE INSTRUGAO, de que o ACIONISTA DA SPE nbo &
FMPRESA BIDERURGICA, COMPANNIA TRADING, PRODUTOR DE MINERIO DR "m,
GRANDE EMPRESA NIDERUMOICA, ORANDE COMPAMNIA TRADING ou ORANDE
PRODUTOR DR MINERIO DE FERRO ou, alternativamente, (ii) o compromissc
individual, previsto no item 2.2.9.1 deste EDITAL @ oujo modelo s
sncontra no MANUAL DE INSTRUGCRO, de oada ACIONISTA DA BPE que seja
EMPRESA SIDERURGICA, COMPANEIA TRADING, PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO,
CRANDE EMPRESA SIDERURGICA, GRANDE COMPANAIA TRADING ou GRANDE
PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO de que nlo ultrspassaré, diretamsnte

e/ou por meio de suas AFILIADAS; o limite de participagls senjunta na
SPE supras sstabelecido. s

2.2.5.3, REGRAS BSOBRE PARTICIPAGCAO IWDIVIDUAL wa seE

Wos primeires 3 (cinco) ance contades a partir da data da liquidagile
financeira de LEILAD: ({4) nenhum ACIOWISTA DA BPE podeard deter,
dirstamsnts s/ou por meis de wsuas AFILIADAS, participaglio mcionkcia
superier a 45V (quarehtas e cineoo per cents] do capital wvetants s/ow
totsl de SPE; e (ii) ficard limitsda a 10V (dex por cente) de capital
vokants & tetal da SPE a participaghe acioniris individual de cada um
dos GRANDES PRODUTORES DE MWINERIO DE TERRO, das GRANDES COMPANNIAS
TRADING o ‘Ill GRANDES EMPAESAS SIDERURGICAS, i

AL il bosw s G dafebn T . '

Para fins de PRE-IDENTIFPICACRAO, secé exigido de cads ACIONISTA D?
(1} & declaragle, pravista no Ltem 2.2.8.1 daste EDITAL = cujo me
#e encontra no MANUAL DE INSTRUGAO, de gque © ACIONISTA DA SPE n
CRANDE EMPRESA SIDERURGICA, GRANDE COMPANAIA TRADING ou GF
PRODUTOR DE MINERIO ©DE FERRO ou, wslternativamente, (il
eompromisso, preavisto no Ltem 2.2.8.1 deste EDITAL e cujo modsl
encontra no MANUAL DE INSTRUCAO, de cada ACIONISTA DA SPE ua
GRANDE EMFRESA SIDB!!‘NIQICI, GRANDE COMPANRAIA TRADING ou GF
PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO, de que nlo ultrapasssrk, diretan
sfou por melo de mums AFILIADAS, o limits de participacho indivi
na SPE supra estabelecido.

2.2.5.4. REGRAS SOBRE !RRTICIPAI:M) ESTRANGEIRA HA SPE

Observadas ae disposicldes deste EDITAL, nde hik limita & particly
de pesscas fisicas, pesscas juridicas e demais antidades sstranga
na SPE.

2.2.6, CLASSIFICAGAO DOS ACIONISTAS DA SEE

Os ACIONISTAS DA SPE serlio classificados como mamgus: I - ACIONI
DA SPE naclonals: (a) pesscas flelcas definidse ne Artign 1}
Constitulgde Faderal; e (b) entidades constituidas mob as
brasileiras, com seds e administraclo mo Pals; II - ACIONISTA:
SPE estrangeircs: os que nle s enquadram nas  defini
sstabslecidas nas letras "a” @ “b" do incise I antecier; ® I
Fundos: serle classificados como nacionais ocu sstrangsiros, em fu
da origem da waloria do capital aplicade na subserigio de
quotas,

2,2.7. REPRESENTAGAC WO LEILRO E CORRETAGEM

A UNIAO @ os ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVAD serlc rapressntado:
LEILAC pela BVRJ @ nlo pagarlo emclumsntos @ taxas de corretagem.
A participagio de cada BPE no LEILAO dar-se-& sxclusivamente por |
de socledadan corretoras habllitadas a operar em Bolmas de Valorse
Pais, Cadas scmente poderé sstar representads ne LEILAO por |
de uma Gnica sociedade corretora,

As ocorrstagens serlo 1livremente negociadas entre cada SPE
respsctiva sociedade corretors.

2.2.8. pré-roENTIFICACAD )

Para a participaglo no LETILAO & obrigatsria a PRE-IDENTIFICACAC
cada SYE, que se dard em processc sumirioe.

A PRE-IDENTIFICACAO de cada SPE  destina-se & verificacdo
seguintes aspectos: (a) restriglo 4 participagie des entldades
sstor piblico; (b} cspacidade de liquidar finsnceiraments a ocpera:
{e) regularidade da situaghoc Fiscal; (d) cumprimente dam re
gerais de participsgio no LEILRAO e suns limitagées, tal cema imp:
no item 2.,2.5 ' deste EJITAL e seus respectivos sublt:
{e) cspacidade técnico-farrovikria; e (f] stendiments As eondi:
relativas & SPE impostas nests EDITAL.

2.2.0.1. DOCUMENTOS PARA A PRE-IDENTIFICACAD
Os documentcs apresentados ou & msrem spressntados para fins
habilitagle ae RACESS50, conforme dlsposte na resorvgho,
dispensario os intersssados da aprssentagle de nenhum dos docume:
necessiries A PRE-IDENTIFICACAO slsncedos neste item = ssus subite
Para s FRE-IDEWTIFICACAC, o seguintes documentes nerdo sxigi:
quande coubar: I - Dos ACIONISTAS DA SPE nacionais: (a) declaragh:
nacionalidade, no teor constante do MANUAL DE INSTRUGAO; (b) prov:
inseriglio no Cadastrs Geral de Pesscas Fisicas - CPF ou neo Cadn:
Geral de Contribuintes = CGC; (c) declaragle, no tesr constants
MANUAL DE INSTRUCAD, sobre a inexisténcia de débltos com as Fare
Federal, Estadusl = Muniecipal; (d4) declaraglo, no tesr do MAHUAL
INSTRUGAO, feita vom bass ne wiltimo balange auditado, indicand
total dos stiveos, © total das obrigaclss dms curto e de lengos pra:
© total do patrimdnie liquido: (e) dealaragls, ne teer do MANUAL
INSTRUGRO, de que o ACIONISTA DA SPE nic 4 FMPRESA SIDERURG:
COMPANRIA TRADING ou PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO: (£) declaragie,
teor de MANUAL DE uurln;ln. de que o ACIONISTA DA SPE nlo & GRJ
EMPRESA SIDERURGICA, GRANDE COMPANRIA TRADING opu GRANDE PRODUTOR
MINERIO DE FERRO; (g) compromissc, no teor do MANUAL DE msTrocho,
ceads ACIONISTA DA SPE qua sejs GRANDE EMPRESA SIDERURGICA, GRJ
COMPANRIA TRADING ou GRANDE PRODUTOR DE MINERIO DE FERRO de qua
ultrapassard, diretamente efou por melc de suas ATILIADAS, o lis
de participagle individual na SPE imposto no item 2.2.5.3 d.
EDITAL; (h) compromisso individusl, no teor do MANUAL DE INATRUL
de cada ACIONISTA DA SPE que seja PRODUTOR DE MINERIO DE TE!
COMPANRIA TRADING, EMFRESA SIDERURGICA, CRANDE EMPRESA SIDERORG
GRANDE COMFANAIA TRADING ou GRANDE FPRODUTOR DE MIRERIO DE FERRO
que nle ultrapassard, diretamente efou por meis de suas AFILIADAL
limite de participagle cenjunta na BPE imposto no item 2.2.8.2 de
EDITAL; (i) compromisse, no teor do MANUAL DE INSTRuchD, de qu
ACIONISTA DA BPE nlo estd aginde da comum mcerds com ou ¢
representante de partes que nlo tenham se pré-identificado ou
possam se pré-identificar de acorde com es termes dests EDITAL =
MANUAL DE INSTRUCRO; ® (j) organograma do grupo scondmico do qual
parte o ACIONISTA DA SPE, compresndendo todas as suss AFILIADAS, ¢
patrimdnio liquide sejs wmuperieor a RJ 200.000.000,00 (duraer
milhdes de reals} ou valor equivalente sm outra mosds, apurads
base na taxa de olmbiq do encerramente do ultime
raspectiva AFILIADA,

balange

II - Dos ACIONISTAS DA SPE sstrangeiros: [a) tedos os dooumar
axigidos dos ACIOHNISTAS DA SPE naclonsis eslencados no incise I aci
tand. o o

tos d. itocs am suas slinsas "B" & “e" [exe
no csss de filial brasileirs de pessos juridies sstrangeira), ws
qus;, no case de pesvea juridics sstrangeirs, om valorses constantss
declaragde mencionada na ,sua alinea d~

acima daverlo estar sxpres
o= dblares norte-amaricancs

(todos o3 dooumantes em 1in
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estrangeira devarlde ser devidaments traduzidos FAra o portuguls por
tradutor juramentade s todos es documsntos assinados no extarier
devarilo sido lavidamente notarizados e gonsularizados); o
(b) instrumento cowmpribatdrioc de ncmeacle de reprassntants lagal no
Paie, para os fins do Artigo 110, da Lei n* £.404, de 13 de dexekbro
de 1976,

III - Da BFPE:

ter

(=) prova de inscriglo da SPE no Cadastro Geral de
Ceontribuintes - CGC ou gowprovaglo de ques refarida insoriglo foi
requarida; (b) decleraglo, no teor constante de MANUAL DE INgTRUGAO,
sobre & inexisténols de débitos da SPE com &8 Fasendas Fadersl,
Estedual = Municipal: (o) declareglo, no teor do MANUAL DR IIIS‘!NJCIO,
felta com base no dltime balange, indicands o total dos atives, o

total das ocbrigagBes de curto e de longe prasc e a, total do
patrimbnic liquido da 8PE; {d) ESTATUTO SOCIAL DA BPE, do gqual
deverAo constar, no minimo, as cléusulas essencials contidas no ANEXD

I1 deste EDITAL, devidamente registrado no reglatre do comérole
compatents; (s) ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE, msminado por tedos os
ACIOWISTAS DA 8PE, cujes dnicos termor & eondigles deverds sar
cbrigatoriaments aqueles setabslecidos no modelé constante do ANEXO I
dests EDITAL, & mo qual, se for e case, irdk aderir a BNDESPAR, na
data ds liquidsgle financeira do LerLho; (f) declaraglio, no teor do
MANUAL DE INSTRUGAO, de que a SPE tem diretsments, ou indiretamentas,
pela somstéria dos valores do patrimdnio liquide de cada ACIONISTA DA
BPE, conforme indicado na declazagie prevista no incise I, letra “4-,
do item 2.2.8,1 dests EDITAL, wvaler patrimonial igual oun supsxieor a
R 1.500.000.000,00 (hum bilhde = quinhentes milhSes de reain); o
{g) daclaracle, no teor do MANUAL DE INSTRUGRO, de que nenhum de seus
acionistas detém, diretamente e/eu por meic de suas AFILIADAS, mais
do que 43% (quarenta = eince Por cento) de seu capital votantes =
total,

v - demais entidades:

Juridicas assemelhadas, que niloc ssjam
junte ds Fazendas Tederal, Estadval » Municlpal, deverlo expedir
declaragle scbre a sua situnglo ou, T s bhar, T A-la
madiants deocumento hibil; e (b) as instituigles administradozas de
Tundes daverlo sprasantar, adicional ts, on o tes relati-es A
constituiglo dos respesctivos Fundos. )

Os procedimentos de PRE-IDENTIFICACAO serlo divulgados através do
MANUAL DE ImsTRUCKO.

Outres documentos poderlo ser solieitados,
disoriminados no MANUAL DE msTrUGcho,

Cada 8PE e todos os ACIONISTAS DA EPE deverle ainda manifestar
individual = expressaments, mediante assinatura de decumente
sproprisde, no teor do MANUAL DE maTrogho, a aceitaglo de todos os
termos s condigles dests EDITAL, inclusive, sem limitaglo, em relacdo
i obrigagdes sstabelecidas ne Capitulo 4. . .
2.2.8.1.1. PROVA DA CAPACIDADE FIRARCEIRA .
Para a democnstraglo de sua capacidade finsnceira, = SPE ou ssuns
scionistas deverlo prestar a CLC, eonforme detalhade no HANUAL DR
IRSTRUCAD, GARANTIA no valer minime da N$3.000.200.000,00 (trds
bilhBes e dumsntos mil reais) .,
A GARANTIA poderk ser prestada sch a Forma de
conforme wodales constantes do MANUAL DE INSTRUGAD, w/ou madiante
depéaito dos titules piblicos federsis s/eu titules internsocionais
definidos no MANUAL DE INSTRUCAC w aceitos pela CLC,

2.2.9.1.2., PROVA DA CAPACIDADE TECWICO-FERROVIARIA

Pera a demonstraglio da capacidade téenico-ferrovikria, a =PE devercd
spresentar a declaraglc + terme de cempromisse de capacidade tdenico-
ferroviliria, no teor do modals wonstante do MANUAL DE IRSTRUGAD.

2.2.8.2. arresewtacho B AnALIsE DE DOCUMENTOS
Todos os documentos exigidos para a !ﬂ-lnm!l‘lﬂclﬂ deverlic ser
aspressntados pelos ACIONISTAS DA SPE e Pela SFPE A sociedads corrstora
sscolha, Eepresentaréd a SFk ne LEILAO. A
dooumentaglo serdk analisada Pela sociedade corretora ascolhida pela
SPE que alaborarh relatério obrigatérie, contende o resultade da
anklise zelatérie final deverd
juntamente com todos

obrigadas a recolher tributos

conforms venham s ser

garantise bancérias,

dea 4 t

i, o

atéd n data prevista n. CRONOGRAMA . ?
A CLC ward responsdvol pela confirmaghe prévia da capacidade de
Uigquidagho financeira do prege minime do rzILAD Por parta de cadd BPFE
iré-identificada, Para Asssgurar a boa liquidaglo da oferta vencedora
+ LeItho, a cLC exigird das scoiedades sorrstoras a constituiclie de
~ARANTIA, conforme previeto me MANUAL DE INSTRUCAD. Coneluida =
liquidagle finsnceira de LEILAO, serd liberada a GARARTIA fornacida
Pela BPE por meio de sociedade eorrators, conforms sstabelecide no
MANUAL DE INsTRUGAOD,
2.2.8.3. prvuraacho DOS RESULTADOS DA PRE-IDENTIFICACRD
A partir da data indicada ne » @ CLE divulgard o resultade
do processo de PRE-IDENTIFICAGAD.
2.2.9. DIOLUMENTOS DO SEFN R DA CLC
Os saguintes emolumentos werlo

devidos pela(s) socisdade (»)
corretora (s) reapresentante (s) ds

cada SPE, scbre o(s) montante (w)
do (s} lance(s) vencedor (es): (1) 0,025% (vinte » cinco milésimon por
cento) para o BENN, & titule dea tima de negooclagldo: & (41) 0,025y
(vinte @ oinco milésimos por cento) para a CLC, a titulo de taxa de
Compeneaclo 8 liquidagioe. .

Os emolumentes deverllo ser PAgos em moeda corrants nacional, na data
Prevista para a liquidaglo financeira do rextho.

Wo que se refers de custas e emclusentod a serem Pages ao BENN a &

ARAB A AR s nm s

R
Rl Ll L Ll T ——

CLC, as condigles de ParticipacAo dos ACIoNIgTAS MINORITARIOS p
sacdc iguais ds condigdes Splickveis & owidp,
2.2 10, IDErTIrICAGAC DOB ADQUIRENTES

A sccledads corrstora que reprawentar [

SPE. wvencadora de
deverd identificar até 10 ({dez) minutes Spén © encercamen
LEILKO, © noma desta SPE o das seus acionistas, & repp
quantidade de AglEs cvep qus  forsm amdquiridas no LEILio
participuglo mcionéris na SPE de cuda ACIONIBTA DA SIE, noe ters

disposte ne MANUAL DE nsTRUGAO,
2.2.11. riguioacgho TINANCEIRA

O pagamento do prego das AGOES CvrD adquirides ne nPILAD snch fo
wvists, 100% (cem Per cento) asm moeda corcante
Aprovado pale Excelentissime Benhor Presidents da Rapiblica com
%@ proposta encaminhada pelo CHND. A liquidacis financeira deo 1
serk feita pela srr vencedora na data Previeta no Chowon
Gonferme as regras sstabslescides ne MANUAL DR INsTRUCO,
2.2.12. roruanzeacho

A alisnaglie das aclEs cvmp ocercard oom ({)
Einanceizra de rEILAD Pela BPE vencedora
compatents termo de transfecdnoin
de LEILRO.

nacional, can

& bos ligqui
fi1) = laveatur
ds ACOES CVRD para a spx vene:

("GOLDEW SNARE”) DA spz.

& comunicaglo oficial da liquidagio
deverio wmser Lirmades, entre a UMIRO, por mels de Ministério
Transportes, a CVRD & & SPE vencedors do LEILAO, ss coNTRATO
concessho,

2.2.13. IRREVOGABILIDADE B IRRETRATABRILIDADE

Os nagbeios juridicos (1) de alisnaclo = squisigic de ACOES Cv

financeira do LE!

(11) de cutorga 4 CVRAD das concessfee de servigo publice
transporta ferrovidrie, resultantas do LEILAO ohjats deste EDI
ums  ves formalisados, constituirlic stos Juridices perfaito

asabados, irxevoghveis » irretrativeis,

Por qualquer fundamento.

Fa hipétese de nioc pe verificar a
dora de na data da

nlo suscetiveis de dend

bea liquidaglo do LEILAD pela
liquidaglo financsirs de LE

pravista no CRONOGRAMA, & esta sardo imputades tedos os enca:
dafinidos no item 2.2.9 deste EDITAL, bem come msr-lhe-& cobrada
multa pecunidria punitiva, em favor da UNIRO, ne wvalor de

30.000.000,00 (trinta milhdes de raais) a,
ocorrer até o 12° (décime ssgundo) dia oontade = partir da refe:
data de liquidaghe financeira, multa adiclenal de RS 500.000.00¢
{quinhentos milhZes de resin), valores sstes que podezle sar cabrs
Por mele de sxscuglo da GARANTIA.
2,3. OFERTA ADS EMPREGADOS

© detalhamento das omdigies e

e a boa ligquidagie

o8 procedimantos cperacionals
OFERTA A0S EMPREGADOS constarfo do PROSPECTO sinTETICO
EMPREGADOS, que westard A disposicle em postos de atendimants
depandiéncias das P ® antidades mencionadas no item 2.3.3 ap
EDITAL, a partir da data de inielo da OTFERTA A0S EMPREGADOS indie
no

2.3.1. YORMA E QUANTIDADE A

Berlio ofartadas ace EMPREGADOS que se habilitaram nes termos do 1
2.3.3 dests EDITAL, Por meioc da ofesrts especial, §.744.308 (o
milhBae, setecentas = quarents ® quatro mil, trezentas = oite) ag
preferenciale de emissdo da CVRD  dea titularidade dn unzl
tepressntativas de 6,31% (seis inteires = trints » um centésimos ]
canto) do cepital Preferencial da CVAD, @ 11.120.519 (onze milh3s

csnts s vintea mil, novecsntas o dersnove) ACSES CVRD DA  UNI)
Tepresentativas das 4,458 (quatro inteiros a quarenta = eir
centésimos por canto) de  capital ordinérie da cvmp qu
conjontamente, oorrespondem a 104

.
{dex por cente) da participag
mcionfria detids pela UNIAO na cvmp * a 5,11V (einco inteiros & on

ceantésince Por cento) de capital social da CVRD,
2.3.2. PRECO DAS ACSES OBJETO DA orEmta AOS EMPREGADOS
Conforme disposte nm rEsoLucho,

OFERTA ADS EMPREGADON obssrvard op 1) o prege d

& tm:orpuxleu

lonzte reaim
nevs centaves) por acgle; & (11) o prage das ACIES CVRD nle des tinad:

& incerporagle no patrimdnio da 3PE & das agdes preferenciais
emisslo da CVAD de titularidade da UNIAO objete da OFEATA A
3 & de RN, e [oito reais o olteanta e eito cantaves) p

© CWD poderd, a sesu eritério, rever os Preges sstabslacides nem itae:
(1) e (i1) agima, diants de fatos que Justifiquem tal decisido,

A alienagho das ugles da enlsslo da CVRD objeto da OFERTA At
EHMPREGADOS que nlo sejam destinadas i incorporagio no patrim&nie ¢
SPE wsthk sujeita ao cumpriments pelos respsctives adquirentes d
®eguintes restripdes: 1) que as Acdes CVRD nde sejam negociadas
tln:ct.zld.n ou oadidas, = ualquer titule, até que completados
(seis)

PUBLICA, sxcstuada s hipétase de alisnacio de
DISTRIBUICRO PUBLICA;
CVAD nlo sejam nagoaladse, transferidas °u cedidas, a
titule, pelos EMPREGADOS e/eu cLUmE pE EMPREGADOS,
superier a 11%

cada EMPREGADO,
ACE ENPREGADOS,
um lln.l.m_» dia; as
EMPREGADOS dessas

qualque
num volume wenea
das acéas Praferenciails d

negooiagdes palos
agles  deverie

CLUBE DI
_.Pelo _ period:
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compresndido entre s data da divulgagio do prospecto preliminar da
pISTRIBDICAO PUBLICA até 3 (trés) meses contados s pacrtirz da data
da concluslo da DISTRIBUIGAD PUBLICA, exceto se previaments sprovadas
pelo BNDES, apde consults ao coordenador global {"global
coordinator”) ds DISTRIBUIGAD POUBLICA; a data da divulgagde do
prospecto preliminar da distribuigio piblica serd publicada pelo
BNDES; & (1i1) que & realiwagko de toda e qualquer operagiec de
derivativos de sgdns de emisslo da CVRD até gque completados € (mels)
messs contados a prrtir de data da concluslo da DISTRIBUIGAO POUBLICA

da liquidagio flnanceiza da OFERTA AOS EMPREGADOS,

Cumpridas referidas condigles, a totallidades das AGOES cCVRD
EMPREGADO e/ou CLUBE DE EMPRECADOSI sdquirir na OFERTA ADS EMPI
deverloc ser cbrigstoriamente destinadas para tal fim.

O BNDES divulgark, se for o caso, antes da data ds realies
LEILAO, © nimero da AGOES CVRD dos EHMPREGADDS e/ou dos CL
EMP que tenh decidido perticipar no cepiltal mocinl o
conforme acima disposto.
Em caso de ndo aceltaglo da participaclo dos PMPREGADOS afeu CI

seis praviaments sprovada pelo BWDES, apbs consulta ae coord de
glebal (“global coerdainator”) da D‘I!'l'l‘(nul;’no PUBLICA.

Ha hipétess ds descusprimento das condicles estabealacidas em (i) =
{144) do item I apims, serd devida & UNIKO ums multa, por osda aglo
da smissie da CVRD nagooisda s/eu cbjete de cparagle de derivativos,
cujo wvalor serk correspondenta ae valor do bsneficle financeirs per
aglo conferido so pective EMF inadimplente.

2.3.3. EABILITAGAO

Podaerlc se habilitar & aquiwiglo de agles na OFEATA AOS EMTREGADOS,
por meic ds formalimagle da resarva pravista no item 2.3.7 dests
EDITAL, cada um dos EMPREGADOS, assim considerados cada um dow
swpregados @ spossntados, na data da publicaghe da RESOLUGRD, da
cVRAD, da Vale do Rio Doce Wavegaclio S.A. - Docenave, da VALIA, da Rie
Doces Geclegis e Mineragle B.A. - D , da Fundaclo Vale deo Rie
Doce de Habitagde e Desenvolvimasnto !octll - FVRD, da Florestas Rio
Doce B.A. ~ FRD, du Minas da Serra CGeral 8.A., - HSG, da Cia. Hispano-
Brasileira de Pelotimagho - Rispancbris, da Cia. NWipo-Brasileira da
Pelotizaglo - Wibrasce, da Cim. ftalo-Brasileira de Pelotizagle -~
Itabrasco, da Cenibras Celuloss Nipo-Brasileira 8.A., = Cenibra, da
Cenibra Florestal S.A., da Vale do Rie Doce Aluminio 8§.A.

= ALUVALE;
da Alumina do Worte do HBrasil S A, = ALUNORTE e da Aluminie
Brasileire 8,A. - ALBRAS, incluidos es empregados com contrato de
trabalho osuspenso @ excluideos o8 espregades licenciados asem
vencimentos. '

Paza o8 fins & eofeitos deste EDITAL, wserle considerados aposentades
todos squeles gue preencham uma das seguintes condigles am ums das
smpresas ou entidades soima referidas: (a) estiverem apossntados ou
aguardando aposentadoria, em decorrincia de requerimente felte
snguanto possulam vinculo sewprasgaticio; (b) tiversm raqueride
spossntadoria apés o seu desligamento, no Ambite de programas de
incentive mo desligamento; ou (c) tiversm aderide aes referides
programss, wmas ainda se encontrea cumprinde prazos legais ou
regulamsntares gque os habllitem = requerer aposentadoria, e para os
gquais =s ewpresss @ sentidades acima referidas recolheram ou aestle
recolhendo as respsctivas contribulgdes parm & VALIA.

Os EMPREGADOS habilitados poderlo participar da OFERTA AOS EMPREGADOS
diretamsntes ou através de CLUBE DE EMPREGADOS.

2.3.4. LIMITES DE COMPRA

Cads EMPREGADO habilitado na OFERTA AOS EMPREGADOS poderA adquirir,
ne mhizime, 25 (vinte & eoince) lotes de agdes, seande ecada lote
composte ds 11 (ones) AGOES CVRD e ds 3 (nove) agles preferencisis de
emisslio da CVRD,

Cada EMPREGADO habilitado na OFERTA A0S EMPREGADOS daverzhk adquirir,
no minimo, 1 (hum) lete de agles.

2.3.5, DESTIRAGAO DAS BOBRAS

As scbras de ag3es serle ofertadas sxclusivamente wsos CLUBES DE
EMPREGADOS, &0 mesmo PIrego @ nas mesmas condigdes da OFERTA RO3
EMPREGADOS, " deverde esstes manifestsrsm-se
adquiri-las & liguidar & opexagle nos prazos pravistos no CRONOGRAMA. L
Cmso mais de um CLUBE DE EMPREGADOS tenha manifestado interssse, ab
wobras serls sucesssivamants rateadas entrs o8 medmos na prmrgl-
total das agdam xes: rvadas pulos EMPARGADOR gue sles :-pt.--ntn-.,-
2.3.6. PRAZO

A OFERTA AOS EMPRECADOS serk
CROWOGRAMA .

2.3.7. RESERVA DE ACOER '

A reasarva de agdes sardk efstuada por melo de documento apropriade, =
sar distribuide em postos de atendimento nas dependincias das
smpresas o entidadss indicadas ne item 2.3.3 deste EDITAL. Apds
presnchide s assinado, o referido documente davari sér devolvido ace
refaridos postos de atendimento sté a data lnd.l.elda no PROSPECTO
SINTATICO AON EMPAEGADOS. A falta deste raserva’ {mpossibilitard a
sguisigle, peles EM REGADOS, das agdes de emisslo da CVRD,

2.3.0. PARTICIPAGAD NOS EMPREGADOS KO CAPITAL SOCIAL DA BSPE

Ceds EMPREGADO habilitado nos termos dos Atens 2.3.3 = 2.3.7 deste
EDITAL poderdé participar, diretaments ou através de CLUBE DE
EMPREGADOS, mno ocaplital wsocciel da SPE, desde que: (i) esea
participaglo ssis sceita psles ACIONISTAS DA SPE vencedors do LEILAD;
{41) =e AGOES CVRD destinadas a tal fim tenham sido sdquiridas pelo
prego estabalecido no item 2.3.2 (i) dests EDITAL; (iii) a deciaslloc de
participar no capital secoial da BSPE tenha wside indicada pele
EMT ) ne to de reserva de agles; e (iv] o nimero de
EMPREGADOS efou CLUBE DE EMPREGADOS que optaram por participar ne
capital sceial da SPE @ o nimero total de AGOES CVRD destinadas a tal
fim h sido icad pela CVRD per escrite ae BNDES, aos
culdados da Supsrintenddnois da Ares de Oparagles de Dessstatizagle -
AD, PRio de Janeiro - RJ, até 30 (trinta) diss contados a partir da
data de publicaglio deste EDITAL.

A participaglo dos EMPREGADOS e/ou CLUBE bl EMPREGADOS no eapital
social da SPE dar-se-A obrigateriaments por meio da msubscriglo de
agies ordinirias de emisslic da BFE, a serem integralizadas em bens
represssntados pelas AGIES CVAD por eles adquiridas na OFERTA ACS
EMPREGADOS, que devarlio ser incorporadas aé patriménio da BSPE na data

reanlizada no periodo indichde no

q t se ink om

EMP DOS no capital social da SPE por parte dos ACIONISTAS
ou da desisténcia do EMPREGADD s/cu CLUBE DE EMPREGADOS de par!
do capital social da BPE, poderdo os mesmos adguirir as AGSE
pelo prego mencienade ne item 2.3.2, {(ii) daste EDITAL,

Os EMPREGADOS afcu CLUBE DFE EMPREGADOS que integrarem o ¢

soclal da BFPE estarlo sujeitos ks mesmas obrigagies impost
ACIONISTAS DA BPE, descritae no item 4.2 deste EDITAL.
Os EMPREGADOS s/fou CLUBE DE EMPREGADOS e vwieresm =& inte

capital social da SPE, conforme acime previato, nlie estarfo m
so oumprimente dos oritéclos de PRE-IDENTIFICAGAD estsbeleci
item 2.2.9 dewte EDITAL.

2.3.9, LIQUIDACAD TINAMCEIRA

0 pagamente de prego das agdes cbjeto da OFERTA A0S FPMPPEGADOS
vista, 100% (cem por cento) em mosds corrente nsclomal, ct¢
aprovade pelo Excelentlssimo Senher Itllid-nt. da Repiblica ce
em proposts snoaminhada pele CWD.

A data para a liquidsglio financeira da OFERTA AOS EMPREGADO
prevista ne CROMOGRAMA. A alienagio das agies objsto da OFER
EMPREGADOS westd ocondiclonads & prévia realimaglo da liqu
financeira do LEILRO.
2.4, pDIsTRIBUICAO PUBLICA DAS AGOES RFMANESCENTES MO FUNDO

As A;OES cVAD DA UNIAO s ss agB3es preferencisis de smisslo da €
titularidade da UNIAD cque remsnescersm ne FUNDO apbs a realiea
LEILAO e da OFERTA AOS EMPREGADOS serlo ofsrtadas 4 vanda Po
da DISTRIBUIGAO PUBLICA.

carfrvio 3 - OBRIGAGOES E DIRRITOS DA UNIRO

3.1. oBnrraacOes pa unilko

Apés a realisaglo do LEILAO @ na data da sum respectiva liqu
finsnceira, serd realitads Asssmbléia OJeral Extraordindr
Aclonistas da CVRD, cujs pauta minims para ordem do dia w ind
de matéria encontra-se no ANEXO V deste EDITAL, na gual = UNI
exercerd meu direite de vote de mode qua (i) seja reslis
alteraglio do estatute soclal da CVAD a fim de refletir a =
constante do FROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA CVRD, cujs mim
encentra no PROSPECTO, inclusive ne que se refere A& introdug
eptatuto doaianl da CVRD, da QC‘O DE CLASSE ESPECIAL ([“GOLDEW £
DA CVRD & sar detida psla UNIAO, cujes direitos a sls atel
snoentram-se desoritos no item 3.2.1 deste EDITAL, e (i1}
sprovadas ag demais matérias previstss ns pauts minima pazs or
dia; b) aceitard a renincia da totalidads dos meambros do Conss
Administragle da CVRAD eleitos antes da data de LEILADO & ind
pela UNIRO; e o) abster-se-& de sxercer o seu dirsito de v
deliberagiio relmtiva A eleiclo de nevos membres do Conss)
Administraglo da CVRD ou, se necessérie, exercerd seu direito ¢
de modo a assegurar que & SPE tenha condig3as de proceder &
da majoria dos membros do Conselho de Administracldo da CVRD.
3.2. DIREITOS DA Unxko

Apds .a realimaglo do LEILRO, = UWIAO deverd deter, ne minime: |
participaglie dixeta ne ecapital wsocial da CVRAD representads
titularidade da AGRO DE CLASSE ESPECIAL ("GOLDEN SHARE") DA CVR
malo da qual = UNIAO tard, s partir da dats da liquidaglo fina
do LEILAO, o direito da veto scbrs as matérias slencadas n
3.2.1 deste EDITAL; = (b) uma participaglc indireta ne caplital
ds CVRD reprasentada pels titularidade da AGAO PREFERENCIAL DE
A" ("GOLDEN BHARE") DA SPE pala BHDESPAR, medisnta ceassle grat
esta Gltims = ser formalizads na data da liquidagdc financa
LEILAD, conforms satabslacido no item 4.2 I dests EDITAL, por =
qual & BFDESFAR tard, pelo prasoc de 3 (eince) ances contados =
da data da liquidaglie financeirs de LETLRAD, o dirsito amclusm
deliberar sobre as matérias slencadss ne item 3.2,.2 deste EDITAI
3.2.1. DIREITOS DECORRENTES DA DE CLASSE ESPECIAL "
SAARE“) DA CVRD
A UNIAO, ma qualidade de titular ds AGAD DE CLASSE ESPECIAL ("
BHARE") DA CVRD, serd mtribuido direito de vatc sobres as sag
matéirias xelativas & CVRD, ® qus deverlo ocbrigatoriament
subaetidas & Assembléie CGeral da acionistas: (i) =lterag
deancminagle wsoclal; (ii) mudanca da wsede sociaml: (411) wmudar
ebjate social ne que se refers \ explozaclo mineral; (iv) 1iqui
da CVRD; (v) alienaglo ou encarramente das atividades ds gu
uma ou do sonjunto das seguintes etspas dos slstemas integra
minério de ferre da CVAD, a saber, (a) depésitos minerasiws, i

wminae, k) ferroviam, (=) portom - terminals mari
(vi) qualequer medificagles nos direites atribuldos ds esphe
classes de 93 que pd o capital wsoclal da CV

(vii} quaisquer modificag3es nos direitos atribuidos A4 AGAO DE
ESPECIAL (“GOLDEM BHARE”) DA CVRD,

3.2.2, DIREITOS DECORRENTES DA AGCAO PREFERENCIAL DE
("GOLDEN SHARE") DA BPE

A BFDESFAR, na qualidade de titular da AGCAC PREFERENCIAL DE
“A" ("GOLDEN BSHARE") DA SPE, terd direite esxclusive de del
scbre as weaguintes matérias relativas & SPE que devard
cbrigatoriamente sulmstidas nos termos do prevists no ESTATUTO
DA SPE A deliberagle em Assembléia Gersl de acionistas, dirsit
qua serd sxercide exclusivamente no interesss da vnIko: (i) qu

CLASS
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altecaglc em wmeu ocbjete
regras wmobre limites

social; (i1) quaisquer modificacdes nas
de participaglo individual ou conjunta de
scionistas sm seu capital soeial; (11i) liquidache, dissolugie,
transformaglo, cisllo, fuslle ou suas incorporaghe por outra socisdade;
(iv) quaisquar modificagles nas regras de desconcentragio splickvais
a ssus acionistas; (v) alienaglo, onaragle eu transaferdncia, wsob
qualgquer forma, de agles ordinécias ou de quaisquer wvaloras
mobilikrios permutéveis om agSes ordinArias deo capital da CVRD de sua
proprisdade, exceto en relagle ds acdss ordindrias da CVRD adgquiridas
fora do dmbite do LEILAD » desde gue mantido na 8PE, no minimo, o
mesmo percentual dessas agdaw adquiridss no LETILAO; e {ri) quaisquer
modificagdes nos direitos atribuldes A AGAO PREFERENCIAL DE CLASSE
“A"  ("GOLDEW SRARE“) DA SPE, tals como slancados na minuta de
cléusulas sssencisis do ESTATUTO SOCIAL DA BPE, contide no ANEXO II
deste EDITAL,

3.2.3. who RESPONSABRILIDADE POR
SUPERVENIENCIAS PASSIVAS

Os mnegécies juridicos de alisnsglo e agquisiclic de agdes, resultantes
das ofertas objsto deste EDITAL, tém por condiglic essencial a nlie
responeabilidade da wxio, do GESTOR, do CHND ou de CONSULTOR, por
aventuaies insubsistdnclae ativas ou supervenidnaias Pusaivas, tenham
ou nie side mencionadas ne decorrer do PROCESSO, naste EDITAL, ne
PROSPECTO ou ne documantaglo disponibilicads na BALA DE INFORMAGORS ,
Assim, a UNIAO, o GESTOR, & CND ou o CONSULTOR nlo responderic, em
qualquer hipbte por qualquer insubsisténola ativa ou
supervenidncia passiva de CVRD, de suas controladas om goligadas,
3.2.4. DIVIDERDOS

Os dividendos relatives so awsroicio sccisl da CVRD encerrade em 31
de derembro de 1996, que vierem a sar dealarades a/ou pagos ds acdes
de emissdc da CVRD aliensdss pela vnzho o peles ACIONISTAS
HMINORITARIOS DA CVRD a partir da data da liquidaglo financeira de
LEILAD @ da OFERTA ADS EMPREGADOS, serfie pagos respectivamente &
UNIAO @ mos ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVED = nie serfio atribuidos
ace respactivos adquirentes das acdes.

Os dividendos relativos ao sxercioio social da CVRD iniciado em 01 de
janeiro de 1997, que viersm & rer declarados, wserko atribuidos aom
respectivos titulares das agles na data de sua dsclaraglo,

3.2.5. ARBITRAGEM PELA BNDESPAR

Has hipéteses previstas em acordos de soionistas dos quais a CVRD
seja parte integrants (o "Acorde”), am que o {21 te ini ou

nsuBsisTiNcIAg ATIVAS E

OFERTA AC3 EMPREGADOS, que sards incorperadas ao Patrimdnio da
Pelo mesmo prege Por aglo pago pela SPE no LeiLko; v - tomar todas
providincias para que, durante o pericde compresndido entre & data
liquidagle financeira do LEILAD » a data do primeiro anivermicio
ceneluslio da prararsuvicho POBLICA, ndo haia qualquer ofarta pibl
de ags do cspital soclal da SPE ou outror valores mohilide
conversiveis ou permutévels em agies do caplital social da sPE; W
ebsarvado o disposte na oléusuls 4° do ACORDO DE ACICHISTAS DA
scbre a matéria, fazer com qus a SPE "a abastenha dae

votar
Assembléias Gersis da cvmp neas quals sejan tomadas delibersg
oa de matéria da qual qualquer ACTONISTA DA 2PE poséa banafici

°u na qual qualquer ACIONISTA DA SPE ta:
intsresss conflitante Som o da CVRD, aswinm como orientar no me:
eentido os membros do Conselho de Adminietracle da cvRp indicac
Ppela SPE; VII - nlo #lterar, pelo prazo de 8 feince)l mnos contados

data da liquidaglie financeira do LEILAO, as clbusulaa ssranciais

ESTATUTO SOCIAL DA 3PE, inclusive no que se refers mom direit
atribuides & Acho PREFERENWCIAL DE CLASSE “A" ("GoLpEN SRARE") DA s}
VIIT - atender A requisiclo de cépias das atas de Asmembléiae Gearai
atas de reunille do Consslhe de Administraglo & de demons tragd
Einanceiras relativas & sSPE e & CVRD, que venham & ser solicitad
Pelo GESTOR e/ou érglos fedarais de controls' & auditoria, nha medi
em qua p tais ing 98se; IX - asssegurar mes smpregados

CVRD a eleigle em separado de 1 (hum) membro do Conselhe

Administragio da CVRD, nos termecs do Praviste no PROJETO DE ESTATU
DA CVAD; X - towar as Providéncias necessicias Pars que a CV
formalize, dentro do pPrazc de 180 (cento = oitanta) dias contadas
‘partir da dats da liquidagho finsnceira do LEILKO, & conatituicio,

favor da wvMilo, de contra-garantiss de natursra real ou fiang
banchzrias, relatives is garantiae prestadas pela thIko *= oparagsd
de financiamento da CVAD, wsuss controladas = coligadas, nas qua;
ainda nle tenham wside Prastadas contra-garantias & unIko; =xr

snquants houver agdes do capital social da cvmp depositadas no TUWDM
tomar a providénoiad necessbrias PRX2 qus & CVRD, wmaediani
scliettagle de GESTOR, (1) fornaga, t-n-pn-ttvt-ont-, & este w/ou
quem este indical, ase demonstracSen financeiras suditadas e demai
informagdes scbre a CVRD, suss eontroladas = coligadas, necesskriams
preparacie da DISTRIBUICAO PUBLICA, (44) Pratique, de acordo com
orientaglo do OESTOR, do COMSULTOR, e/ou ceordsnador glebal (“gleoba

o vote da maloria qualificeada dos scionistar integrantes do
‘spactivo Acorde ssjs exigide Para a deliberaglo acercs de matéria
decislio estratdgica da hian, a Bt , na p da um dos
ssus Dirstorss, poderd stuar, se solicitadas Por qualquer de uma das
partes integrantes do respesctive Acorde, na qualidade de &rbitro das
nsgocisgdes entrs a parte solicitants e a CVRD, cbservados sewpres as

disposicdes sspecificas do respsctive Reorde @ © 4interesse da
cowpanhia. .
CAPiTULO 4 - OBRIGACOES DoS IRENTES DE A D s

4.1. OBRIGACORS DA HPE RELATIVAS AOS CONTRATOS DE COMCESS,
Simultaneamente ae LEILRO, por melo de qual AGSES CVRD saerio
alienndas, conforme descrito naste EDITAL, a UNIRO cutorgazd & CVRD,.
cénforme indicado no ftem 2.1.2 dests EDITAL, novas concessdss de
sarvige piblico de transporte furrovidrio, através da H.llhthl? pela
CVAD » pela UNIAO, por intermédic do Ministérie dos Transported, dos
CONTRATOS DE CONCESSAD. "

Cos relago a tais CONTRATOS DE concessho,
Principal sclonists da CVRD, deverd:
do LETLAO, assinar, come
raprasantantes legais da

& BPE, na qualidade de
(a) spés n liquidaglo financeira
intervenients, juntamente com o
CVAD e da UMIRO, por inteimédie do
Minlstério dos Transportes, oe CONTRATOS DE CoWCESEho;: e (B) cumprir
rigorcsaments as normas  legais, ragulamentares e disposigies

contratuais pertinentes & prestacho dos servigos objste dos CONTRATOS
DE coNcessho,

pempre visando & prestagle pela CVRD do sarvige
adequade acs usuhriecs,
© atendimente ds exipdnciss impostas no item 2.2.0 para a pré-

IDENTIFICAGAO serd conmiderado suficients Pars os fins de cumprimsnte

de disposto no Artige 2°, parfigrafo Gnico, T, da Lei n® 9.987, de 13
de feverairo de 1995,

4.2, OI!RIGIEGES ESPECIAIS DA E SEUS ACIONISTAS
Sem prejuize das obrigagdes aventualmente umldas por meio do
Acordo de Cenfidencialidade & ocutras Avangs®s, no Ambito de

Fabilitaglic ac ACE230, conforms raferide na RESOLUCKO, on ACIONISTAS
SPE = seus eventuais fucessores, a qualquer titule, estarlio
-igados solidariamente, de forma irrevoghvel o Lttotlatlvtl. am
conjunte com m SPE, conforms o caso, & ocuwmpricr as seguintes
obrigacdes aespsciais, sxercende para  tal fim, se nacessério, seun
direite de voto na SPE ou na CVRD, conforme for o caso, de maneira a:
I - formalizar m adesdo da BNDESPAR ae ACORDO DE ACICHISTA DA SPE, na
data da liquidaglo financeira do LEILAD, bem como & cessio gratuita
da Acho PRETERENCIAL DE CLASSE “aA~ {"coLeEN SHARE") DA spE para a
BNDESFAR; Il - manter a SPE devidamente conetituida por, ne minimo, §_
{eince) anos contados a partir da dats da liquidagie financelira do
LEILAO; III - alocar rscursos na SPE de modo a lhe permitir liquidar
financeicramants, na datas da liquidagie financeira do LEILRO prevista
no  CRONOGRAMA, a aquisiclo das ACOES cvrp realivada no LETLhO; IV -
na data da liquidagde financeirs da OFERTA AQS EMPREGADOS, promovar
auvments de espital na BPE, por subscricho partiecvlar, de mode a

permitiz, se for o case, que os EMPREGADOS que viezem & participar ne
capital social da SPE, noe termos do previste ne item 2.3.9 dasts
ECTITAL, subscrevam acdes ordinkrias da SPE, mediante integralizagio
em bans,

repressntados pelas AC3ES cvRD adquiridas peles mesmos nm

dinator”™) da DIsTRIBUIGRC PUBLICA todos @ quaisquer ato
necessirios para a realizagho da DISTAINDICAC PUBLICA, inclumive . e
especial aqueles atos necesshrios & Presparaclo e chtenglc do ragistr
da prsTRisUIcho pOmLICA Junte A& "United States Securities an
:xeﬁm- c_lqolen = SEC” ("Ragistration Statement on Form r-i1") a
CVM, (i1!) providencis e custele a listagem das acies de emissdo d
CVRD sm bolsas de

valoree no exterier, bam como os registreo
necessdrios 4 realicaclo da pisTRIBuIcAo PUBLICA, (iv) custeie s
despesas des repressntantes e de quaisquer peassons indicadas pals
CVRD para Arscarem ds reunidesr = weram rsaliradas durante
pIsTRIBUIGKAO

LICA para a "pPrementaclo da CVRAD acs investidores de
mercade de capitais, no Brasil e ne exterior " road show™) , (v)
contrate & custeis consultoras legais, no Brasil e ne sxtarior, pars
Eepresentsr & CVRD na DISTRIBUICAO PUBLICA, bem como auditores
indepandentis para realivar ce trabalhos necesslrion A& consecuglo da
DISTRIBUICAO PUBLICA » celabre os contratos de distribuighe
piblica de agdes t“undnmlun. Sgresments”), dos quais

Exchange Commission - SEC”, necessérios & realizacio

POBLICA; XITI - respeitar os limites A participagio
eonjunta de acionistas ne cupital social da s=PE,
fNeate EDITAL e no ESTATUTO SOCTAL DA SPE; XIIT - [
Previstas neste EDITAL ou mediante autorizaglo exp
abster-se de alisnar, wsch gqualquer forma,
cessle ou nlle swxercicie do direito de

dablntures conversiveis o= agdes,
que nlc sejam ACIONISTAS DA spE
quatre) meses contadom & partir d

da DisTRIBUIGAD
individuml ou
tal comc impostosm
slve nas hipsteasen
TeSsa da BNDESPAR,
inclusive por wmeic de
subscricdo dae acdes ou
quaisquer ACOES SPE para tercairos
durants o perleds de 24
a data da liquidagdo Ffinanceira de
utorizaglc sxpressa da BNDESPAR o

® SPE se abatenha de alienar, sob
qualquer forma, AGIES CVRAD de sus Propriedade, adquirldas ne tertho,

durante o pericdo de 5 (cince) amnos contadas = PArtir da data de
liquidaglo financeira do LEILRO; XV - galvo mediants asutorimacis
T de i inclusive atravéds do
exercicle do direite da Yoto da SPE nas Assemblélas Gerais da cvep,
PATa qus, durants o periede compresndide sntre a data da liquidacie
financeira do LEILAO ® © primeiro aniversério dm renlivagio da
DISTRIBUICAO PUBLICA, nido haja (4) auments do
subscrite ds CVRD, excato Por incorporaghe de resecvas da 1y
por imposiclo legal, em qualquer caso, sem
(i1) distzibuigio piblica de acdes do capi
outres valorss mobilidriecs conversiveis ou permutiveis em agcSes do
capital social da CVRD; xVvI - durante $ (cinco) anow contados a
Pactir da data da liquidagls financeira de Leitho, incorperar
imediataments ao patrimdnio ds spE qualquar ACAO CVAD por eles
adquirides a partir de 11 de outubro de 1956, niec se splicando mste
Jem ACIONTSTAS DA SPR: xVIT -
SOm gue m CVRD, am cumprimento ao disposto no Artigo B", incige
da RESOLUCKO, efetus doacdc ao BNDES de RY 05.900.000,00 (oitencts e
Eeais), em moada corrents nacional,
mentos reglonais de Ratureza social,
(noveanta) diaa ApSs a data da liquidmclo

cros ou
emisslo de novas aciem, w

tal social da CVRD eu de

fmarar

t4i4d)

destinada & realizaglio de investi
dentro do prasc de 90
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financeira de LEILAD, conforme deliberscho a wer tomada na Assembléia
Geral Extraordiniria da CVAD & wer realieads na data da liquidaglio
finsnceira deo LEILAO, que delibarard sobre a .].k-.raql.q de astatuto
socisl da CVRD, conforme previsto no item 3.1 daeste EDITAL; XVIII -
na hipétese da SPE e/ocu seus acionistas tersm intarssss em pecticipar
da DISTRIBOICAD PUBLICA, reslimar, previamente a sum participagic na
mesma come adquirentes de AGIES CVRD, oferta de compra, psle prage
por aglo pago pela SPE no LEILAO, atualirade monetarismente na formas
da lei, do svantual saldo das ACOES CVRD qua teanham sido ofertadas &
wenda no LEILAO pelos ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD, mas que nko
tenham side sliensdas em decerrdncia da splicecio do oritério de
cateio proporclenal rprovede pela CVM e indicade no itsm 2.2.3 deste
EDITAL; XIX =~ fare: com que & CVRAD realize os investimentos
necesskrios e vinculedos A recuperaclo e Prassrvaglo do meils
amblents, para o psrfeitc stendimento das respesctivas normas lagais @
regulamentares vigentme; XX =~ cumprir, se aplidével, on requisitos
dos Artigos 47, 48, 49 ® 50 do Decreto n® 1.204, de 29 da junho de

1994; XXI = fazer zom que saja garantids, ebrigatoriamentes,

continuidade das iniciativas @ trabalhos de orientaglo @ pressrvaglo

que tim side reslizados pela CVAD na Ressrva Florestal de Linh

Graga Aranhs, n* 2§, §* andar, Rioc de Jansiro, inscrits no crc/r
n* Jl.!!!.!lﬂfﬂﬂﬂl-sl, fol crimda pals Decreto-lei n* 4.352,

de
Junhe de 1942, = 4ncluida no PND pelo Decrsts n* 1.510, de
junhe de 1995, que foi postariormente alterade Felo Decreto n® 1

de 27 de junho de 199S,
A'CVRD foi fundada pele governe brasileiro, para ser proprietd
operar as minas de minério de farro localizadas em Itabira, no B
de Minas Gearals, @ a satrada de ferro Vitéria a Hinas,
Para transpertar minéric de ferro = Produtas agropecubcios pele
do Rio Doce, ne Budests do Brasil, até o Porto de Vitéria, ne B
do  Espirite Ssnte. A CVAD foi fundada en  conformidade
compromisses do Reine Unido, de eontribuir com as minas de minkc
ferro de Itabira, e doa Estados Unidos da América, de Propore
financisments para a fquisicho de squipamentos farroviéring

mineraglo. A raszlo i{nicial da CVAD era organizsr = produgle
exportacio de minério de ferro, através do Sistema Sul da CVRD, .
Einalidade de ajudsr s atender as necessidadas estratdgion
matérias-primas durante a 2° Guerra Mundial.
Em 1970, & CVAD @ & United States Steel Corporstion iniciaran

ne Estado de Eepirite Bante, mlicergades na pasquisa a

sxperifneias em conservagle, snriquecimento e manejo sustentado; XXII
- convocar formalmente, por carta s com no sinimo 135 (quinze) dias de
snteceddncla, o sclonista titular da ACAD DE cLAsSE ESPECIAL ("GOLDEN
BEARE”) DA CVPD @ o acionista titular da Acho PREFERENCIAL DE CLASSE
"A" ([“GOLDEW SHARE") DA BPE, eonforme o caso, para as Assembldias
Garais de sclenistas que Fforem tratar daas matérias previstas nos
itens 3.2.1 ® 3.2.2 deste EDITAL; e XXIIT - as egurar acs smpragados

da CVRAD os dirsitos @ bensficlos socials vigentes na dats

publicagio dests EDITAL, inclusive squeles relatives asc plans de
pravidinoia complementar, respaitados o8 prazos de validade

splichvels. Xai] - &R
cariroro 8 - AJustes priévios

5.1. ALTERAGAO ESTATUTARIA

Com © objetive da adasptar @ CVRD & sua nova cendigle de empresa
privada, vserd submetide i daliberagic de sum Assembléia Geral
Extraordiniria o PROJETO DE ESTATUTO BOCIAL DA CVRD, qua daverd,
necessarisments, realizar-se apés © LEILAD & antes de sua ligquidaglo

tinanceira.
5.2. OUTROS AJUSTES

da ) o LEX 1 btenglio, nos
Instrugle Normativa n" 58 do Departaments MWacicnal de Ragistre

Coméroio, do  assentimento prévie da Becrstaria de Assuntos
Estratégicos - BAE com relagho is alteracdes mocletérias na cvRD
previstas no PROJETO DE RSTATUTO BOCIAL DA CVRD, tendo em vistas o
fate de gque & CVAD possul sstabelecimentos ou atividades sm érea de
frontalra no# wuniciplos de Corumbé = Ladirle, ne Estado do Hato
Crosw. do Sul, Almeirim, Maraconai e Mente Alegre, ne Estado do Pard,
® Mags,lo, Calcosne, Olapoque, Serra do- Havie = Tartarugalzinho, no

Estade do Amaph; (41) sprovacgio da emissdo da debéntures
conversiveis em agdes, remuneradas com bas

uso da brea de mineraglo de ferze de Carajée, ne munioipie

FPacsuspsbas, Estade do Park, nos termos da Resoluglie n® 331 de Senade
e al, publicada ne Dilric Oficlal da Unilo, de 11 de dezanbre de

1986; (iv) obtenglo dos consentimsntes (“waivars”) referentes

contrates de finanolamento dos quais a CVYRD & Pacte @ nos quaie
sxistem clidusulas susdeptiveis de snssjar o vencimento anteecipado dow
respsctivos contratos face 4 alisnaglo de agles de amissloc da CVRD dae
propriedade da UWIAO: (v) ocelebraghc com o Banco WNacional da
Deserivolvimento Econdmico e Social-BNDES ds contrate de risce
refarsnts A4 pesquiss e exploraglo ocemercial de dirsitos minerfirios
nlc valcrados, localisades na &tea ds Serra Leaste @ em cutras raglles
da Carajés; @ (vl) conclusie das negociagdes referentess moc valor da
divida da CVAD perante a Rede Ferrovidris Federal 8.A. - MTIA & s )
cendigles de sew pagaments, divida esta decorrents da .wi-‘lpl., pelal

v a Costa
Lacerda e Capitlic Edusrdo a Costa Lacerds, me Estado de Minas Gerails,

CVAD, dos trechos ferzovikrios de D b d -]

& exmminadas na reunillo do CWD de 31 de Julho de 1996,

A nlc realisaglo de quaisquer das providéncias acime indicadas nlie
prejudicard, a oritério do GRSTOR, = realimaghe do LETLAD & sua
respactiva liquidaglle finsnceiras. © GESTOR divulgaré, mediante
publicaglio de Comunicado (s) Ralavante(s), sntes da dats da realisagio

do LEILRO, om ajustes prévies pandentes de conoluslo, ss houver.
cariTULO €. INFORMAGOES BOBRE A CVRD
€.1. rwrroougho

As informagles wsobrs ® CVRD contidas nests Capitulo, A exceclo
daguelas constantes dos seus Aitens 6.0 o 6.8.1, foram extraidas
sxclusivamante de Forwuldrio "Form 20-7", arquivedo na *Onited States

« #obh o n" D00-2€030, cuja

Becurities and Exchange Cosmission - sEC~
preparaciec e traduglo foi feita pelas CVRD, a qusl deveri

consultads para a obtengho de informagdas complamentarss,
€.2. RISTORIA DA CVRD

A CVRD, scoledads de scenomia mista faderal, com sede na Avanida

A CVRD e suas controladas deverlo tomar todas as proevidinolias p
qua 08 saguintes ajustes sejem davidaments sewxecutados antes data

sn parcentual da receita
liguida suferids pals CVRD com & expleragls cemsroial dos dirsitos
minerdrics residuais nlo wvalorados sfou de prame rsmoto, de acorde
com ,o modsle de Escritura Piblica de Emisslo - de Dsblnturs Wio~-
Conversiveis contida no PROSPECTD e cujos termos e condigies bésicas’
& seram sprovadas em Assembléia Geral Extrsordiniria da CYRD setio
descritar ne ANEXO IV deste EDITAL; {444i) celesbragliec com o Sarvico de
Patriménie da Unille - SPU do te da ic do direito real del®

iagho wisando ae desanvolvimento dos depésitos mineradt
minério de ferroe de alta qualidade, localizsdow em Carmjbe. Apén
adquiride a participaglic da U.S. Steal Corperation, na socisdads
1977, = CVRD comscou & censtrugle de complanc de minsraglo do mi
de Ferre de Carajis, bem come da Estrada de Farre Car:
ralacionada [ 1] complexo, com financismehte junte a wi
instituigSes multilaterais = finenceiras comerciais, dncluine
Banco Mundial @ = Comunidade Buropdis de Carelo & Ags. O comples
minaraglc de Carajds @ aseus respactives sarvicos de Eranamy
tiveram o iniciec dam operacles em escala comarcial em 198"
resultado das vendas de minério da farro da CVRAD em 1954 axced
100 milh3es de toneladas Pela primeira vez na
§.3. ESTATUTO BOCIAL

A CVRD & regida pelo seu Eetatuto Soclal, atuslieads de scordo cc
alteragles aprovadas em Assembléias Gerais Extracrdinkria:
Ordinérias da CVRD,

6.4. CAPITAL E ACOES

Ds acorde com a Assembléis Garal Extraordinkria realizada emw 1
abril de 1996, o capital socinl da CVRD & de n3 1.962.489.177,34

bilhlie, novecentos e & snta e dois milhdaes, quatrocentos e oit
® nove mil, cento s setenta ® sete reais ® trinta o quatre centawy
dividido em 308.359.056 (&= ntos e ocitenta & oite wmilh
quinhentss e oinquenta @ nove mil e ceinquenta o sels) acles, »
R 1.262.505.975,04 (hum bilhlo, duzentes a sssssnta = dois milh
quinhentos s eitenta e einees mil, novecentos s satenta w elneo r
® gquatro centavos) dividides em 249.983.144 {(duzentos = qustant
nove milhSes, novecentas = oltenta a teds mil, cento = quacen!
quatre) ACOES CVAD = R§ €99.903.202,30 (seiscentos s novanta e

milhies, novecentes ® trds mil, duzentos & dols renis = &3
centavos) divididos em 138.575.912 (cento e trinta » ocite mil}
quinhentas s osstenta @ eince mil, novecentas a dore) &
preferencials de smleslo da CvRD,
As agdes prefersncisis de smissdo da CVRD podam ssr acles de el
“A® ou agdes de claspe "B", correspondendc atualmente a8 primeir
totalidade das agdes prefersnciais emitidas. Os titulares das =
prafersnciale classs "A* de smisslic da CVRD tém os mesmos dire
des titularss das AGlES cvmAD, com axceglo do direite de wote ps
®slasiclo dos membros do Censslho de  Administragde, eabesnda-1
todavia, © direito de sleger um membro do Conselhe Fimcal

respactive suplents. Os titularss das scdes prefecencinis classe
de emissllc da CVRD nlio gozem do direito de voto. Além diswe,
titulares das agles prafarenciais classs “A~ de emisslo da CVRD
pPrioridade no recebimente de um dividendo snusl minimo de A}
Per cente), csloulado schre a parcela de capital social conekik
por ssss classs de agd3es & ratsado antre elas em pactes iguais
titulares das agdan preafaranciais classe TB" de emissloc da CVRD,
Sua ves, tdm pricridade no racebimento de um dividendo mnuml mi
de 6% (sels por oento), calculsde sobre n
censtitulda per eses classe de agdes, depois de Page ou prowisio
o dividendo dos titulares das acles prefsrsnciais classe “A"
emisslic da CVRD, e rateado antre slas em partes igumis. Aldn
dividende prisritiris, oe titulares das acles prefarenciads el
"A" @ "B" de emissio da CVRD concorrem mes dividendos s bonifica
ea igualdade de condiglo com om titularss das ACHES CVRD.

As ACORS CVRD @ ms aglas prefaranciais de samisslc da CvmD,
elo neminativas e nio tdm valer nominal,
saguinte estrutura:

histéria da empresa

parcela do cap

LN 4
edo detidas de scoxdoe o

Unille Cutros T
Ag3es Ordindrias 189.907,.9¢64¢ 60.075.100 249.901
(1] 75,97 24,03 101
Agdas 9.744. 300 129,831, 804 118.57s
Prafarwncials
[4}] 6,11 93,69 10¢
Total 199.652.272 189.906, 784 389.5%%
(L1 51,13 48,87 10¢

6.5. WEGOCIOS DA CVRD

€.5.1, MINERIO DE FERRO E PELOTAS

As operagles dae exploraglo de minério de fearro mstio
duse regilss no Brasil, quais sajam, o Siatema Sul,
Minas Gerals = Espirite Santo, & o Bistema Worte, nos Estadow do 1
® Maranhie, cada qual incorporando as reservas e Jazidas de mind
de ferre, minas am oparagle, instalagdes de Processamanto do mind
@ instalagden integradas de ferrovias e terminais de transportaes,
Sistema Sul, © Sistema BSul tem reservas provadas s provévels

coneant radas
noe Estados

mErmERAEAs camAEEATE . e rmAmamvTEmEs -
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=indrio da ferro sstimadas pela CVAD am sproximadiments 114'biintd de L' 'de alta quilida . Depéndands das

4 .

Polas ‘tecndloglad” Wtakle, 'as
médid dé fetre'da 8834 o

do métode de’' dorted’ow esbavagles m bén
das ne Ratadd des Minas Gerals,”'d go:ghanh

teneladas que p P
reservas dbo ' Bistema Sul tem um teor -
minério & obtide através
aberto, sm minas lbodlisa

© grauw de puresa de mindtis,
- necesshrio;
visands do teor de farre entre g4y ¢ L1 3] nl.nl:lo'_lﬂ.!o:i-tl é,
depois, transportads paZa’ as lhstalagdes taﬂulri_u'l., . Lou
diretaments para oclisntes ' dembsticos produtordd dé udé, atrhvés
estrada de ferre Vitéris & Minas. A’ rede’ fortovldfii’ setands-os

¥ T

»
nas instaluglée de bxtraglo da VRO, ne loodl dd laves, '

por .  Estado de Matd Groaso de Bul,

" 1hes ténde seu

idades anuaij,
imadamente de 50% a 70
estante. Embora am aelig
2 geralmants com baixns margens de lucro, a

"pellat Feed” a Prago de mercado, thtouen--nh,

' das necessidades de mindric de ferzo FArs & produclc nas Planta;
eéligadas foram supridas pela CVRD.

oF parce

‘de pélstinighe bprem

- pelotizacle das
6.5.2. manoants

A CVRD inieiou suas 1985, A CVRD pre

na ragllo de Carajés,
: na regile do FPantanal,
A CVAD estima que a mine de Axul

340 quilémetros, m partir de Itabirs;'e €14 quildmetréds, m partie de .. . Tdssrvis prevadas & provivels de 23 milh3es da toneladas de ning
Timbopaba, até o Porto de Tubards,” términal mariting 1cdalidade ' de manginds (représentands uma vide de 1% ancs de produglo nes niv
prézismo ae Porte de Vitéria, He Rstade 8o ‘Repirits Sants.’ 0 complexo "atuais) @ ‘butras jasidds minerais de mangands de aproximadamaents
.de Tubarle, gue inclu’ ae instalagded ‘de pelotiniglo da cvhp & . @ilhSes de toneladas. A CVAD estima TU¢ & mina de Urucum tem reser
fuas smpresss coligadas, abrange eerca de oincbd milhas' fuidrada -, Provadas & provivels da 3 uilhdes de teneladas de mindcio
pode armazenar atéd 4,9 milhdes e tonsladis de minérid de ferro .1, , mangénds lﬂ’nunthd& uma vida de 8§ & 10 ance, dependendo

; Forte de Tubarde pode receber navies e até 305,000 toneladas cendicles gectéonides) e outras jeridas minerais ds mangands

) * transperte bruto (dwt) = tem wmd *eléoldads minina da nl&.'thqn'h da Sproximadamants 24 milhBes de toneladas,

30.000 toneladas por hora. ' T § | 2
Outras jasidas wminerais ne Sistema Sul inoluem "'8,2" Bilhses ' de
tonsladas de minériec de hematita itabirito Prikvel] situbdas no
Quadrilétere Ferzifere do =s

ok buull.'élmnt_l tnd' 1
YL 6.8.3, o

A CVRD opera as Plantas
Ta ambhs a9 minae de Azul @ de Urueum.

obal )

i operacdes cton ocuro em 1984 o astualdenta,
- bl il d.:‘::e "‘;“':"."‘“h:‘l“’;;;u::" ’:‘;rn‘;:"*—inu:unn ativas, duas . das quals eqtio Programadas para fechar
processados pala w ug no Lo . 2.0 * d1ser.. s de da tho 1
55 Viraladis o LRaLtArg g saeths poodanias B As minas de oure CVRED estlo ocalizadas nos Estados

viabilidade da produgle dests material. W4 aindd
4s toneladas de minério . de fareo 1 ford 4a' " drea Peincipal,
representando pequenas Jastdas, ' caree cn. wirit] e
Sistema Norte. O fistems Worte tem reservad provadas @ provivels de
#inérieo de ferre estimadas em Spronimadaments’ 1,8 bilhdes de
tenaladas, em Carajds, no Estade do Perd (zepredentands’ ums vida Geil
da mina de 34 wnes, Aproximadaments, nes niveis atuais de produgio),
® outros depbeitos de minéric de farro, préximas a Carajde; estimados
o= aproximadamente 15,4 bilhdes de toneladas, O complexc de tiinsragile
v de Carajés sstd situads em terras piblicas -eob vou dominié & & CVRAD
detém concessdes de lavea, contends uma das maiores ramedvas Mundiais
de minério da alte teoi da farre. 0 minério de ferre explorado em -
Carajis tem uma média dé teor de ferre,
“sinter fesd~

LT N

«arte com inetalagdes de extraglo adjacente
(aproximadaments 90%

da . produglio) e mindrie
(sproximadamants

" produglo). ' pe ‘pities
beneficiaments Lia cspacidade
pars 1,0 milhlo de teneladas, Do Armazenaments, o minbrls de ferro ds
Carajhs & transportade per 0%2 km para as instalagles portubcises na
Ponta da Madeira, locslivada em 880’ Luls, ns Retade de Maranhio,
através da ferrovia que ligs Poenta da Madeira a Carajdi, épekida seb
ragime de concesslio pala CVRD, - w0 - LI

O complexc da Ponta da Hac'e Fa tew ue phtic de armagenadentd paxd atd
2,2 milh3es de tonaladas, @ pods receber natios quid deslédam atd
420.000 toneladas de porte bruto (dwt), & tem wmd Viélooidade mixima
de ocarregamsnto de 16.000 tensladas pexr hora. A Estrada de  Ferre
Carajde tem uvma capacidade para transportar diatiamenta 130.000
toneladas de minérzio de ferre, As minas de minério dé farre da cvRD
em Carajée recebem energia slétrion de instalagles’
concessiondria piblics estadual, a prege da metreado. - i

Pelotas. A pslotimaglo & wa' prod de' agl ¢lo para agregar
perticulas finas = ultra-finas de mindric ("pellat fesd”) .em pelotas
Ll

o

AT .

-

& CVAD esteja considerands & won
beneficisments em Carajés .lpara precessar 1,5 mifhdo dé tenaladas,
por ano, de “pellet feed~”, quja produglo teve iniaid em margo de -
1996, am Carajis), asm atividades' de Pelotinacio da CVRD estlo sando
atualments gondusides ne Sistema Bul, o wstlo projetadas pPera .a
produglie de palotas destinadas acs altes fornos _I\l:_lel?p“u.l’oi' de.
reduglo direta na fabricaghe de age, Hi -,
A CVRD epera einco plantas de p-lati--c!.u, e peu, '!.mnnl.ht_lu.-b de.
Tubirlio, das quais duss slo de proprisdade direts da CVAD & trés slo-
‘ultado de associagles com produtores de ago italisncé; espanhéis &
onesss, emprasas estas majokitiriae na .n--oollpla,l quais sejam,
Cowpaniia: ftalo-Brasileira de Pelotisagho | 1) ' Companhia
J Hispano-Brasileiras de Pelotizadlo (Mispancbris) - u Compdnhia Nipg-,
Brasileira de Pelotizaglo (Wibrasce). As Plantas de Proprisdade da.
CVRD tlm wma espacidads mnual conjunta de 5,1 milhBes de toneladas de,
pelotas., As tris Plantas das coligsdas tém uma capacidade anual.
conjunta de 14,9 milhdes de tensladas de pelotss. Em julho da 1998 a
CVRD gelebrou um contrate com a Pohang Irom and Stesl
(Pohang), uma emprass sul-soreana, Para formar a coligada
¢ Ceorsano-Brasileira de Pealotizaglo {Rebrasco) ,
Propristéria de 50V @ & Pohang, de %0%.
215 milhdes, s planta de pelotisaclo da
Terminal Maritime de Tubarde,
=milhBes de toneladas .
Atravds das coligadas de pelotisaghsé, & EVRD tem adleaca
PEFS “meu “pellat faed”, : anquante - os parceiros
coligadas tés garantids © suprimante de pélotas de

planta de,

‘a ‘Companhia -
da qual @& LEVRD &
Com um investimento de LR ]
Kobrasco seré construida ne
cem capacidads de produgle anual de .4 .

plo i-uowrmhl'.
batrangsires das
minério de ferre

s A ta e e, sane

Pra & produpllé de Zines .

4 - . Minas Cerais, Bahia, Tooantine e Park ® empre
b BuBLarEdn .
olitiid 13,4 Bilhass ~— ubtars ®a @ a oéu aberte

i, Bm 1998,

.F

de -,

Company g

gam mbétodos de minexa
Cada mina inclui Juma instalacido

barres de ouro a Partir do minécle brul
& Companhia foi n malor produtora individual de euro

América Latifia, com mma proeduclo total de 16,3 toneladas (524,12
engas troy) de ouro refinade, um aumente de 21% scbra a produglo
oure de 1994,
Em 31 de dezembro de 1995, & cvmp tinha res
de 106,4 toneladas 13,4 milhden ds oncas troyl de sure, Espresentan
€ a 7 anos de atividade nos nivels atuals de produclio.
Snunciouw publicamente pus intenglic em lumentar a preducde anual
oure ds 16,3 toneladas Per anc, em para aproximadamente
tonsladas até & ano 2000. Em
25 milhSes na erquisa de cure ® ne dessnvolvimenta dos recurso
Ancluinde R§ 19,5 milhdes de despasas relacionadas & prospecela ¢
de despasas direcionadas & extenwi
Em 1996, a CVAD havia orgade gastos ne val,
PRXa & pesquiss de ouro, A CVAD atualment
t negeoiaglen vhirias companhias t
s de & instituniglo Potencial de consbrei:
para a sxplebagleo .de ouroc de slgumas de suas dreas dé prospacgi
sslesaionadas ne Brasil.; En favereiro de 19%6, a cvmo mnunclou us
' descobarta de oure, snquarito realisavas uma POsquisa na Berra Lamts
ho Estado do Pard. .. .. ;

€.5.4. cosrx & FRATA !

Atualments = CVED - nllo * tem qualquer produ
Peoquena quantidade  de prata ' gome
ocure. No entants, a CVRD estd desenvolvendo a8 jarida de cobre,
prata de Salobe (localiszada = 77
minério de fsrro das Carajés), no Estado do Pard,
‘Hatals Ltda, " (8ML), uma coligada com a Hineragido
‘associada ' da Angle-American A SML & S0,0% 4
Propriadade ‘da CVRO, A cvmD estima qua as jaridas totais de minéci
de cobre em forma de sulfeto, de Ealche, inclusive resecrvas pProvads
® proviveis e cutras Jemidas (com ‘teor minimo da
tenham 8529 milhdes de tondladas,
da cobre, o que representa 23
produgls anual esparadosn,

Procassamsnte para produsis

®E¥AS provadas = provivae

Mnevas Jaridas = RY 5,5 milhdas
-das jasidas existentes.
de R§ 37,3 wilhdes

dea 46!
+ 0 consércio da Salob:
envolviments de 1n.e.:-¢a“ Para mineracid:
de cobze-no ‘vales de UEfl,S bilhie, ®sparadd para per financiado en
parte por intermédin ° de wiy financiaments garantido pelc
s=prasndiments @' wm parte pele BNDES. A construglc do Projeto de
Saloba Bconteceria as lenge de quatre Snoe, aproximadiments.

6.5.5. cavLin

A9 “atividades de ¢aulim dd cvmp
Pigmentos 8.R;, \ma tollgads entre » CVRD, & Caulim ds Amnzénim, uma
s=presa brasilbite  de mirariglo, = Mitsublehi Cerporation of Jrpan e
& Intetnatiochal Finarece Corporation

2o executadas através da Pard

+ Edta coligada foi formada em
1992 com a #inklidadd de " desanveolvar TeServas provadas s  provaveis
de caulim, lecalizadas no Estade do Park, sstimadas w-m

aproximadamanta 45 milhdes de tonaladas,

produts de Aprozimadamenta B6,64 . 0 caulim,
de silicato de aluminie, & usado nas indistzins de papel, carfmica o
farmaclutica somo um tgents de cobertura s enchimento. As operacdes
de caulim da cvmD destinam-se a complementar sus expansldo na dras de
Papel & celulosa.
A CVAD tem wuma, Pexticipaglo de 361 na coligada de caulim.
coligada iniciou a construcle de instalagies de
no wvalor de URY 138 milhBes, que & a Capim 1T,
mina Capim T terd uma ospacidade nominal anual

Com uma clareza médin do
uma argils fina e braneas

Esta
mineragie de caulim
no Estado do Pard. A
de Produgle, 4iniecdal,
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de 300.000 toneladas de caulim. O caulim produzide nestas mina, =
Cepim I, serk transportade por tubulagldo adutora de aproximadamente
180 quilémetros até as instalagles portudriae perto de Balém, no Rio
Tocantine. A mina & acessival por sstrads de rodagem e obtém sus
snergis elétrica & pregos de marcado, de instalagdes welétricas
regionaie. Apbe o inicio da produgde do caulim, a CVRD & seus sbcics
na coligada pretendem considerar e Plansjamento de uma segunda fanse
na sxpanslo da preduglie do caulim, da ordem de US$ 30 milhdes, o que
poderis asumentar a capacidade anual de produglic da Capim © para
€30.000 toneladas.

€.5.6. PoTASsIO

A CVRD arrends (através de um contrato de arrendamesnte dea 25 anos,
prorroghvel) da Petréles Brasileiro 3.A. (Petrobris), uma mina de
potéssie com capscidede atual de 400,000 toneladas Por anc. A mins &
& dnica mina de potésrio ativa ne Brasil, A cvmD PAgE uma remuneragido
(royalty) de 2,5V sobre o Preco de venda T.0.B. O mercade interno
brasileire P s} roximad ts 2.7 milh3as de toneladas de
potiesio, em 1993, wvisando, principalments, & mgricultura, A CVRD
investiu sproximadaments US$ 2% milhdes na mina de potdessic para
sumentar a produgle anual de sua capacidsde atusl, A mina produmiu
371.000 toneladas em 1995, uma diminuicieo de 30.000 tonealadas em
relaglo & sus produclo de 1994, qus ss deve principalmente a uma
interrupcdo de 22 dias, na mina, causads Por um acidente na extragie
mineral ocorride sm setembro dm 1995, A mina & acessivel por estrada
de rodagem e saus produtos de potéssioc sde atualmente transpertados
per caminhdas para ssus clisntas domésticos. Pm derembro de 1954, a
CVRD iniclow & operagie de um terminal maritime, no Estado de
Sargipe, préximo & mina de potéseio, que malhora sua capacidade de
ntender & demanda em novos mercados. Atualments, = CVRD empreands
plancs para o dessnvolvimento das instalagdes visande @& predugle
comearcial de clersto de sédio, sm sua mina de potéssin,

§.5.7. TRANSPORTE

§.5.7.1. TRANSPORTE FERROVIARIO T

A CVRD opera dois sistemas ferrovibrics, cujs funglio bésica &
transportar os produtos de minérie de ferre da CVRD das localidades
das wminas, ne interior, mté as instalagdes portudrisn, ne literal. As
duas ferrovias desemperham também um papsl de destaque no atendimente
dam necessidades ds trinsports de cada bren, seja de Passageiros ou
de fretes, A CVAD acred'ta qus seus doils sist
tecnologicamente adiantadss e que opsram com alto grau de sSsguranga e
eficidncia, Em 1995, estas duas ferrovias transportaram um pearcentual
significative da tonelagem total da frete transportade paslas
!scrovias brasileirss s & CVRD ae considera lider no sistema
errovidrie do Brasil, ne gque dis respeito A4 utilisacle de
I.q'ui.'pn!lontﬂ o das linhas.

Estrada de Ferre Carajds. Ela se origins na mina de minéric de ferro
de Carajés, no Estadc do Pard, s estende-se por 892 quildmetros até
as instalagdes portubrias = terminal maritimo da CVRD, em Ponta da
Hadeirs, localizades préximo ac Ports de S#o Luis, ne Estado do

‘Haranhdo. A Estrada de Ferrso Carajhs conelste em uma linha férrem,

com ramais curtes » dewvios para permitirem a passagem de trans am
santidos opestos. Sus frota 4 constitulda ds aproximadamenta B0
locomokivas, 3.040 vagdas ds mindrio, 688 vaglas de cargs em geral e
35 vagles de passagelrow. Em 1995, & estrada de ferre Carajds, como
também & chamada, transportou um total de 49,9 milhles de toneladas
de mwinéric da ferro @ sutras cargas, das quals 3,9 milhdes de
tonsladas foram de cargas transportadas para tercelros. Transportou,
ainda, 036.000 passageiros, em 1993,

Estrada de Ferro Vitdria a Minas. Ela se origina prézime da cidade de
Belo Forieonte = das minae da CVED am Itabira no Estade de Minss
Gerais. Estende-se por 898 quildmetros até as instalagdes portukrias
a tarminais de embarque da CVRAD em Tubario, pazrto do Ports de
vitéria, no Estade do Espirite Bants. A Estrada de Ferzo Vitéria a
HMinas & constitulda de duss linhas férreas que permitem a viagem

continua dos trens em sentides opostos. Sum  frota pemsul
sproximad te 213 ) tivas, 7.5%0 wvagdes de minérie, 5.537
vagdes de cargs em geral s 66 vagdes de passageizos. Em 1995 g

Estrada de Ferro Vitéria a Minas transportou um tetal de 101,0
milhdss de toneladas de minério de ferro ® cutras cargas, das quale
56,1 milhdes de tonwladas foram de cargas transportadas paca
terceiros. Transporteu, ainds, 1,6 milhio de pa geiros, em 1993,
Aw cargas principals transportadas Pela sstrada de ferro Vitéria a
Hinas sldo o minério de ferre, o age, o carvlo @ o ferro-gusa levados
pata o8 produterss de ago localizados ae longo da ferrovia, e o
aslcdrio eonduzide até os produtores de eimentos localizados nows
‘tmdos de Minaw Gerais = Goids. A Esteada de Ferro Vitéria a Minas
‘ansporta  também celilose desds as instalagles de fdbrica da
Conibra, no Estado de Winas Gerais, até os terminais portubrios, no
Estado do Espiritc Santo.
€.5.7.2. wavecacho
As atividades de navegagdo da CVRD sido executadas principalmenta
através da Vale do Rio Doce Wavegagho S.A. (Decenave), fundada em
1962 para, inicialments, transportar eos produtos do mindrio de ferro
para os clientes estrangeizecs, = axpandiu-ee de mansira = promovar o
transporte maritime de wvirias cargas até o clientes domésticos -
sstrangeiros, As operagles da Docenavas sumentam as atividades de
vends de mindric de ferro = propleiam, também, & CVAD uma fonte
regular de sonhscimento estratdgico, técnico = comercial no que tange
2o desenvolvimenteo de gécio da navegagho ¢ inice. A D .,
suss controladas e coligadas (o Grupe Deocenava) possuem atualmente 19
gransleiros (1,4 milhie de tonsladas de porte bruto ne total), 2
navios de minéric/petréles (0,4 milhie de tonmladss de porte bruto ne

total) e afreta outros 4 navios om afrmtameants de madic e
prazo. Além diasse, o Crupo Docenmve afrestas ragularrents navi
afretamento de curto Praze, incluinde uma médiam de sproximadama
navios, durante o mno des 1995, 0 Grupe Docenave possul 9 rebosmad
€.5.7.3. TERMINATS Marfrimos
Cs terminais maritimos da CVRD geraram um total de cargs combin,
123 milhdes de toneladas, em 1995, das quais 76 milhims dm ton.

utras cargas paras a CVRD » .,

membros do Grupo CVRD ® 47 milhdes de tonsladas, reprasa:
ainério de ferroc ® ocutras cargas de terceiros.
Terminal Maritime de Tubardo/Praia MHole. Este complexo

localizado préxime mc Porte ds Vitéria, ne Estade do Espirito
0 terminal ocupa quass cince milhas quadradas m ten capacidads
armatenar atd 4,9 milhZes de toneladas de mindrie
pelotizaclo da CVAD fica locslizade no
Portubrias em Tubarlo/Prsila Mole Podem recebsr navics que das
atd 305.000 toneladss de porta brute e tidm velocidads mAxir
cArregamento de 30.000 toneladas por horm. A satrads de farreo Vi
" Minas, da CVRD, transporta minéric daws instalagies da extracd
Hinas Gerais, diratsmente PATR © terminal. A CVRD opara tamb:
terminal de grios na Ares de Tubarko.0 acesso ac terminal de gr
feito por rodovia. A CVRD Planeja iniciar uma expanslo do tar
maritimo de Tubardo/Praias Mols no valor de US$ 38 milhdes,
esta gua incluird ae instalagdes complementares des tsrminal
de cargas em geral, bem comeo outras melhorias
incremsntar a velocidada do carragamants =
instalagdes portukriae.

Terminal Marftimo de Ponta da Madeira. Este complexo fics loecal
pPréximo ao Porto de Sko Luis, ne Estado do Maranhlo., A dre
terminal tem capacidade de armaszenar até 2,2 milhdas de toneled:
minérie. As instalagdes portudriss de Ponta da  Hadeirs podem ra:
navios que deslocam até 420.000 toneladas de ports brute = t
velocidade méxims da carxegamente de 16.000 tonsladas por hor
estrads de farre Caxajhs transporta minério das instalacgde
extraglo, no Pard, diretamants Para o terminal, no Maranhie. Em )
& CVRD aumentou & cspacidade operacional deste terminal macitime
& construglo de um b ambarcad » ®slevando a capacidads 1
do complexo do terminsl Para 45 milhde

o comple
terminal. As instal

oxp
mar
Projetadas
eficibnein da

poar an
permitinde sua expansie pars lidar com diversas carga Em 193%
CVAD iniciou uma expansle dos Pitlios de equipama

de pensiramento e transportadores da car
valoxr de US$ 51,5 milhles,
anoe, visando ama
smbaroadouro.
6.5.9. BAUXITA, ALUMINA E ALUMINIO

As atividades da CVRD com bauxita, alumine e sluminie *tloc realica
Principelmente, através da Vale de Rie Dece Aluminio $.A. (Aluve
ums subsidiéria integral da CVRD, constituida como a smpresa hal
das vhrias empresas associndas e coligadas snvolvidas nas oparas
do Grupoa CVRD na mineragie da bauxita, ne rafino de beuxits

alumine, @ na produglio de aluminie peiméric e ligas de aluminina
opecagdes diretas da

g da Ponta da Madeirs
sxpansldo ssta pars ser realirsda om
aperfeigoamento dam operagdes do mag

Aluvale consistem basicaments na  venda
sluminio primérie preduzido por wuma das coligadas de aluminio
CVRD, = Valssul Aluminio 5.A, (Valesul), lecalimnda ns Entado de

de Janeiro. Uma subsidikeia sapar
Company Ltd. & responsivel pPela venda da aluminie primidrie produ:
pela cgoligada da CVRD, na érea do aluminie, a Aluminie Brasils
3.R. (Rlbrés), localirsda ne Estads do Pacd.
6.5.9.1. MINERAGRO DE BAURITA

As atividades de mineracho de baurits da o
Mineragde Rio do Horts S.A. HRH), um
Companhia Brasileira de Aluminie ICBA) , rela Billiton HMotais
(Billiten) = pelas assocladas da Alcan, Alcoa, Raynolds Aluminu

Morek Hydss. A coligada MRAN fol formada em 1972 = a CVAD pessul
de seu capital.

& da CVRD, a Itabirs Internati,

VRD sdo renlizmdas 1
consércio formads

As minas da MAN estle localizadas na ragifio norte
tém reservas provadas e previvels de
asprosimadamsnte 200 milh3es de toneladas,
de mina de sproximadamente 22 anas,
exploraglic de outras Jaxidas

do Estado da Par
bauxita esstimadas

que fatem praver uma ¥
aos niveis atuais de produgie
minerals, nas

imediagéas, poda
esteandexr as oparagdas por mals S50 anse. A MRN tambam op
instalagles dm bensficiaments ds mindrie na mina. O mimtams

mineraglo wetd ligade Poxr ferrovia a
instalegd3es portubrias ne Rio

ferrovibris correlata que atende ds
instelagdes portudrims de Trombatas pedem  receber navios de

50.000 tonsladas de Porte brute. A MRN 4 . propristéria
instalagdes portubrias e opera farrovia. Em 199%, a MmN produeiu |
milhdes de toneladas de baunita metalizgica. A CVAD & suas parcei:
na  asseciaclo produglo de bauxita da MR a preg

um terminal de carragmmante
Trombetas, ® = uma

8 ecligada da cvRD PATE & alumine, esetimadas mm 2,7 milhBas

tonaladas per ano, sle supridas pela MAN nos termos de um contrats
lerige praze, so mesmo Prege qua a MRN vaends ds Parceiras gue ela t
na goligada. A MAN teve uma receita de RY 162 milh3es & lucro 1iqui

de RS 11 wmilhZes, sm 1993, comparados ao lucre liquide de i
milh3es, om 1994.

6.5.8.2. ALUMINA

A CVAD poesui uma participaglio diresta de 57,450 e,
tem uma participacglo adicienal de %,84% na Alumina do MWerta do Bras
5.A. (Aluncrte), qus & uma eoligada Para desenvolvar uma planta
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anc. A CVRAD possul uma participacio de 51V na coligada Albrie,
snquanto que a MAAC possui os 49% rsstantas. Desde cutubro de 1998, a
coligada Albrés tem ctwprado 100% de suas necassidades de alumina das
instalecdes de refine Jda bauxita da vizinha coligada Alunorts, a os
dois projetos compartilham o energis elétrica » cutras infra-
mstrukturas. Em 1995, a Albrks produriu 341.000 toneladas de aluminio
primiric o ligss de aluminie, gerando receitss no valor de R sa4
milhdes @ um prejuize ligquido ne valor de R 78 milhdes, se comparmnde
com o lucre liquide de RY 252 milh3es, em 1994,

Valesul. A coligada de aluminio da CVRD, cem a Billiton, iniciow
muas oparscldes em 1982 o opers na base de fabricagle sob encomenda
("toll manufacturing basis"), cenvartendo alumina e cutras matériam
primas em aluminie primério, ligas de aluminie seb = forma de
lingotes, chapas, barrss e tarugos. Sch o Processo de fabricagls sob
encomanda, n CVRD - sus parceirm ne coligada repartem
pProporciconalments preduglc a on custom, a ala

entre 8i a
ralascionados, da Valesul. A Planta da Valesul wsté localizada no

Estade do Rio de Janeiro, » tem uma capacidade de sproximadaments
93.000 tonelsdas por ano. Em 1995, a vValesul produsiu  94.100
tonsladas de sluminic, das quais aproximadamantae 50.600 toneladas

foram produzidas para a CVRD,
milhBes e lucro liquide de R$ 6 milhdem, em 1995,
prejulze liquido de RY 6 milhdss, em 1994,

6.5.9. PRODUTOS DE ACO E FERRO-LIGA

A CVRD possui participagiec em seils usinas siderirgicas, no Brasil, na
Argentina e nos I-tn_da- Unidos da América, w wn quatre usinas de
ferro-liga na Frangs & no Brasil. As participacies da CVRAD na maioria
das usinae brasileiras = argentinas foram adquiridas sm {idncia

A Valesul teve receitas de RS @6

comparado as

. % Oy r
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refine de bauxita paras produsir alumina, um material de alimentaclo .sm"ar"gTEi— Brasil 22,19 3,39 905 |Placas ¢
pera a produglo de aluminie. A construglo inicial da plantd da - lde T L
Alunorte acontsceu em 1982 & fol recomagada em 1033, spbs um periedo Ao Minas Gerals S.A, Plllll 4,84 215 | @0 Tarigos
ds atividades suspensss. A planta da Alunorte Comegou & operar am (A:umlnll} Tarugos
julhe de 1995 & espara-se qua mlcance sua capacidade plena de dindrad
produgio de 1,1 milhio de tonsladas per ano, Por volta do quarte Placuad
trimestre de 1956. A planta wstd lecaliszada préxime a Belém, no Bldorltlnd.vl:omeﬂ:lll Argenting rET] T 363 EEB T
Estade do PFard, perto das inetalagdes da esligade: de aluminio da S.A v e
Companhis, a Albrés, para mproveitar a infra-estrutura Ji sxistente. B : o lam
O projete de alumina da Alunerte & umas "joint venturs” firmada entre Irlco
® CVAD, a MAN, a CBEA m a MWippon Amazon Aluminum Co, Led. (HAAC) ; que - Z
& um conséreic japonde. On acionistas da Alunorte, com exceglo da ::I:a i

omprar, através de contratos ds “levm-ou- aga”, e ___|§2lvaniz
?J;;,;::;::'::‘:i:d:;.-:. Alunerte correspondante As P t 'P : da California Stael [EUA 50,00 1.4 688 |Ago lami
suss participacdes seionbriss na Alunorte. A MAH tam o direito, mas Industries Ine. (C8I) quents
nls a chrigaclo, de comprar a sua quota percentual da preoduglo da Aco laml
Aluncrte, Desde oputubre de 1995, a Aluncrte fornecs 100% dawm frie
necessidades de mlumines Jda Albrés, que & uma das duse ooligadas da Ago
Aluvals para a produglc de mluminie primério, a um Prego de férmula galvaniza
projetads para refleti- os precos do mercado internacional de alumina Tubos de
® aluminio. Desds janeirs de 1996, a Alunorte tem fornecido 100% das Ferro-liga
necessidades de alumina da CVRD pars sua coligada de aluminie, m Socld E\rl‘op‘.ﬂlﬂ‘_ﬁﬁrﬁl 65,00 0,047 [ &5 [Farro.
Valesul, localireada no Estado do Rie de Jansiro. Alliages 1a Siderurgle hresnigan
6.5.9.3. armmtnro . : (SEAS) g
A CVRD participa em duas coligadas pars a produgle de; pzuduio_bl_id. rnyesi
sluminie primirio. A Companhia bem uma FParticipagio de 51% na Albz 8, ET— J jane
que prudups tluminie primirio schb & forms de lingotes ® 49,7% de Nova Era Silicon (NES) Brasil 49,00 0,134 38 [Ferro. .
participagio na Valesul, que predur aluminie priméric sch = forma de J mangank
lingotes » algumas ligas metélicas. D aluminie & produside a partir - |Vale-Usiminas Particip.,
da alumina através de um Procssso ealetrogquimice continue, gue demanda S.A
grandes guantidades da anergias slétrica, Cha, Paullsia de Ferro Brasil 17700 5331 5 F;.r.r_o____
Albrds. A eoligads de aluminie Albrés, iniclou suas cperagias em Ligas
1985 em ume planta construlda perto de Belém, no Estado do Park. A Eletrosids rgica Bras. Brasil 700 P
planta da Albrés & ums das malores plantas de aluminio do mundo, e s.A . mangands
@pers com uma capacidade de aproximadaments 345.000 teneladas por = anes

6.5.10. Celuloss, Papsl » Reflorsstamento
A CVRAD particips das atividades de calulosa, papsl » refloxmata:
através dea suas celigadas Bahis Sul Celulese 3.A (Bahia Su
Celuloss Wipo-Brasileira 3.A. {Cenibra), cada ums delas compromal
primerdialments, na produgde de celuloss branqueads de sucalipt
A contrelada Florsstss Rie Docs S.A. (FRD), que wstd angs
prinecipalments na administracie e Pesquises ds reflorsstamant:
CVAD juntamente com as suas coligadas detdm uma bran de wmai,
560.000 hectares de terra, incluinde 23e,.000 hactares atualn
reflorsatados = sduinistrados para & produglo da celuloss.

Bahia Sul, £ uma coligeada de celulose ® papsl, entre m CVRI
Cempanhia Suzane de Fapel & Celulose, a BNDESPAR @ & Tnternsti
Finance Corportation. A cviD Pomssul 27,89% da Bahiam Sul, Esta ini
suss cparagdes em 1993, administra uma frea de 115.000 hectaras
quais £5.700 hectares estlo reflorestados com sucallpto},
ums fibrica da caelule loenlizada no Estsdo da Bahia, projmtads
produzir 500.000 tonsladas anuais de celuloss branqueida de eucal
[ou 290.000 tonsladas de celulose s 250,000 tonsladis de

apal
tevastide @ isents de madeira, am bokinas) .Em 1995, a :uhh
veandeu 315,900 toneladas de celulose branqueada de sucalipt
154.600 tonaladas da papel, gerando receitas eparacionais ne vals
R} 407,0 milhZes = um lucere ligquido de n$ 39 milhdes, comparads
luere liquido de RS 19 milhdes, em 1954, Aproximadamente 70%

vendas da Bahia Sul,

he sno de 1395,
principal mercade da

consistiran em sxpor tagder
Sul & a Asia, que xespo
O wmar
§ o Drasil, que Ieprase:

; T
des programas de privatizaclo de 8. A predugie global de
Bgo, wm 1095, das usinas siderirgicas nas quais & CVRD detém ums
perticipacio fol de aproximadamente 16,3 milhies de toneladas.

apr te 40% das vendas de Popel da Bahia Sul, em 1995, Ext

Cenibras.

produtorss japoneses de Papal. A CVRD datém 51,480 da Cenibra, 1

iniciou suas operagSes sm 1977, administra uma dren des 200

O quadre & segulr apresenta ae participacies da CVRD junte acs hectares de terra (dos quais 92,100 hectares sstdo reflorestados
fabricantes de produtos de ago e ferre-liga, nos pericdes indicados. sucaliptos), e possui uma fibrica de celuloss localizada no Estade
Minas Gerals, projetada para produzir celuloss branquaada

PradusiilPesh eucalipte. Em 1995, & Cenibra produeig 364.100 tonsladas

Pals Partlcipa Produglo[Recelta Prud:.ltoll ' celulose, gerande receitas cperacionais ne valor de RY 243,84 milt

o da CVRD 19958 = 1998 Principals ® um lucre liquide de RS 118 milhdes, comparado ae luere liquide

no capltal RS 16 milhdes, em 1994, Aproximadaments 90% da produglie de emlul

fotal da Cenibra 4 exportada. Em 1995, aproximadamants 53V de sus prody

") (milhdes (RS foi comprada pelos moienistas Jsponesas por contrates tipo * take-

tons) |milh8es) Pay” (leva-ou-paga), 14% da produche foram wvendidos na Eur

AGO {principalments no Reino Unide) e 22V da produglo foram wvendid
Usinas Sidarirgicas de  |Brasii T.74 3,82 2.184 |Aco laminado a nos Estades Unidos da Américe. Os scionistas japonmsss firmaram
Minss Gerals S.A. quente contrate de lenge Prazo, na bass da "taka-or-pay* (leva-ou-paga)
(Usiminas) Ago laminado a fim de adquirir S0\ da produglo anusl da Cenibra, a Pragos com b
frle nos pregos mundisis de mezcads Para a celuloss. A Cenilbram &

Chapas de ago S=presa aute-suficiente na madeira utilizeda na confeccic de
. ros produto Sua pra:.uelu de celulose & transportada mté me instalag

= - R g 7= portulrias, através da sstrada de Ferro Vitdris a Minas.

Companhia Siderargica  [Braail .10 az] 28:2 .‘::H::ml'"d"' Celmax. A CVRD também participa na CELMAR s a o Indiatria
Naclonai (CSH) : o laminado a Celulose e Papel (Celmar), uma coligada de celulose s produtes
fr|°e dras florastal, com & FRipasa B.A., um Produtor brasileirs

celulose, e a Nisshe Iwal Corporation, do Japdo. A celigada astd

Ago saus estlglos iniciais com investimantos totais stuslmants emtima

galvanizado om sproximadaments US$ 960 milhdes. A Celmar tard sua fibrica
Chapas de celulose localizade ne Rstado do HMaranhido, com uma capacidade am

|estanha de produch

de celuloss branqueads de sucaliptoc estimada em 500.1
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tonelades, sende que toda ssea produglo deverd ser para esxportagle. A
CVRD possul 42,3% de prejeto da Celmar. Esta administra atuslments
umas érsa de 130.000 hactarss de terza, doe cuals 65.000 hectaras
sstlo destinados ao reflorestamente com a utilimaclo do sucalipte. O
plantio das florsstas de sucalipte enceontra-se am fase de realizaglo,
snguants que as oparagdes de fabricaglo slo ssperadas para o ano de
2002.

FRo. Ela sdministra 202.%500 hectarss de terca ({des qumis 79.500
hectares sncontram-se reflorestados com pinheires e sucaliptos). As
florestas da FRD esetlo localiwadas, principalments, nos Estados de
MWinae CGCersis e Repixito Sante, e aslo exploradas oom -ﬂltlplu-
propdeitos, inclusive a venda de madeirs para & produglic da celuloss
a produtos industriais. EBm 19935, a receita operscional da FRD foi de
Y 32 milhdes & ila teve um prejuize 1liquide da Ry 4 milhdes,
comparade aes luero liquido de R 5 -l.lhl!.!, -m \1!!4‘ A FRD etk
igualments engajada em atividades relacionadas ac melo ambiente
{principalments servigos de reflorsstamanto ra terceires), o que
raspondeu por apronimadamente RS 16 milhdes receaitas, am 1993,
Todas se receitas cem vendas @ servigos da FRD sle geradas no mearcads
interno brasileiro. Em 1994, a TRD inicicu um projete pilote wisande
4 fabricaglc de painiis em pinho voltadew Ppara o marosde doméetice. A
CVRD avalia atualments e potencisl para e dessnvolvimente de outros
produtos de made + provenientes de seus recurscs florestais.

§.5.11, Projetos da Energia Elétrica

Como parts de seu processo regular de planejamento estratégico, =
Cvrd nermalments avalis as oportunidades de expansiec de suas fontes
geradoras de snergia slétrica e infra-sstrutura corralata, visando a
malhoria da eficidncim das atividades de mineraglie, de produglo de
aluminio, & ocutras, do Grupe CVRD, A Cvrd oconsidera também atudlmente
sus  pactlcipagle na privatisaglo de certas instalagdsas de
esletricidade estatsis regilonsis, e busca financiamento para a
construgle de ums segunda linha de transmisslle, para o complexo da
aluminie da Albris.

Em julhe de 1994, a Cvxrd celebreu um contrate prevendo para a CVRD
uma participaglo de 33% em um consbrols cem a Companhia Enecgética ds
Minss Garals S.A. (Cemig) e gquatro emprasas do setor privads,
contemplande a construgle da usina hidrelétrics de Igarapava, ne Rie
Grande, no Estade e Minas Gerals, com um custe estinade em
sproximadaments US§ 270 milhBes. A Cvrd concordou em investir
apronimadaments USS 95 milhles em permuts por wma participaglie da 35%
na plants da hidreldtrica. A usina hidralétriocm terd uma cspacidads
fAeminal projeteda de 210 megawatts, s uma capscidade média de 126,53
magawatte. A censtrugle teve inlcic em 1993 & eua concluslie astd
prevista para 1999, A Cvrd pratends usar a enexrgia elétrica gerada
pela planta de Igarapava sm suas instalagles de minério da fe ro, em
Itabira & Timbopaba. . .

§.6. EMPRESAS CONTROLADAS

As controladas da CVRD estio localinzsdss tante ne Brasil oemo no
muterior. A seguir, me principals centroladas, cujos resultados sile
incorperades ds demonstracdes centibeis conselidadas, da Cwrd:

Vale do Rio Doce Favegaglo 8.A, (Decenave), constitulds no Bzasil, &
96,844 da proepriedade da CVRD, » & xesponsdvel por cpexar o nagdolie
de navegagles da CVRD.

Vale do Rio Doce Aluminio §.A. (Rlovals), constitulda no Brasil, &

uma eontrolada integral da CVRD, que opexra como “holding”™ das virias
P as guas ab 9 an op od de Orupe CVAD, na inddstria de

sluminile.

Rie Docs Finsnce Ltd. (RDF), constituida nes Ilhas Caiml, & uma

controlada integral da Cved, @ tem atuado come agante exolusiva dHe

vandas & cobrance das P -1 13 nicas da CVAD, dasds 1987,

Itabira Intsrnational Company Ltd. (Itmco), constitulda nas Bahamas,

& uma gontrolada integrsl da Cyrd, ® atus soms empresa “holding” das

cperagles internacionals da CVAD, ® se dedica = atividades

comsrolaine.

Rio Docs Geologiam e Mineraglo 3.A. {Doceges), constituida ne Brasil,

4 uma ecentrolads lh!‘.ﬂl’ll da Cvxd, = antus ceme empresa de pesquiss

geolégioa para a CVRD. -

Florestas Ric Doce #%.A. (FRD), conatituida ne Brasil, & 99,76% de

propriedade da CVAD, @ dedica-se mo sator de reflorsstamente.

Minas da Serra CGaral #.A. HSG), eonstituida ne Brasil, & 51V de

propriedads da CVAD, w possul & opera a mina da minérie dea ferro de

Capansma, no Estede de Minas Germis.

Rie Doce International S.A. (MDY}, constitulds na Bélgica, 4 uma

controlada integral da Cvrd, & serve oomo agente comercisl pars

exportagies o importagdes na Ruropa, Africs e Orlente Médie,

6.7. PRINCIPAIS EMPRESAS COLIGADAS

A participagic == celigadas com parcelzeos locals e satrangeires

constitul um gomponente importants da evtratigla de crescimante da

CVRD. As principais coligadas cujos resultados slo registrados nas

demonstragdes contibels consolidadas da Cvrd, wsoh o métode de

equivalénoia patrimonial, slo as seguintes:

A Companhias ftalo-Brasileira de Pelotizaclo (Itabrasee),

que inigiscu

suse cparagies em 1977, & uma eoligada entze a CVED = & Ilva Mining

M.V,, ums sociedade italiana. A Itabrasco & 50,%0% de propriasdade da
CVRD e produz pelotas de minério de ferre em uma planta de
peletizagio localisads no complemas portudric de Tubarlo/Praia Mole,
tasbhiém de proprisdade da Cvrd, a partir do mindrio levzado pela CVRD,
A Itabrasce tave receitas de R$ 100 milhBes e luere liquide de RS 3
milhSes em 1999,

A Companhia Nispano/Brasileira de Pelotirscle (Rispancbrias), que
inloiou suas operagdes em 1979, & vma coligada entre = CVRD = a CS8I
Planes S.A., uma wmsocisdads espanhola. A Bispancbris & 50,89% de

propriedade da CVRD, e produx Pelotas de minérie

da farro
Planta de pelotisagle

localirada no complaxo Portuk
Tubarlo/Praia Mele, também de propriedadea da Cred, = e
minério lavrade pela cvRD, A Bispancbrie tavse

receitam de
milhdes » lucre liguide de RY 4 milhZes em 1995,

A Companhia Nipo-Brasileira de Peletiracdo (Nibrisco),
suae oparagdes em 1979, & uma coligada entrs & cvRp
amp a® japonesas, entre outras, a MNippon Btesl Cerpora
Fawasaki Steel Cerporation, s Sumitomo Hatal Industrias Ltd .,
Btesl Co. Ltd., a Wisshin Btesl Co. Letd., a Nippen Kokan K
Rissho Iwei Corporation. A Hibrasco & S51% de propriedade da
produs pelotas de minério de ferre am duss plantas de palc
localizadas no complexe portudric de Tubarlo/Prals Molae,
propriedade da Cvzd, a partir do minérie lavrade

Fibrasce tave receitas dé RY 237 milhZes e luere 14
milhdes em 1995,

Tue
.

(1%
pela ¢
quide 4

A Companhia Coresno-Brasileira de Pelotizagdo (Xobrasco)
coligeda entre a CVAD = a Pohang Iren and Biesl Compar
sociedades sul-corsana. A Robrasco & 350% de Propriedade da Cvr
planta da pelotizaglo serd construlda no cemplexe portu
Tubarlio/Prais Hols, da CVRD, oom um invastimento de US§ 215 »
A cbra sstard cencluida em meados da 1998 e a plants de palc
deverdh ter m gapacidade da produglo anual de 4 milhd3as de te
de pelotas de mindrio de farro.
A Pard Pigmantos S.A. & uma coligada recém estebelecida entre
com 36V da seu capital, a Caulim da Anmazdnia, ums smpress min
brasileira, a Mitsubishli Corporation do Japlc » a Intern
Finance Corporation. Apés o término da conatruclo ssta coliga
uma espacidade anusl de preducdo de 300,000 tensladas de cas
tipe para cobartura.
A AMluminic Prasileire 5.A. (Albrés), que Iniciou suas opeacs:
1983, & uma coligada entre = Aluvale s a Wippon Aamzon Alumi
Led, (MAAC). A Albrés & 51% de propriedads da Aluvale »
alminic primiric scb a formm de lingetes = algumas ligam met
Ela opera uma  das malores plantas de aluminic do mundo, ¢
pacidade de prod de sproximadamenta 345.000 toneladas P
A Albrds teve receitas de Ry 504 milhdes s um prejulze liquid:
78 milhes, sm 1995,
A Alumina do Norte do Brasil £.A.

{Alunortes), que inie

‘operagdes em julhe de 1995, & um smpresndimento conjunto =

Alovale, = MAN o a Wippon MAmazen Aluminum Co, Led., que
bauzita para produsir alumina. A partir de ocutubro da 1
Alunorte forneceu 100% das necessidades de alumina da Albris,
4 propristiris de 57,434, diretamente, e de 9,84% adicionais |
da MAM, no capital da Alunoxte. A Alunorte tave rscelitas de
milhSes & uwa prejulze liquide de R) 72 milh3es, sm 1999,

. A Mineraglde Rio do Norte 5.A. (MAN} . que iniciou suaw opscag

1979, 4 uma coligada entra a Cvrd ® ewmpresss brasiled
estrangeiras produteras da mluminio. A MRN & 40V de propried
Crrd & opera um sletema integrade ds minscaghs, processam:
transports de bauxita, com ms suas minas localizadas no Est
Pard. A MAN teve raceitas ds RY 162 milhZes s um lucre liquide
12 milhdes, em 1995

A Celuloss Nipo-Brasileira S.A. (Cenibra), qus inlciou suss ope
em 1977, & uma coligada entze a CVRAD e a Japan Bragil Paper an
» Davslop t Co. Lid.. A Cenibra & 51,48% de pProprried
CVRAD ®» gerencia suam préprias florestas de aucaliptes, proe¢
celuloss branqueada de sucalipte, am sum fahrica ne Estacdo de
Gerais, A Cenibra teve reacelitas de R§ 243 milhdes e um lucre 1
da R 116 milha
A Bashia Sul Celulose S.A. (Bahis Sul), gque iniclou suam eparag
1992, & uma coligada com & Cwrd Buzane ds Papal & Celulos
BNDESPAR, empresss brasileirss, s a International Tinance Corpo
(IFC) do Bance Mundial. A Bahia Sul & 27,089% de proprisdade da
predus celulose branqueads e papel & partir de hrvores de suc
cultivadas em sums préprias florsstas, Els opera uma Unica fF&
no Estsdo da Bahia. A Bahia Sul tave receltas de RY 407 milhde
lucre liquide de MY 39 milh3ew, am 1995,

A Celmar S.A. - Indistris de Celulosa ® Papesl & ums eoligads

criada entzre a CVRD @ a Ripasa %.A., um produtor brasiled
celulose, @ a Wiesho Twai Corpoxation, do Japlo. A CVRD deténm
da Celmar. Apés o términe da construclo das instelacles da fibr!
geluloss da celigeda, ne waler artimade de USY 960 milhdes, am
8 Celmar espera bter uma capacidade anual de preducles, inilciam
500.000 toneladas de celulose bBranquanda de susalipte,

A California Stesl Industrias Inec. (CSI) & uma coligada 50/50 er
CVAD & a Rawssaki Steael Corporation, localizadas a €0 milhas [
da Cidade de Los Angelas. A CSI opera uma usina sidecicgica =
sum matéria prima (placas da ago) de mais de 1% fornecedoras de
o mundo, Seus maiorss fornecedores aslo as usinas aiderian
brasileiras, sspecislments a Cia. Siderirgica de Tubarlo (C3T]
C2T fornsceu 450.000 tonaladas de blocos da ago & CSI, em 1995,
tevae receltas de RY €88 milh3es s um lucre liquido de RS 22 mi]
-m 1995,
A Cia. Siderdrgica de Tubarido fCST), que inleciou suas operacd
1983, fol privetizada em 1992. A cvmp datém 22,19V ds CST e part
do grupo de aclenistas da cST que compdsm ¢ grupe de centro
empresa. A CET ocpera uma ueina siderirgica, localizada no Esta
Espirite Santo, gque, em 1995, produeius 3,4 wilhdes de tonslad
placas de ago. A CST teve receitas de RS 905 milhdes

-« um
licquido de R3 297 milhdee, am 1593

L
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A Vale-Usiminas Participagdes 5. A. (ViFPSA) & uma coligada entre a CVRD
Cvrd ®» & Usiminss, A CVRD detém 50V da VUPSA. Em 1995, a VUPSA Consolidado
sdquiriu quases tode o capital votants e -preil---{mtnu A4y do PASIIVO 1995 1934 1995% 19
cepitml total, tanto da Cia, Paulists de Ferro Ligas [CPFL), como da Circulants
Eletrosiderirgicea Brasileiras 5.a. {SIBRA) , A CPFL = a BSIBRA Empréstimos @ finsnc. de curto praze 509 18 €25 i
reprasantam, resunidas, os maiores produtorss de ligas de mangands de Parcela do circ.de smprést.longo pracre 129 298 178 a.
Brasil, com uma capaoit'ade nominal anual de 370.000 toneladas. Contas a pagar a fornsc.s empreiteiros 21% 186 ioae 11
6.8, VALIA Controladas, coligadas a fundacies L1 113 94
A VALIA & uma entidade fechada dae previdéncia privads, instituida Dividendos a pagar 17 70 B1 !
Pels CVRAD em 12 de margo de 1573, que tem como objetive s concesslo Saldrios e encargos soccimis B 89 96 []
de beneflclos suplementares ou sssemslhados mos da Previdiénaoia Dutros (1] 81 127 13
Sociasl, .
€.8.1. PATROCINADORAS E PLANGCS DE BENEFiCcIOS 1.433 1.273 1.509 1 3¢
1 - Sio patrocinsdoras solidirias deo pPlano de beneficloc definido da Exigivel a longs praze
CVED as ssguintes empresas e entidades: CVRD; Valg do Rio Doce Empréstinos e financiamentos 822 362 1.1%1 73
Havagaclo B.A. - Docenave: VALIA; Rie Doce Geolegia = Minscagio 5.A, Contreoladas, coligadas e fundacdam 179 353 (14 -
- Decageo; Fundaglie Vala do Rio Deca de Nabitacglo = Dassnvolvimanto Imposte de renda diferide 43 203 30 3o
Socisl - FVRD; Florestas Ris Doce 3.A. - FRD; Minas Provisdes parm contingdneins 1es n? 1sm s
S.A. = M3G: Cla. Aispeno-Brasileirs de Pelotizaclo Provisdes trabalhistas 167 217 167 21
Cim. Mipo-Bresileirs de Pelotizacle - Mibrasco; Cia. ftalo-Brasileira Cutros 106 122 108 12
de Palotirsagle - Itsbrasce.
As taxas de custelo, snualmente definidas Pele atuérip externs, com . 1.%02 1.574 1. 780 701
base em avaliacle atuscial, sikes &8 seguintes previstas pPaza o Resultade de sxercicics futuros - - 6
corrents anot i) 17,913% socbre a felha da pagaments dos Participaghe minoritéria - - (1] 5
participantes, para as ssguintes Srpresas & entidades:|CVRAD; Valae do Patriménio Liquide
Rie Doce MWavagaglo B A, - Decenave; VALIA; Rioc Dobe Geclogia @ Capital realizade stualisade 1.963 1.95) 1.953 1.96.
Hinesraclo S A, - Docages: Fundaghe Vale do Rio Doce de Habitecdo e Reservas de capital 2.94¢ 2.710 2.948 2.7
Desenvolvimento Sccial - FVRD: Florastas Rio Doce B.A| - FRD; Minas Reservas de reavaliacle 455 491 455 431
da Serra Geral S.A. - MSG; e (11) 14,@37\ sobrs a felha de pPagamento Rasecrvas de lucros 5.158 4.952 5 15¢ 4.95:
de empregados, para as ssguintes empresas: Cia. Ripane-Brasilairs de —
Pelotimmcglo - HRispancbrés; CcCia, Ripo-Brasileira des Pelotigaglc - 10.520 10,058 10.520 10.05¢
Wibrasco; Cia. ftale-Brasileirs de Palotiraglo - Itabrageo,
IT - Am ewpresas Csluloass ‘Hipo-Brasileira S.A., - Cenibra e Cenibra
Florestml 8.A. wslid patrocinsdoras ®solidéirias de us planoc de beneficio 131.455 12.901 13.884 13,50
mixto. Esee planc & ce banaficis definide PAIa o» eventos de riscos
(morte e invalidez) 4 de contrbuiclc definida Paza |os beneficios DEMONSTRAGAD DO RESULTADO
programbvelis {sposan:adorims) . A’ taka de cupteis dessan Exercieios findos em 31 de dezenbro -~ sm milh3ms de reais
patrocinadoras no correi te ano & de 4,71V da Folha da psgamento. CVRD
III - A Valesul Aluminis S.A. & patrocinadora isoladp de um Plano Consolidade
prépric de beneficic. RBese planc & de beneficic definide para os Recaita Brutas 1895 1934 1995 1994
=ventos de risce e de eontribuliclie definida PaEA ©F aventos Vendas de minerals s metais:
grambvies., A taxa de custelo dessa empresa paxa o te ane & Mindrio de farroc e Pelotas 1.728 2.089 1.762 2.097
5,49% da folha de pagamento, Quro 199 223 199 223
cariTuLo 7. AsPrecTOS FINANCEIROS DA CVRD Cutros Produtes lo0 113 LL] 120
7.1, DEMONSTRATIVDS FINAMCEIROS s
A CVRD apresentou no relatérioc anual de 1995 da sdministzacdo acs 2.027 2 a2% 2,080 2.440
acionistas, publicads de acordo com os preceitos da Lei €.404, de 15 Receitas de sscvigos de transporte 535 626 111 231
de derembro de 1976, um total de ativos da ordem de R 13,8 bilhdes, Aluminioc comere.ne mera,.de commodities - - 519 135
dos quails apenas 21,80V (vinte ® um inteircs = eitenta fentéaimes por Outros produtcs s ssrvicos 93 111 217 172
cento) estavam financiados Por ‘terceires com mais da metade das _ _
obrigac3es a longe praze. 2.655 l.162 3.665 3.978
@ walor total da receita bruta, em 1995, fol de cerca de RS 2,6, Impostos sobre vendas s sarvigos {148) (187) 11731) {203)
bilhdes e o resultads liquide do ano foi de R$ | 329 milhdes, Receitas operacicnais ligquides 2.507 2,978 3 492 3.17%
squivalents a 13,10V (treze inteiros s dex centésimos lpor cento) da Custes dos produtos = surviges
recsits ligquida, Hinerais e Matais (1.636) (1.813) 11.643) (1.m10)
A wssguir estio os dados, publicades, do balsngo patrimonisl & da Servicos de transperte {323 1340) 1655) (610)
demonstraclie do resultade do sxsrcicie de 1948, comparddes com 1994, Aluminio comerc.ne marc.de commodities - - 1410y (393
da CVAD = do censolidade, sm milhies de reais. ) Outres produtos e mervigos 192) (113) 1192) 163
BALANCOS PATRIMONIALIS EM 31 DE DEZEMBRO (2.051) (2 26s) (2.960) (2.978)
Em milhSes de reais Lucre bruto 456 o9 332 739
CVRD Resultedo de equivaldncia patrimenial 163 326 70 2817
Consolidado Raceitas Id-w.lltlup.tlnlonnll
ATIVO 1995 1994 19938 1994 Com vendas (60} (80) {s) (€8}
Circulants Administrativas (145) (157) (212) 1222)
Caina ® bancos 2 [ 7 22 Despesas financeiras (104) 319 195) 345
Titules ® valores moblliirios 79 218 a5 531 Receites financeiras £5 1249) 96 (120)
Depisitos no BACEN - Resolugle n® 432 3y L1 a9 L1} Gastos com estudes s Penquisns 152) 148) (32) 145)
Contae & receber de clientas 393 326 122 365 Cutcas 106 59 11¢ t158)
Controladas, coligadas e fundagdes 579 424 624 4312 Lucro ecpsracionasl 129 (TT] 418 e17
Estoques 298 278 3354 310 Resultado nlo cperacional, liquide a2 171) 122) 1€6)
Depésitos judicisis 132 87 132 a7 Lucro antes do imposto de Tenda [
Dutres 112 144 157 163 ® da eontribuiglc social 17 BO9 196 751
Imposte de renda = Contribulgle Sociasl 53 (141) [ 14 (i )]
1.632 1,569 p.993 1.998 Imposto de rends e Contribuicle Bocial
= .olizhvel a longo praze Radugle de Aliquotas) riay) - 11131) -
Tituloew ® valores mobiliérios - 12 27 n Luero antes das participacsas 329 111} i €72
Empréstimos & financiamentos (1] 50 1] 63 De mineritérios nos rasultados de
Controludas, coligadas @ fundagies 237 162 251 1 1] controladas censclidadas - = i2) (4
IR e eentribuiclo social diferidos 352 279 448 g7 Lugre liquide do exercieis 329 668 129 658
Dapésitos @ garantias 219 167 222 179 '
Cutros 111 47 s 93 Quantidade de agdes ne final da
339 319 -1110 53T axearcicie (em milhdes) 49.570 48.570
Permansnte Lucre por lote de mil agden (RY) 6,77 13,7¢
Investimentos 3.694¢ 3.342 2.9717 1.717 7.2, Perfil do Endividamante
Imebilizado 7.000 6.940 T.576 7.4%0 O total geral dom smpréstimos o financismentons externce e lnternos da
Diferide 191 31y 208 sy CVRED, sm 31 de derembro de 1995, ers da ordem de n 1,8 bilhdo, dos
5] quais RY €37 milh3es venciveis = curte praro e RY$ 8§22 milhiss a lengs
10.983 10,617 10,761 10,380 praszo,
. Sobre esses empréstimes o financiamantos inecidem juros & taxas entras
13.45%5% 12 so3 3.864 13 308 5 (eince) ® 11% (onze por cente)

ao ano,
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Apés 8 realiracio da liquidacio
permanecerd responsével pela  boam
smpréstimos & financiamentos,

A ssguir esti spressntads uma tabsla de tnélise, publicada pela CVRD
schxe & posigdoc em 31 de dezembro de 1995, comparada com a posigio da
mesme data em 1994, da CVRD @ do consolidadoe,

DEMONSTRAGAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Externces 4 Internce

Em milh3es de reais

financeira do
liquidagie

LEItho, & cCvap
financeira de seus

CVRD Consolidado
Faspive Exigivel Passivo Exigivel
Clrculants Lengo Praze Circulante Longe
Praseo
Operacdes no exterior 1995 1994 1995 1994 1995 1994 199% 1994
Empr. contratsdos m
curkte prazo 215 60 - - 278 1 11 - -
Empr.contratades a longe
prazo
Erpr. @ financiamentos
contraidos, com amortizacie
até 2000 em:
Délar norts-americsio 16 LE] Jio 103 + 24 72 395 179
Isne 75 69 51 129 76 (1] 52 130
Harce alamle 14 44 7 20 14 L1} 7 20
Qutras - = - - - - 1 1
Titules em délares norte-
amaricanoe - 156 340 - - 156 340 -
Encargos decorridos 22 14 1 21 i 3 3
127 328 709 254 133 357 798 ~333
Henows :Depésitos no Bance
Central do Brasil-
Resoluglo 432 159) 192)  22) (81) (sB} (92) (22) (e1)

69 236 687 173 77 265 774 251
Operagdes no pals

Empr.contratados a o.p. 294 ise = - aso ise i -

Empr. contratados a l.p

indexsdos p/TR/TILE/"GPM

vencimento até 2008 51 53 92 144 S0 L1} 334 438

Dsbdnt.nlo-convers.em

agdes,resgat.até 2007 - - 43 LE - - 43 45

Encarges decorridas L} 7 - - 11 11 - -
59 60 135 1ap lo1 71 I [TE}

Total Geral 637 714 822 362 03 780 1,131 .733

7.2.1, Obrervagdss sobre as  demonatragdes dos Empréstimos g

Financismantos

Os  empristimos s financiamentos =m mosdas estrangeiras foram
convertidos para resis, mediants a utilizaglo das tanas de clmbio
vigentes nas datas dowm balangos, & saber:

USS 1.00 = 0,9725 em 31 de derembre de 1995

US$ 1.00 = D,8460 on 31 de derembro de 1954

L] 1,00 = 0,0094 an 31 de d zembre de 199%

v 1,00 = 0,0085 em 31 de o smbro de 1954

OM 1,00 = 0,6780 sm 31 de desembrs da 1995

DM 1,00 = 0,5459 em 31 de dezembre de 1994

Algune dos empréstimos = finsnciamentos contam com garantias
sspecificas. Relativamsnts ao *nldo a pagar em 31 de dazembre de
1995, astas garantiass compreandem (R$ milhdes):

CVRD
Consolidado
Aval da Unile 316 3324
Aval de terceires - ) 3
Agles & titulos entregues sm cauglo 102 128
Havioe - 418

A  amortiragies e on Pagnmantos de encargos incorrides des
smprédstimos ® fimanciamentos eaxterncs @ interncs venciveis = lengo
praze, da CVRD @ centrelsdas, cbedecem, em 31 de dezembre de 1993, ao
=eguinte sscalonamento (RY milhies):

Ano Valor Ane Valor Ano Valer Ane  Valor
1997 408 2000 64 2003 200 2007 L5

1998 236 2001 13 2004 L] 2008 3
199y 75 2002 14 200% 5

As aplicag3es da CVAD no Bance Central do Brasil, de acorde com a
Resclugle n® 432, s& podem ser utilisadae para amortisagio de
parcealas do prineipsl, juros e comissdes de smpristimos ou am casce
sepeciaie, a oritérie daguale Bance, = tém g tidas as 8 taxas
de jures e wariaglo cambial dos empréstimos amos quais - estide
vinculadas. Uma pacrcela de RS 39 milhdes que em 1994 correspondia a
R3 B0 milhdas, libersda para saquas desvinculados de amortizagdes de

Ar  amortizacdes dos empréstimos, aos quais o8 deplsitos astlo
vinculados, permitiréo o resgate da RY 22 milhdes » dar-sea-do an
1997, no valor de RY 20 milhSes = am 1598, no wvaleor de R} 2 milhdes.
Sobre oe empréstimes o financiamsntos externcs e internos contratados

= longo praso incidem juras, cujas taxss, am 31 de devembro de 1998,
sdo como wagus (RS milhdes):

CVRD Conanoli
De 3 a 5% 6
Da 5.1 & 7% 223
De 7,1 a 9% 201
Ds 5,1 a 11% as2
Acima de 11% €8
950

As debintures nieo conversiveis slo corrigidas pela variacio

norte-americanc e rendem Juras de 124 (doze por canto) se anao.
O empréstime sxterno de RS 146 milhéns, equivilents a

milhdesn, cuje wvencimente original se daria A mirge de 1!
classificado no lenga Prazp (vencimento esm 2004), wimte qu
processo de refinanciamento encontra-se em fass de tencans o

Os valores de mercado estimados doas empréstimos = financiam
longo prazo foram obtidos Atraviés do walor prements dnsses co
considerando-se ms taxas de jurecs disponiveis Para a CVRD, a
dezembro de 1995, para operagies com condiglens = Prazos mimil
smortizagdo, atinginde-ss um wa

A seguir we sncontra tabsla demonstrativa do andividamento s
longo prase da cvmp nes dlktimes 9 feincoe) ancs, na meed:

vigente A époocm @ ne raspsctivo wvalor squivalents em délares
amaricanos:

Passivo Exigivel m
Circulants Longe Prazo
1991 (em Cr$ milhdes) 821.%533 977.104 1.7
(em US$ milhdes) 769 514
1992 (em Cr$ milhdes) 3.766.803 11,820,864 15.5
(em US3 milhdesn) 304 954
1993 (em CRY milhBes) 174.8137 199 908 ¥
{nm ysd milhden) 53¢ 613
1294 {em RY milhdes) 583 298
(em U39 milhdes) 689 aso
1895 (em RY milhdes) 6§37 822
(em USS milh&es) €55 B4s

7.3. Andlise dos Investimentos

7.3.1. Empresas Conktroladas

O wvaler total des investimentos da CVRD em smpresas contralada
em 31 de dessmbra de 1995, da ordem de RS 1,9 bilhla, cuja
Parts relacions-ss a atividades nas dzreas do aluminio, nav
maritima @ propriedadas florestais.
A ssguir eetd a demonstragio desses investimentos na data dn
dezembro de 1993, POr empresa, comparads com a meama posiglo en
DEMONSTRACAC DOS INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

g ({an milhdaes) parcentual
Participag
1995 1994
Vale do Rio Doce Aluminio S.A.-ALUVALE oos 187 1t
Vale do Rio Deas Wavegacle 3.A. -DOCENAVE 602 585 L]
Floerestas Rioc Doce §.A, 239 242 5
Rio Dece Finance Ltd.-por im4 170 H
Itabira Iternational Company Ltd.-ITAco 101 (1] H
Hinss da Serra Geral §5.A, =Msq 39 40 5
Cutras € L]
Total

1.976 _ 1,875

7.3.2. Empzesas Coligadas
Os investimentos da CVRD o de suss awprasas controladas am emp
coligsdas totalizaram, em 31 de dezembre de 1995, cerca da

bilhdes, distribuldes am vhrias atividades tais como sdderu;
Papal & celulose, aluminie, Pelotizacls de mindrio de farro, etc.
A tabela abaixe demonstra sesas inveastimenton, am 1995, compa;
com & posicio de 1594, Por empress, indicande a raspa:
Porcantagem de participacido am cada uma:

DEMONSTRAGRO Dos INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

RS (em milhdes) parcentual d

participacie

Coligadas 1995 1994

Companhia Siderdrgica de Tubardo - CST 452 iss 22
Bahia Sul Celulecsa 3.A. 411 302 1t
Celulese Wipo-Brasileirs S.A.-CENIBRA 1355 31s 51
Mineraglc Ris Worte 3.RA.-MRN 213 221 Ll
Fertilisantes Fesfatados S.A.-FOSFERTIL S0 20 10
Aluminioc Brasileiro B.A.-ALBRAS 209 218 51
Alumina do Norte de Brasil 3. A -ALUNORTE 239 199 57
Valesul Aluminio 5.A. -vALESOL 1] %0 43
Cie. Wipo-Brasileiras

de Palotizaglo-NIBRASCO 65 71 51
Californie Stoael Industries Inc, €7 €7 50

Companhia l.hplum-!zlall_.ot ra de
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Pelotiraglo - RISPANOBRAS k] n

50,89
Compsnhia Italo-Brasileira de
Felotizaglo - ITABRASCO 30 k] 50,90
Dutras 143 124 -
Total Coligadas 2,360 2.100 -
Investimentos ae custo corrigide
Usinae Siderirg.de Hinas
Garals-USIMINAS 302 oz 7.74
Companhia Sidardrglca
Hacional - CSNW 228 228 9,10
Ago Hinas Geramis - AGOMINAS L£] (1] 4,04
Outros 24 23 -
Total dos Investimé-tos
ao Cumto Corrigide 617 617 -
Total Geral 2,977 2.7117 -
7.4. APORTES DE RECURSOS DA vNIAO
A CVAD fol fundada palo govarne brasileirc em junho de 1%42, com o
propbeite de organiesr a producke s swportaghe de minérie de ferreo,

stravés daes minas localizadas em Ttabira - M3, para ajudar as

necessidades satratégices da matérian-primas durante a magunda guerza
mundial. Em 1970 iniciaram-se Pesquisas em depésitos minerais de
minéric de ferre localizados em Carajés - PA. Em 1987, foram
inicindas as operacdas em Carajks na escala comercial ® em 1994 a
empre Ji superou a marca de 100 (cem) milhdes da toneladas nas
vendas de minério de ferro.

Além do minbécrio de ferco, a CVRD desenvolveu atividades nas éreas de
curo, mangans, bauxita, cobre, prata, titdnie, caulim e potiseio.
Além disso, a CVRAD dessnvolveu um intanso programa de diversificaglo,
invastindo nas dreas de celuloss, Papel, reflorestamsnto, aluminioc e
sideruegline,

O desenvolvimento da CVRD foi sustentado Por sportes de capital da
UNIRO, captagdes no mercado de capitais, financiamente de terceiros =
também de recursos préprics.

Dasde m criaclio des CVAD, m UNIAO realizou aportes de capital no total
equivalants, em ialores histéricos, a USS 594 milhdes,
distribuldos ne tempo:

apsim

n L BTV
1943 5,870
1944 1,704
1945
1940
1%49
1966
1970
1971
1972
1973
1974
1976
ise
1982
1%m)
1984
1988
1986
1987
19%0
[Total

594,140

7.5, DIVIDENDOS FPAGOS FPELA CVRD A UWiko
Os dividandos pagos pela CVAD & UNIRO, desde & eriaglic da CVRD wmté

1993, totalimaram, em valoras histéricos, e esgquivalsnta a us§ 713
milhdes, assim distribuides ne tampa:
Ano Uss mMil Ano Usy Mil
1952 519 1974 18,897
1953 519 1978 32,39
1954 516 1976 34,086
1953 1,9%¢ 1877 32,479
1956 3,019 1878 12,156
1937 31,766 1979 7,399
1958 7.274 1s80 5,080
1959 7,268 iv81 27,182
1960 4 1982 28,9158
1961 15813 17,360
1962 1984 20,750
1963 (111 i9es 34,349
1964 [ 3] ] 1986 36,440
_.19Es 659 1987 14,784
1966 912 1989 16,831
1967 1,891 1950 78,0856
196w 2,539 1991 13,986
1969 3,0m 1992 66,372
1%70 3,607 1993 35,152
1971 4,835 1994 47,308
1972 6,428 1955 61,649
1973 10,391
Total 713,667

7.6. GARANTIAS PRESTADAS PELA uwrko

A UNIAO tem side solicitads a prestar garantias em contratos de
financimmento de interssse da CVRD o a posiclo dessas garantias, na
data de 31 de denembro de 1993, estd descrits abaixo:

7.6.1. CONTRATOS CELEBRADOS PELA CVRD

Contrato de Empréstime para Financiamento do Prejete Carajas
Fartes: International Bank for Racenstruction and Devmlopment
Data: 13 de agowto de 1982:

Valor: US$ 304,500,000.00 |trezentos = quatreo milhdes e qui
mil délares norte-americancs) ;

Salde Devedor:

En )1 de dezembro de 1995:uUs$ €8,177,000.00 (saanmntn & oito ™
trarentos e setents = sete mil délares norte-amaricanocs) ;

Em 28 de feversiro de 1997: uss 27,746,000.00 (vintm ® sate ™
wstacentos @ quarenta = sels mil dalares norte-amercicancs) ;

Amortizaclio: restan I prestac3es semestrais de 15 da abril da
15 de outubro de 1937;
Garsntidora: Repiblica Federativa do Brasil.

Contrate de Financismento para o Projste Carajis
Fartes: Eximbank do Japdo; CVRD;

Data: 20 de agosto de 1982;

Valor: ¥ 13.000.000.000,00 (treze bilhZas de Lonms) ;
Salde Davador:

Em 31 de derembro 1995:7 1.296.000.000,00
noventa = seis milhdes de Lenes);

Em 20 de feverelro de 1997:7 432.000.000,00 {quatrocenton = tr
dols milhdes de laness);

Armortizaglio: resta 1 prestaclio semeatral em
Garantidora: Repiblica Fedsrativa do Brasil.
Contrate de Financiamento pars o Projate Carajis

Partes: Wippon Carajés Tren Ore Co. + Ltd.; CVRD:

Datm: 20 de agosto de 1982;

Valer: ¥ 63.000.000.000,00 (sewssnta w cinco bilhées da isnas
Saldo Devedor:

Em 30 de dezembro de 1595%: T 8.640.000.000,00
‘sslscentos = guarenta milhdes ds imnas) ;

Em 20 de fevereiro da 1997:7% 2.1€0.000.000,00 (doim hilhdss =» c:
sersenta milhdes de Lenes):

Amortiraglo: resta 1 prestacglo samestral em 5 dae julho de 1997
Garantidora: Repiblica Fedarativa do Brasil

Contrato de Empréstimo psra Financiamento Para o Projete Cacajis
Partes: Ereditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt am Main: CVRI
Data: ) da setesbro de 1982;:

Valer: DH 300.000.000,00 (trezantos milhdes de marcos slmmies)
Salde Davador:

Em )1 de dezembro de 199%:
marcos alemies);

Em 280 de feveraizc de 1997: DM 10.000,000,00 (dex rilhdas deo =
alemies) ;

Amortizacho: rests 1 prestaclo semastral em 15 dn abril dm 1997
Garantidora: Repiblica Federativs do Brasil.

Contrato de Fornecimento Pars o compra de trés gulndastes

Partes: ARB Takraf Export Import: CVERD:

Dats 26 de feversirc de 1986;

Valeor!: US$ 3,042,000.00 (exés milhZas @ quareanta @ dois mil da
norts-americanos) ;

Saldo Devedor:

fum bilhAo,

duze:

20 de eabril dm 19

feite bi

DM 30.000.000,00 (trinta milha,

Em 31 de derembro de 1995: us$ 953,000.00
trds wil délacaes norte-americanos) ;

Em 28 de faveraire de 19897: Us$ 816,000.00
mil délar norte-amaricancs) ;

Amertizag restam § prestacdes memastrais até 1999;
Garantidora: Repiblica Fedsrativa do Brmsil.

Contra-Garantim: Fianga da Docenace am favor da Unillo Faderal
Contrate de Prpréstime Para a Expansde da Canibra

Fartes: Eximbank de Japlo; CVRD ;

Data: 31 de julhe de 1995;
Valor: us$ 200,000,000.00
americancs) ;

Saldo Devedor:

Em 31 de dexembro de 199%; us$ 200,000,000.00
délares norte-americancs) ;

Em 28 de feversiro de 1997: wvss 200,000,000.00
délares norte-amsricanos) ;

Amortizaglo: 1% vencimento - 5 de marco de 1998 - ©Usd 14,286,00
(quatorse milh3es, durzentos e oltenta = sels mil délares
americancs) ;
14* vencimento - 3§ de sstenbro da 2004 - U$14.282.000,00
milhdes, durentos m ocitenta e dois mil délares norte-americancs):
Garsntidora: Repiblica Fedecativa do Brasil,
Contra-Garantia: Recebiveis da Cenibra es favoer da Unillo Federa
Contrato de Empréstime Para o Meio-Ambiente

(novecentas = cdnquer

foltocentos e dera

(duzantos milhdes da dilares ne

(duzentos milh3e

lduzentos milhde

no

Partas: International Bank for Reconstruction Development: CVRD;
Data: 14 de novembro da 1995;

Valar: Us4§50,000,000.00 {einquenta milh3es de délares ne
americancs) ;

Saldo Davedor:

Em 20 de fevereire da 1997: usy 12,6%7,000.00 ({doee mill

peiscentor de = clngquents & sste mil délsres norte-americancs) :
Amortisaglo: 20 parcelas semestrais, iniciando-se em 15 de jam
de 2001 & sncerrando sm 15 de julho 2010;

Garantidorm: Repiblica Faderativa do Braseil.

Contra-Garantin: Recebiveis da Seamar am favor da Unils Fadarml:
Contrate de Empréstimo Pira o Projeto Alunorte

Fartes: Hippon Amazon Aluminiun Co. » Ltd - MAAC; cvmp;

Data: 11 de derambre de 1996;
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Valor: UsS$ 200,000,000.00 (duzentos milh3es de délares norte-

amaricanons);

S5aldo Davador:

Em 28 de fevereiro de 1997:US$ 200,000,000.00 (durentos milh3es ds
délacres norte-americancs):

Amortiraglo: 20 parcelas semestrais iniciando-se em 20 de setembro da
2001 w mncerrando-se em 20 de margo de 2011;

Garantidora: Repiublica Federativa do Brasil:

Conten-Garantia: agdes & recebiveis da Alunorte em faver da Unide
Fedearal.

7.6.2. CONTRATO CELEBRADO FELA ALUMINA DO NORTE DO BRASIL 3.A.
Erprédestime Alunorte N° 2 - Consdrcio Eximbank

Partas: Hippon Amazon Aluminium Ce., Ltd.: Aluncrts - Alumina deo
HWorte do Brasil 5. A ;

Data: 24 de margo del982;

Velor: T 9.000.000.000.00 (nove bilh3es de ienes);

S5aldo devedor:

Em 31 de detembro de 1995:
Llenss) ;

Em 28 de fevermiro de 1597: US$ 79,232,327.00 (setenta e nove
milh&es, duzentos e trinta e dois mil @ trazentos e vints = sate
dolares norte-americancs);

Amortiracho: 14 parcelas semestrais iniciando-se am 20 de dexembro de
1999 » sncarrando-se em 20 de junho de 2006;

Garantidora: Republica Federativa do Brasil,

Contra-Garantim: Fisnga da CVRAD e recabiveis da Aluvale em favor da
Unilio Fedecal;

7.6.3, CONTRATOS CELEBPADOS PELA ALUMINIO BRASILEIRO B.A.

Empréstimo Albrds N° 2 - Censdrcio Eximbank
Pactan: Hippon Amazon Alumiiium Co.,
PBrasileire S A .

Data: 24 de marge de 1982;

Valor: ¥ 22,000.000,00 (vinte e dois milhdes de isnes);

Saldo Devedor:

Em 31 cde dezembro dy 1995: ¥ 16.830.000,00 (dexesseis milh3es e
pltocsntos @ trinta mi' ilenaas)

Em 20 da fevermlro dy 1997: ¥ 14.960.000,00 (gquatorze milhdes e
novacentos & sessanta mil lenms);

Amortizagdo: restsm 16 parcelas semestrais de 27 de junhe de 1997 a
27 de dezembro de 2004;

Garantidora: Repiblica Fedarativs do Rrasil.
Impréstime Albréds H® J - Consércio Eximbank
‘artes: Hippon Amazon Aluminium Co., Ltd.;
srasileire 3.8 .

Data: 20 de feversiro de 1984

Valer: ¥ 40.000.000.000 {gquarenta bilhdes de isnes);

Saldo Devedor:

Zm 31 da derembre da 1995: ¥ 11.867.000,00 (trints s um milhBes e
oltrocentos & Ansranta & sste mil lenes);

fm 20 de faveraire de 199%97: ¥ 2A 327.000,00 (vints = eoite milhdes o
tregwntos & vints e« sate mil ienss);

Amortizaglo: reastam 16 parcelas semestrais de 27 da junhe de 1997 @
27 dm dezembreo da 2004

¥ 9.000,000.000,00 (nove bilh3ess de

Ltd.; Albrds - Aluminio

Albrés - Aluminio

Garasntidora: Repiblicy Federmtiva do Brasil.
Empréstime Albrds ¥W" 4 - Consérclo Eximbank
Fartes: Wippon Amazon Aluminium Co.,
Brasileiro 3.A .

Ltd.; Albzds = Aluminio

Data: 20 de dazambro de 1985;
Valor: T 17.780.000,00 (deazesssein milhdam = snrtecentos @ oitenta
mil lenes):

Saldo Devedor:

Em J1 de deszembre de 1995: T 14.820.000,00
citocentos ® vinta mll ifenaes);

Em 28 de feversiro de 1997: ¥ 13.174.000,00 { treaze milhd3es = canto =
satents & quatro mil lenes);

Garantidora:r Rapiblica Fedsrativa do Brasil.

Aructienaglo: restam 16 parcelas semestrais de 27 de junho de 1997 a
27 du dezesbro de 2004;

Garantidora: Repiblica Federativa do Brasil,
cariTUuLO 8. SUMARIO DOS ESTUDOS DAS
JUBTIFICATIVA DO FREGO

8.1, AVALIAGAD PREFARADA PELOS CONSULTORES

.1.1. CALCULO DO VALOR ECONGMICO DR CVRED

‘= ralatérios de avaliagde foram preparados pelos consultores da
tcorde com ms exigdnciss da LEI e do Edital de Licitagho n® PND/CH-
2/9%, publicado no Dikrie Oficial da Unilic sm 2 de agoste de 1993,
Estes relatiérics spresentaram as faixas de valores para 100% (cenm por
cento] do velor patrimonial da CVRD de amcorde com & sua configuraglo
na data de avaliagio, .

As faixas foram calculsdas depois de deduzir o endividamento liquide
de smpress s considerar os sjustes prévics aprovados.

#.1.2. Metodelogia Geral de Avaliagic

A CVRD foi svalisda wsob dols aspectos: como um todo consclidado »
como uma soma das partes.

¥o caso das avallagdes pelo tode consolidade, o8 consultores
dsssnvolveram uma consolidagle das projecdes de valores para as
unidades de nagécic internas da CVRD e sums subsididrias controladas
lprincipalments os negiclos de mindric de ferre, sxcluindo as "Joine
venturss” gque fabricam pelotas, oe negéclos de mangands, ouro,
ferrovims & portos maritimos), adicionande a ssses valores aquelss
darivados das demals coligadas iprincipalments o8 negdcics da
sluminie, pelotas, ago @ predutos florestaia) .

({quatorze milhies =

AVALIAGEES DA cCvRD =®

No caso das avaliscdes pela soma das partas,
cada setor separadamante a somaram ca resultadas dessas svaliaghes
O principal métode de avaliagho utilicsdo fol baseado na datarmir
do valor presente, pela anilise do fluwo de caixa dascentada ("DCE
As avaliagées pelo DCF consideraram as unldades de negicio da
uma bease antes deo endividamento s apss impostos, utilicande Proje
em dblares norte-americancs. As dividas da ampresa foram dedurida
valor da empresa para se chegar mo valor patrimonial.

Os consultores calcularam as taxas da desconto a
CVRAD, utilizande a metodologim do custoc média Pondacado de capit
["WACC') - @ com base sm suas Proprins exparidneins neos sstores
& CVRD opera. Estas anklises foram rceslizadan, no  casg
svaliacdes, pelo tode conscolidede da CVRD como tamhim no LR
avaliagies pela soma das diferentes unidades de negoele, eontral
@ collgadas. Foram utilizadss viércias matedologlas parm esatims
valer residusl das diferentas cperagdns nas avaliagdas pelo DOF,
Ainds que o principal méteds de anklise tanha 2ido o madale DCF
consultores também usacam outran mestedalogiag dnm mvali
patrimonial para propercionar pentes da ceferdéncis adiclienais
saber: (i} comparacio da CVRAD s suas unidades de negécle com empr
compariveis brasileiras s sstrangeiras cotadas em bolsa; (44) ana
de pregos pagos na aguisicde da empreasas compariveis, brasileir:
estrangeiras, em transagdes privadas de compra de blocos da sg
(4ii) exame dos custos da reposicdo ®, em certos casos, dos de
padrées de referincia da industria: e (iv) anklise dn prego da a
de empresss compardvels, brasileiras a eatrangaicray, =;eu hintérie
nagociagdes & liquidex quando tais mmpresas sio
em sspacial, em relaglo & prépria CVRD,

8.1.3. Resultados da5 AvaliagdES da CVRD

A splicaglo das metodologlas scima dascritas res
faixas de walorss pars 100% (cem Por canto) do valor patcimenial
CVRD, que wvariam entrs R$ 7.400.000.000,00 (sata bilhdas
quatrocentos milhdes de resis) « RY 10.174.000.000,00 (dez bilhde
canto @ setenta e gquatre milhéaas de reais), de acorde cm
COMSULTOR, » sntre R§ 9.802.000.000,00 {oito bilhdem = oitocents
deis milhSes da reais)] e RS 11.301.000 000,00 {onze bilhde:
trarentos & um milhdes), de mcorde =om o consultor rasponnkval §
Sarvige “A™.
B.2. JUSTIFICATIVA DO PRECO

Na determinagde dos preges das agdes mencionados nos itans 2.2,
2.3.2 dests EDITAL, © CHD sdoteu o critéric do walor
CVRD.

O prego minime para as AGOES CVRD DA UNIAO a serem ofsrtadas & ve
no LEILAD encentra-se dentro das faixas da valares indicadas pe
relatérios de svalimglo econdmico-finsnceira da CVRD, preparados |
consultor responsivel pele Servige “A* s palo CONSULTOR,
CAPITULO 9 - INFORMAGOES ADICIONATS E CRONOGRAMA

9.1. AVISOS E COMUNICACOES

0 CHD poderk determinar & publicacds de
sdicionals referentes so contmido dests ED
9.2. FATOS SUPERVENIENTES

Os ntos previstos nests EDITAL wstlo dirstamnnte subardinarla:
realizsglo @ no sucesso das diversas etapas do PROCESSO. WNa hipét
de ccerréncia de fatos supecvenientas & publicacio dests EDITAL q
ne entendsr de CHD, possam vir a Prejudicar ou afetivame
prejudiquem o FPROCESSO, esta terd a faculdads da ta lo, sempre
© intulto de conclulr, favoravelmants, a desestatizacidc da CVRD.
9.3. ACEITAGROD TACITA E INCOWDICIOMAL
A participagle nas ofsrtas objato deste EDITAL implica a acaeits
thcita @ incendicional dos ssus termes = condigdas, do PROSTECTt
dos demais documentes gue venham & ser disponibilizades, divulgs
s/ou publicados am funglo deste EDITAL.

9.4. CRONOGRAMA

©3 consultores awali

CVR

proprisdas pa

cotadas em bolm:

ultou na indicagh

scondémico

Avisos ou =omunica
ITAL a do FROSPECTO.

DATA/HORA EVENTO
25.11.96 Nbertura da SALA DE INFORMACOES
Disponibilizacie de mAanual relativo & EATA
INTORMAGOES
05.03.37 Raunilo do CND pacs nplevngi;i_;_;- R
06.03.97 Publicaglo do EDITAL i
07.03.97 Publicagie de “Informagla Relesvants aca  Aclenist
Minoritérios da Companhis Valas do Ris Do
10,0397 Inicio da OFERTA AOS EMPRECADGS S
110397 Dispenibilizacis do P CT0_e do MANUAL DOE IHSTRUGK
ii 03.97 Inicio da prazo pa traga A CLC dos documant
! ralatives & PRE-IDENTIFICACRO
Inicio do' praro para os ACIONISTAS MINGRITARIOS DA CV
aderirem ao LEILAQ
17.03.97 Reunilo Técnica em Sao Paulp  ~ ~ T T oo
Atd Publicagio da nonv;cnclo de Assembiaia Gar
17.03.97 Extruordinkria da CVED PAra aprovagde das condica
bisicas de emissdo das debiéntur ndo-convarsiveis
15.03.97 Reunido Técnica no Rio - o
Ate Realizaclio da Assembliias Ceral Ext
25.03.97 pars aprovaglo das condigdes bhsicas da emisshe A
debdntures nlo-conversivais
14.04.97 Encarramente do prazo para os ACIONISTAS MINORITART
DA CVRAD aderirem ao LEILAD
Encerramente do praro para os EMPREGADOS habilitsd
informerem sobre o inter de incorporaram am ACO
CVAD que forem por el adquiridas na OFERTA A
EMF

03 ao patriménio da SPE vencedors do LEILAO
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24.04_97 Fim do prate para = entrega & CLC dos documentos
relativows & PRE-IDENTIFICAGAD {excete prowva da
Capacidade Financaira)
Publicaclo da convocagio da Assambléia Geral
Extraordiniris da CVRAD para delibersar scbre s refeorms
do Estatuto Social da CVAD, a esleiglo de novos membros
do Consslhe de Administragde e demsis matérias
previstas no ANEXD V

28.04.97 Encerramento do ;;IIO para = apresantaglic da prova de
Capacidade Financeira

29.04.97 Divulgaglo do resultado de procssso de PRE-

. IDENTIFICAGAO pela CLC

29.04.97 Realizaclo do LEILAO

10:00 horas

05.05%.97 Ligquidagle finsnceira do LEILKO
Realicaclo da Assembléis Geral Extraordinkria da CVRD
convoceda em 22.04.97

07.08.97 Encerramento da OFERTA A0S EMPREGADOS

12.05.97 Encerramente do praze para os CLUBES DE EHMFPREGADOS
manifestarsm o inter e em adquirir as agles de
emissdc da CVAD que nlo foram compradas pelos
EMPREGADOS

continuagio e

14.05.97 Liguidagio Financeira da OFERTA A0S EMFREGADOS
Assenbléia Geral da SFE para a subscriglo de agdes
pelos EMPREGADOS da CVAD mediante integralizaglc em
AGOES CVRD

Ard Término do prace param & sssinaturs dos CONTRATOS DE

30.06.97 concessho

Ata Divulgagde do Encerrsmento da Primeirs Etapa (LEILXG) »

30.06.97 Segunds Etapa (OFERTA AOS EMPREGADOS) do PROCESSO

Rlo de Janeiro, 5 de margo de 1997
LUIZ CARLOS MFENDNNCA DE BARROS

Presidente
ANEXO I
ACORDO DE ACIONISTAS
SPE
/sle pressnts ins‘rumento particular, os abaixo-assinados: la)
ACIONIBTAS DA SPE, ('], doravante designados simplesmente “ACIONISTAS

DA SPE"; {b) SPE, [*], doravante designada simplesmente “SPE”,
FPREAMBULO ¢

CONSIDERANDO gque o» ACIONISTAS DA SPE sio propristirios e legitimos
possuldores das totslidade das scdes (“AGHES DA SPE") reprussntativas
de 100% do capital tota votants da SPE, inclusive de 01 fuma) aglo
preofareancial da classe " da SPE:

CONSIDERANDO que os ACIONISTAS DA SPE tém a intenclo de participar de
lailic piblico sspecial (“LEILAO") de agées ordiniriss deo capital da
Companhia Vale do Rioc Dece - CVAD ("CVRD") a mer reslirsdo ne Ambite
da dessstatizecle da CVRD econforme Edital de Alisnaglo PND-A-
01/97/CVRD ("EDITAL") { .
CONSIDERANDO que ®e on ACIONISTAS DA SPE vierem a sexr o8 vencedoras
do LEILRO, a SPE irck adquirir inicislments, no minimo, 99.993, 257
(noventas @ nove milh3ed, novecentos @& noventa e trée mil, duzentos e
cinglents e setel e, no mixime, 112.492.414 (cents = doxe milh3es,
quatrocentes s noventa & dois mil, quatrocentos = quatorze) agdes
ordindrisas representativas da, no minimo, 40Y @, ne m xime, 45% do
capital ordindrie da CVRD;

CONSIDERANDO que, nos termes do EDITAL, antes da liquidagio
financeira do LEILRO, os ACIONISTAS DA SPE, caso venham a ser os
vencadores do LEILAD, deverlo ceder gratuitaments & BHDES
Participagdes S.A. - BNDEIPAR (“ENDESPAR“), a aglo preferencial da
classa "A" do capital da SPE, = a BNDESPAR deverk aderir mo Prassnte
scotde de scionistams (“ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE"), passando a wmer
parts do mesmo, para todos os fins e wfelton; )
RESOLVEM celsbrar o presentes ACORDD DE ACIONISTAS DA BPE na forma do
disposto no Artige 118 da Lel n® §.404, de 15.12.76, » demais normas
legalie aplicévels, nos seguintes termos.

Cléusula 1° RESTRIGGES A AQUIEIGAO DE ACOES DA spx.

1.1 burante o pra da viglnoia dests Acozdo, cada ACIONISTA DA SPE
hrigm » em ocardte) irrevogivel e irretrathvel, a: (1) nlke comprar,
<ubscrever ou peot qualquer forma sdquirir, diretaments ou através de
qualquex Afilisda (conforme abaixo dafinida), pacticipagle acionkrias
noe capital da SPE que exceda o limite individual miximo de
participagic pravisto ne Artige [+] do Estatuts Social da BPE, ou
#eja, 45% (quarenta s cince por cente) de capital votante @ total da
SPE; (1i) obsecvar os weguintes limites ds participagls ne capital
votante e total da SPE: (a) & participaglo scicniris conjunta de
Produteres de Minéric de Farre » de Grandss Produtorss de Minéric de
Ferro (conforme definidos ne Aztige [=] do Estatuto Social da 8PE),
fica limitada a 45% (quarenta @ oince Por cente) do capital votante a
totsl da SPE; (b} = purticipagic acicnarim conjunta ‘de Empresas
Siderirgices, de Grandes Empresas Sidertirgicss, de Companhias Trading
® ds Grandes Cempanhias Trading (eenforme dsfinidas ne Artigo [=] do
Estatuto Sociml da SPE), fica limitada = 45% {quarents & einso por
cento) do ecapital votante = total da 3P ¢ ® (e) m participagie
scioniria de CGrandes Produtorss de Minério de Ferro, da Grandse

Companhias Trading e de Grandas Empresas Siderirgicas Fica limit,
individuslments, = 108 (dag POr canto) de capital votantm & bknbal
BFPE,

1.1.1 Os ACIONISTAS DA SPE obrigam-
sclonkria na %P2 ou o exercicio de quaisquer direites inaranta
sltuaglo de aclenista da spe ®m dasscordo com 8y limitms
perticlpacgldo previstos na Cléusula 1.1, inclusive, mas sem limitag
em decorréncia de alienaglo, transfardncia ou onaraclde das suss AC
DA SPE, outorga de opGdes ou promeassas da venda, cessbe de diref
de subscrigleo de qualquer valer mobillirio convarsivel cu permutd

em AGOES DA 8PE, mcordos de vote ou rostricdes ac seu txarcicio pa
ACIONISTAS DA SPE.

1.1.2 Entends-se como

s A nio permitir m particips

Afiliada, em ralagho a umm  deatermin

empress, excetuada a SPE ["EMPRESA") , conforme o ease, quale
pesscomn  fislca, pesson juridicas ou alnda funde de investimen
condominie, cartelra de titulos ou  oukrs Fforma de

organizag
E: (i) qua seje, dir
raferida EMPREIA; iy

residante ou com sade no Brasil ou ne axterioc
ou indirstamsnts, centrolada pola
‘controle, diresta ou indiretaments, & referida EMPRESA, inclusive
meio de ' acorde de mclionistas; FEEN] que swjs, dirats
indiretamente, controlada Per qualquer pessos qus controlm, Airatn
indiretamente, & refarida EMPRESA; (iv] na qual o conteslader
referida EMPRESA tenha, dirsta ou indirataments, uma pecticipna
socistiria igual cu superieor a 35% ftzinta ® cineo por canto)
capital wocial: (v) na qual ceferids EMPRESA  tenhs, direta
indiretements, uma participacio socletéria fqual ou supsrior a
(trinta e cineco por cento) do capital sccial: ou ivi) qua ten
direta ou indiretamenta, uma participacle societiris igqual
superier s 35% (trinta e cince por canto) do capital social
referida EMPRESA, ficande desde j& estabelsclids que © concaits
controle utilizado nesta dafiniclc 4 agusle constante do artige
da Lei n* 6.404, de 15.12.76.
1.2 Nio serlic vilidas as aquisicies ou transferénciss de ACOES
SPE, ou de direites & sua subscricho, ou de valoras mobilikrios
sejam conversivels em ou parmutévels por AGOES DA SPE, por qualq
ACIOMISTA DA SPE ou suas Afilisdas, em desscorde com o disposto ne
Cléusuls, cabendo & SPE abster-se de glstrd-las,
1.3 Qualquer ACIONISTA DA SPE que, em rardo de cisde, fus
ineorporaglo, ocutra forma de reorganizacle asccletiéria, aguisigdo
sccisdade ou sucesslo por qualquer ocutro melo, passar s mer titu
de ACIES DA SPE, diretaments ou através de qualquer Afiliada,
representam percentusl supsrior ace limiten de participa
sstabelecidos na Cliéusuls 1.1 acima, ficard cbrigads a aliend-las
conforme o caso, a faxer com que sua Afiliada as aliens, neo Pr
mizimo de 60 (sessents) dims, wsob Pena de asplicaghs das disposig
da Cléusula 2" dests ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE. Conforme pravi
no Estatuto Social da SPE, ficaré suspesnso o direito de wate
ACIOHISTA DA SPE até que o mesmo providencie a alienagho de ACOES
SPE na forma prevists nesta Clhusuls 1.3,
Cléusula 2° INADIMPLEMENTO PELOS ACIONISTAS DA SPE
oPCRO DE COMPRA DA mWDESPAR
2.1 A BNWDESPAR, ou quem esta indicar, me smu exclusive critér
& o dirmito, pelo prame das vigdncia dmste ACORDO DE ACIOHISTAS
SPE, de comprar (“orcho DE coMPRA“) qualqusr parte ou = totalid
das AGOES DA SPE detidas Por qualquer ACIONISTA DA SPE ou per
sucessor na SPE que incorcer em qualquar dar hipéteses aba
previstas com infringdnela do disposts na Cléusuls 1.1 ["ACINNIETA
SPE INADIMPLENTE"), gque ficark obrigade a vendor essas ACOES DA sP
BHDESPAR ou a quem aesta indicar, conforme o caso: (1) se
pacticipaglo acionkria do ACIONISTA DA SPE INADIMPLENTE,

dirata
.I.nd.l:.tn--nt-, axcedar o limite pPravisto nos itens (i) a/ou iy
Cléusula 1.1 deste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE; (Li) =m o ACIONI
DA 8PE INADIMPLENTE ou qualquar de suas Afiliadas permitic

participaglio scicnéria na SPE, ou o maxarcicio das qualsquer direi
insrentes a scionists da + POF qualquer forma, que seja vadada

termos da Cléusula 1.1 deste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE; ou (1i4)
© ACIONISTA DA SPE INADIMPLENTE ou qualquer de suss Afiliadan pass
Por gqualquer forma ou meio, & qualidade de Grands Produtor de Mind
de Ferro, ds Grande Biderirgica, de Grands Companhis
Produtores de Mindrie de Ferro, da Empr s Siderdrgicas ae/ou
Companhias Trading s, por essa raclo, dar cauvea amo inadimplaments
zelaglo asos limites de participaglo sstabelecides ne Ltem i)

Cliusuls 1.1, sem que o inadimplemento feja remediado na forms
praze previstos na Cliusula 1.2 deste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE.

2.2 A BNDESPAR deverd notificar o ACIONISTA DA 3SPE INADIMPLENTE
exercicio da OPCAO DE COMPRA, no prasze mixime de 12 (dore) me
contados da data em que tomar conhacimanto da ecorrénecis de qualg
das hipbéteses previstas na Cléusula 2.1 seima, A notificagio da

trata este pardgrafo deverd sspecificar o nimere de AGOES DA

objsto da OPCAO DE COMPRA « serd feits por escrits s sntregue
ACIONISTA DA SPE INADIMPLENTE, am atencilo de seus representan
indicades na Cléusula 6.5 dests Acorde, com cépls pars a Dirstoria
BPE.
2.3 O prego de compra das ACOES DA SPE objeto da orclo pE com:
correspondecdk se mener lor entre: (1) BoOA {oltenta por cents)

valor de cotaglo média nas Bolsas de Valoras {Bovespa ®» BVRJ] nos
({trinta) dias anteriores aoc sxercicio da OPcAo DE coMPRA daw ag:
ordindrias do capital da CVRD detidas Pela SPE que corresponderam
Percentusl repressntsds pelas ACAES DA spe objates da orcho pe comn
em relaglo so capital total da SPE; = (11} 80V foitentas per canto)
valer patrimenial deas AGAES DA sPE ebjato da oPCRO DE COMFRA apur:
com base no dltimo balange patrimonisl levantsdo pala SPE, bala:
@®ee que, se & BNDESPAR assim raquerac,

Trading,

sard suditndo pels amprass
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suditoris de renome nacional e internacional indicada
para essss fim {"FREGO DE COMPRA").

2.4 A notificaglo de exercicle da oPGAD DE COMPRA
Clhusula 2 constituirdo, para todos os fins & efeitos,
comprs = venda das ACOES DA SPE, perfeito w» acabadao,
ileretrativel, obrigande-se o ACIONISTA DA SPE
transferlr & BNDESPAR ou a quem s BNDESPAR indicar,
chjeto da OPCAO DE COMPRA,

pela BNDESPAR

® A& pressnte
© contrato de
irravogivel e

INADIMPLEWTE L]
suas ACOES DA sPE
conforme o aqui estabelaecido,

2.8 Ho 10% (décimo) dim Gtil contado da data am que uma oPGAo DE
COMPRA tiver alde exercida pela BNDESFAR, o ACIONISTA DA SPE
IMADIMPLENTE deverd cedar = transferir, contra o pagamento em
dinhairo do PRECO DE COMPRA, as suas AGOES DA SPE objesto da opGho DE
COMPRA .

2.6 Cada ACIONISTA DA SPE cbriga-se a entregar anualments &
BNDESPAR, sté o término do 4° {quarto) més seguinte ao término de

cada exsrcicio social, declarag3es na forma da item 2.2.8.X, letras
le) & (£), do Edital.

2.7 0O exercicie de uma ofgho DE COMPRA, pesra a totalidade ou pacte
de AGOES DA SPE, em relaglo & um ACIONISTA INADIMPLENTE DA SPE, nlo
prejudicard o futuro exercicio de outra opCAO DE COMPRA am relaglio ao
mesmo ACTOWISTA INADIMPLENTE DA SPE ou a outro ACIONISTA IMADIMPLENTE
DA SPE, a qualgquer tempo.

Cléusula 3" RESTRICOES A3 TRANSFERENCIAS DE AGOES DA SPE E CVRD

3.1 Cadas ACIONISTA DA SPE cbriga-se, de forme irrevoghval
irretrativel, salvo mediante subtorizaglo expressa da BNDESPAR, a
sbster-ss de transferir ou alisnar, wmob qualquer forma, as AGOES DA
SPE, direts su indiretaments, para terceires que nle ssjam ACIONISTAS
DA SPE ou suas AFILIADAS, dursnta o periedo de 24 {vinte @ quatro)
meses contados & partir da dats da liquidaglo financeira de LEILAO,
3.1.1 0 dispostoe nesta Cléusula 3.1 aplica-se nlo ad As
transferdnclias ou alienagdes de ACOES DA SPE pelos ACIONISTAS DA BPE,
como também &s transferénciss ou alienagSes, mob qualquer forma, do
controls dirsto e/ou indiretc das ACIONISTAS DA SPE para terceirzes,
sntendendo-ss por controle aquels definide no Art: 116 da Lei n*
6.404, de 15,12.76,

3.2 Os ACIONISTAS DA SPE obrigam-sw selidaxiaments, de forma
irrevogével e irretrativel, salve mediante sutorizaglo expressa da
BNDESPAR, & farer com que a EPE we abstenha de alienar, sch qualguar
formd, qualsquaer agden ordinicias de emisslio da CVRD ou quaisquer
valores mobilikrios cerversiveis eu permutivels em agles ordindrias
de ecapital da CVRD de propriedade da SPE, durantes o pericdo de §

(cince) anos contades a partir ds data da liquidaglio financeira do
1.2TLAO, excets sm xelaglo As agles ordinérims de capltal da CVRD
adquicidas fora do dmbite do LEILAD @ desde que mantido o mesmo

~ercentual de capital erdiniric da CVRD adgquiride ne LEILAO.

Hio wserlo vilidae ws transferdncias de AGOES DA SPE, ou de
-cmitos 4 sus subserigldo, ou de valores mobillirics que sejam
conversiveis em ACGES DA 3PE, por qualquer ACIONISTA DA SPE ou suas
AFILIADAS, bem como ndo wserlec vilidms as transferdncias, pela SPE, de
agies ordindérias ds emiisdo da CVRD, pu de direites & sua subserigioe,
ou de valerss mobilidrice gque ssjam conversiveis ou permutéveis em
acdes ordinécriss da emissio da CVRD, em desacorde com o disposto

nesta Cléusula, cabendo A SPE, se for o caso, abster-se de reglestré-
lms,
3.4 RAs transferincias de AGOES DA sPE, do efetuad de

sgordo com as disposigdes desta Clivsula, scmente serdo wvhlides =
aficazes »s o cessionéric das AGAES DA SPE aderir integralments = sem
restricdes a0 presente ACORDO DE ACIOMISTAS DA SPE, como se tivesse
sido parte originsl do masmo,
Cléusula 4" OUTRAS OBRIGACOES
4.1 oOw ACICNISTAS DA SPE
irravogivel e irretratével, a: (i) tomar as previdéncias,
através do exercicic de ssus votos nas Assembléias Gerais da see,
pars gue, durants o periode compresndido entrs a data da liquidagio
financeira do LEILAO e & data de 1" (primaire) aniversdrio da
realicacio da Distribuiclo Piblica (cenforms definida me EDITAL), nie

hajs quslquer oferta piblica de Acdes do capital social da EFE ou dm
outros wvaleres mobilidries convaersiveis eu Permutiveis em agdes do
social da SPE: (i1) smlve madiante autorizagdo expressa da
BNDESPAR, tomar as providancias, inclusive através do mrercicio do
dirsito de wvoto da SPE nas Assembléiss Gerais da CVRD, para que,
durante o pericdo compresndide entre a8 data da liquidagide financeira
do LEILAO » o 1° (primeirs) snivarsério da realizaglo da Distribuigio
Piblica (conforme definida no EDITAL), nds haja (i) qualgquer aumento
do capital subserite da CVRD, swceto Per incorporaglio de ressrvas de
lucres ou por imposiclo legal, am qualquer caso, sem smisslo de novas
acdess ou por ocutorga de opgic de compra de agdes nosm termes do Art.

pearégrafo 3° da Lel n® 6.404/76, e {(ii} eferta piblica de agdes

capital weocial da CVAD ou de oputres valores mobilidrics
conversivels ou permutévais em acdes do capital asoccial da CVRD;
{ili) salvo mediante autorizacgide wxpressa da BNDESFAR, tomar ags
providéncias, inclusive através do sxarcicie do dirsito de wvoto da
SFE nas Assesbléias Gerais da CVRD, para que, dursnte o paricdo
compresndide antre a data da liquidagho financeira do LEILAO & o 2°
iregundo) aniversérioc da realizacle da Distribuigdo Publica {eenforme
definida no EDITAL), nilo ssja  adotads pela CVRD politica de
distribuiclio de dividendos menos faverivel mos asus acienistas enm
religido i distribuiclo de dividendos adotada pela CVRAD no ano de
1996; (iv) tomar as providincias’ para que seja formalments convocado
Por carta ® com no minimo 1% lquinze) dias de anteceddnecia o
scionista titulsr da acde prefersncial da classe “A" do capital da
SPE ou e aclonista titular da agio de classe sspacial da cvmp,

obrigam-sw solidarinmente, de forma

inclusive

cenforme o cawo, paca apreciar as matérias
s 3.2.1 do Edital, respesctivaments; (v} farer eom Tue & SPER
abstanha de votar naas Assambléins Cerais da CVRD mnas
tomadas dalibsrsgdes scercs de matécria da
SFE ou wsuas AFILIADAS Possa benaficiar-sw
qual qualquer ACIOHISTA DA sPE °u smuas AFILIADAS tenha intare
conflitante com o da CVAD, bem coemo orientar no messc sentide
membros do Conselhe ds Administrachs da CVRD indicados psla sPE.
4.1.1 »a abstenglo prevists no item (v) desta ClAusuls 4 1 nkn a
exigida se, de acordo com opinilio escrita emitida por bance
investimento ou empress de suditoria de ranome naclenal
internacionsl, a matécis a ser submetida & Assambléia Garal da C
referir-se a negdclo ou cperaclo do intmrasss da CVAD, cujom termo
condigdes ssjam similaces dqueles que sariam obtides pala CVRD ju
& tercairo nlo relscionads., Os cuntos da contratagdo do hanco
investimeants ou smpresa de auditoria, Prra os fins amqui previst
correrdo por conta exclusiva de ACIONISTA DA SPE intarmssade .

4.2 Cada ACIONISTA DA SPE, por si e por suas AFILIADAS, obriga-,
de forma irrevogivel = irretrativel, a vartar &o capital da !
qualguer agle ordinkria da amisslc da CVRD que tiver ndgquiride

Previstas nos itenas 3

de modo particular ou

partir de 11 de ocutubreo de 1996, inclusive, ou que viar a sdgquis
durante & wigéncia deste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE, nio
aplicendo a pressnts ebrigacgio, sxclusivaments, aos Empragac

(conforme definidos ne EDITAL) .
Cléusula 5 PRAZO DE DURACAO DO Aconpo

5.1 O presente ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE entrard em viger na d
da liquidaglo financeira do LEILAD Pela SPE e vigaorard
3 (einco anes) eentados de tal data.

5.2 O término de Pressntes ACORDO DE ACIONISTAS DA S5FE nos termos
Cléusula 5.1 acima nio alcancard qualquer direitc da BNDESPAR ou
ssus cesslondrios, inclusive, wmas sem limitaclo, om seus dirmitos
OPCRO DE COMPRA, desde que referidos direitos 3j& tenham =i
exercidos durante a vighncia deste ACORDD DE ACIONISTAS DA SPE w

pole praze

ACORDO DE ACIONISTAS DA BPE, direitos sssas
vigor até o ssu intagral cumprimento.
Cléusula 6" DISPOSICOES GERALS

6.1 Apbs o LEILAO & mntes da liquidagio financeira de LEILAO,
ACIONISTAS DA SPE, caso venham m ser os vencedoress do LEILAC, daver
ceder gratultaments & "BNDESPAR”, a aglo preferencial da classe ™
de eapital da SPE, s a BNDESPAR deverd aderir mo pressnta ACORDO

ACIOMISTAS DA SPE, passando a ser parts do mesmo, para todos owm £4
e sfeitos.

6.1.1 A BNDESPAR poderk a
preferencial da oclasss
para a Unille Federal ou
fim.

6.2 0 presents ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE & sssinado
irrevogivel e irretratéval, obrigande as Partes
fucessorss a qualquer titule. As Partas & sous

cumprir integralmants as obrigacdes squl contratad
sem limitaclo, p de bléiam
ow atravées de procurader devidamenta

censondncia com o disposto neste Acorde =

qualquer tempo, tranaferir a agi
"A" cedida nos termos da Cléusula €.1 mcim
smpress piblica federal indiesda PAra as:

am cAardt.
Por 8l ® ger
sucesscores daveri
as, inclusive, ma
garnis da seE, passoalment
nomeado, nalas vatando o
no Estatute Social da spE

clantes de que referidas ebrigagdes astio Bujsitas 4 execucd
espacifica, na forma da lai.
§.3 Se as disposigdes do Prasante ACORDO DE ACIONISTAS DA sF

conflitarem ou colidicrem em relagdo is dis
acordo de acionistas da SPE, as
ACIONISTAS DA SPE prevalecarlo, pars todos os fins ® afritos

€.4 Sem prejuizc do direits da BHNDESPAR de sxigir o cumprimento da
disposigdes daste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE, »se qualquar ACTONIST
DA SPE deixar de cumprir as chrigagdes por weim nasumidas nos tarmo
desste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE, ficarh ele cb-igade = FAagar
BNDESPAR, a titule de indenizacde, multa no valor corraspondrnta |
10% (dex por cento) do valor da totalidada ds participachs acionard,
sntle detida pelo ACIONISTA DA SPE inadimplents no capital da SPE
considersndo-se para wsse Fim o mAlor wvalor entre (i) o wales
patrimonial das ACOES DA SPE detidas por aise ACIONISTA DA s5PI

inadimplente de acerdo com © balange patrimenial lavantado pela sF1
ne méas

Fosigies da qualgquer ocutr
disposigdes dmstn AcORDO ]

imedintaments antarior 4 data do iradimplemanto; e (41} -«
valor ‘médie de mercado nas Bolsas de Valores (Rovsspa = BYRJ), nes If
(trinta) dias anteriorms & dats do inadimplemanta, das LT

. comunicacdes ‘. avisos axigi-dan -~y
permitidos nos termns daste Acumpo np ACIONISTAS DA SPR Anvarl~ sor
gues & cada parte através dae fac-aimile,

teleax ou carta registrada com aviso de recabimente. conforme smguaa:

&)}
Ean>
At.: [»
efe: |
t=)
fax>
At.: [»#]
efe: [«)
1
fax>
At.: [e]
afa: (=]
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BNDESPAR

Av. Republica do Chile, 100 - 20" andar

Rio de Janeiro

fex>(021) 220.6%09

At.: DIRETOR-SUPERINTENDENTE

6.6 HiEo serd vilids qualquer alteracdo deste ACORDO DE ACIOWNISTAS DA
SPE, eslvo ss por escrito s sssinada por todas as partes, inolusive &
BMDESPAR,

§.7 Wenhum praze ou tolerbnciam concedido por quaisquer das pactes As
outras, com relagide acs ¢ daste DE ACIONISTAS DA are,
afatark de qualquer forms este ACORDD DE ACIONISTAS DA SPE ou
qualquer dos direitos oy obrigagéas das partes, a nlc ser nos
sstritos termos da tolerincis concedids.

€.8 FEste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE serd arquivado na seds da SPE »
da CVRAD na forma = para os fins do disposte ne Art, 118 da Lei n*
§.404, de 15.12.76. Ho registro das ACOES DA SPE sujsitas ao Presentas
ACORDO DA CVRD, e nes ecertificados delas representativeos, asa
amitidows, far-se-& consignarx L] saguinte texte: "As agien
representadas por esste Certificads fou registro), inclusive a wsus
transferdncia ou onsragic a qualquer tituls, winculam-se * wetlo
sujsitos mo Acordo de Acionietas cla SPE celabrido sm - de --- de 199-
“. Om ACIOWNITAS DA SPE cbrigam-ss =& registrar, na forma Prevista
ne Cliéusula, todo = qualquer outro acords de acionistas qus venha
8 ser por eles celsbrado, ancaminhande cépia do mesmo & BNDESPAR no
prazo de 2 (dois) dias iteis contados da data da realizagho do LEILAD
ou da data da sua celebraglio, o que ccorrer mals tardas,

§.9 O presente ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE serd ragide e
interpretado de acorde com as leis da Repiblica Federativa do Brasil,
6.10 As partes slegem o fors cantral da comarca do Ries de Janeiro,
Estado do Rioc de Janeire, pora dirimir quaisg d das oriund
daste ACORDO DE ACIONISTAS DA SPE, com renincis expressa a qualquer
outre, por mais privilegisde que im.

E, por estarem assim justas o contratadas, assinam o Prasente
instrumente em (] ([*]) vias da igual teor = Para um #4 efeito, na
pressnca das duas testemunhas abaixo,

[Lecsl » Data]

[Asminsturas]

[Acienistas da 8PE)

Testemunhae:

1.
2,
_——

ANEXO II
CLAUSULAS ESSENCIAIS
ESTATUTO SOCIAL
BsPE

I - ORJETO

A) Art. " - A Socivdade tem por objeto, sxclusivaments, participar
como lc.len_lll'.l do cajital socisl da Cempanhia Vales do Rio Deoce -
[~ .

r‘::-:g:-:o Unice - A Sociedade daverd detar, ne minimo, o maamg
percentual de capital ordinéris da Companhin Vala do Rio Doce - CVRD
sdquiride no leillo piblice sspecial realisads no Ambits da  sua
dessstatiznclio, conforme Edital n* P!ﬂ:-h-olfi?f:\ﬂ.‘b, © qual npla
poderd mar inferior = 40% {quarenta por cents) do total de agdas
ordinkrias de emissls da rsfarida socladades, durantes, pélo manos, o

prazo de 03 (cince) snes contades da data da liquidaclo financeira do
refarido lellio,

IT - CAPITAL E AGORS

B Rek. * - © capital socisl aubscrito integralizade & de Ry [--
==1, dividido am [===-] mgBes erdinkrias s 01 (uma) agls prefereancial
da classe “"A”", todas neminativas ® sem walor nominml,

5 1° - Cada agdo oriiinkria d& dizreite a um vote nas deliberacdes
das Assembliias Gerais.

§ 2" - A acdo prefmrancial da classe “A” & emitida pels Sociedade
Para os finy do disposte na Resalucleo CHD n® 02/97 de 05 de margo de

19%7. A agde rrafarancial da classe "A" bard pPrieridade no rasmbolse -

de eapital, no casn de liquidagic dn Sociadade, sem prémic, = serd
resgatads pala Socledads na data do términoe do prazo de 05 lcinco)
anos conterdos da data da liquidagia financeira do leilho publice
sspacial remlizado no Ambite da desastatizacho da Coempanhin Vals do
Ric Does - CVRD, pslo seu valor da patriménio liquide de acorde con e
dltimo balange patcimonial da Sociedada sprovade em assembléis geral
edindris,

P L A capltalizaglin de lucroy e Tasmcrvas, incluslve da Eesarva
rasultante da correglo monatdria do capital realizade, serd efetivada
sem modificeachno do nimero dae acims existentas, A smbléia gearal
poderd daliberar aumentos do capital social madiants emisslo de novas
acdes ordinAriss e/ou prefaranciais. Tedavia, durante os 05 ({eince)
primeiros anos contados da dats da liquidagle financeira de leilio
piblico espscial reslizads ne dmbito da desastatieacio da Companhia
Vale do Rio Doce - CVRD, a Sociedads nlo emitird novas agdan
praferenciais da classe “A-,
§ 4* - Dureants o8 03 (einco) primeiron anos contades da dats da
liquidaglo financeirs de leildo piblice aspscial realizade ne Ambite
das desastaticagio da Companhis Vale do Rio Doce - CVRAD, a Sooledada
nia sfetusch resgate, amorticacho ou agquisigde, seja paca

cencelamento ou para msnutsncio em tescuraria, de quelquar das scdes
de sus amissdo.

c) Art. * - Deliberagies scarca das
subordinadas & prévia sprovagle do ti
classas "A":

I - qualquer alteracio do objsto social;

II - qualquer modificache nas Fegras sobre limites dm PArtiei
individual pou cenjunta de acionistas no capital votante = (T
Bocledade, conforme pPraviste no artigo [letra = p- abaimo)

Estatuto Social;

IIT - qualquer modificaciio nas regras ds descencantricio aplic
sce acisnistas, conforme pPrevistas neo artigo * [letra “E™ ah
deste Estatute Social: B
IV - allenacio, oneragloc ou transferéncia,

agdes ordinérias eu dae quaisquer valoras mo!
agdes ordinkrias de emisslo da Cempanhis Vale do Rie Dacma - cwy
Propriedade da Sccisdade, sxceto em relagdo s agdes ordinkria
smisndo da Companhia Vale do Rio Dece- CVRD sdquiridas form ds |
realizade no Ambite da sus desestatizacdo = desds que mantide

minimo, o mesmo Percentusl das acde adquiridas no refarido leils
V - liquidacie,

seguintes matarias
tular da agho prefermncis

22b  qualquer Eorma
biliérios Permutivel

dissolucgle, transformagde, - clale, fusido
incerporagiic da Scaoledade por outra socledads;
VI - gqualquar modificaclo deste artige, dos Pardégcalos tercei

quarto de artige

D) Art. * - Durants os 05 feines) primeires ancs
da liquidsghe financeira do leilde publico
imbito da desestatiraglo da Companhia Vale de Rio Doce - CVED, n
sciconista poderd deter, direta ou i.ndl.r-tu-ntq. particl)
scionkris superior a 45% {quarenta » oince For cente] do ca)
Yotante & total da Bociedads.

§ 1°- Para os fins desta artigo, considerar-se-é no cilecule do 1:
de participacglo de cads sclonista amqui estabaslecido, a Partieciy
detida diretamente pele mesmo, scrascida da pParticipaglo dy
indiretamente Por ssse aclenlets stravés de suas Afiliadas feant
sbaixe definidas),

§ 2°- Entende-se como Afiliada, am relaglio & uma determinn
excetuada & Scocisdade ("EMPRESA"), conforms o CAso, qualquer pe
fisica, pesson juridica ou ainda Eunde da investimente, condomi
carteira de titulos au outra forma de organizaczio, residentas ou
sede no Brasil ocu ne sxterior: (i) que saja, direta ou indirvetams
controlada pela zefarida EMPRESA; {44) que  controle, dirmta
lndlr-tlnnt.. & referida EMPRESA, inclusive Por meic de mcord:
acionistas; (ii1) qua seja, direta ou indl:ntmunt-, controlada
qualquer pessoa que controle, direta oy indiretaments, a refs
EMPRESA; (iv) na qual e centrolador da referida EMPRESA

contados da
mapascial realiead

da  emps

te
direta ou indiretaments, una Participacie societiria igual
®uperior a 35% (trinta & cince POT canto) do capitsl mocial; tv|

qual referida EMPRESA tenha, direta ou
participaglo socistézia igual ou supsrior a 15% (trinta & cinco
cento) do capitsl sccial: ou (vi) que tanha, dirats ou indiretama
uma participacdc societiria igual ou muperior a I5% (trinta = g
Por cento) de capitsl social da taferida EMPRESA: ficande dasda
sstabelecido gque o conceito de controle utilizado nasta dafinicgh
aguale constante do srktige 116 da Lei n* §.404, de 15.12.7%

§ 3°- A Sociedade nAo £ heca Pira qualquer fim, squisicias
cassden de agdes afetusdas em de ordo com o dispesto meste Aartig
abster-se-i de registri-1

§ 4°- ge, todavia, am descumprimantn hs dispo-lcaou daske apkq
qualquer acienista & Sar titular, por aquinsicle ou o
forma, de agles do caspital da Socia

indiretamenta,

aarfo auspanana todns
na forma da art. 32¢
inclusive, mas som  limitagie, o direits de
cessando a suspansdo sowentas Apés  a radugde da Prrcen Lual
participagic acioniria detida por esse Acionista de acorde enr
limite wstabalecido neste Artigo.
E) Ark, _" - Dursntes oas 05 (cince) primniros
ds  liquidaclo financeira de  laildc piblico napecial ramliradn
imbite da I'hl.!tll.!.:lclo da Campanhin Vale do Ria Docm - TVPD
agionistas daverds obssrvar o anguintes limltes de Participagin
capital votants s total ds Sociedada:
I - a partizipacio aciondria ean
Farre a Grandes Produteraes dn Min

ve

non contadan HAa A

fric de Frrro ficae Timitada
Pltal votanta n teral da Sorieda
acloniria cenjunta da  FEmpraans Sidervirqgic
Empresas Biderirgican, Companhians Trading " fran
Companhias Trading Eica limitada A A5% (gquarenta o cinee par can
de capital votants s total da Bociedada: o
I1I - a participaciio acionArias da Grandes Produtarna da Hinarin
Grandes Companhins Teading e  da frandas Fmpre
Siderdrgicas fica limitara, individualmente, s 104 {dex por cents)
capltal votante w total da Socisdade.
§ 1°- Para os fins daste artige;
I - Companhias Trading: sio as
exercicio social comercislizaram, dirstamenta e/foy Por malo Ade o
AFILIADAS, minéric de forro am quantidads suparier & 5 tein
milhdasr de toneladas métricas ou tiveram mais do que 25% (winte
einco por cento) de suas recsitas globais advindas da comercimliss
de mindric de ferro, ineluinde o velume minérico de fa
Comercializade por sociadades Fua tenham gido incorporadas
sdquirides durante o ®eu Gltime exerciels #ocial: 1T - Emprasas
Siderdrgican: slo as sociedades que no seu ultime asxarcicio mse

socindades qua ne sey ult
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tiveram, diretemsnte e/ou por meioc de suas Afiliadas, mais do que 25%
[vints & cinco por cento) de suaw recesitas globais adwindas da
produclo e wanda de ags, incluidas & receltas sdvindas da produglhe e
venda de ago por sociedades que tenham sido incorporudas ou
adquiridas durante seu dltime axsrciclo social;

IIr - Grande Companhias Trading: slo as
ultimo exarcicie social comercializaram,
suns ATFILIADAS, operacdess ds venda de minérie de farro em volume
supserior & 30 (trints) milhdes de toneladas métricss,inclulnde o
volume minéric de farre cemercinlizade por scciedades que tenham eido
incorporadas ou adquiridas durante 0 sau ultimo exarcicio social;

IV - Grandes Empresas diderirgicas: slo as scciedades que nao sau
Gltimo exercicio mocial produziram e venderam, dirstamente w/ou por
maloc da suas Afiliadnas, Aco am volume suporior a 9,5 (oito virgula
cinco) milhdes da tonelsdas métricas, incluldo o
produzide a vendido por sociedades que tenham #ido incorporadas ou
ndgquiridas durante seu dltimo exercicio social;

socledades que no seu
diretamente s/ou Por meio de

V = Grandes Produtoras de HMinério de Ferro:
seau dltimo exercicioc mocial produzirem, diretamsnte a/ou por meio de
suas Afiliadas, minécle de ferro em volume superieor & 210 {trinta)
milhdes de tonaeladae métricas, incluido o volume de minério de ferro
predueido por sociedades que tenham sido incerperadas ou adquiridas
durante seu Gltime exercicie social;

VI - Produtoras de Minéric de Ferro: sio ss sociedades que ne seu
dltimo exercicio social tiversm, diretamante s/ou por meio de suam
Afiliadas, mais de ques 25% (vinte ® cineo Por cento) de suas rsceitas
globais advindas da produgde e wvenda de minérie de farre, incluidas
#¢ receitas advindas da proedugic e venda de mindczic de ferre por
sociedades que tenham wsido incerporadas ou adquirides durante ey
Ultimo exercicie secial;

§ 2%- Parn o8 Ffins de varificacio do cumprimento dos limites de
participacio individual = dae Participagle eonjunta sstabelecidons
neste Estatuto Social de cadas acionista que smjs Emprass Siderirgica,
Companhia Trading, Prndutor de Mindério de Ferro, Grande Empresa
Siderirgies, Grande Companhin Trading ou Grande Produtor de Mindrcio
de Ferro, aserd permitide um aumento cumulative & cada exercicie
social de 5V (cinco Pol cente) sobre (i) os volumes de toneladas

tdo as socliedadaes que no

mitrices produrides e/ou vendidas e (ii) wmobre ©8 percentuals de
receits global decerrente de preducle e/ou venda de produtes,
cenforme  astabelecide nas raspectivas definicies splicéveis aocs

referidos aclonistas da Socisdadae.
§ 3%- A Socledade nio reconhecerd, para qualquer fim, aquisicdes ou
cessdes de agles efstuadas en desacordo cem o disposto nesta artigo =
*hetar-se-k de registré-las.

4°- Ee, todavia, am descumprimento Ais disposicies deste artigo,
WAlquer das passoas acims identificadas subserevar U por qualquer
forma adquirir agdes do capital da Sociedade, serlo Suspensos todos
o8 direitos atribuides a ®ssas acdes, na forma de srk. 120 da Lei
6.404/76, cessando a suspenslo somente apés a alisnagio dessas acderw,
= pessom nio svjeita in restrigdes deste artige.
IIT - ASSEMBLEIA GERAL
r Art, = Rlém dar demaisg matérias que 1lhe sle atribuidas por
lai, =anp-ari 4 mssanbléinm geral:
I - apéms a obtenclo da Aprovaglo do titular da aclo prefersncial da
classe “A" na forma deo artigo __‘ [letra ~c» #cima]l deste Estatuto
Secial, deliberar sobre aliesnacgio, onaraglo ou transferdncla, sobh
qualguer Eorma, de  agdes ordinérias ou  de quaiequer valoras
mobilibrion parmutdéveis em acdes ordinkrias de emissldoc da Companhia
Vale do Rie Doce - CVRD de propriedade da Sociedade, exceto am
relagio ds acdes sdquiridas fora do leilde realizade ne Gmbite da
desestatizacio da Companhia Vale de Rio Doce - CVRD o desdes que
mantido © mesmo percentuasl do capital ordindrie da Companhia Vale do
Rie Doce - CVRD adquirlde no referidc leildo;
1T - delibecrar mocbre a realizacdo da oferta
taprassntativas do capitsl da Sociedade,
Obes: Wenhuma das demais disposicdes dao Estatute Social da SPE poderd
conflitar com, ou peajudicar a eficheias de, qualquer das Cléuaulas
Essenciais acims estabslecidaa,

Piblica de agdes

ANEXOD III

CONTRATO DE CONCESSAO N°® -u-- QUE ENTRE SI CELEBRAM A vniko, pom
INTERMEDIO DO MINTsTERIO DOS TRANSPORTES, ¥ A COMPANNIA VALE DO RIo
DOCE - CVRD, PARA A ExrromAcho p DESENVOLVIMENTO DO SERVICO pimLIcO
E TRANSPORTE FERRMOVIARIO DE CARGAS E DE PASSAGEIROS NA ESTRADA DE
-ERRO . ...... —— .

EARTES - A UNTAD, doravants danominada simplesmants CONCEDENTE,
Por intermédioc de MINISTERIO DOS TRANSPORTES, inscrite ne CGC/HMF sob
°© A" ..., site na . neste ato
FOPERsOntaAds Por @M oo esii o vea “wa
® de outre lade a COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - cvmp, inscrita ne
CGC/MT sob o n® com wmeds na cidade de

..... L S R
Estade de ..., . ., doravante dencminada siwplesmants CONCESSIONARIA,
nests ate repr ntads per seu ..., . Sr. ..... incelan-udld-l + (estads
eivil), (profissio), Portader do RG n ® do CPF n* , ., . . sap
residents o domicilinde em ..,..,. .. v+ ©Sujos poderes decorrem do
artigo ......do seu Estatuts Sccial, e, na qualidade de titular dae
mcdam  repressntativas do controle aclonério da CONCESSTONARIA,

........... doravante danominada simplesnente INTERVENIENTE,

dontrate, em
piblica, wsob a

decorréncia de
modalidade de Leilda,

resultade da

licitachs realizada por

intermédic do Edital n .. T T em
designado simplesmente "LEILAO") , ne Ambite de Programa Haciona
De taticagdo, regide pela Lael n* 8.031, de 12 da sbril da 199

suas altersgdes, dentro do Procenso da dessstatizmcio
CONCESSIONARIA.

Do nmﬂm Junrfnrco - Q presente contrato decorre de licitagéo
2 modalidade da Lelllo

® Teger-se-i pelas Leis n® B.587, de 1
favareiro de 1995, o 9074, de 07 de julhe de 1995,
artige 27,

Idoray

aspsclalmmnt s

Pelo Decrato n° 1.832, de 04 de mRrco ds 1996, p
hormas regulamentares Pertinentes s pealo edital da licitacio =
ansxos
DA __CAPACIDADE TEcWica, pa REGULARIDADE JURinica » FISCAL.,
IDOMEIDADE FINANCEIRA - A CONCESSIONARIA & detentorn A capaci,
téeni da  regularidade Juridica o fiacal, ® da  idenei:
financeira necessdriass 4 sxpleragio do 28rvico piblico da transpe

= DO D TO

0 preamants cantrato tem Por cbjeto a CONCESsio pe SERVIGO pumg
FEDERAL pE TRANSPORTE FERROVIARIO pp CARGAS e nE PASSAGELS
compraendende a sxploragio & o desenvolvimanto da Estcads da re
v . -+ outorgada palo Dacrato n® |, de . de 19
& CONCESSIONARIA conforme descricie constantes do Anaxn T da
contrate,

CLAUSULA sEGtiom - Ea buracko DA concEssho
A presente CONCESSAD terh duraclo des 30
pertir da publicaglio de Pressnte contrate

Vigéeima-Primeira,
cLAUSULA T RCEIRA - DA PRORROGA 0 DO _CONTRATO
Em havends intesresse manifesto de ambas as Partes, o prese

contrate poderd ®r prorrogadc palo Praze adicional de até
[trinta) ancs, a exclusive critério ds CONCEDENTE.

(trinta) mnos,
+ Nos termos

=on tados
da Claus

S1® Atéd 60 memes antes do termeo final deo Praze contratual,
CONCESSIONARIA  deverd manifestar asau interesse na Prorroga:
contratual, sncaminhands pedido A CONCEDENTE quae decidi:
l.npt.nr!.v..luut-. sobre o pedido, atée 1§ meses antes do  térm,
dests contrato.

$2° A coMcessioHARIA poderd pléitear a Prorrogacio da  cOMCES:

desde que nda tenha ®ido reincidente am condenagia administrativae
judicial por abuso de poder econdmice e tenha atingids = mantido
Prestagio de sezvico adequado.

§3° A partir da manifestagic de interessa da

§4° MNenhum psgamente serk devido pela CONCESSIONARIA a CONCEDENTE

raxlo da Proxregaclo do pressnts contrate.
:&H’E‘é mﬂl‘l‘& =.po !ME E DO PAGAMENTO
Em obssrvlncia mos Artiges 27 e 20 da Lei n* 5.074,
1993, = CONCEDEWTE di & Concassioniria plena « irce
considerands o Pagamento reslixado do Prago de alien
capital da CONCESSIONARIA oebtide ne Lailde.
LAUS INTA - D, DADE SEAVICO
A D T IA cbhad & as leis, normas ® regulamantos aplicivei
inclusive, map sem limitaglo, ndotark as madidas de natureza téenie,
ld-inlluativl, de seguranca e aducativa, o Proverd os lnvestimant,
que assegurem a pPrestaclo do service adequado

- D (sf AN T
A  CoNCEESIOMARIA daverd fornecer ragularmantas g CONCEDENTE
informacdes ralativas as  wau desempenho. As informacdes o 1
respectivas periocdicidades serdo definidas Pela CONCEDENTE .

de 07 de julhe
vegival quitach
2cho das acées

.l tarifa & o walor cebrade palo Eransports
Pamsageiro ocu uma unidade de carga da sstaclo de
destine, conforme aplicivel.
§1* A coMcessIomAmIA poderd
trameporte da

EarroviArio de o
otigam & watacio ¢

echrar, pmla Preastacido dn sarvigo o

cargs, A8 tarifas de ey intarasse comercial
respaitados os limites méximons das tarifam da refaréncia homologadns
Pela CONCEDENTE, conforme tabela constante do Anexo  IT  daat
contrato.

§2° Mo camo de transporte da cargas da o
tarifas @  taxas espaciais
CONCESSIONARIA e © usubrio,

§3° As ocperacias scessérine necessécing A prestacdo do "ervigo, bai
como carga, descarga, transhorde, guarda de produte = outrne, secd
remunsradas pala cobranca de taxas adicionais, que & CONCESSIOMARI
poderd cobrar madiante negociacle com o usuvhrie,

arscteristicas nxcepclionain
poderide gser nagociadaw sntxa

Cargs constantea do mnexo citade wlo reconhecidos pela COMCESS1OMARI,
como suficientes PAra a adequada

manutencle do squilibrio sconémico-financeirs deste contrato.

§5° A tarifa para transporte de
vigenta hemclogada Pela CONCEDENTE.
LAUSULA OITAVA - po REAJUST REVISAO DAS Tamiras
8.1 - po REAJUSTE

A CoWcEDENTE ranjustard

Passageiras obedecerd a tabhal,

© valor dae tarifas de (rt(-u!-m:.l-

conslderada = datas bass de ... de seec. de 199, na forma da lal
Pela wvariagde do IGP-DI, da Fundagdo Getulie Vargas =, no cass dm LT
sxtinglo,

Pelo 4indice que a CONCEDENHTE indicar para o raajuste da;
tarifae, com a finalidade de Festaurar o equilibrie mcondmico-
finencelro daste contrato, sempre que © masmo venha a ser quebrado an
razfio da slteragdo do podear mquieitivo da mosdna

8.2 - DA REVISAD
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Sem pr«jui_lo do renjuste raferidc em 8.1, as tarifas des referdncia
poderdo sdE rovistas, para mais ou PAFa mencs, caso ocorrs altaraclo
justificads de mercade a/feu da custos, de caréter Parmanenta, gque
modifiqus o wegquilibrico econdmico-financeiro deste contrato, por
solicitagdo da CONCESSIONARIA, & qualquer tempo, ou par determinacie
da CONCEDENRTE, a cada cinco anos.
H =..DA ACOES DAS PARTES,

Sio cobrigagdes das partes:
9.1 - DAS OBRIGAGGES DA CONCESSIONARIA
1) HManter em dia o inventiéric e registro dos bens vinculades &
CONCESSAO;
II) Prestsr contss da gestlo do servico & CONCEDENTE ® acs usudries,
nas termos do item XV desta Cliusuls & da Cléusuls Décima Sagunda;
I11) Manter programas de treinaments de peescal & de busca permanants
de qualidade na prentagdo do mervigo adequado;
IV) Manter pesseal técnice e administrative, préprio eu de
tsrceiros, legalmente habilitado & em nimere suficlisntas para &
prestacdo do servige adequado;
v) Adotar as medida®s necessirias w acdss sdequadas pars svitar ou
corrigle danocs ac meic ambients causados pele  smpresndimento,
cbservada s legislagle aplicivel = as recomesndagdes da CONCEDENTE
espacificas psra o setor de transporte ferrovidrio;
V1] Recolher mos cofres piblicos todos os tributos ® contribulgdes
incidentas msobres suss atividades e socbra o8 bans a elas vinculades;
VII) Abster-en de transferir a CONCESSAO, axcetes conforme previste no
item II da Clhusulas Décima Oltava ou quande sxpresssaments autorizade
pela COMCEDENTE, ne forma dos arts. 26 « 27 da Lai n®B9087/95;
VIII) Prestar secvigo adagquade so pleno atandiments dos ueuidrios, sem
qualquer tipe de discriminagle a sam incorrsr em abuso do podar

émice, mtendend ks condigias de tegulacidade, centinuidade,
eficiénecia, seguranga, atualidade, gensralidads, cortesia na wsua
prestagdo s modicidade das tarifas;
IX) Cumprir e fare: cumprir as normas aplicéveis i ferrovim;
x) Promover & reposigdc de bens e squipamentos wvinculados &
CONCESSAD, bem como a aquisiclo de novos bens, de forma B msssgurar
prestecide de servigo 1 dequado;
XI) Pagsr as indeniza-:3es dacorrentes da sxacugdo de chras, sexrvigos
s atividades necessirias & sxploracie da concessho;
XI1) Participaxr, guando solicitada, deo planejamento setoriaml visando
4 slashoragde dom plancs de expanslo do Sistema Macional de Viaglo;
XIII) Manter ssguros de responsabilidade oivil w de acidentes
vesscais, compativeis com suss responsabilideder para com a
ONCEDENTE, os usulrios e Ppars com terceiros;
XIV) Zmlar pela integridade dos bans vinculados & concessin, conforme
normas thenicam wspecificas, mantendo-os condigdes de
funclionamento & consacvach
XV) Apresentar relatérie anual, com as demonstragins financeiras,
preantandoc contas deo sarvigo concedido, bem como Eornecar snum-gau
scs drglcs governamentais compatantas nos praxos estabslecidos;
XVI) Dar mnualmente conhecimento prévic & CONCEDENTE de plano trienal
de investimento qus a CONCESSTONARIA Fretanda realizar Ppara
atingimento da padrdos compativeis com = Prestacio da assarvigo
sdequade. Esmas planos daverfio indicar os projetes, seus custos e o
ctonograma ds implantagle, demenstrands es investimentos realizados
no ano antarier. O orimeire plane trienal serd spresentado pala
CONCESSIONARIA & CONTEDENTE nté o dism 30 de abril do ane
imadimtamants posterior mo da assinaturas daste Contrate s os demais
sampre ne dis 30 de abril dos anes subssquentes:
XVII) Avarbar ne livre de registre de agSes mnominativas da
COMCESSTONARIA, em relaghc ds agdes sdquiridas pela INTERVENIENTE no
LE1LAO representativas de --\ do eapitsl ordinkrio da CONCESSTONARIA

am boas

(doravants designades asimplnsments "ACORS ADQUIRIDAS HO LEILAO") L

saguinte Earmo: “A cessdo ou tranafaréncia destas agsSes, a qualgquse
titule, sem & prévia concordincia por escrito da Ccml:t.btufl.
implicard a caducidads da concesado para axploracle do soervige
publico de transporte ferroviério cbjnto do Centrate n® ==, datado de

‘mwt—_": PRefaxida averbsgio serd cancelads nas hipétena de
::nnlfq Gncia da concessde pravista ditem IT da Cliusula Décima
Oitava;

XVIII) Promover an dnlup:epu.ngann nacessArias - constituir

serviddas sutorizadas pela CONCEDENTE ;
RIX) Prestar todo o spoic necessbrio aos sncarragadon da fiscalizacis
da CONCEDENTE, garantinde-lhes livre fcesso, em gualquer época, As
obras, mes equipamentos = is instalagdes winculadas & CORCESSAD, bem
sssim o exeme de tedos o» ssaentamentos grificowm,
locumanteos contidbels, demais documentes @ wistemas
concernantes A prestagdo dos servigos concedides;

XX} Cumprir e fater cumprir os tratados, acordos @ demnis atos
intarnscionais vigentes, no tocante ao transporte ferrovihrio;

XXI) Garantir trifego mituo ou, ne caso de asus impossibilidade,
permitir o direito de PRnsagem a ocutros opesradores de tranaporte
ferroviério, medianta a calabraghe da contrateo, dande conhecimente de
tals acordos & CONCEDENTE ne prazo da 30 (trinta) diaw. Serdo
definltivan ms exigénciss que s CONCEDENTE wanha a2 fazer com relagio
As clAusulas de tais contrstos refarantss an controle do abuse da
poder acondmico @ A& saguranca de trifago ferrovidrio;

EXII) Manter as condigdes de Seguranca ocperacicnal da fercovia dae
arordo com as normas em vigor;

XXITI) Manter & continuidade do servige cencedide, malve interrupcio
emargencial causada For case fortuites ou forga maior, comunicando
imadiataments = ncorrdncis de tais fatos & CONCEDENTE;

XXIV) Utilicar sistema de gersnclamanks cpesraciconal compativel ecom a
gacagiio ds informacles neac briam me scompanhamants pPela CONCEDENTE

registros o
da informacdes,

da prestacio des Pela COHCESSIONARIA » ao funcienar
integrads do farrovikcio macional o miatems
CONCESSIONARIA deverk estar interligado ao Ristema da CONCEDENT
softwars em utilicaclo pela CONCESSIONARIA niko serd, em qual
caso, indenizado pela COMCEDENTE

XXV) Masegurar a pre acho dos atuais anrvigns de passsgairan, qu
poderdo ser alterados mandiante pravis mutorizacio da CONCENENTE ,
XXVI) Cumprir = fazer eumprir o Regulamento dns
Ferrovibrics - RTF, anexo an Decreto n"1.832,
® suas altersgdes (“RTF"),

9.2 - pas OBRIGAGOES DA CONCEDENTE

1) Regulsmentar os servigos concedides
a sus prestacido;

IT) Aplicar as panalidades ragulamantares e contratuajs-:
II1) Intervir na prastacho dn  servico. nas
previstos sm lei ou neste contrate;

IV) Extinguir a CONCESSAO nos cases pPravistos na lai
contrato;

V) Remologar reajustes » procader & ravisio das tacifas:
Vi} Cumprir e facer cumprir as disposicdes regulammntaras dn sar
e ar cléusulas do presents contrato;

VII) telar pela boas qualidade do servigs,
solucienar am queixas & reclamacdes des usuArios;
VIII) Daclarar de utilidade publica, pars fins dae
bens que venham & ser necesshkrios & CONCESShO;

IX) Estimular a formagdo de mssocingdas de usuArion para a defes
inters ® relativos aos servigos;: e

x) Eatimular o aumento da qualidade, predutividade pPreaasrvaca:
mesic ambiente.

9.3 - DAS OBRIGAGOES DA INTERVENIENTE

1) A INTERVEHIENTE declaza que w3tAd da acordo eom as clausuls
condicdes estabelecidas neste contrate, qus, na condizdo de tit
das ACOES ADQUIRIDAS NO LEILAO, se cbrigs a rumprir e a f.
cumprir, bem come as normas legais e regulamentaras pectinenta
prastaclo do servigo publico da transporte ferrovidrio eonerdido;
II) A INTERVENIENTE ee obriga n nido transferir, cardar ou alienar
qualgquer forma ou titule, direta ou indireta, gratuita on onery
totsl ou parcial, as suas AGOES ADQUIRIDAS No LETLAD m/ou direito:
subseriglio e/ou bonificagdo distribulda a qualquer titulo, ases
prévia ® expremsa concordincia da CONCEDENTE, sob pnna de emducic
ds conceassldo, excete conforme praviste no item 17 da Clausula Dé-
Oitava: o

111} ¥a hipbtess de transferéncia da PATEa ou da totalidadn das AC
ADQUIRIDAS MO LEILAO conforme previste no item 17T
titular das mesmas firmard, no ato da aasinatura dn rrapectivo ke
da transferdncia, declaraclio, em duas vias, de mie conhnen »
obriga = cumprir &« a fazer cumprir todas as cliavsulan = candi g
deste contrato, ficande uma via Com A CONCEDEMTE e a nutra e
CONCESSTONARIA, que & averhard no liven da  ragistre  da ar
nominatives da CONCESSIOWARIA.

LAUSULA IMA - DOS DIPETTOS DA _CONCESSIOHARTA
5 direites CONCESSIOMARIA -

1) Construir rammis, variantas, phties, estaghes,
instalagdms, bem comn praceder a ratificacdes dn tragades para
malhozis e/ou expansdc deos snrvices da malha ohjmta dnsts contea
sempra com prévia suterizacido da COHCERENTE ;

Temnape
de 04 da mAarco da 1

® Fiscalizar permanmntes

L L T ] condi

a4 n

recebar, mpura)

dasapropriscio

Azima, o r

aficinas o dam

II) Ampliar = prestacdo do secvige concedide mediants a
am projates publicos oy privades qua winrm ~
dessnvolvimente sécio-mconAmics da Atan ondn s
terre objete denta CONCESSAO:
II1) Dar, medianta prévia autoriracio da CONCEDENTE,
svontuals cantratos de financiamanto
racuparaghe, L] conservacio, A ampliagde ou a modarnicacin
farrovia, bans de sua prepriodades winculados ao tLranspo
ferrovidrlo, bem como es direltos emergentas da CONCESSAO at4
limite que nlc comprometa = continuidade da prestacdo do sarvice;
IV) PRaceber dos usudries, inclusnive das administracons puhli
faderal, wsstadual ou municipal, direts o indireta, o ragamanta
todos om serviges que lhe forem raquisitades, chedocidas ms tari
da referdncia homologadas, com excecio, tio-somantm, do trmnspo
gratuite dos prepostos da CONCEDENTE, quando em flaczalizagio
servigo concedide ou na realizacdo de paricin em qualquer ditem
conjunto ferreviirio e demais casos Pravistos am lai;
v) Ter presesrvado o equilibrie ecenimico-financeiro deate conktr
de coNcEssho;
VI] contratar com terceirss o dasenvolvimento da atdvida
inerentes, ncessércias ou  complementares ao servige concedido,
Prejuizo de sua responsabilidada;
VII) Ser indenizada pela COHCEDENTE, quande da axtingio da COMNCESS
nos tarmos da Cliusula Décima Sexta deste contrat
A = [
obrigacdas dos usuhrios-
I) Recsber servigo adequado:
I1) Receber da CONCEDENTE e da CONCESSTONARTA
defesa de interesses individuals o colativos:
III) Obter @ utilisar o sarvico, ohssrvadas asx normas da CONCEDEWTRE
IV) Lavar ao conhecimento da CONCEDENTE & da CONCESSIONARIA
leragulacridadas de qua tanham cléncia,
prestado;
v Comunicer & CONCEDEMTE os Atos
CONCESSIONARIA na prestagio dos marvicon; =

parkicipn
pPromover
situm A aAskrads

wm gAarmntin
deatinados " rrower

informagies p

referantas Ao marv

ilicitas praticados P
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VI) Zelsr pelo servigo publice que lhe & prestado,
crLAUg - =

--‘A fiscalizaclo do » rvigo serd falta Por intermécdiec da drghe técnice
dn CONCEDENTE ou por sntidade ecom ela conveniadas. Periodicamente, de
acorde com npormas regulamentar a ser westabalacida, serd efatuada
fincalizaclo por cemissio compesta de representantss da CONCEDENTE,
da COMCESSIONARIA @ dos usubrios.
$1" A aciec das Eiscalizaglo da
contratos @ acordos firmades pela
cpsragcio & manutencldo da Ferrovia.
§2" Para efeito do disposto nesta
obrigs a:

1) Remater, atéd 20 de fevereiro de cada ano, os dados estatisticos
correspondeantes aoc anc dntesrior relativos & exploracle do transporte
ferrovibrio;

IT) Fornecer dantreo dos Prazos que lhe forem assinalados, quaisquer
informagdes requisitadas; e

CONCEDENTE abrangeré
CONCESSIONARIA,

também o
relacionados &

cléusula, & CONCESSIONARIA me

III) Atender aos regulamentos . instrucden realacionados &
fiscalizacio técnica, comarcial, conthbil w .uun&nluﬂ-!innnucie-.

§3" Sem prejuizo das sangdes pravistas, = CONCEDENTE poderd
determinar repacagdesm, melhoramentos, substituicies o modificagdes,
cujas necessidade seja justificada Pela CONCEDENTE, banm como A
execugle de medidas da =margéncia ou providincias necessérias &
rormalicaclo do servigo, estabalecsndo Prazes para a sua roalizagho.
§4° A CONCESSIONARIA adotmrk Flano de Contas especifico pars a
Estrada de Ferro I T T, que vigorard até g aprovacgie
pela CONCEDENTE da Uniforme de Contas PRra todas as
concasslonirine do smrvigo Publico da transporte ferroviério.

§5° A CONCESSIONARIA deverd manter regularments sseciturades,
ssparadaments, os investimentas, or custos - o resultados
decorrenteas da exploragie do tervico concedide, de maneira a

poasibilitar m inspacds P te da CONC TE,

§6” A CONCESSIOMARIA ancaminhark A CONCEDENTE, até 30 de abril de
cada ane, suas demons:racdas financeiras publicadas, acompanhadas dae
relatério eircunstanciade scbrs " prestacdc do weesrvige eoncedide
dugante o sno anterior « do ralatério dos muditores indepsndentan.

§1° Anualments, até 30 dae junhe, & CONCEDENTE comunicard A
CONCESSIONMARIA o resultado de sun anklise da prestagido do servigo no
ano anterior,

§8" A CONCESSIONARIA sa obriga s natender As determinagdes da
COMCEDEHNTE ou dos prespostos convaniados quante so fornscimento de
meiocs para que os usubrios efetusm suss reclamagdas. Essas malew,
tepreasentados por documentos procedimentos, serle aprovades pela
ZOMCEDENTE, :
CLAUSULA DECIHA TERCEIRA - DAS INFRACOES E FENALIDADES

Quando verificada pe fiscalizacic gqualquer in Aclo cometida pela
COMCESSIONARIA As clivsulas deste contrate, merd lavrade maukte de
infraglo em duas vins, conforme modele a #er estipulado pela
COMCEDENTE, no qual serh tipificadas a falta coematida., A primsira wia
serk ratids pela CONCEDENTE e & segunda via entregue & CONCESSIONARIA
ou remetids por wia postal, na modalidade de aviso de rucebimanto,
anderscande-a ac seu Enpresentants legalmante consktituide,

61" A CONCEDEMTE, com basw ne aute de infragle, adverticd ou multach
= CONCESSIONARIA, de scerde eom a natureza da infragio, fazendo-o
dirstaments ou remetendo o documento por via Postal na modalidads de
aviso de recebiwmento,

52" A CONCESSTONARIA terd 18 (miines) dias dteis paca Pagsr aw
multas, excluide o dis de recsbimanto da autuacho incluide o Gltims
dia,

§1" O nio pagamento ds wultas no PEATO implicark e adiclonal de 2%
(dois por cente) do mew valor, acrescide de jures de mors de 1% ao
mdw,

54° A reiteraglc da infragio dent:o de um pecicdo de 120 (cents e
vints) dias implicard a duplicaclo do wvalor da mults,

§5" © pagamento de multa nio desol iga a ¢ SIONARIA de corrigir
ar faltas que lhe deram origem,

L1 A aplicacho das pesnalidades pravistas nests contrate dar-se-i
sem prajuize da responsabilidade civil eu panal.

§7° A dnsdimpldncis reiteradas das obrigagdes contratuais Por parte
da CONCESSIONARIA, raveladora ds negligénoia contumasm,
indspendentemante de suas gravidade, tambim merd causa daterminante da
ceducidade da concessdo.

58" A CONCEDENTE baixard normas complamentares
necessirios 4 efetivagle do FPagamento das multas.
%" Contra as wmultas aplicadas, a CONCESSTIONARIA
‘edide de reconsidera ke, apés o Pagamento da
bservado um prazo miximo de até 20
tecebimento da autuagle.

§10 Julgsda improcedents a
devolvide & CONCESSIONARIA,
§11 cCaberk, ainda, recurse a instinaola supsrior,

§12 A CONCESSIONARIA sofrerd sdvertdnecia quande infringir qualquer
das cbrigacies de Grupe I, assim considaradas s chrigagdes Pruviataa
nes incisos I, I @ IIID do item 9.1 da Cléusula NWona,

513 R CONCESSTONARIA sofrard sdvartincia ou serd multads
infringir gqualquer das obrigagles do Grupe II,
cbrigagles previstas nos incisos IV a VI, VIII a XV
#.1 da Cléusula Wona,
§14 A cowcesstowAnia

terd direito a
Fespectiva multa,
(krinta) diss = contar do
Penalidade, o

valor da wsulta serd

serd multada quande infringir

qualquer das
obrigacdes do Grupe IIl, aseim ooneideradas as obrigagles pravistas
nos incisos XIX, XX @« XXV do item 9.1 da Cléusula Hona.

$1%3 Wo caso de reincidénois su nle wolugle de infraclo oomatida,

dos procedimen toa’

clsssificada no Grupe 1, a CONCESSTONARIA Flemrd Tujmita 4
sstabelecida para o Grupe IT

516 Mo caso de reincidéncia ou nio sclucio de infragdc come
clasesificeada nos Grupos II w IXIX, & CONCESSTONARIA fiemnzd sujm
multa estabelecida Fara o Grupo III, aplicada em dohre

§$17 0 walor bésico unitdrio da multa serh equivalonte an da
Parcela fixa dentrs as tarifam de refardncia homologades pa
estrada de ferro, MXpressa em reais per tonmlada, Ficam wmatabnle
o8 saguintes valores de multas:

Grupo Il: [----] vezes o valor bdsice unitério.

Grupe III:[----] veres © valor bhsico unitirio

§18 Palas infragdes do Ragulaments das Transportng Frrrowvi
fnaxo a0 Dacreto n™1.832, dm 4 da mArgo da 1996 » suam albmca
perldo aplicadas as penalidades prascritas no sou Capitule v,
CLAUSULA DECIMA QUARTA - 1

A COHCEDENTE poderk interwir na CONCESSAO para BI3CgUrAr A pres
do sarvigo concedido, bem asssim paca fazer
coentratusis, normas regulamentares e leguin,
§1° A intervenglo far-se-d& por decrato da CONCEDENTE, qum deni
um interventor, = prazs da intarvenglo, o objmtives & limite
wmadida.

§2° A intervencdo deverd oer concluida no prazo de ats 180 dias,
§3° Cessada & intezvengle, se nido for extinka a CONCRzshe
administragiice do deverh ser & Cconcessiow

cumprir mss cldu

A CONCESSRO se extinguiré com a concratizacio de um doa
faton:

A} términe do Prazo contratual;

B} sncampaglo;

c) caducidade;

D) reascinde;

E) snulagio;

r) faléncia ou entingdo da CONCESSIONARTA,

§$1° Dax-se-4& a sncampaclio sempre qum, dursntea o prazo da Conces
© interesse publico determinar a ruatomada da Prastacidn de sar
Pela CONCEDENTE, mediants daterminacia legal esprcifica o ce
Pagamento prévio da indenizaglo que for devida.

§2° A caducidade ccorrerd nos casos Pravistos no Artige 38 »

pardgrafos, da Lai n® 8,987, de 13 de favereire da 19898,

§3" A rescisio ocerrerd por decisdo condenatéria irrecorri
Proferida em processs Judicial de inlciativa da CONCESSIONARIA,
fundamente em dascumprimento dag normas contratuais pels CONCEDENT
§4° A anulaglo da licitaclo, decidida am PEOCASAO administrative
judicial, serd determinante da extingdo da cowcessio,

sagui

com  spur)

dos débitos e indenizacades raciproces que foraem devidos,
compansacdo » liquidagdc do amldo,

$5° Em  quaisquer dos CABom  do  extingde  da coNcrssho,
COMCESSIONARIA manterd & continuidade da Frastagido doa sarvices

Em quainquer dams hipitesss da extingio da CONCESSAO da que i)
a cléusula, a CONCEDENTE estipulari ©8 procadimentos & os me
Para a assuncdo da Prestacio de
continuidads,

§7° 0 ato que extinguir & concessho serk  daterminante
Sncerrsmento da ralaglo juridieca ohjato do presenta eantrato,
bens ocperacionalas continuarle vinculadas n
concedido,

cLAusuLA pfCIMA sExTA - DA REVERSRO E DA mvoenrzacho

Com m extingdc da CONCESSRO, qualaquar Tua meja a sus caumn:

1) stornardio & CoNCEDENTE tedos o8  direitos ® privilég
transferidos & CONCESSIOMARIA, junto com os bans de proprimdade
COMCESSTONARIA fcicm A ¢8o do servige piblica:

II) Havark a imediata assuncle do service Pela CONCEDEMNTE,
providenciard a ecupaclheo das irstalagles s a utilicacdo, por w
agentes, de todos om bens raversivais;
III) Os bans declarades revarsiveis serdo indenizados pela CONCEDE
pele valor residual do seu custo, spursade pasleoam ragistror centib
da CONMCESSIONARIA, dapois de deduzidas as depreciagdes e quaisg
scréscimos decorrentes de reavaliaclc. Tal custe estard sujeite
avaliaglio técnica e financeirs POr parte da CONCEDENTE,

IV) A cc TE p deck acs levantamantos e 4s spuragdes .
valoree residuaie indenizéveis dos bans declarades reverwiveds,
a8 retangdes = Compsnsagles cabivels o as liguidagdaes devidas, ¢
nos termos da lei @ do @stabalecido neste contrato;

v) Do walor da indenizaghs
CONCEDENTE reterd todos ©® valorwm devidos pela CONCESSTONARIA
Unille, Estados, Distrite Federal o Hunicipios, a qualguer tity;
inclusive os débites referentas & penalidades Por infragi
contratusis, legsis e Tegulamsntares, tributos e centribuicdes, p
liquidaglo de tais débitos de mcordo Gom om pracessce em sndamanto
& sersm instaurados;

maw
Prastaclo do mecw

Vi) A CONCEDENTE, a smau eritério, podark assumir
CONCESSIONARIA que julger eonvenientas & continuidade da
service adequads, fazendo as compansacdas que forem cabiveie;
VII) A CONCEDENTE, neos levantamentos de que trata o incise 1V
ineluirk os inventirios fisleos dos bens teversivais
da conservaclo, e reterd os valores naece rlios para
i da  degradacio Spresentada pelos refaridos bans
decorrdneia de negligéncis da CONCESSIONARIA na sua manuteancio.
CLAUSULA pACIMA SETTMA - pa ADMINISTRAGRO DO CoNTRATD

contratos

moim
registrande »
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SICAO 2 1

As partes
nacessbrios
partes

deveric avengar, por eacrito, as rotinms = Procedimentos
para a administeaclo da execucdo do presentas conktrate. As
declarsm gque todes o8 amsuntes pertinentes & sxacucle do
preasente centrato serdo conduzides pelos executores a seguir
nomeados, o8 gquals poderle designar executores auxilismres, com
esspacificacies das tarefas da compatdncia satrita de cada um, farendo
a8 neceaselrins comunicagdes préviae, por escrito:

s) pela CONCEDENTE - o titular do brglc compstents da Unile para
assuntos de transporte ferrovibrio:

b) peala CONCESSIOMARIA - ..., :

e) pela INTERVENIENTE - .................

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS DISPOSICOES GERATS

1) A COMCESSIOMARIA nAo impedird a travessis da faixa de dominio
por outras wvias, raeaspsitadas as normas lagals = as condigies de
operaclo ferrovidria

IT} A COMCESSIOMARIA, por intermédie dasts instrumente, fica desde
j& mutorizads pels CONCEDENTE a tranaferir paras uma subsididria
intagral, existents ou constituids sspscialmente pazs essss fim, on
bsns necessirios A sxecugls do sarvigo piblice objeto dasta contrato,
bem come = prépria concessdo, desds qua: [a) referida subsidiirias
stande o8 requisitos constantes do inciso I, do art. 27 da Lai
n"8.987, de 13 de fevereiro de 1995; (b) a ora CONCESSIONARIA, ao
sfetivar a transferdncia da concesslo, assuma todas as cbhrigacdas de
titular do controle seocietério da nova concessiondria, substituindo
integralments & INTERVENIENTE neo Presents contrato, para tedos os
fine o sfaitosm, N

IT1) A COHCESSIONARIA moments poderk aspresentar qualquer pleits se
sstiver am dia com todas as suas cbrigagdes contratusis.

1V) Compdem sste contrato os guintes snexos:
ANEXO I Descriglo da estrads de ferro cbjsto da concessio.
ANEXO II Tarifas de referdncim homologadas .

AHEXO III RelagAo dos bens de proprisdade da
4 sxecugdo do secvige.
CLAUSULA DECIMA MONA -
DIVERGENCIAS
Na hipéteses de divecgéncis na interpretagio de
presants contrato, a CONCEI'PNTE e a CONCESSTOMARIA formardo, em cada
case, uma comisslo de trés membros, com a missdo de solucionar o
conflito de modo amigiével, ne Prata qus lhe for assinado, cbrigando-
se, desds logo, & mcatar = solugclio. Para esse fim, = CONCEDENTE ® a
CONCESS IONARIA indicarlo, cada uma, um membro e, de comum mcordo, um
‘rceiro membreo.
AuSULA VIGESIMA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

CONCERSSIORARIA vinculados
soLucho

qualquer :U.!g'aori.vlo do

DO HMODO AMIGAVEL PARA A pE

- conktrate poderk sefrer alt 1=1.1 noas &
artigom 57, 50 e €3 da Lei B.666/93,
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA VIGEWCIA
O pressnts contrsto esntrarék em vigor a pactir do dia
publicaglo do seu mxtrato neo Didrie Oficial da Unile,
entre sases dois eventos © gue por Gltime ocorrer,
expensas da CONCESSIOMARIA. ?
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO Fomo
As partes slagem da comum acorde,
mais privilagiede que ssja, o foro da cidade de Brasili
Federal, para conhecer s dirimir ae controvhraias que
da exscuglio do presents contrato
E, por mesim sstarem de scordo,

pPrevistos nos

ses. ou da
pPreavalecando
com a8 despesas is

com sxclusio de qualquer cutro, por
Distrito

Possam surgir

&8 partes assinam o Presente contrate

*m -= vias, de iguais teor = forma, na pre enga das testemunhas
abaizo indicadas.

Brasiliam, ., de ...., de

CONCEDENTE

Minilstdrio dos Transpoctes
CONCESSTONARTA !

Companhis Vale do Rioa Doce

INTERVENIENTE :
TESTEMUNAAS :
Home: Home !
cIc: cIc:
AWNEXOD IV
TERMOS E CONDIGAES BASICOS DA EMIssho DE DEBRENTURES
HAO, CONVERsivELlSs DA cvmp
(a] FEmisslo Privada, A  emissbe serd privada deastinando-se &

colocaglio sxclusive junto mos scionistas da
ik} NWlo Conversibilidade.
serlo conversiveis em agles.
(2] Quantidade de Titulos = Valar
3AB.559.056€ (trezentos e oitenta w olto milhdes, quinhentos e
cinglenta e nove mil e cingllenta e wseis) deb&ntures ocom valor
unitério na data da sus smissio ("Data de Emissdo”) de RY 0,01 (um
ceantavo de ceal),

(d) Séries. A emissde seri em sbrie dnica.
(=) Forma = Espécie As debintures marie nominativas, sende os

cartificados de o facultstiva = nie negosibveis pels praze
sbaiwe indicade.

(€] HWegocliagdo
prévia

CVRD,
As debdntures chbiatc desta ascritura nis
A\

Hominal Unitdrie. Serde emitidas

A» dabintures soments

poderlio ser negociadas,
sutorimaglo da CVH,

aphe
® partir do término do prazeo da 3

[trks)

_cardter judicial ou

- ® contados da realiracks da Oferta Piblies
Alisnacdo PHD-A-01/37/cvRp ("rorTAL")
debéntures serde negoclivel

Pravista mo Edital
A partir de rafarida nrmre,

® no mercade wsecundacio Atrarés do SNp
Sistema Wacional de Debéntures soh administeacio da ANDIH
Aescciagle Macionmal das Institulcéme do  Hercade Aharte
oparscionaliraglo da CETIP-Cantral da Custidia o dn Limaidag
Financeira de Titulos,
{g) Espécia. Ae dabéntures asardo da maphela subordinada, confar
dispie o parigrafo 4o, do artigs 59 da Lmi n* €404 /76,
th) Valer Tatal = Prece da Emissds. o valor total da emiasslio anra
R33.805.590,56

oltocentos e citantn o

Forma de Atribuigidae. acei
sdo atribuidas acs scionistas em rasgata
#cdes praferenciaias Lo bonlficacAa
acionistes mediante capltalizacio resmrvas da CvRl
obsecvads a proporgle de cada aglo preferencis
cladss "B" rasgatada.

amitidas am
Parcial de
uma dsbénture pars

(3} PRemunecagido. As debéntures fario

jus & um primic obtids de acor
Com os seguintes critércios bisiceos:

Produte Primio

Mineral/Area: _ e

Mindzric de Ferro 1,8% da Receita Liquida, aufmrida. apos wxtraci
de 1,7 bilhdo da toneladas do Sistema Sul e 1.
bilhioc de tonel adas ﬂo_sll"t-!ll Horte.

Oure a Cobre 2,5% da Roceita Liquida auferida a FArkic o

Igarapé-Bahis, inicie da exploracio comarclal, aplicivel aobr

Alemlc @ Pojucs, |m parcela de direito minmral datido pela CVRD

Andorinhas, sums controladas. Aplicahilidads em  Ignrapa

Liberdade s Sossego |Bahias Para o ocuro a partir de 70 tonmlacias

{drean com

centratos de risce

pré-existentes) _

Oursf 2,5 da Receita Liquida, wsuferida a partir 4

Damais l:ol-, inficie da sxploracio comereial . Aplicabilidad

Exclusive Carajée- [em Fazenda Brasileire a partic dm 26 tonalada

Serra Lesta ds ourze. P

Demais Minerais 1% da Receita Liquida, auferida ARG quAten ano
de inicioc da .Ipl?tlc!? comarcial s

Todos es Produtes/ (1% do Prego Ligquide dae alienachs da direite

Alisnagide de |minerérios, pago & vista,

Dirsitos Minerdrios

A apllicabilidades do prémic em
respectiva drea de exploragdo, inclusive a3 aewclusdes da prémic
encontram-se descrites no models da Instrumanto Particular 4

Escritura de Emissic de Debintures da CVRD, que fax Parte integrant
de PROSPECTO.

relacio a cada Produte minmral

(k) Pagamento da R

aglo. A r 8clo das dabdntures seca Paga
ssmastralments, nos dias 31 de marco ® 310 de setembro de cada ano .,
(1) Pneargos Moratérios. Oeerrsnde impontuslidade no pAagamanto de
qualquer quantia devida acs debenturistan, os débitos »m Atraso
ficerdo sujeitos a Jures moratdrics dm 1y fum por cento)l e més
(eapitalizsdos dimriamente) = de multa morataria de 10% fdax por
esnto) ealculads scbre © walor ®m atraso, bem coma & coreagida

monatéria anual calculada de acordo com
Preces - IGPM. Ao final de cada pariodo
no pagamente, incidird multas
cento), mults esska limitada,
valor devido ® nie pago.

{m) Venciments., o vancimante das
sxtinglo da totalidade dos direitos
(n) Resgste Antecipade.
total ou parcialments.

% variaghe do ftndice Caral dm
de 30 {trinta) dies da atimse
moratéria sdiclenal de 10% [daz por
todavia, = So0% (clnqienta por centa) de

debintures
minardrios
A CVRAD nie poderd

ocorrerd no caso de
cbjeto da sscriturm.
resgatar as debhinturas,

{e) Atunlizagio do Valor Hominal,
atuslisades & partir da dats de su
do fndice Geral de Pracos - IGP-M.

A® debdnturen terkc o valor neminal
= aminsdc de ascordo com a variagde

{p) Vencimente Antecipadoe,
antecipadamente vencidas as
independentemants de aviso,

© Agente TFiduclérie poderd
obrigacdes constantes da
notificaghe ou interpslacio, seja de
extrajudicial, = exigir o imediats PAgAmanto,
Te§, no caso da CVRD vie A sar

daclarsr
sscritura,

pela CVRD, do waler nominal das debéntu
declarada falida.
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ANEXO V BUSPENSAD da Assar-léla para formalizaglo da mlianscho dAe A
Annombléia Geral ExtrmordinAria de Aclonistas da CVRD madisnte (41} = bom ligquidacle finnncelirs ds LREILEO pela BFE
PAUTA HINIMA PARA ORDEM DO DIA. cessho gratulta da ACAO PREFEREMCIAL DE CLASEE “A™ |“GOLDEN 51
BFE A BNDESFAR ®» adeslo da BNUEEPFAR ao ACORDO DE AMIONISTAS Db
1. Dalibaragdam n sermm tomadss madiants o voto afirmativo da Unilo:

1) lavratura do compatente tarme da tranafaréncia da ACCES ¢
{a) reforma do estamtuto msocisl da CVRD a Fim da refletir = redaclo B BPE vencedora do LILko,
constante do PROJETO DE ESTATUTO BOCIAL DA CVRD, cuja minuta encontra- 2 Dando continuidade nos trabalhos, delibaracdes n
#a no PROBPECTO; mediante o voto mfirmative da BFE o, na nacemmério,
(b) convarslo de uma ACAD CVRD detida pelm Unific em uma Acho DE dgs tuiko:
CLABSE ESFECIAL ("GOLDEM BHARE") DA CVRD; (e} eleicho dos membros do  Connalhe e Aeminimtracdo
(e} mutorizacho pers que s CVAD sfatue doacAo mo BMDES ns forma do indicados pels sPE,
item 4.2 XVII do EDITAL;
(A} sceitsr a renincia ds totalidade dow mambros do Conmelho de

Adminietracio da CVRAD slsitos sntes da dats do LEILED & indiecados pela
umtho,

mAram
o voto at

far. ne 51/97)

SENHOR ASSINANTI

A DiViSﬁO"Ié omercial ¢

OS praze de ent

ag, (3 ﬁﬁ%"‘ﬂﬁ  GrS 150; Mida
Espirito Santdf Maranhio, Mato Gross
Para, Piaui,"Hio Grande do Sul, Rond Jtalma @ 5
Acre, Alagoas, Amapa, Bahia, Ceara, Paifiambiitt &

Paraiba e Rio Grande do Norte

D = Dia da posiagem

&
Via aérea o

Os Diarlos Oficlals postados ¢on

Dados fornecidos pela ECT, responsavel pelﬁ%ﬁff

e
2

e

Imprensa Nacional
Sva Editora Oficial

ixa Postal 30.000, CEP 70604-900, Brasilia - D

$IG - Quadra 6, Lote 800. Ca
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N° 50 SEXTA-FEIRA, 14 MAR

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
EXTRATO DE TERMO ADITIVO
Processo 10518.000376/93-10

EsPECIR:Quinte Termo Aditive ao Contrato de Prestacio da Barvige de .

Assitdncim Técnica, Manutanclc Preventiva e Corretiva de ﬁ‘-tquinnl de
Escrever Elétrica ImM, IPEA & a Megasarvice
Informitica Ltda, em 06/01/94,0BJETO: Prorrogaclo do prazo da viglnois

- Bupressio da miquinas do refarido contrato.MODALIDADE DA
LICITAGRO: Tomada de Pragos n*016/s3 -RECURS0S: Atividade
0300700212008-0038, Manutenglc dos Bervigos Administratives do |

IPEA.subslemants 3490,39-Qutros Bervigos de Terceiros-Pessoa Juridiea
do Orcameanto do IPEA.VALOR DO TERMO ADITIVO:RS 23,000,00 (séstimada)

'
parca o axarcioclo de 1997.HOTA DE EMPENHO: 97HEO009E da
28/01/97.VIGEHCIA: Adatrite 4o contrato otiginkrio ASSIRATURA:I13/03/97,
(OE. n® 72/97) ) .

Fundagfio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
EXTRATO DE CONTRATO

hm?l'-0]-I93$M-Mwuu*mﬁmmmmimhﬂmmﬁmwac
Em(da-lﬂ&!abﬁm&lmﬁmruu,wm:mm&w-!.nlldujnhn

ento de Matodologia na formulaga, cheria Mlhmm ._.emh desemvolvidns no
m‘mblmh‘nﬁmuﬂmﬂmimm M de de 1997, Legak: 25, lcisa M efe o
At 13 T da Lel 1666/9), aherada pels Lsi B.383/94, Lei 9069/95, Modida Provistria 1438-1096, Vighacia 12 menes,
Elemento de Despess: Jd%u-mwmklmﬁmnﬁthWGGMtn
41.000,00, Signatirios: Simon Sch ~pels © Djakms Galvilo Camciro Pexsos - contratado,

{of. no 295/97)

Departamento Regional Centro-Oeste

Divisiio de Pesquisas do Tocanting

AVISO DE LIiciTacKo
TOMADA DE PRE[OS N 3/97

i de Lici hwmlmkllawlMwﬂhleﬂwTﬂuﬁﬁMn'm,.lﬂhﬁlmlm
{C.:'nmm.ulo "Jdt‘l‘m, o da servigos de vigilh MIDWWO.M:ACSBN.QIU.U.WW-
--..uéiuawmum:mmm-anmmumwmmmm-w
cndo w tal: On | e Mbﬂ.onﬂnhﬁmudna.—urkun

w0ed o p Edital;
.-'_onv.mmwhu:nmud-u.nhn;oaham.
A COMISsXo
(9F. n? 2931/97)
(DIAS: 14, 17 e 18/3/97)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
RETIFICACAD

Ho Extrato de Inexigibilidade de Licitacso, publicado rna seclic 3 do
Diéric Oficiml da Unilo y de 06 de marco de 1997,
"Valor:R§ 100,00 por hora Para um nimerc estimado de 120h/ano*; 1a
sa: “Valor:R} 100,00 por hora Para um nimeroc estimado de 120h/méa~.

OF. n® §5/97)
Aren de Administragho
EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACKO
CONTRATADA :

HMOVIMENTO UNIVERSITARIO DE DESENVOLVIMENTO
ECONGMICO E BOCTAL .
OBJETO: Ministrar treinamento am informética
VALOR: R§ 1.485,00

FUNDAMENTO LEGAL: Artigo 24, incleo XIII, da Lei n* 0.666, de
21.06.93,

PROWUNCIAMENTO JURIDICO: IP n® 13/97, de n5.03.97

ATO DE RATIFICAGRAO: Despacho do,  Superintendenta da Area de
Administracio, datsde 13 de margs

de 1097,
. ne 64/97) '

k

Programa Nacional de Desestatizaghio
COMUNICADO RELEVANTE

Q BANCO MACIOHAL

4
DE DESENVOLY IMENTO ECONGMICO B BOCIAL - BNDES, no u.ei
das atribulcles

que lhe foram conferidas pele coNSELNO HACIOMAL DE .
DESESTATIZACAO -~ CND, utravés da Resoluclo ©ND W* 14/93, de 27 da
Junho da 1995, comunica 88 ssquintas alterscfes aso EDITAL N* FND- '

A/01/97/CVRD, publicado no DOU, em 06 de marco de 1997 |

capiTuLo 4 - OBRIGACOES DOS ADQUIRENTES DE ACOES DE EMIssko DA cvrp L

4.2 - OBRIGAGOES ESPECIAIS DA BPE £ DE BEUS ACIONISTAS

xrIv, -

construcho do trecho ferrovidrio de Pirapora m Unal
Gearais, conforma previsto ne Acorde da

Brasileira para o Desenvolvimanto doa Cerrades.

+ no Estado de '
Coocperaclio Mipo-

CAPITULO 9 - INFORMAGOES ADICIONAIE E CRONOGRAMA :
9.4 - CROMOGRAMA )

DATA/HORA |EVENTO
25.11.96 Abertura da BALA DE INFORMACOES
Disponibilizaglo do manual relative & BALA DE INFORMAL
05.03,97 Reunifio do CND para Bprovacio do prege minimo
06.03,97 Publicaclo do EDITAL
07.03.97 Publicagho de “Informacdo FRalesvantes @o8  Acionis
Minoritérios da C Panhia Vale do Ric Doce”
0.03.97 Infcic da OFTRTA AOS EMPREGADOS
4.03.97 Diapcuxhnl:acio do PROBPECTO e do HANUAL DL INSTRUCAD
4.03,97 Inicio deo praze PATS8 & entrega & CLC dos documan
relativos & PRE-IDENTIFICACAD
Inicio do prazo para cs ACIONIBTAS MINORITARIOS DA c
aderirem mo LEILAD
17.03.97 Raunillo Técnica am sdo Paulo
19.03,97 Reunido Técnica no Rio de Jasnalrp
110.04,97 Encerramento do praze ds raserva da OFERTA AOS EMPREGA
Atd Publicaclo da convocaglo de  Assenbléiam Ge
11.04.97 Extracrdindria da cvmp Para  amprovaclo das condig
bésicas de emisslo das debdntures nlo-convarsiveis
14.04.97 Encerramente do Prazo para os ACIONISBTAR HINORITARIOS
CVRD aderirem mo rrirko !
Encerramente do Prazo para os CLUBES OF EMPREGAL
manifestarem o interesse am adquirir as AGOES CVRD
nlo forem tempradas pPelos EMPREGADOS
Encerramants do prazo para os EMPREGADOS ® os CLUBES
EMPREGADOE ge manifastaram schbre © lnteressas
incorporar, mo patrimémic do SPE vencedora do LEILRD,
ACOES CVRD que forem Por eles reservadas na OFERTA 2
EHPREGADOB ]
Atéd Realizacio da Assambléia Caral Extrmcrdinrin da cv
18.04. 97 Para asprovagio das condicdes bisicas de wmissSo d
debdntures nlo-convarsiveis

24.04.97 [Fim do prazo Para entrega 4 CLC dos documantos relativos

m-mtﬂ"l‘!ﬂwﬂ {axceto Prova de Capacidade Financeira)
Publicaclo da convocaglo da Assembléia Gar:
Extraordindria da cvep Para deliberar schbre a reforma «
Estatute Social da CVRD, a elaigdc de noves membros ¢

Consalho da Mun.utnciu o demais matérias Praviatas 1
Anexo V.

28.04.97 Encerramanto de PIRZIo para a spressntacde da prova ¢
Capacidade Financeira

29.04.97 |Divulgacic do resultado do processo ds PRE-IDENTIF 1CAGH
pala CLC i

29.04.87 Realizaglio do LEILKD

10:00 ha
05.05.97

Liquidacdc flnanceira do LEILED

Realizaclo da Assambléia Garal Extraordinéria da cvm
Sonvocada em 22.04,97

12,05.97

quida i ra da OFERTA ADS EHPREGADOS
14.05,.97 Ligquidacidc Financeira da OFERTA ADS EMPREGADOS = ae
realizada pelos CLUBES pg EMPREGADOS, refersnte as AGSE,
ACVRD gue porventura ndo tenham side liquidadas pelo
EMPREGADOS
Assembléis Garal da SPE para a subscriclo de agies palo
EMF 08 da CVRD madiantae integralizacic em ACOES CVRD
Atd Términa do Prazo para a sgsinaturas dos CONTRATOS BI
30.06.97 |concessho '
Até bivulgacls do Encerramento da Frimelrs Etapa (LEILED) «
30.06.97 |Segunda Etapa {OFERTA ADS EMP )8) do PROCESSO

Rlo de Janeiro, 13 de marco de 199
LUIZ CARLODS HENDONCA DE BARROS
Presidente

(0f. no 66/97)"

; e
MINISTERIO DAS COMUNICACOES ™
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Assuntos Administrativos
RESULTADO DE JULGAMENTD
CONVITE N9 10/9g

A Comisslo Permarente de LicitecBo da DRMC/RO. toma Publico o Resullade de Julgamenia do Corwite n*
010/96: QBJETO: Aquisiclo de Material Permanents de Méveis para Informdtics . EMPRESA VENCEDORAS.

A COMISsXo
{0f. neo 34797)

Delegacia do Ministério das Comunicacdes no Parani

AVISO DE LICITACAD
TOMADA DE PRECDS N® 1/97

Obleto: coniratagss de Servigoy de Vigiincla Armada para atender 3 dependincias do edificio-seds
ds Delegacis Estadual em Curlliba, bem come sus estecio de red! ng plo de Sania Terera

do O . Ab + 43 14.00 hores. Local: Rua Desembargador Otdvia do Amarat, 278 . 1o
Andar . Sala de ReuniBes da DMC/PR. Edial saclarecimentos deverfio ser oblides ne ender=co mcima

Informagdes complementares pelo lelefone (041) 2335122, Exladncias Atendiments a Lel Bamavgl o

cadasira no SICAF
. VILMARA DE BORBA MARQUES
Presidente da cpL

I0f. no 43797




i

»!

5208 SECAO 1 DIARIO OFICIAL N°51 SEGUNDA-FEIRA, 17 MAR

Paragrafo unico A pantir do reenquadramento de que trata o caput. o servidor deixara
de perceber as vantagens previstas na Lei n® B 691, de 1993, fazendo jus as do Plano
de Classificagdo de Cargos a que voltou a penencer

Art 18 Ficam ¢ lidados os atos pr dos com base nos arts. 1%, excero a nova
redagdo atribuida so an. 67. 2% exceto 05 §§ 2 e ' doart *daLlein®8 911, de 1994, 5%, 6%, 77, 9%, 10,
12, 13 e 14 da Medida Provisdria n® 1.160. de 26 de ourubro de 1995, ¢ nas M:dsﬂaq Provisorias n's
1195, de 24 de novembro de 1995. 1 231, de 14 de dezembro de 1995, 1 268, de 12 de janeiro de 1996,
1 307, de 9 de fevereiro de 1996, 1 347, de 12 de margo de 1996, | J89. de 11 de abril de 1996, 1432,
de 9 de maio de 1996, 1 480. de 5 de junho de 1996, | 480-19, de 4 de julho de 1996, 1.480-20, de 1* de
agosto de 1996, | 480-21. de 29 de agosto de 1996, | 480-22, de 26 de setembro de 1996, 1.80-23, de
24 de outubro de 1996, | 480-24, de 22 de novembro de 1996, 1480-25, de 19 de dezembro de 1995,
| 480-16, de 17 de janeiro de 1997, ¢ | 480-27, de 14 de fevereiro de 1997

Art 19 Esta Medida Provisria entra em vigor na data de sua publicaglo

At 20. Revogam-se os §§ 1' ¢ 2 do art. 78 ¢ 0 art. 193 da Lei ot 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e 05 arts. f"e 6%da Lein® 8911, de 11 de julho de 1994,

Brasilia. 14 de  marge de1997, 176" da Independéncia ¢ 109% da Republi
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Luis Carlos Bresser Pereira

HMEDIDA PROVISORIA N9 1.481-47, DE 14 DE MARCO DE 1997

Altera a Lei n® 8.031, de 12 de abril de 1990, & di
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso ds atribuiglo que lhe confere o art. 62 da
Constitui adota 8 seguinte Medida Provisoria, com forga de lel:

Art. 1* Os dispositivos adiante indicados da Lei n? 8 031, de 12 de abril de 1990, passam
a ter a seguinte redagio;

“Ast. 1" E instituido o Progr Nacional de D izagio - PND , com os

“Art 4 As d izacdes seriio d di as i dalid
operacionais:

| - alienagio de participaghn sncietaria, inclusive de controle acionans, preferencialm
mediante & pulverizagio de acdes:

1V - alienacdo, arrend , Incagdo, ¢ {ato ou cessio de bens einstalagdes;

V - dissolucdo de sociedades ou desativagio parcial de seus empreendimentos, coi
consequente alienaglo de seus ativos;

V1 - concessdn, permissdo nu autorizacia de servigos plblicos.

& " A transformacdo, u incororacdo, a lusie ou a cisdo de sociedsdes e & criagic

b s integrais poderdo ser wilizadas a fim de viabilizar a implemeniacio da modalid
operacional escolhida,
§2" Na hipotese de dissolugio, caberd no Minisiério da Admiristragio Feder:
Reforma do Estado acompanhar ¢ tomar as medid biveis & efetivaglo da liquidag
empresa

§ 3" Nasd izag d i ns dalidades operacionais previatas
incisos I, IV, V & V1 deste artigo, a licitagdo poderd ser realizada na modalidade de leilfio.”

“Art. $* O Programa Nacional de Desestatizaclo - PND terd come érgio superior

decisio o Conselt de D gho - CND, d a0 Presid
da Republica, integrado pelos segui bros:

[ - Ministro de Estado do Planej e Org . na qualidade de Presid

I1 - Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

“HIT - Ministro de Estado da Fazenda;

I'V - Ministro de Estado da Administraglio Federal ¢ Refi do Estado;

V - Ministro de Estado da Industris. do Coméreio e do Turismo.

objetivos fundamenais:

mn- ibuir para a i ¢ dmica do setor publico, especialments através da
methoria do pérfil e da reduciio da divida publica liquida ,

IV - contribuir para a reestruturagio dmica do setor privado, especial  para a
modernizacio da infra-estrutura e do parque industrial do Pais, ampliand sua competitividade e
reforcando a capacidade empresarial nos diversos setores da economia. inclusive stravés da
concessio de credito;

“Art. 2° Poderio ser objeto de desestatizagdo, nos termos desta Lei:

[ -emp inclusive instituicdes fi i ladas direta ou indiretamente pela
Unifo, instituidas por lei ou ato do P Executivo;

Il-ewmmﬁupebmupﬁvldeequg por qualquer motivo, g a0
direto ou indireto da Unilio;

I1I - servigos pablicos objeta de concessiio, permissio ou autorizaglo;

IV - instituicBes i iras public duai que.tum“‘idoumdtmcaphd
social desapropriadas, na forma do Decreto-Lei n* 2 321, de 25 de feversira de 1987

§ 1" Considera-se desestatizacio:

u)n alienacdo, pela Unido. de direilos que Ihe assegurem. diretamente ou através de
outras coniroladas, prepanderdncia nas deliberagdes sociais & o poder de eleger & maioria dos

adores da

b) & transferéncia, para a iniciativa privada. da ¢80 de servicos publicos explorados
pela Unifio, diretamente ou através de entidades controladas, bem come daqueles de sua
responsabilidade

§ 2" Aplicam-se os dispositivos desta Lei, na que couber, &s participagdes minoritérias
diretas e indiretas da Unillio, no capital social de quaisquer outras sociedades.

§ 3" Nio se aplicam os dispositivos desta Lei s P publicas ou iedades de
economis mista que A ividades de peténci lusiva da Unilio, de que tratam o3
incisos X1 e XXI11 do art. 21, an. 159, inciso I, alinea “c”, e o art. 177 da Constituicio, & a0
Banco do Brasil S.A. nlo se aplicando a vedaghn aqui prevista ds participagBes acionirias
detidas por essas entidades, desde que ndo incida restriglo legal & alienaclio das referidas

participagdes.

§5 O Banco Macional de D il Econdmi ¢ Social - BNDES, por
determinagio do Conselhe Nacional de D izagia - CND e por solicitaglo de Estados ou
Municipios, poderi firmar com eles ajuste para supervisionar o processo de desestatizagio de
empresas controladas por aquelas unidades federadas, d s de permissio ou
wutorizaclo para prestagio de servicos piblicos, observade, quanto o processe  de
d izagdo, o3 procedi belecidos nesta Lei

§ 6" Na hipétese do parigrafo anterior, a licitaglio para a outorga ou transferéncia da
concessdo do servigo a ser desestatizado poderi ser realizada na modalidade de leilio.”

§2' Das reunies para deliberar sobre as d

; izag de emp ou zervi
publicos participard, com direito a voto, o titular do Ministério, 1o qual & emg ou o sen
piblico se vincule. .

§ 3" Quando se tratar de d izagio de institui fi iras, participard

reunides, com direito & voto, o Presidente do Banco Central do Brasil

§ 4" Participark também das reuniges. sem direito s voto, o representante do Ba
| de D i Feondmico & Social - NNDES.

§ 5* O Conselhn deliberari medi lugfes, cabendo ao Presid além do vate
qualidade. a premogativa de deliberar, nos casos de urgéncia e releaame interesse,
reflerendum do colegiado

§ 6" Quando deliberar ad referendum do Iho, o Presid: b 4 a decisi
colegiada. na primeira reunifin que se seguir Aquela deliberagdo
§7 O Presid do Conselho poderd convidar Mini de Estado, bem co
p de entidades publicas ou privadas, para participar das reunifies, sem dirsito a vot.

§ 8" O Conselho reunir-se-, ordinariamente, nma vez por més, e, extraordinariamer
sempre que for convncado por seu Presidente

§9" Nas éncias ou impedi do Mini de Estado do Planejamenta
Org as ies do C ho serdo presididas pelo Ministro de Estado Chefe da C
Civil da Presidéncia da Republica.

§ 10 Nas suas auséncias ou impedimentos, us membros do Conselho serllo representas

por por eles d

“Ar. 6" Compete ac C lhe Naci '\ | de Iy izagdo - CND:
iuh_u;al - exclusto, 6 G b w d. e "nfo:er::ol:.::‘:bul?:
participacdes mincritérins no Prog; Necional de [ cio,;

11 - aprovar

#) 8 modalidade oy ional & ser aplicada a cada d izaglo;

b) o3 sjustes de natureza socieraria. peracional, bil ou juridica & o saneam

financeiro, necessaring ds desestatizagfes;

<) a8 condicBes apliciveis s d 3

d} a criaglo de aclio de classe especial, a ser suhscrita pels Unilio;

¢)a fuslo, incorporacio ou cisfio de socicdades & a erisclo de subsidiiria int
necessirias i viabilizacho das desestatizagles; § e

. Na Oon‘ll'l‘llclo pelo Gestor do Fundo Nacional de D. izaglo, de p
P 3 Arios & desestatizaclo de setores ou segmentos especificas,

8) o relatdrio anudl de suss atividades;

TIT~ determinar a destinagia dos recursos pr da d izaglo, observac
disposto ne art. 15; ' '

-.m.--.--...-.“_..-__-----u---------------‘.----------_-v---------——....-.--.-—-.----_‘.----u----.—-.-.n.----.-...-_...
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1V - expedir normas e resolugdes necessarias an exercicio de sua competéncia,

W - deliberar sohre nutras matérias relativas an Programa Nacional de Demuuucl.o que
ham a ser encaminhadas pelo Presid do Cnnsclho,

§ 2" Na desestatizagio dns servigos ‘publicos, o Conselho Nacional de Desestatizagio
deverdr dar, parn af ¢do do Presid da Republica. o orglo da Administrago direta
ou indireta que devera ser o responsavel pela e‘emc!o e acompmham:nto do correspondente
processo de desestatizacio, ficando esse érglo, nn que couber, com as atribuigdes previstas no
art, 21 desta Lei

§ 3" O Conselho Nacional de 1 ¢Ao pder baixar normas regulamentadoras da
desestatizagio de servigos publicos objeto de :nnus:h permissdo ou autorizagio, bem como
sejem adotados procedi pre cm legislaglo especifica, conforme a

natureza dos servigns a serem desestatizados. .

§4" A iraghn de emy de peq @ médio portcs. conforme definidas pelo
Conselho Nacional de Desestatizagdo, paderd ser conrdenada pela Secretaria de Coordenaclo e
C le das E E do Ministério do Planej e O wpetindo-lhe,
nesse caso, z:trcer no que couber, 83 atribuigtes prmms no art, 21 desta Lei,

§ 5* Compete ao Presidente do Conselho Nacinnal de Dtsmmncl.c.

#) presidir as reunides do Conselho,

b) coordenar e supervisionar a ¢lio do Progr Maei 'éef‘

¢) encaminhar & deliberagio do Conselho as matérias p no caput o nos §§2°, 3%e

4" deste artigo;

d) requisitar sos érglos competentes & designaglio de servidores da Administragio
Pubfica diretn e indireta, para integrar os grupas de trabalho de que trata o art. 21, inciso II1,
desta Lei.”

“Art. 7' A desestatizagio du servigos publi fetivad di uma das modalidad
previ no art, 4%, p pbe & d 3 pﬁonthhm.hemﬂnwp-mimdo
servigo, objeto da exploracio, observada legislagio aplicivel ao servigo,

Puig,rlfo nico. Ou pnncipm gerais e as diretrizes especificas apliciveis 4 comnlo.
jask pelo Poder Publico, deverfio constar do edital de
dnesnrlnﬂo

“Art. 8" Sempre que houver razdes que justifiquem, a Unilio ‘deterd, direta ou
indiretamente, acio de classe r_‘pccm do capital m:nal da cempresa ou mmtuiclo lnlueira objew

da deu:lmnclﬂ que The confira pe 5T ias, &8 qlllil
ser das nos seus sociais.™
“Ant 9' Fica crsdo n Funde WNacional de Di izaglo, de ibil,

constituldo mediante a vinculagAn a este, a titulo de deposito das agdes ou quotas de propriedade
direta ou indirets da Unifin, emitidas por sociedades que tenham sido incluidas no Programa
Nacional de Desestatizagio.

Imtdr e E o alested

§1° M I';Gf.! rcprmmnuvu de panmp:l;ﬂcs s, no
Programa | | de serfio, i positadas no Funde Macional de
Desestatizagiio. .

5 2 Serlo emitidos Recibos de Depésita de Agbes - RDA, intransferiveis & inegociivels

8 qualquer titulo, em favor dos dcposmmu das m;cca junto a0 Fundo Nacional de
Desestatizacio,

§:l' Os Recibos de Deposito de  Agdes - RDA, de cada depositamte,  serfo
cancelados nuando do encer do processo de desestatizagio.

§4‘ Os tilwlares das agdes fue vierem a ser vinculadas 0 I'undo Macional de
D cio io as agdes cscr em scus regl sem alteragdo de
critério, até que se encerre n processn de desestatizacio.”

*Art. 10. A Unifio ~ as entidades dn Admmmruclo Endim umhna du parﬁdywﬂu
acionirias das sociedades que vierem » ser I de

deverio, no prazo mixime ¢ improrrogivel de cinen dul. eonudes dl m da Plbllel.cln. no
Diario Oficial da Unilio, da decisio que determinar a inch du soci
depositar as suas acdes no Fundo Nacional de Desestatizacio

Parkgrafo tinico. O mesmo procedimento do raput deverd ser observado pars & emisslo
de acdes decorrentes de bonificagdes. de desdobramentos, de subscricd ou de conversfes de
debéntures, quando couber.”

“Art, 11. Para salvaguarda do conheci piiblico das condigBes em que se ri
» alienaglo do le acionirio de inel mmtulgln ﬁnlnwirl I.ndulth no
Programa Nacional de Dumnnﬂwﬂo. us|m comn de sua si a,
operacional, seri dada ampla divulgaclio das i ciies krias, s publicach do
edital, no Dirio Oficial da Unido e em jornais de notoria circulacd ional, do qual o,

pelo menos, os seguintes elementos:

P 5

a) justificativa da pri
alienado,

or | do capital social da empresa a ser

b} data & ato que determinnu @ constituighn da empresa originariamente estatal ou, se
estatizada. data, ato e motivos que determinaram sua estatizaglo;

) passivo das sociedndes de curto e de longn prazo;

T —————————— R e b o o e e

d) situaglo econdmico-financeira da sociciade, especificando lucros ou prejuizes
endividamento internn e externn, nos cinco ultimos exercicios:

¢) pagamento de dividendos & Unidio Federal ou & sociedades por esta ladas diret.
ou indiretamente, & aporte de recursos A conta capital providos direta ou indiretamente pel
Unillo Federal, nos Gltimos quinze ancs;

f) sumirio dos estudos de avaliagio;

g) critério de fixaglo do valor de alienagio, com base nos estudos de avaliagio;

& ser

h) valor minimo da ¥

i) a indicaclio, se for @ casa, de que serh criada aglo de classe especial ¢ 03 poderes nel
compreendidos.”

“Art. 13. A alienaclo de agBes a pessoas fisicas ou juridicas poderd atingir cem pe
cento do capital votante, salvo dispasicho legal ou ifestagdo exp do Poder Executivi
que determine percentual inferior.”

“Art. 15, Dbservados os privilégios legais e o disposto neste artigo, o tinular dos recurso
oriundos da venda de agdes ou de bens, devera utilizd-los, prioritariamente, na quitagio de sua
dividas vencidas e vincendas perante a Unillo

§ 1" Os recursos recebidos em titulos e créditos serdo utilizados na quitagio de divida
wvencidas até 31 de dezembrn de 1992 e, a critérin da Unillo, na quitaclio das demais divida
vencidas ou vincendas.

§2" Apbds as quitagBes a que se referem o eaput e o parignfo anteior, o saldo do
recursos deverd ser objeto de permuta, poanmdo‘rmmNndnuloupucrédho
securitizados de responsabilidade do Tesouro Nacional, cujas isticas e prefrogal serll
definidas por decreto;

§3" O Tesoure Macional poderl lu':nn:-r o titular dos recursos oriuados da venda d

scBes ou de bens a utilizar titulos bi de emi de mwonm
terceiros ou & outtos alienantes no dmbito do Programa Nacional de Desestatizaclio.”

“Art. 16. Fica o Presidente da Repiblica, por ¢lo do Conselho Nacional d
Desestatizaglo, autorizado & dnﬁmr o: mnm de pnglrnurnu aceitos para aquisicho de bens
direitos no Ambito do PND, g pr

1 - admissio de moeda comente;

11 - manutenglin da possibilidade de uuhu;aa. como meio de pagamento no imbito d
PND, das Obrigagies do Fundo Nacional de D - OFND, das Letras Hipoteciris
da Caixa Econdmica Federal - LH-CEF, bem como dns titulos e créditos ji renegociados e que
no momento da renegocinclio, eram passiveis dessa utilizaglio,

11T -« manutengho da prasibilidade de utilizagdn, como meio de pagamento no mbito d

PND, de titulos ¢ créditos liquidos e certos dir contra & Unilie, ou coatra entidades pc
el controladas, inclusive lqmsln em processo de liquidagio, dmk que gozem de garantia o

brigaglo do Tesouro Nacional e que venham a ser reneg in do Tesour
Nacional,

Parigrafo dnico. O Presid da Repuhlica, por daglio do Conselho Nacional d
Desestatizaclo, poderd incluir novos meios de pag e modalidad ionais no PND.”

“Art. 18, O presn minimo de alienagio das agfles deveri ser submetido & deliberaciio d
trglio competente do fitular das agBes.

Pardgrafo dnicn. A Resolugin do Conselho Nacional de D izagio que ap 1
dicbes gerais de d irago serk utilizada peln representante do titular das u;ﬂu com
mmu;ln de voto para deliberaclio do rglo competente a que alude o caput deste artigo.”

“Art. 20. O Fundo Nacional de Nesesiatizacin sera administrade pelo Banco MNacion
de Desenvalvimento Fcondmico e Sacial - DNNES, designado Gestor do Fundo.”

“Ant. 21. Compete an Gestor do Fundo

1 - fornecer apoin admini e
se incluindo o3 servigos de secretaria;

peracinnal, ario a0 funci do CND,

n- gar o3 pr de d
vierem a ser solicitadas pém poderes competentes;

hem como prestar todas as informagdes g

m- ituir grupos de trabalh mlcgrndns por fummninm do BNDES e =
subsididrias e por servidores da sdministraclio direta ou dos nos termos da alir
“d" do § 5" do art. 6" desta Lei, para o fim de prover apoio ‘écnico 4 implementaglo ¢
desestatizagBes;

TV - promover a mnlmnt.lo de consultoria, auditoria & outros servigos especializac
irios 80 dasd

¥ - submeter an Presidente do CND as matérias de que trata o inciso IT do art. 6" de

Lei;

V1 - promaver a articulaglo com o sistema de distribuiglo de valores mobilidrios e
Bolsas de Valores;

W1 - seleci e cad p de reconhecida reputagiio e tradicional atuagio
fo de capital, feréncin de controle l:umﬁno. vendl girmndnm:mo de ‘tIVDIJ

- — - —
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VIl - preparar a do-umentacio dos processns de desestatizaclo, para aprecisglo do
Tribunal de Contas da Unilig,

IX - sub d do Conselho oiitras de interesse do PND.

no Pr

1 t R B : di

Pardgrafo Unico. Ma izagho de insti o disp no inciso [V
deste artigo poderi, a critério do CND, ser feito pelo Banco Central do Brasil, diretamente ou
por meio de empresa especializada ™

P " adadas inehsld

“Art. 23, Seri de res[ bilidade exclusiva dos i das
no Programa Nacional de Desestatizacio o fornecimento, em tempo hibil, das informagdes sobre
as mesmas, necessirias 4 execucdio dos processos de desestatizagiio.
Parigrafo inico  Serd considerada falta prave a agdio ou omissio de empregados ou
servidores  publi que, injustificad r dificuldades a0 fomneci de
informagdes ¢ outros dados necessiring 4 execuglo dos processos de desestatizacio.”

“Arn. 24, Ao Gestor do Fundo Nacional de Mesestatizagdo caberd uma remuneragio de
0.2% (dois décimos por cento) do valor liquido apurado nas alienagdes para cobertura de seus
custos operacionais, bem como o i dos gastos efetuados com iros, irios 4
execugio dos processos de desestatizagdo previsios nesta Lei.

Pardgrafo inico. Ma hipatese de alienagio de participag minoritirias, cujo valor sja

| de D ser

Art. 7' Esta Medide Proviséria entra em vigor na data de sus publicagio.
Art, 8 Revogam-se os arts. 17, 19, 22 & 26 da Lei n 8 031, de 12de abril de 1990,
Brasilia, 14 de margo de 1997, 176" da Independéncire 109* da Reput

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Pullen Parente
Antonio Kandir

MEDIDA PROVISORIA N9 1.4B2-34, DE 14 DE MARCO DE 1997
" Dispde sobre as aliquotas de contrbuicio para o PI
de Seguridade Social do servidor pu g civil ativ

inativo dos Poderes da Unidio, dis autwrquias e
fundacfes piblicas, e di outras providéncias.

. O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigio que the confere o art, 67

C ¢do, adotaa ida Provisoria, com forca de lei-
Art. 1" A pantir de 1* de julho de 1997 e até a data de publi do dalei que dispori sc
o Plano de Seguridade Social previsto no an. 183 da Lei n® 8.11 dc‘ﬁ de dezembro 199¢

de pequena monta, a juizn do Gestor do Fundo N
di dos & cot de aglo & o ressarci

dos gastos de que trata este artigo.”

Art. 2 No caso de o C Iho N | de D 30 deliberar a o de
saciedade incluida no PND, aplicar-se-o, no que couber, as disposicfies da Lei n® 8,029, de 12 de ab
de 1990,

Art. 3* O Gestor do Fundo manteri assisténcia juridica aos ex-membros da Comissio

Diretora do Programa N | de D i na hipé de serem demandados em raziio da
pritica de atos decorrentes do exercicio das muns respectivas fimgBes no referido drglo.

Art. 4" A Unifo transferird a0 Banco Nacional de D Ivil Econdmico e Social -
BNDES 94.953.982 {noventa e quatro milh3es, e cinglenita ¢ trés mil, ¢ oitenta e

duas) acdes ordinrias nominativas e 4.372.154 (quatro milhfes, trezentas ¢ setenta e duas mil, cento o
cingilenta e quatro) agSes preferenciai inathvas, de sua propriedade, no capital da Companhia Vale
do Rin Doce

§ 1" O BNDES, em ida & transferéncia das acdes pela Unillo, pelo valor
nominal equivalente 8o valor de venda das agBes, deverd. alternativa ou conjuntamente, a critério do
Ministro de Estado da Fazenda:

#) assumir dividas, caracterizadas e novadax da Unilo, nos termos dos mtog legais em
vigor, relativas ao Fundo de Complensaclio de VariagBes Salariais - FCVS;

b) transferir 4 Unilo debéntures de emissBo da BNDES ParticipagBes SA -
BNDESPAR, de sua propriedade, com as mesmas condigBes de rentabilidade ¢ prazo das dividas & que
se refere a alinea anterior, : E

§ 2" Nio se aplica a0 produto da alienagiio. das acdes de que trats o caput dests anigo o
dispsta no inciso 11l do art. 6" ¢ no § 2* do art. 15 da Lei n® 8 031, de 1990, ¢ na alinea “a” do § 1? do

art. 10 da Led 0" 8.177, de 1" de margn de 1991, alterado pla Lei n* 8 696, de 26 de agosto de 1993,

com a redacio dada pela Medida Provisaria n® 1.538-18, de 13 de marco de 1997,

do dep no Fundo Naci

§3" As ages de que trata este artigo |
Desestatizacio, em nome do BNDES

§ 4" Até vinte dias antes da realizagio do leilio publico especial de desestatizacio da
CVRD serd efetivada a transferéncia de 62.000.000 (sessenta e dois milhdes) de agdes ordinri
nomirativas do total de que trata o caput deste artigo, d do as agdes ser transferidas
no dia Gtil inte a0 da liquid fi ira do leildo.

§ 5" As condigBes complementares & concretizagio da operacio de que trata este artigo
serdn regulamentadas por decreto do Presidente da Repiblica

. Ar. 5" 0 BNDES d 2 o produto da alicnagio das agdes que lhe forem transferidas
A forma prevista no an. 4", desta Medida Provisenia, a concessio de credito para 8 reestruturagio

econdmica nacional, de forma a atender os ofjetivos fundamentais do Programa Nacional de
Desestatizaclo, estabelecidos no art. 1" da Lei n® 8 031, de 1950, observado sinda que:

I - a3 operagdes serdo registradas pelo BNDES em conta especificy;

II- 23 disponibilidades de caixa serfo aplicadas conforme as normas emanadas do
Conselho Monetirio Nacional,

[ll-évﬁdllmuumdeemmimwnr de 4 Admini

1de

: Art. 57
. L.482-33,de 14 de fevereiro de 1997,

0 dupnn o érglio ou
_ estabelecidas nos rts. 121 & 125 da Lei n* 8.112, de 11 de dezembro de. [ So07

b mensal do servidor piblico civil, ativo e inativo, dos trés Poderes da Unidlo, pan
financiamento do custeio com proventos e pensdes dos seus servidores, serd de onze por cento, incide
sobre a il forme definida no inciso [T do art. 17 da Lei n* 8.852, de 4 de fevereiro
1994, e sobre o total dos provestos.

i .

Art. 2 A Unifio, quias e as fundagdes publicas fed
do custeio do Plano de Seguridade Social do servidor, através de:

I - contribuicio mensal, com recursos do Orcamente Fiscal, de valor idéntico
contribuicio de cada servidor, conforme definida no artigo anterior;

M- recursos adicionais. quand em igual | diferenca entre
despesas relativas go Plano a3 as p i de ibuiclo dos servidore e da contribuicd
qucurefmq:ml‘r:qmtmudspoacmm 17 da Lei n 8.212, de 24 de juho de 1991,

Art. 3" Até 30 de junha de 1997, a contribuiclio mensal do servidor piblico civil, ativ

a partici

inativo, a que s refere o art. 1% desta Medida Provisora, calculada mediante aphicacio das aliquo
ecidas na Medida Proviséria n? 560, de 26 de julho de 1994, conforme tabelas seguir: i
FALXAS Aliquots
com base na Lei n® 8.622. de 19.1.93, Anexo M) (%)
Remuneracio correspondente a até 2,6 vezes o vencimento basico da Class D.
Padrio IV - NA, inclusive u9
R N pond: & 26 vezes o vencimento basico da Classe D,
Padrio IV - NA, exclusive, até o correspondente a 2,6 vezes o vencimento bsico da 10
Classe C, Padrlio IV - NI, inclusive
Remuneracio comespondente 2 2.6 vezes o vemcimento basico da Classe C,
Padrdo IV - NI, exclusive, até o pondente & 2.6 vezes o vencimento bisica da 11
Classe C. Padrio IV - NS, inclusive :
Remuneracio superior a 2.6 vezes o vencimento biasico da Classe C. Padrio IV. NS 12

. Ar. 4" Oy recursos oriundos das contribuigdes de que trata esta Medida Provisoria ser
recolhidos so Tesouro Nacional nos prazos e condic@es estabelecidos pelo Poder Executivo

Parigrafo tnico. Na hipdtese de nfo oco i
ilieade, oo d Yo degat e rer o recolhimento de que trata ::;l .:;lffi :;

Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Provisoria 1

Art 6% Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicaglo,

Brasilia, 14 de de 1997, 176" da Independéncia ¢ 109" da Repuiblica
FERNANDO HENRIQUE CARDQSO

Pedro Pullen Parente
Luis Carles Bresser Pereira

margo

MEDIDA PROVISORIA W? 1.512-8, DE 14 DE MARCO DE 1957

Di nova redacdo aos arts. 2* da Lei n* 9138, de 29
novembro de 1995, ¢ 2' da Lei n* 8.427, de 27 de m:

de 1992, que dispdem, respectivamente, sobre o créd
Mﬂemgreamuulodzmﬂnmuémiun
operagdes de crédito rural

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigIo que Jhe confere o art. 62

Constituigio, adota a seg Medida Provisoma, com forga de lei:

At I® Oart, 2 da Lei n® 9.138, de 29 de novembro de 1995, passa a vigorar com

Publica direta, indireta ou fundacional.

Pariigrafo Gnico. Nio se incluem na vedagio de que trata o inciso T dests artige os
80 setor privado de que participem institui fi iras publicas na qualidade de sgente

emprésti
repassador.

Art. 6" Ficam lidad,
|1 481-46, de 14 de fevereiro de 1997.

com base na Medida Provisdria n®

o8 atos praticad

“Art. 2* Para 23 operagOes de crédito rural contratadas a partir da publicagio desta Le
:Ei:ldd: @ de 1997, nio se aplica o disposto no § 2° do art. 16 da Lei i § 880, de 27
e 1994,

Art. 2 O art. 27 da Lei n* 8.427, de 27 de maio de 1992, passa o vigorar com a Seguir
redagio:

.7 L —

B L L T T I L T T I I I T L L T L i T
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GABINETE DO MINISTRO
DESPACIKYS (8 MINTETHO
Em o do margw Ao (997

Processe n® 50000 000250497-60. 1 da: § de Transp
E SR C

Terrestres/Departamento de
P F o da Estrada de Ferro Vitoria & Minas-EFVM ¢ da Estrada
de Ferro Carajis-EFC, no imbito do Processo de Desestatizaglo da Companhia Vale do Rio Doce-
CVRD. Despacho: Aprove as minutas do Edital ¢ do Contrato de Concesslo da Estrada de Ferro
Vitdria 8 Minas-EFVM ¢ da Estrada de Ferro Carnjis-ErC, conforme os termos da INFORMAGCAD
CIACONIURMT N* 064/97, ratificada pelo DESPACHD CONJURMT N* 067/97, do Senhor Consultor
Juridico do Ministério dos Transportes,  ~

Em 17 de margo de 19%7

Processo n* 50000.000752/97-18. Interessado: DAGOBERTO JOSE TAVARES. Assumio: Pedido de
Revisla, Despacho: Reecbo o pedido de revislio formulado, para, no ménito, negar-lhe pravimento, nos
tetmas da Informaglo CIACONJURMT N* 10297, uprovada pele Deospacho CONIURMT N 1107, pur
min adotado.

ALCIDES JOSE SALDANHA
(Df, nv 158/97)

SECRETARIA DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
PORTARIA N9 13, DE 17 DE MARGO DE 1997

O SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO MINISTERID DOs
TRANSPORTES, lendo am visla o disposto no artigo 8% do Anexc | 5o Decrelo n® 1842, de 25 de setembro de
1§85, 8 0 que consls do Processo MT n® 50000-000383/97-63, resolve:

| - Aprovar es ofy; pars squisigles de ia @ sorem na

200m de Linha Fémea, no valor de RS 18.850.37 (d is rmal, 8 cing ® niln fesis & Irinlo &
Sole contuvos), de dols STOTHERT PITT LTD, Inclulnde Wanspaite o ropaios, e valer do A3
306.540,83 (T ® oite mal, h o @ nove raais @ sessonia 8 rds conlavos), @ na ulie do
Huhbnagho, da Av. Ur. Oclédvie Ribeiro de Caslre, Incluinde indo-du-obra, ne veler de S 14.542,30 (Qusiove

At 1*  Habliitar ae irilego inlpmacional as Instalaghes do poro de llacealiara, localizad
municipio do fiacoaliara, Estodo do A | QUE POy c il Qe b C
adoquadas ao refenda Irileyo.

A2 Esla Porlaria enlra em vigor na gala de sua publicagio.

SO MEDAAN

(00, ny 44797

l

b CTARIA DETRANSPORTES T ERRESTRES

Departamento de ‘T'ransportes Rodovidrios

DESPACHOS 19 DIRETOR
Em L4 e wmarco de 1997

Proceswo Administrativo n¥ 50000 0010BG/T-0). INTERESSADO: TRANSNORTE-T ranspor
Turismo Nofe de Mines Lida. CGC/MF 22 608.303/0001-31, OESPACHO: Wdefro o pedide
raconsideraclo do processo n* 50.000 013804/60-17, quo solicile aberura de licilagdo @ autorizagdo pre:
para exploraglo dos servigos rodovid Inl de P colelivo do passageiros enire
municiplos de Mantas Claros(MG)Campo Grande(M5), com basa no Ast. 175 da Consifulcdo Federl ,
lermics do Decreto 952793 {An. 3, inciso IV, XII, XIli; ART, 8", Incisa Il) w na Lei 8.987/R5AM. 14)

 Processo Administrativon®so00g 001100/67-82. INTERESSADO: TRANSMORTE-Transgomi
Tutisme Norio de Minas Lida., CGC/MF 1°72 888 30W0001-31. DESPACHO: ldefis o podido
incortihongho do procnase n® 50000 01300410, qun wliullas st do Heha e o aulnrizagdn ol
pun oplinaghu dus sevigos wdavibilus Intoedediids de lenspile culelive e pusiaguires enlfe
de Monles C 0z do lguacu(PH), com base ne Ad. 175 da Congiluiclo Federsl , |
lermos do Decreto 85293 (An. 3%, Incisa IV, XII, XIlI: ART. 8° Incisa 15 @ na Loi 8. 98795 14).

LOURENGO ANTONIO BRANCHER
(0f. n¥ 194/37)

DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTRADAS
DE RODAGEM
Conselho Administrativo

LFSPACTION
miratnglo de wlieido pare peestar weregne de A om A
Progrion,  na dern npmuliana {3 preseste praeva et ke oilicwdn de DISIENSA 110 LIETIACAR 3, releren
ot B do iislstigdu pore peestar servagus pela AN - Acsem i o | et el brapua, tn v
mmainl cxtivnan du WS 104 P90, S0 (Cenin e sl v el e enbie & DaRCHUL E MBI TRy itk S aa ], [NF wm e
ok 12 (v ) s Cuvida B Provwsachans Geral, atkaves de [4mesar n® 31 1 0] MAMTRT, DISPENSEY A LICTT AY,

nul. novecantos e guarenia ¢ lrés reais o ifnta o ollo contavos), 8 quo doverfio ser Incorparandos Bo Capdlal
i Ju C le do Pone L dimi pula Ducus de Imibil Jugudt i

COM recursos priprivs.

“mm'r I8 Juna do T n'ml:m: : m"nn; pal

; i oilos @ op

?tm:'ﬁ:nuﬂﬁ:-:r dn.mmﬂlmmu 19, inclse V @ 25 do Duecrvlo 0 74.010, de 26 du
selembro do 1084,

il - Esta Portaria enlrurd em vigor na data ve sua publicagdo no Diano Oficial da Unidio,

sous efeilos Ingnis e

JORGE MEDAUAR

PORTARIA N? 14, DE 17 DE MARCO DE 1997

0 SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES,

londu em visli o deposio o adigo 8%, do Aneas | oo Docreto 0 1042, dv 25 de selombe do 109S, 0 g
cunsia dos Olickes APPA 15300, de 230394 o 017/97, do 07/ 1/87, resalva:

o dos dns s 08, 07, U8, 09, 10w 11, n*s de Palundnio 20

28 649, 20.003, 29 005 e 29.667, lodos comiponanies do Capilal inicial da Concessia, consinnios s

Vistuna @ Avahagau, datados de 11 do oulubro de 1994, pola lu pailia
Poraria n® 18, do 24/06/88, a dosincarperaglo fisica, contdbil o #ho dos qua 30
na Puro do Paranagusd,

- D que & el ne jlem | desta Porfaria, sejs processada ns modalidedo

LEILAD, romo definida no an. 22, parbgrafo 5* da Lel n* 0.588, de 21/06/93, slravés de leilosiro oficial,
obedecida o disposle no Decreto n* #0.658, de 30 de culubio do 1960. no Decrolo n* 21.981, de 19410732 o na
legislagio perinante,

il » Dalorminar que @ aviso para publicidade do Lalllo, conlondo o rosumo de odital, a Indicogle do
local em que oS inieressados poderdo lor e obler u seu luxlo 8 demwis furmegbes, seja publicads no Didng
Cficlal da Unldo o nu Dikrio Oficlal do Eslade do Parand e, em pelo muenes um ml dldito de greade clroulngio

coun furly u Incisn XIIL do Art 24 da Lt e | il oda peta Lan 0 B 8KV, o de scondn eom 8 danpy
B Art. T, incien K1V, s Heglowms Incrng du UNIN, spnwals poks Meriana MINFIRAIN® 1397, puhlicads ne 0.0 U
FE UL

Wranilia, 13 de marce de 1997
MAURTCIO HASENCLEVER BORGES
Uirotar-Ceral do Depactamento

€3 Comselbo Adwigistmivg slica o v b 10754 NSA Dl LICITACAQ. pratado pelo Se, Dhiretor -G
referente 3 contratagdu de imstitondo para prosiar s i e comsallona me dea e engenhania, pela ABTT - Assooa
I e Trei e Ti dogea. comdime despum b Lo et nes aubng de Processn 1® 310 M AGASIT-4T

Tnasila 174k marg e 1ory

MATIIO ASENCLEVER BONRGES
Hhhilente o Conge e,
Inf, nh GUsway
(e nh s i

Ministério da Agricultura e
do Abastecimento

no Eslado do Porsnd, com & anecedéncia minima de 20 (vinio) dias da date pard & reahzecio do
leiliia.

WV - Delemuoar que o produlo da relerida akensgdo soja deposiedo na conla bancéria “Fundo de
Depreciagio” da Adminisracio dos Portos de P, de B parkg 4% an. 17, da Lel n*
4.321, de 10 de julha do 1§58,

V- Esta Portaria enlra em vigor na dala do sua putficagio no Didrie Oficial da Unido
JORGE MEDAUML

PORTARIA N9 15, DE 17 DE MARCO DE 1597

O SECRETARIO DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO MINISTERIC DOS TRANSPORTES,
lendo em visla 0 disposio no edgo §* ¢o Anexo | ao Decrelo n® 1642, de 25 do selembro de 1995, & no
pardgralo 2* do artige 4* do Reg lo Ad iro apt peig Decrelo n* 91.010, de 5 de margo de 1905,
# considerando o que consla no Processo n* 50.000 DD2%32/08-51, resolve

At 1" Hubiliar oo irilego iMernacionnl as instragles do parto do Tabatings, lacallzndas no
municipio de Tabatinga, Estado da Amazonas, que ich do ama w galado
sdequadas se raluido trifege.

A, 2% Eslia Portana enira om viger nn dola de sus oubilicagie,

NSRRI

PORTARTZ. N In. DD 17 DE MARCO K 1997
0 SECRETARIO DE TRaNSPORTES AQUAVIARICS DO MINISTERIO DCS TRANSPORTES,
landy om vista © disposto w0 wiigu B° do Anexo | a0 Docrolo n® 1842, do 25 do selembre de 1965 w g
parfigralo 2* do snigo 4* do Reg Ad I pelo Docrele 1" 91.030, de 5 du inarge de 1505,
© consadarando o que consta no Processo n® 50.000 002962/98-51, resoive.

SECRETARIA EXECUTIVA
Subsecretaria de Assuntos Administrativos

DESPACHON (o)
B L# der mar

SUERCHETAP T
vode LWt

N Hastiticn cone sespaldo ne caput do At 25, da Lein ™ & fitss, iz 21 de junhas de 199
e e parceer da Consullonn Juridiea examado w1l 0310 dis Processo n.® TU0S0 0T 2KY7-27, u Alu
Incxigibilidade de Lictagio du Delegadu dan DFASC, que decidiu pela contrataglo em faver da TELES
Telecomunicagides de Santa Calanina S04, visandu atender despesas com a prestaglo de  servig
telefimices durante o exercivio de 1997, cm prosvenu da DFASC,

Rablien com respaldo no caput do Artipo 25, da lein® B.6606, de 21 de junha de 199
e paieceer da Consultona Juridien cxale as e 1% 1S do Processo n® 20052 ORTRG-26, & Ata ¢
Brexcigilidinde de Liciugho da Delepdo da DEACSI, gue deciediu pela contratagho em favor da ‘TELES
= Telecomumcagies de Sho Paulo 844, siambs atender devesas cinn prestagio de servigns felefinie
s cspital e ne iernn e Estind e Siie Probo durne o csesciei de 1997, em mroveitn da TIFAST

Tintalow o v wmn pesgualifen et b At S5 ab Lo WG e 2D e il e 100
et et da Consulloma Juridica exanado as i 10T do Processo 0® 21052 (09979.96-99_ o Alu ¢
il de Ficitagdo dn Delegmda da DEAYSE, que devidiu pels contratagle em favor
ROPALILGY - Pletneidide de Saa | v S e USRI - Centrns Llétneas de S30 Paulir, wizam
atender despuesas comoo lmmecienta o e I00 e engntal @ o ienor di Estado de Sau Pag
durante v escrcicn de 1997, e provenio da LiFA'SI

Lr't) S o

S (RS Fre i



N° 67 QUARTA-FEIRA, 9 ABR 1997 DIARIO OFICIAL SECAO 1

Artigo 12
1 Este Acordo entrard em vigor ¢ substituiré o Acordo Geral entre 0 Govemo du Repiblica
Federativa do Brasil e 0 Governo da Repdblica Federal da Alemanha sobre Cooperagio nos Setores da
Pesquisa Cientifica e do Dy Ivil Tecnoldgico, de 09 de junho de 1969, o logo 0 Govemo da
Repiblica Federativa do Brasil notifique o G da Repilblica Federal da Alemanha de que estio
T hidas as formalidades i drias pars sua vigéncia. Como data da entrads em vigor serd
iderada a data do recebil da notificaglio.
2. O presente Acordo serd vilido pelo perfodo de 5 (cinco) anos, prorrogando-se por periodos
sucessivos de um ano, & nlio ser que uma das Partes C venha a d id-lo com 12 (dozz)
meses de antecedéncia minime. Se deixar de vigorar 0 Acordo em virtude de denimcia, suas disposigBes
serfio vélidas pelo tempo ¢ na medida que forem necessérias para assegurar & execuglo dos mjustes
complementares celebrados de acordo com o Artigo 2, pardgrafo 6, & que se encontrem sinda em

bilaterais e de estabelecer um programa de trabalho para o biénio seguinte

L A Comissio Geral franco-brasileira, que se reunird altenadamerte no Brasil e |
estard integrada por representantes dos dois Governos, sob presidéncia des Ministros das
Exteriores. As Partes C d do, de 1 acordo e por via diplomatica, |
agenda das reunides.

3 Os Grupos de Trabalho previstos nos diferentes acordos de coopengiio setorial e
que venham a ser criados, relatarBo bianualmente seus trabalhos & Comissdo Geral franco-bras

Artigo 3*
1. As Partes Contratantes confirmam o espirito no qual estabeleceram os instrur
cooperacho cultural, cientifica e técnica ¢ decidem adapta-los ds novas condighes da cooperag
brasileim.

exacuu;lomdm:mqudeiwdaviwmown.Avighdldulju:tueomplnmemne:uhbm 2 Com tal objetivo, as Partes Ci irfo bianual , 10b @ égide da
em conformidade com o Artigo 2, parégrafo 6, nlio serd atingida pela deniincia deste Acordo, Geral franco-brasileira, uma Comissio Cientifica e Técnica ¢ uma Comissio Cultural e L
C:IdsndoemBmIli_a.m!O dias do ms de margo de 1996, em dois iginais, nos gadas de estabelecer um progr de cooperaglo em suas respectivas dreas de |
idiomas portuguls ¢ alemio, ambos igualmente vilidos. 3. Entre duss sessdes da Comissdo Geral, reunir-se-d, quande necessério, um
bl - s lisglo ¢ de } do das Bes cientificas e icnicas e um
Pelo Governo da Repiblica - PeloGovemno da Repiblica ™" " b gl
Federativa do Brasil Federal da Alemanha valiagho e de sosmpusiemens enctreguo doy
Scbastilio do Rego Barros Claus J. Duisberg Artigo 4°
: I As Partes C fi sua intenglo de d i lagBes ect
pecial em matéria de i Ambi ial, de investimemos e de cooperagio financt
. .200, ® DE ABRIL DE 1997 pecial, a p &0 de iniciati nunlv:!dupﬂqw_use@edilsmpremdndnis paises.
it °E ? 2 Para esse fim, a3 Partes Contratantes reunitio bianualmente, sob s égide da Comiss
Promulga o Acordo-Quadro de Cooperacdo, uma Comi Econdmica franco-brasileira, que derd 4 Comi Econdmica franco-brasi
celebrado entrs o Governo da Republica Indistria e Coméreio, criada pelo C tendo Cond fi brasileira, em 6 de bro d
Federativa do Brasil e o Governo da 3 duss 3¢ Corisalia Geral, & Comicaie B nica & brasileira
Republica Francesa, em Paris, em 28 de- fouy o Entre scsales d S . atéri iy :
maio de 1996;. periodicaments sob 8 presidéncia dos P em maténa
Seus representanies.
4 Com o objetivo de lar mais estrei s P dos dois 1
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicBes que lhe desenvolvimento da cooperaglio econdmica franco- 8 Comisslio Econbmica franco-
confera o art. 84, inciso VIII, da Constituigdo, poderk fazer representantes do setor privado particiy de seus ¢ criar grupos de
setoriais ou temdticos nos campos julgados prioritdrios pelas Partes Contratantes
Considerande que © Governo da Republica Federativa do
Brasil @ o Governo da Republica Francesa firmaram, em Parls, em 28 de Artigo 5°
maio de 1996, um Acordo-Quadro de Cooperacdo; 1. Nos anos em que a Comisslio Geral nlio se reunir, as Partes Contratantes manterdio «
Considerando que o Congresso Naclonal aprovou esse Acorde politicas em nivel de altos funciondrios, a fim de proced a um amplo intercdmbio de idéias

por meioc do Decreto Legislativo n' 5, de 28 de janairo de 1997,
publicado no Didrio oficial da Unifio n* 20, de 29 de janeiro de 1997;

Considerando que o Acordo entrard em vigor em 1* de abril
de 1997, nos termos do pardgrafo 1 da seu Artigo 99,

questbes bilaterais correntes, bem como sobre o3 i de
2 . Essas consultas realizar-se-Eo, alternadamente, no Brasil e na Franga. As dates na
nivel ¢ o local de cada reunifo serfio determinados de comum acordo pela via diplomética.

. Artigo 6° P .
P As Partes Contratantes realizarfo a cada ano consultas visando so faverecim
cooperaclo transfronteirica em todos os dominios de interesse comum e ao exame dos
RESREES d Ividos pelas coletividades locais dos dois paises, no quadro dis legislagBes n
; Representantes dessas coletividades locais poderfio estar indos a esses trabalh
Art. 1' 0 Acordo-Quadro de Cooperagdo, firmado entre o 2 Esse grupo de Ita reunir-se-4 al d no Brasil e na Fringa.
Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica
Francesa, em Paris, :n 28 de d““ da 1;95. “ap-riso or cdpla ao Artigo 7°
presenta Decreto, serd executado e cumprido o inteiramente como
nele se contém. Ficam ab-rogados:
. 3 t t 1 Estad
pub““ﬂout 2' Este Decreto entra em vigor na data de sua a) o antiga 12 do Acordo Cultural entre o G da Repblica dos i
i Brasil € 0 Governo da Repiblica F: firmado em 6 de dezembro de 1948;
Vo b} 0 Acordo, por troca de Motas, entre o G da Repiblica dos Estados Unidos ¢
Brasilia, 8 de abril de 1997; 176" da Independdncia eo G da Repablica F que cria uma ComissBo Mista franco-brasileira de d I
@ 109' da Republica. W et , econdmica, firmado em 24 de abril de 1954, i s
¢} o Acordo entre o Gon da Republica Federativa do Brasil ¢ 0 Governo s
FE.RNANDOHFNRIQU’ECARDOSO Francesa, que constitui uma Grande Comisslo, firmado em 24 de outubro de 1973
Luiz Felipe Lampreia

Acordo-Quadro de Cooperaglo entre o G da Republica Federativa do Brasil

¢ 0 Governo da Repiblica Francesa
O Governo da Repiblica Federativa do Brasil -
]
0G da Repiblica F
(d 1 inados “Partes C ",

Convencidos de que a participagio stiva do Brasil ¢ da Franga nas relagbes politicas e
econdmicas internacionais, bem como sua contribuigho ao didlogo das culturas, favorecem o -
estabelecimento de uma ordem mundial mais aberta e mais equinime;

: Artigo 8°
A lista dos Acordos em vigor serk estabelecida apds exame conjunto pelas
Contratantes. O3 acordos omitidos nessa lista nlio serfo iderados -como i
rogados, salvo se as Partes C assim jerem.
Artigo 9°

T Cads uma das Paries Contratantes nofificark a outfa do cumprimento das rey;
formalidades constitucionais e legais i ueridas para a entrada em vigor do presente ,
que terd efeito no primeiro dia do més seguinte & data de recepeio da segunda notificaglo.

e O presente Acordo poderd ser d indo & qualg por qualquer uma da:
Contratantes, por via diplomitica. A denincia surtird efeito 6 (seis) meses depois da ¢
recebimento da notificaglio

Em fé do que, 0s representantes das duas Partes Contratantes, devidamenie autorizad

tanto, assi e sel op Acordo.

Animados pelo descjo de instituir uma nova parceria e de reforcar suas tradicionais relaga .
de amizade pela criagio de um ismo de Htas bilaternis regulares ¢ pelo aprofundamento do Feitoem Paris, em 28 de maio de 1996, em dois exemplares originais, nos i
didlo, Itico; . . portuguds e francds, sendo ambos os textos igualmente auténticos.
ppd(.‘imsde, a cooperaclo nos camp dmico, cultural, cientifico e técnico, bem Lz l|1
COmo em novos setores de interesse comum; Pelo Governo da Republica ° Pelo Geverno da Repu
Descjosos de desenvolver suas relagBes de boa vizinhana na zona fronteirica situada de um Federativa do H}"ﬁ; Foancias o
lado e de outro de sua fronteira comum; : 5 Luiz Felipe Lampreia Hervé de Charette
Tendo cm vista ser o Brasil membro do Mercosul e & Franga, da Unillo Europlia, ¢ Ministro da Relagdes Exteri Ministro dos Negdcios Estra
canscientes da importincia do didlogo cada vez mais estreito que se desenvolve entre esses dois grupos da Repiblica Federativa da Repiblica Francesa
regionais, do Brasil
Acordam o seguinte: A o R . . . . "
. Artigo 1° o g { , DECRETO N9 2.2Ci, DE '8 DE ABRIL DE 1987
As Partes C disp 2 . pulso ds relag Com Dispde sobre as condigBes complementares
esse objetive, empenh 8o em fi o3 contalos politicos em todos os niveis entre os dois cfetivaglio da transferéncia de agdes de emis
Estados ¢ em reforgar o d I perag dmica, cultural, cientifica e técnica, Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, de que
gundo as modalidades definidas no p Acordo. art. 4' da Medida Provisoria ' | 481-47, de
; _ margo de 1997,
Artigo 2° O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuic3o que Ihe confere o 1
1 As Partes C decidem reunir bi 1 uma Comisslio Geral franco-brasilei

que terd & misslo de promover o didlogo politico, de coordenar os diferentes aspectos das relagles

inciso 1V, da Constituigdo, e tendo em vista o que dispSe o art. 4" da Medida Proviséria n* 1 481
14 de margo de 1997,




- leim-e: "¢) fabricaglo, prep
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DECRETA:

Art. 1® A transferéncia pela Unido de 94.953 982 (noventa € quatro milhdes, novecentas

e cinquenta ¢ trés mil, novecentas e ortenta e duas) agdes ordindrias nominativas € 4.372.154 (quatro
milhBes, trezentas e setenta e duas mil, cento e cinqiena e quatra) .ﬁ pmfufn_cms nominativas de
issio da Companhia Vale do Rio Doce - CVRD ao Banco N e to E ¢
;::d ‘-, B‘NDEr;p bem como sus contrapartida determinada pelo art A4* da Medida Prt{mdnl n’ 1481
47, de 14 de margo de 1997, deverio ser efetuadas pelo valor uuithoa::ﬂkl' ?iﬁ,ﬂ (vinte le?ufr:l“‘ie
: , correspondente ao prego minimo o pelo Conselbo Naci e
;ﬂstﬂ'l s :m:v:ﬂ fen .Eh ik agdes nop;eillo 8 que se refere o Edital n® PND-A-

01/97/CVRD
Parigrafo inico. Na hipdtese de o valor apurado a cada etapa de alienag3o das agdes no

de d wio da Companhi anedoRioDo:eAC\'RDmdivﬂwdopmv_imnme
;nigu, serfio ajustados os pregos de transferéncia e de contrapartida do BNDES, para equalizi-los ac
valor apurado.

Art. 2' 0 BNDES ofertari, em cada etapa de lhml;lod:u: wbuv dt_ eﬁd;s;on :I

ia Vale do Rio Doce - CVRD, no imbite do Prog Ni | ¢lo - P e
qc:cn‘:g:?lh:‘!.ei :’ 8.031, de 12 de abril de 1990, e do Edital n® PND-A-01/97/CVRD, o mesmo nimero ¢
espécie de apdes ofertadas pela Unifio.

t A f BNDES, de dividas a serem izades e das previ
na alinea "a" 1;:“‘ 3I' d'.n“:"il'odmeﬂdl Proviséria n" 1 48147, de 1997, obedecerk is seguintes
condigBes financeiras:

I - prazo de trinta ancs, contados a partir de 1* de janeiro de 1997,
IT - caréncia de oito anos para o inicio do pagamento dos juros,
I - caréncia de doze anos para o inicio da amortizag#o do principal;

IV - remuneraclio equivalente d Taxa Referencial - TR, ou ao indice que a suceder na
atualizaclo dos saldos dos depdsitos de poupanca,acrescida de juros de 6,17% ao ano, comrespondente &
phsi e 3

taxa efetiva de juros ap nos dep

§ 1" A remuneraglio prevista neste artigo serd aplicada a partir da data da liquiduglio
financeira de cada etapa de alienagho das acBes de que trata este Decreto

§ 2" Mo serlio assumidas pelo BNTIES dividas do Funde de Compensaglio de Variages
Sal s - FCVS oriundas do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

Art. 4" As debéntures que vierem a ser feridas & Unilio conforme previsto na alinea
“b" do § 1" do art. 4* da Medida Provisdria n* 1.481-47, de 1997, deverlo conter as mesmas condicBes
de reniabilidade e prazo das dividas referidas no artigo anterior,

Art. 5* Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaglio.

Brasilie, 8 de ahri) de 1997, I'Jﬁ'dﬂndqmdheiuulw'dlkep&bliu

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Malan
Antonio Kandir

DECRETO N*1.172, DE 5 DE MARCO DE 1997
Aprova o Regul dos Benefici
Social. : )
(Publicado no Diirio Oficial da Unido de 6 de margo de 1997, Seglo 1, piginas 4199 2 4222)

da Previdéncia

RETIFICACGAO

no caput do art. 66 e no § 1Y,

"§ 1" ... serllo resolvidas pelo Ministério do Trab:

[ iy

onde ze 1 “Art. 66, ... quimicos, fisicos, biol6gicos ou luuc.iﬁ: dmta i

leia-ne: "Art. 66. ... quimi .
"§ 1* ... serlio resol lo
Assisténcia Social - MPAS "

iaclo de il '
u:?I:-.;'l"—‘ lho - MTb e peio Ministério da Previdéncia o

no inciso | do art. 166,
onde se 1¢: "1 - o3 loucos de todo ou género;"
leia-se: "I - o3 loucos de todo o género:”

no ANEXO II, AGENTES PATOGENICOS, QUIMICOS - 01 - ARSENIO E SEUS COMPOSTOS
ARSENICALS, alinea "f*, :

onde se 18 *0) ... medi +
lein-se: *f) ... medi
no ANEXO IV - Cédigo 10." - alinea’e”,  ©
onde se I¥: "e) fabricaclo preparagio ; aplicaclo ..*
&b e apli P

& semi. di b

' DECRETON'2.173. DE 5 DE MARCO DE 1997

Aprova o Regul da Organizagdo ¢ do Custeio da
Scguridade Social, TR
(Publicade no Diiric Oficial da Unilio de 6 de margo de 1997, Seclo |, piginas 4222 4 4247)
RETIFICACAO

na alinea "b" do § 9° do ant. B4,
onde se 1&: "b) vinte mil Unidades Fiscais de Referéncia-UFIR, no caso do § 9°°

20:4. DIARIO.OFICIAL ove cvmzoove stnn < - s . N 67. QUARTA-EIRA. 9 Al

Ieia-se: "b) vinte mil Unidades Fiscais de Referéncia-UFTR, no caso do § 8° =
na phgina 4242,

onde se 14 "32.22-0 . FABRICACAO DE APARELHOS TELEFONICOS, SISTEMAS DE
COMUNICACAQ E SEMELHANTES"

lela-se: "32.22-0 - FABRICACAQ DE APARELHOS TELEFONICOS, SISTEMA DE

COMUNICACAO E SEMELHANTES
na phgina 4247,
*95.00-1 SERVICOS DOMESTICOS® .
'95.00-1 SERVICOS DOMESTICOS

leia-se:

DECRETO DE 7 DE ABRIL DE 1597

Declara de utilidade piblica
Assoclacgio de Protecdo e Assisténci
Maternidade e & Infincia de Carail
com sede na cidade de Caratbas/RN,
outras entidades.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdeo que
confere o art. 84, inciso XXI, da ConstituicBo, e tendo em wista
disposto nos arts. 19 da Lai no 91, de 28 de agosto de 1915, e 19
Decreto n9 50.517, de 2 de maio de 1951,

DECRETA::

Art. 18 S3o declaradas de utilidade piblica federal
seguintes instituigSes:

I-ASSOCIACRO DE PROTECAD E ASSISTENCIA A MATERNIDADE E A INFANCIA
CARAUBAS, com sede na cidade de Caraibas, Estado do BRio Grande

Norte, portadora do CGC ne 08.099.335/0001-10 (Processo LA
4.846/97-08)p .

II-ESCOLA TECNICA DE COMERCIO DE TUBARAO, com sede na
Tubardo, Estado de Santa Catarina, portadora do
B6.434.743/0001-95 (Processc MJ ne 10.363/96-90);

III-INSTITUTO BRASIL PNUMA, com sede na cidade do Rio de
Estado do Rio de Janeiro,
(Processo MJ ne 5.1%8/97-17

cidade
cGe

Janedi;
furttdnr do CGC no 40.200.23070001-
H

IV-SOCIEDADE PRO INFANCIA - SOPRI, com sede na
Estado do Ceard, portadora do CGC ne
MI ne 21.387/96-10);

cidade de

Sobrs
23.478.373/0001-78

(Proces

V-SOCIEDADE ESPIRITA JOANNA DE ANGELIS, com sede na cidade de Be
Horizonte, Estado de Minas Gerais, portadora de coe
25.458.720/0001-26 (Processo MJ no 9.604/96-67),

VI-CENTRO COMUNITARIO DRA. DARCY VARGAS, com sede na cidade de

B
Vista, Estado de Roraima, portador do CGC n? 05.639.836/0001-
(Processo MJ no 603/95-94) . 5

Art. 29 As entidades da que trata este

Dacreto fic
obrigadas a apresentar ao Ministério da Justica, ate '

o dia 30

abril de cada ano, ralatérieo circunstanciado dos servigos g
houverem prestade & coletividade no ano anterior, devidamen
realizada

Art. 39 Este Decreto entra em vigor na data de m
publicacdo.

Brasilia, 7 de abri]

de 1997; 1769 da Independéncia
1092 da Repiiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOS(
Neison A. Jobim

DECRETO DE 8 DE ABRIL DE 1997

Declara de Interesse social, para fins de reforma agréaria, o imé
* rural-denominado *Fazendas Reunidas Beira Rio", situado
Municipio de Boa Vista do Tupim, Estado da Bahia, e da outr
! providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicles que
conferem os arts. 84, Inciso IV, e 184 da Constituicao, e nos termos dos arts. 18 @ 20 da
n* 4.504, de 30 de novembro de 1964, 2¢ da Lei ne @ 629, de 25 de fevereiro de 1893, ¢
da Lei Complernentar nt 78, de 6 de julho de 1993,

DECRETA:

Art. 1% Fica declarade de interesse soclal, para fins de refor
agraria, nos termos doa arts. 18, letras "a", "b%, "¢" e "d", & 20, incisa V1, da Lei ne 4.504,
30 de novembro de 1984, & 2% da Lel e 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, o imé&vel n
denominado “Fazendas Reunidas Belra Rio", com drea de 11.007,0000 ha {onze mil @ s
hectares), situado no Municipio de Boa Vista do Tupim, objeto da Matricula n® 34
fs.228/228v, Livro 2P (Av-1, R-2 e R-3), continuando ne Livro 2-V, fis. 175 (R4 e R-5),
Cartério do 12 Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Itaberaba, Estado da Bahia
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SECAO 3

carfTULO 4 - OBRIGAGSES DOS ADQUIRENTES DE AGOES DE EMISBAD DA CVRD
ITEM 4.2 - OBRIGAGOES ESPECIAIS DA SPE E DE SEUS ACIONIBTAS
0 inciso XXIII passa a vigorar com a seguinte redacio:
"XXIII - Assegurar aocs EMPREGADOS os direitor e baneficiocs vigentea
na data da publicaglio do EDITAL, inclusive agqueles relativos aocs
plancs de previdéncia suplementar, ido o heci toe de
dividas atuvariais para com a VALIA - Fundagic Valea do Rio Doce da
Seguridada Bocial, nos termcs da decisfio da Diretoria Executiva da
CVRD DDE W® 273/95, DE 22/12/95."
cAPiTULO 6 - INFORMAGOES BOBRE A CVRD
ITEM 6.5 - NEGOCIOS DA CVRD
6.5.9 - PRODUTOS DE AGO E FERRO LIGA
Inclusdc no item 6.5.9 da seguinte cbsarvacio:

."A participagio da CVRD na Companhia Biderirgica Nacional & datida
através de sua controlada Vale do Rio Doce Navegagio S5.A.- DOCEHAVE."

capfTULO 9 - INFORMAGOES ADICIONAIE E CRONOGRAMA

ITEM 9.4. CRONOGRAMA

Bdo mcrescidas ac CRONOGRAMA as seguintes datas:

14.05.97 - Encerramento do prazo de reserva da OFERTA A0S EMPREGADOS,

em relaclo mos ampregados e aposentados da Urucum Mineragho 8.A. e os '

empregados licenciados sem vencimentos.

19.05.97 - Encerramanto do prazo para os referidos empregados se
manifestarem scbre o interesse de incorporar, ao patrimdnic da EPE
vencedora do LETLEO, ass ACOES CVRD qua forem por esles reservadas na
OFERTA ADCS EMPREGADOS.

830 alteradas no CRONOGRAMA as seguintes datas:

20.05.97 - Liquidaglo financeira da OFERTA A0S EMPREGADOS.

23.05.97 - LiquidagBo financeira da OFERTA A0S EMPREGADOS a ser
realizada pelos CLUBES DE EMPREGADOS, referente is ACOES CVRD que
porventura nic tenham sido liquidadas pelos EMPREGADOS

- Assembléia Geral da SPE para a subscrigio de agdes pelcs EMPRECADOS
madiante intesgralizaclo em AGSES CVRD.

PROSPECTO:

PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA _CVRD

Q lnal.lo so V do art.7° passa a vigorar com m sasguinte redaglo: “V-
Ali = eu das mtividades ds gqualquar uma ou do
conjunto das seguintas stapas dos sistamas integrados da minéric de

farro da Sociedade: (a)Depbsitos minerais, jazidas, minas; (b)
Farrovias; (c) Portos e terminais maritimos;”

O §3° do art. 18 passa a vigorar com a saguinta redagio:

"No casoc das ah:!.gapaa- a serem assumicdas no exterior, a Sociedads

Ao i

sar rep somante por 1. {um) Diretor ou por 1
procu:ador. sste constituids na forma do parfigrafo
sspacificados os poderes @ limites do mandato.”

{um)
seguinte,

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMIS8Ro DE DEBENTURES DA CVRD

Os dirmitos e prioridades sobre féreas minerais que servirio de base
ds debéintures serdc agueles existentes na data-base de 15.04.957,
Fica, portanto, aexecluide o itam III-j-1.5 da minuta de Escritura da
Emissfc de Debéntures. Ficam incluidas novas #reas no ANEXO C da
Escritura de Emissiio de Dabdntures, cuja listagem contendo os nimercs
de Portarias, Pedidos de Llavra, Planos de Aproveitamento Econdmico
a/ou Ralatéricos Finais de Pesquisas j& apresentados ac DEPARTAMENTD
HACIOMAL DE PRODUCAO MINERAL-DNPM, relaclona todos os minerais =

substincias que vieram a sar explorados nas refaridas dreas, axcato
aquales easpecificamente mancicnados como excluidos, a saber:

* (ameluides)
813684/69 100000.00 PA MARABA Portaria de Lavra )
B136B7/69 10000.00 PA MARABA Portaria de Lavera Fe/Qtz
813690/69 20000.00 PA MARABA Portaria de Lavra Fe
818153/71 4650,00 PA MARABA Portaria de Lavra Mn
809%02/73 7200.00 PA 8.FELIX DO XINGU Portaria de Lavra Bn
809905/73 2000.00 PA B.FELIX DO XINGQ Portaria de Lavra Sn
805807/74 9999.99 PA 8.FELIX DO XINGD Portaria de Lavra Sn
813369/74 10000.00 PA 8.FELIX DO XINGD Portaria de Lavra B8n
as0s1e/e2 1000,00 PA MARABA Portaria de Lavra Qtz
B13682/69 30000.00 PA MARABA Portaria de Lavra Fa
850441/83 4202,00 PA MARABA Padido de Lavra Cu/Zn
850357/79 1200.00 PA 8.FELIX DO XINGD FPedido de Lavra &n
850358/79 10000.00 PA 8.FELIX DO XINGO _!odiéo de Lavra 8n
850360/79 10000.00 PA B.FELIX DO XINGO Pedido de Lavra . S8n
B850361/7% 10000.00 PA S.FELIX DO XINGU Pedido de Lavra 8n
850884/83 10000.00 PA MARABA Pedido de Lavra Mn
B50359/79 10000.00 PA 8.FELIX DO XINGO Pedido de Lavra Bn
850362779 10000.00 PA S.FELIX DO XINGD Pedido de Lavra En
BOBOSS /74 2000.00 PA Hm Pedido cde Lavra Hi
B809439/74 41.00 PA PARAUAPEBAS Ralat.Final Aprov. Gr
809440/74 42.00 PR PARAUAPEBAS Relat:Final Aprov. Gr.
809441/74 50 00 PA FARAUAFEBAS Relat.Final Aprov. Gr
B50580/858 $399.97 PA Relatério Final Mn
851036/81 6040.L0 PA 8.FELIX DO XINGO Relatério Final Bn

¢ {axcluidos)=lista de minerais e substincias excluidas do AMEXO C*

Rio de Janeiro, 11 de abril de 1997
LUIZ CARLOS MENDONCA DE BARROS

f0f. ne 102/97) Presidente

| orgamentérios 03.

MINISTERIO DAS COMUNICAGOES

Secretaria Executiva
‘ Subsecretaria de Assuntos Administrativos

Coordenacio Geral de Servicos Gerais

AVISO DE ABERTURA DE PROPOSTAS
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N9 7/96

A Comissio Especial de Lictagdo do Ministério das Comunicaghes, nomeada Portaria Ministerial !
08 de fevereiro de 1897, comunica sos Inferessados que a data da Reunilio de sbertura da Conc
Intemacional n® 007/96 - MC, que ubjml a Impnml:.lu do Sistema lh Gullu ® Monltoragem do E:
SGME, fol sdlada em d a Ses no Edial. A nova o
enirega das propostas serk Infumndl por ocasio da mulac.hus alaragbes no Dldro Oficial da UniBt

Brasilia, 10 de abeil de 1997

RONALDO RANGEL DE ALBUQUERQUE SA

(0f. n? 45/97) Presidente da Comissdo-

Delegacia do Ministério das Comunicacfes no Amap4d

AVISO DE LICITACAO
CONVITE N9 6/97

Procasse 53620,00002197

OBJETO: Aquisigiio de 01 (um) guincho elditrico pars pick-up. DATA E LOCAL: na dia vinte @ nove de al
10:00 haras, na Sala da Comisslo Permananis de Licitaglo, na Rua Tiradentes, 088 - Altos, Centro, ocasi
que serflo recabidas as propostas de prego . EDITAL: as empresa interessadas poderfio pegar o edilal cor
® demais informagdes no hordrio normal de expediente das 8.00 ds 1800 . Fone (096) 223-8282

JOSE DE ANCHIETA VIANA

{0f. ne 45/97) Presidente da CPFL

Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento

EXTRATOS DE CONTRATOS
Processo n* 53000.002029/97, CONTRATANTE: Unilo Federsl representsds pels  Ministério
Wmm‘rm Casai-Consuliéria o mm!mﬂm. Informacte
Lida. ESPECIE: Contrato n* 005/97. OBJETO: Servigo de C itdrin o para
Impleniacio do Sistema de no Edificio Sede do MC. AMPARO LEGAL: Inexibilicac
Liciteglio,com base no inciso Il do Art25 efe o inciso Il do A, 13 da Lel 886693 VALOR TOTA
137.800,00. EMPENHO: 97NE00831, datado de 210367 no valor de RS 137.800,00. PROGRAM
TRABALHO: 0S007002148000001. ELEMENTO DE DESPESA: 349039. VIGENCIA. daze meses a partir i
de assinatwre. DATA DE ASSINATURA: 21.03.97. ASSINAM PELA CONTRATANTE: Atur Nunes de O
Filho. PELA CONTRATADA: Anibal Sitva de Carvalha,

Procssse n* 53000.002029/37. comxrmumhrm Ministéri

Comunicagdes. CONTRATADA: SAGE-El i Lids. ESPECIE Contrate n* O(
OBJETO: Sistema de Seguranca, WEGM.DIWRLM «com base ne inciso IV do Art.

Lei 8.666/83. VALOR TOTAL: R$ 372.753,00. EMPENHOS: S7NE00811 no valor R$181.995,00, STNE(
o valor RS 46.998,00 @ G7NEDOAZS no velor de RS 143.770.00 daiados de 21.0397. PROGRAM
TRABALHO: 05022002111410001, 05007002145000001. ELEMENTO DE DESPESA: n® 458052, 34%(
unmvntucnumuneuumm-mamamm DATA DE ASSINATURA: 21K
ASSINAM PELA CONTRATANTE: Artur Nunes de Olivaira Filho. PELA CONTRATADA: Edson Suartz.

(Df. n9 45/97)

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
Administragdo Central

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAD -

INEX-012797 - Locagio de drea na 11° FENASOFT - FEIRA INTERNACIONAL DO SOFTWARE, HARDW
SERVIGOS DE INF TICA junto & Empresa FENASOFT - FEIRAS COMERCIAS LTDA, no valor
42.800,00, mdorizada em OAOLN7, com base no caput do Artige 28 da wtmaﬂmm
orgamantirios na Conta: 2.07 - Athvidade: 03.2.08.

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACRC

A ECT ruu:ou através de Dispensa de LicitacSo, com base no Art
24,Inciso XIII da Lei B666/93, seguints contrataclo: DL-064/97
Bociedade Pestalozzi de Atilio Vivicqua - convlnlo de iniclaclo
trabalho - o valor fica na dependfncia da implementaglo do programa
recursos or¢amentérios 01.2.02/2.09 e com base po artige 24, !nc
IV: DL-089/97 - Viagho Pretti Ltda - contrataglo de 1 Onibus..
fazer o percurso Vitéria x Ploriandpolis x Vitéria , para tram;o
da equipe de futebol-IV Copa MNacional de Putebol de Campo
Gerroiol!ﬂlllllvl:la DE CORTRATACRO, BUPRIMENTO E PATRIMORIO.

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAD

A ECT realizou através de inexigibilidade de licitaglo, com basm:«
artigo 25, inciso III da Lei B666/93, a seguinte contrataglo:
072/97 - Helder Trefiger CAndido - valor B§ 8.400,00 - contratag:
masstro para o coral dos Correios - pericdo de margo/97 a feversi:
- recursos orgamentirios 01.2.01/2.03/ GERENCIA DE CONTRAT/
BUPRIMENTO E PATRIMONIO

EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

A ECT rul.lsou as seguintes contratac8es:

1) LicitacBo: DL-026/97 - Atevaldo InAcio Gabriel ~Contr
051/97-assinado em 31/01/97, viglncia 01/02/97 a 31/01/99- locagSc
imdvel para AC Jaguard - valor global R§ 9.848,88 e desenbolso/ 97
4.514,07-recursos orgamentdrios 03.2.06/2,24 -3] CV=-007/97 - Me
anlt.ruton @ Conservadora Ltda- Cootrate 053/97 - assinado
19/02/97 - viglncia 60 dias - recuperaglo do imdvel onde funciona
GE3UP ~ valor global e desembolmo/97: R§ 20.313,78 - recur
2.07/2.09 - 3) CV-091/94 - Bonadiman Pneus Ltda
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Secretaria Especial de Polfiticas Regionais
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
EXTRATO DE CONVENIO :

Processo n* 03054 000003/87.11; 1) ESPECIE E NUMERO DO INSTRUMENTO: Conwénio DPO-001/87; 2)
NOME E CPF/ICGC DOS PARTICIPANTES E DOS SIGNATARIOS: do D v U
do Mordeste-SUDENE, CGC 10 850 B04/0001-67. Gen. NILTON MOREIRA RODRIGUES, CPF 001.538.182-04,
Superinlendente & o Instilulo de Administragdo e Tecnologia-ADMATEC, CGC 35.328 913/0001-18, SERGIO
KAND, CPF 037.493.634-04, Presidente; 3) RESUMO DO OBJETO: Realizagio da 1* Bienal de Administragio
e Tecnologia @ @ Pesquisa de Mio-de-Obra no Setor Informal da Economle; 4) CREDITO PELO QUAL
CORRERA A DESPESA prog no g da SUDENE, integrante do Orgamento Fiscal &
da Seguridade Social da Unilio pars o exercicio de 1997, sprovado pela Lnl n" 9.438, de 20.02.07, programados
alravés da Poraria DPO 1188/97, de 250387, sob a classificigho orgamentdda: FUNGAO: 07 -
Desenvolvimenlo Regional; PROGRAMA: 008 - F ) SUBPROGRAMA: 0040 .
Planejamento e Orgamento; ATIVIDADE: 2356 - F | do SUBATIVIDADE:
0001 - Agles Inlegradas de Planificagdo Global e Selorial @ 0002 - Esludos e Pesquisa; NATUREZA DA
DESPESA: 3450.41 - T a Instituigdes Privadas-C & 5) DATA, NUMERO E VALORES
DAS NOTAS DE EMPENHO: Em 03.04.97, 97NE00308 ¢ 87NECD214, no valor de RS 50.000,00 (cinquenta mil
reals), 8) VALOR A SER LIBERADO NO EXERCICIO: R$ 50.000.00 {cinquenta mil reals); 7) VIGENCIA: Ds
dala de sua sssinalura alé 31.07.97, condicionada sua eficdcia & publicaglo de seus lermos, am resumo, no
Didrio Oficial da Unifio; 8) DATA DA ASSINATURA: 09.04 87

sdcio-Econdmi

(Of. ne 51/97)
Diretoria de Administraciio Geral

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ESPECIE: 2° Termo Aditivo & Carta-Contrato DAD n®. 001/95, firmado entre a SUDENE s & PLUS-SERVICOS
DE LIMPEZA LTDA.; OBJETO: Prorrogagido de sua vigincia até 15/09/57; DATA DA ASSINATURA: Reclfe, 15
de margo de 1997; Pela SUDENE: JOSE LUIZ DE OLIVEIRA AZEVEDO JUNIOR - Diretor de Administraglo
Geral; Pela CONTRATADA: FRANCISCO CLOVIS FERREIRA NOJOSA FILHO - Representants.

{O€f. n? 51/97)

Companhia Nordestina de Sondagens e Perfuracdes

AVISO DE LICITACXO
LEILEO N9 1/97

A Companhia Nordestina de Sondagens e Perfurages - CONESP empress de cconomin mista, subsididria da
SUDENE. realivard leillo piblico de materiais ¢ equipamentos ds 09:30 homs no dia 2804 no Parque de Leildcs Albino
Queiror silo 4 Rua Passo da Samta Cruz, 291, Afogados, Recife-PE, em seguida na sua sede operacional, sita & Av. José
Estelita. #/n. Cais de Sania RitaRecile-PE, para vends de perfuraisi [ de
perfuracia, pecas pars velculos ¢ matcrinis divorsos.

As condigbes de parlicipagde csiio contidas no Edital de Leildo, havendo cépias & disposiclo dos interessades a partir da data
desta publicacle, no cndereo acima ¢ no escritbrio do leiloeirs afical, Sr. Ambnio Albino Queiren Ferreira, sito & Rua Passo
da Santa Cnue, 291, Afogndos. Fone (0B1) 455-4155, Recile-PE. no hordrio comercial. Contatos podem ser mantidos com o
Presidente da Comissdo de LeilSs. Sr CARLOS SILVA RODRIGUES. Fone (081) 2242093 ou com o leilosiro oficial

ANTONIO ALBINO QUEIROZ FERREIRA
Leilocira Oficial
(Of. n9 51/97}) .

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUAILS

EXTRATO DE CONTRATG N'013-A%7, firmado entre 8 SUFRAMA, C.G.C. n* 04.407.029/000143 ¢ BRADESCO
SEGUROS SA, C.GC. w 131.0551460001-9), Assinanies, pels SUFRAMA sen te Adjunts de
Administraclo, JOSE OSWALDO DA SILVA Cl. CRA n* 2126DF. CLC. w* 011.639.096/34; pela CONTRATADA scu
Superintendente WAGNER DO NASCIMENTO FERMANDES, CI. n* l.ﬂ;ﬂmﬂ CI.C. n* 110.185.582/00,
OBJETOD - Sej o8 bens mdvels ¢ imévels da SUFRAMA, conira od riscos de incindia, queda de mio, explosio, danes
=m.~$¢m-umvm-u::.-mummm ARIA DA SUFRAMA -
07.007.0021.4900.0001 - C & M. dos Services A = Adr So da Superintendincia.
PTRES 436.527. Elemenio de Despesa 1490.19 - Dutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica. EMPENHO n* STNEDO461,
de 26/03/97. Precesso m® 06100766/97 - SUFRAMA. Manaus, 08/04/97,

EXTRATO DO TERMO ADITIVO N* 0L/97, constituindo-se no primeiro lermo aditive 8o contrate n® 037/96, firmada entre
8 SUFRAMA, CG.C. n* 04.407.029/000143 ¢ JC. DE SOUZA PUBLICIDADE, C.0.C. N° 00.100.1040001-11,
Assinantes, pela SUFRAMA, seu Superiniendente Adjunio de A JOSE OSWALDO DA SILVA, C.I. CRA n*
226/DF, CLC. n* 011.659.09674: pels CONTRATADA seu JOSE CHAVES DE SOUSA. CL »
981.212/S5PICE, C.1.C. n* 190.046.993-68. OBJETO - Alteracio da Cliusula Quarta do Contrato n* 037/96, celebrado em
16/12/96, referenic a0 nimere da nols de empenbo. DOTACAO ORCAMENTARIA DA SUFRAMA -
07.007.0021 2008.0034 - Coordenacio &« Manutencilo dos Scrvicos Administratives - Admi da Superi déncia -
Elemento de Despesa 3490.19 - Material de Consuma. EMPENHO n* 97NE004355, de 24/00/97. Processs 5° 061002616/96,
Suframs. Mansus, 07/04/97,

AVISOS DE LICITACKO

A Superiniendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA. atrevés de sus Comisso Permanents de
Licitachio - COPEL], torna piblico pars conhecimento dos Intcressados, que fard realizar as lichagles o seguir descritas:
CONVITE N° 20197 - Aquisiclo de material p com sborturs prevista para o dia 18,04.97, ds 9:00 hores.
CONVITE N 21/97 - Aquisicio de calhas, parafusos, exaustor, sirene, com sberturs prevista pars o dia 18.04.97, s 10:00
hores.

CONVITE N* 22/97 - Suprimenios pars informdtics, com aberturs previsia pars o dia 18.04.97, is 10:30 horas.

CONVITE N° 23/97 - Scrvigos de P da b de gervidor, no Uajeto Porio Velho/Manaus, com
sberturs prevists para o dia 18.04.97, ds 15:00 horas,
CONVITE N* 1497 - Aquisiclo de assinaturs de jornills nacionais, com sherturs prevista para o dis 18.04.97, ds 15:30
boras, :

As Cartas Conmvites poderiio ser cxaminadas mediane soliciaclo por escrito, ma
no horkrio normal de expedienie. Qualquer informaclo poderid ser obtida pelo telefone
de 1997,

de Licitacho de
) 237-3754. Mansus, 08 de abril

ALDOVARGAS RODRIGUES LOUREIRO
Prosidenia da Comimbo P de Lichacle, sm !

of. n® 137/97)
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
EXTRATO D COMTRATO '
COMTRATADO: AVIA INTERNACIOMAL

CONTRATANTE: BANCO WACIONAL DE DESTNVOLVIMEWTO ECOWMOMICO B BOCIAL -
BNDES

OBJETO: Elaboragdo e Desanvolvimento de Projeto de Moderniza
Area de Projetos de Infra- Estrutura do Bistema BNDES
ESPECIE:Prestacdo de Servigos

PRECO: R$ 146.700,00 acrescidoa da 5% da I35

FRAZO: Doze meses
RUBRICAS ORGAMENTARIAS:
3141.07.04.06-7 -
Treinamento Transporte
LICITACAD: Inexigibilidade de Licitacdo publicada na secde 3 do
de 30.12.96

DATA DA ASSINATURA:02.04.97.

(0f. no 101/97)

3141.18.01.00-7 =~
Treinamaento

Assessoria Td
Centralizado e 3141,07.(

AVISO

Refarente ac Edital de Lailio Publico da Debéntures Resgatéw
critério de seu titular, em Agdes Ordindriss de emissdo da Con
Energética De Minas Gerais - CEMIG, de emisslo da MGI - Minas
ParticipagBes 8/A, publicado aem 12 de margo de 1997, partence
BNDES Participac®es 5/A.- BENDESPAR.
Conforma estabelecido através do Aditivo n°® 2 A escritura part
de emissdio de debdntures, devidamente aprovade pala Assambléia
Extraordiniria dos Acicnistas da MGI & pela Asseibléia Gers
Debenturistas, ambas realizadas em 5 de abril de 1997, foi am
para 150 (cento e cinghenta) dias, contados a particr de 20/01,
prazo estipulado na alinea "m” do item "5" do supracitado Edital.
Outrossim, o prazo para & entrega dos documentos necessarics i
Qualificacio estabelecido. no item 2.3.1 do Edital, posterio
prorrogade nos termos do Avisc publicadc na imprensa, sncerrou
18 horas do dia 09/04/97

Rio de Janeiro, 9 de abril de

(0f. ne 100/97) A DIRETORIA

Programa Nacional de Desestatizagiio
COMUNICADO RELEVANTE

O BANCO NACIOMAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E BOCIAL - BNDES
usc das atribuigdes que lhe foram conferidas pelo CONSELHO MNAC:
| DE DESESTATIZAGAD - CND, através da Rasolugdo CND n* 14/95, da
junho de 1995, comunica as seguintss alteragdes no EDITAL n°

01/97/CVRD @ no respactive PROSFECTO:
+ EDITAL:
, CAPITULO 2 - OBJETO, PRECO E CONDICOES DE ALIEWAGRO DAS ACSES
ITEM 2.2, - LEILAO
2.2.8. PRE-IDENTIFICAGRD
, 2.2.8.1. DOCUMENTOS PARA A PRE-IDENTIFICACAD
I - Dos ACIONISTAS DA EPE nacicnais
A alinea (d) passa a vigorar com a seguinte redaciio:
“1d) daclaracio, no teor do MANUAL DE INSTRUGAD, feita com bas:
+ Gltimo balango auditado, coneiderande inclusive o= val
: congsolidados dos ACIONISTAS DA SFE @ asuas AFILIADAS, indicanc
. total dos ativos, o total das cbrigagSes de curto e de longo pra
‘o total do patrimdnic liquide;*
ITEM 2.3. - OFERTA ADS EMPREGADOS
2.3.3. - HABILITAGROD -
Inclusiio da Urucum Minera

H
Fr

-

o B.A. na lista de
P e ap F 4o se habilitar.
Supressko da excluslc dos empregados licencisdos sam vencimantos
! forma a parmitir a possibilidade de habilitagio dasses.
"Em razlo das p tes alteragdes, fica alterade o primeiro pardg
.do item 2.3.3., o qual passard a vigorar com a seguinta reda:
' "Poder@o se habilitar & aquisicglo de agdes na OFERTA ADS EMFREGAI

. por melo da formalizaclo da reserva pravista no item 2.3.7 d

erpresas o

{ EDITAL, cada um dos . EMPREGADOS, assim considerados cada um
| empregados e ap tades, na data da publicagio da RESOLUCAD,
| CVRD, da Vala do Rio Doce Kavegachs 5.A. » b , da VALIA, da

Doce Geclogia & Mineraclio S.A. - DOCEGED, da Fundaglio Vale do
Doce de Habitaglo e Dasenvelvimento Bocial - FVRD, da Florestaa
Doce 8.A. - FRD, da Minas da Serra Geral S.A. - MBG, da Cia. Hisp:
;Brasileira de Pelotizagho - Hispancbrés, da Cia. Nipoc-Brasileira
' Palotizaclo - Nibraseo, da Cia. ftalo-Brasileira de Palotizach
» Itabrasco, da Cenibra Celulose Nipo-Brasileira 3.A. - Cenibra,
| Conibra Florestal 8.A., da Vale do Rio Doca Aluminio 8.A. - ALUVI
}dl Alumina do Norte do Brasil B.A.-ALUNORTE, da Aluminio Brasile
{8.A, - ALSRAS e da Urucum Mineraclo 8.A., incluidos os erpregados
contrato da trabalhe suspenso e ampregados licenciados

Ficam mantidos todos os demals termes e condig
contidos no item 2.3.3,

- ITEM 2.3.4, - LIMITES DE COMPRA

Inclusic do seguinte parégrafo no item 2.3.4:

«.+"Fica estabelecido que a aquisiclio do miximo de lotes prevists
EMPREGADO, depende da disponibilidade da lotes, qua soments
apurada apbs a reserva de acdes prevista no item 2.3.7, podand
raferida quantidade ser redurida de acordo com s quantidada
EMPFREGADOS habilitados.”

ITEM 2.3.8. - PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS WO CAPITAL DA SPE

O inciso (iv] passa a tar a ssguinte redagio:

"(iv) o nimerc de EMPREGADOS a/ou CLUBRE DE EIMPREGADOS que opty
por participar mo capital da SPE @ o nimero total da ACOES ¢
destinadas a tal fim tenham sido comunicados pala CVRD por escritc
BHDES, =mos ouidados da Buperintenddncia da da COperagles
Desestatizaclo - AD, Rio de Jmneirc - RJ, até a data prevista
CRONOGRAMA,. *

R P
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Gongalves (Relator), Adhemar Paladini Ghisi, lram Saraiva, Humberto Guimardes Souto, Bento José

Bugarin ¢ o0 Ministro-Substituto José Antonio Barreto de Macedo (Redator).
11.2. Minisoro com vorto vencido; Fernando Gongalves

JOSE ANTONIO B. DE MACEDO
Hinistro-Relator

PAULO AFFONSO MARTINS DE OLIVEIRA
na Presidéncia

JATIP BATISTA DA CUNHA

Fui preasente: T c
Rep. do Ministério Piblleo

GRUPO: I - CLASSE V - PLENARIO

TC-014.572/95-8 ;i

'NATUREZA: Relatério de Auditoria em atendimento A
solicitagio da Comissdo de Minas e Energla da Camara
dos Deputados.

ENTIDADE: Companhia Vale do Rio Doce - CVRD,.
INTERESSADO: Deputado Chico Ferramenta.,

EMENTA: Relatdrio de Auditoria realizada na Companhia
Vale do Rioc Doce, atendendo A solicitaglo da Comissio
de Minas e Energia da CAmara dos Deputados, mptivada
pelo Deputado Chico Ferramenta, com vistas a conhecer
o valor do patrimdnio mineral, financeiro e
imobllidrio da CVRD. SolicitagSic superveniente,
remetida por fax, oriunda da Comissio Externa da
Cimara dos Deputados, destinada a "examinar os termos
e as condicSes gerais do processo de dcu-utiuqao
da Couplnhia Vale do Rio Doce - CVRD, inclusive os
dados @ documentos disponiveis na central de
informagSes sobre a empresa, designada oficialmente
sala de informagSes", no sentido de tomar conhecimento
do resultado da presente auditoria. Atendimento das
solicitacdes. Encaminhamento de cdpia desta Decisfc,
do Relatdério, Voto e das fls. 01/122 do voluma 1
destes autos, tendo as d ragh financeiras
da empresa, relativas aos exercicios de 1992 a 1995,
Ccnungcaqlc 4s referidas ComissSes no sentido de que
os dados constantes do relatério relativos A empresa
Urucum Mineraglo S/A sSo passiveis de alteraglo, em
virtude de processo existente nesta Corts (TC-
015.151/94-8), no qual se discute, em grau de recurso,
a legalidade do processo de aquisigSo do controle
aciondrio da ntcrgd.n empresa pela CVRD, sncaminhando-
se-lhes, para melhor compreensfc, cdpla da decisfo
recorrida (Decisfo n® 636/95 ~ Plendério). Juntada ao
TC-015.694/95-0, @ trata do acompanhements do
processo de prlv.tf:apla da CVRD, a fim de subsidiar
a sua apreciag8o pelo Tribunal.

Como Relatério adoto o Relatéric de Auditoria .elaboradc pela
equipe do Grupo de Privatizaglo, com o saguinte teor:
N "Trata P: presente processo de requerimento do Deputado Chico
Ferramenta, feito A ComissSo de Minas e Energia da Camara dos Deputados,
no qual ele solicita a realizaglo de "Auditoria Financeira, Imobilidria
® Patrimonial da Companhia Vals do Rio Doce-CVRD, com o cbjetivo de
conhecer o valor de seu patriménioc mineral, financeiro e imobilidrion,
2. 0 requerimento foi enviado a este Tribunal mediante o Offcio n¢
88/95 do Presidents da ComissSo de Minasm e Energia, o Deputado Eliseu
Resende, tendo dado entrada no protecelo do TCU em 19 de setembro de

5. g .

;‘.” Em 22 de novembro de 1995, o Tribunal Pleno decidiu  incluir ng
Plano de Auditorla para o 19 Semestrs de 1996 uma auditoria ampla na
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), com o objetivo de obter todos as dados
necessdrios & suficlentes ac atendimento da solicitaglo do Deputado. O
planejamento da audivoria deveria incluir também o levantamento rotineiro
de dados necessdrioc o apreciaclo, de competéncia do TCU, gue 4 efetuada
Oportunamente nos divirsos estdglos de privatizacio das empresas estatais
incluidas no Programa Wacional de Desastatizagio.

4. Na mesma decislo, o Tribunal Pleno determinou A SAUDI que, em
coordenaglc com a 99 SECEX @ com o Grupe de Trabalho criado para o
acompanhamente dos processos de privatizaglo, desse prioridades &
realizaglo dessa auditoria.

5. Em atendimento & decisSc acima mencionada foram realizadas duas
inspecSes na Companhia Vale do Rio Doce, com o objetivo de levantar as
dados necessdrios a ambos os propésitos: atender a solicitaglo do Deputado
@ acompanhar o pr o de privatizaglo da empresa, o pPresente relatdrio
procura responder & solicitaglo do Deputado, entretanto, para delimitar
a abrangéncia de sua utilizagdo pelos possiveis leitores & oportuns fazer
as consideragdSes a seguir.

6. A Companhia Vale do Rio Doce & up sistema que engloba muitas
atividades produtivas distribufdas em sete 4reas de negdclo. Suas
operagSes estdo presentes em nove unidades da Federagio. Ao todo, a CVRD
controla quarenta empresas (incluindo vinte ® cinco mineradoras), ests
coligada a outras vinte e trés e participa minoritariaments em quatro. A
CVRD & hoje a maior exportadora mundial de minério de ferro a tem, ou
estd na imindncia de ter, atuagio destacada mundialmente na produgdc de
aluminio, ouro, cobre, mangan&s, caulim e celulose. Atribuir valor a uma
empresa dessas dimensfes 6 uma tarefes que sé logra &xito apés prolongados
e complexos estudos. A enorme quantidada de varidveis que podem ter
influéncia direta ou indireta na rentabilidade dos negécios torna a

avaliagSo uma matéria controversa que poderd levar & polémicas
intermindvels.
7. Em primeiro lugar, a solicitaglc do Deputade se refers & auditoria

financeira, imobilidria e patrimonial na CVRD com o objetivo de conhecer
o valor de seu patriménic minera . ftinanceiro e imobilidrio, em face da
determinaglo do Governo Federal de privatizar a Companhia. Cabe esclarecer
que o valor das empresas inclufdas ne Programa Macicnal de Desestatizagio
@ estimado por consultoras contratadas pelo BNDES, 6rgio executor do PND
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@ gestor do Fundo Nacional de Desestatizaglc, Eztas tonsultoras e
vérios métodos de avaliaclo. Em casos de empresas gue operam norm
no mercado, o método mais usado é o cdlculo de valor do fluxe d:
operacional em um determinade perfodo, atualizado por uma t
desconto, acrescido dos valores dos atives nie operacionais mais .
residual (ou valor de perpetuidade) e deduzido do valor da divida.

resldual ¢ o valor hipotético que a BFpresa teria apds sncerradas .
atividades. Valor de perpetuidade ¢ o valor prasente de uma série i

‘'de receitas liquidas que, para simplificar os cdlculos, se supde ¢

8. Este método, gue provavelmente seri o empregadoe pelas ar
consultoras que elaboram a avaliagidc da CVRD, se baseia em o
futuros nos quais a empresa provavelmente ird atuar. A partir de pr
sobre a d da doa prod @ da capacidade de produgdo da emprs
feitas projegSes sobre o volume de vendas futuras. As projegfes de
sdo feitas por espacialistas, que empregam, em suas pr.vf‘ﬁ.l. n
matemdticos complexos e uma quantidade enorme de varidveis mercadolt
O0s custos s8o calculados com base em fndices técnicos observa
Prépria empresa & em empresas similares, ajustados pelos prc
impactos da prtvaei:_lqlo. .

9. 0 fluxo de caixa cperacional projetado &, em suma, um exerc)
previsfo de todas as entradas e saldas de caixa da empresa (em um
considerado conveniente), atualizadas por uma taxa de descopnto anua
representa o risco do negéclo @ que é calculada por métodos estat]
baseados, entre ocutros fatores, na chservagio das variagSes dos pre
bolsa das agSes de empresas do mesmo setor.

10. Feitas estas consideragfSes, ressaltamos que gualquer célc
valor da empresa POr. este método leva em conta previsies sobre o

que raramente se realizam em sua totalidade. For quests
responsabilidade para com os futuros donos da empresa, as consu
costumam ser extremamente conservadoras em suas previsSes. Da modo

48 entradas tendem a ger Bubestimadas & as saldas Superestimadas
significa que o valor da empresa calculado por este método tande
mencr que o valor de venda. O valor calculado pelas consultoras repr
para o provdvel rador um investimento sem risco, por isso, alae
de pardmetro para a fixaglo do Preco minimo pelo CHD. Em um proce
privatizacle corretamente planejado, a concorréncia entra os di
compradoras resulta em um scbrevalor acima dagquele minimo fixado.

importante & que a base de dados sobre a qual foram feitas as pro
seja fidedigna e de conhecimento de todos os interessades, para que
@les possam fazer meus cdlculos. Caso o intersssado julgue que a e
vale mais que o p ego fixado, seja Porque a avaliagle fol consar
demaie ou porque ele acha que sob sua administragio a empresa te
de eficiéncia , poders ofereger muito mais que o prego minimo fixad
CHD. Dessa forma, se a estratégia de privatizacio for correta, pos
tuhav-liafdn serfo corrigidas no momenta da venda por via da d
entre os interessados. .

11. A adogBo do métode do fluxo da caixa descontado parte da pr
de que o valor da empresa & fungdo das futuras entradas e saldas de

0 valor de qualquer ativo conhecido, seja ele tangivel ou intan
estd  incluso no valor do fluxo de caixa futurs. Em cutras palav
interessado em adquirir uma empresa levaria @m conta as pro
raceitas ligquidas futuras s as possibilidades de expansioc do naegd
valor do patriménio mineral ¢ também avaliado pelo método do £
caixa descontado. Calculam-se as receitas e os custos totais da expl
de cada mina, ano a ano, durante o prazo da duragio das reser:
tecnologia que val ger smpregada tem influéncia direta no valor calc
J4 o patriménio financeiro ou patriménio lfquids, gus & fornecido
demonstragSes contdbeis publicadas periodicaments, ndc tem infl
direta no célculo do valor da empresa. A parte do patriménio imobi:
considerada nfio operacional & avaliada separadamenta s somada As
parcelas de ativos ndo operacionais. O valor do fuxo de caixa opera:
descontado ¢ ajustade Pela adigSio do valor dos atives ndo operaciol
pela deduglo da divida. Para atender a solicitaclo do Deputado dave
calcular o valor do patriménio mineral, financeiro s imobilidrio da
O patriménio mineral & impossivel de ser avaliado uma vez gque grande
dele ainda nio foi sequer medido. O patriménio financeiro poder]
avaliado a partir das demonstragBes contdbeis, entretanto poderia ao
nio ter correspondéncia com valor da empresa estimado pelas consu’
contratadas peloc BNDES. Quanto ao patriménio imobilidric, & po!
fornecer a lista dos itens incluidos no imobilizado da empresa

respective valor contdblil.

12. Enguanto o panh to da d atizagSo, que ests a ca
TCU, visa a verificar a legalidade e legitimidade dos procediment:
cumprimento dos objetivos do PND, a solicitagdo do Deputado |
cbjetivar a cbtenglc de um valor Para a empresa que possa ser confr
Com o prego minimo fixado lo CND. Considerando esses dois en:
diferentes, optamos por elaborar dois relatdrios. Neste que, ac|
deverd ser enviado ac pe utado, restringimo-nos a repassar os dad:
nos foram fornecidos Fela CVRD, que permitem fazer uma avaliag?
valores do patriménic mineral, financeiro e imobilidric, com as res;
feitas acima. Na instrucdo do processo de Acompanhamanto da privat.
da CVRD, que instruiré o Processo n® TC- 015.694/95-0,
apresenta, além dessas informagSes, a avaliaglo da legalid:
legitimidade dos atos administratives relacionades com o proces
desestatizacgio,

II - INTRODUCKD

A desestatizaglo da Companhia vale de Rio Doce tem a:
especificidades em virtude dos Seguintes aspectos: 1) trata—se o
empresa com diferentes atividades, que gera uma grande varieda
produtos a servigos; 2) esta4 Presente em nove estados da Fede:
abrangendc mais de cem municipios, nos quals atua como agénc
desenvolvimento reglonal; e 1) & uma companhia de capital aberto
agdes s3o muito Procuradas pelos investidores em bolsa. Nenhum
empresas estatals privatizadas ats O momento tinha tais caractertist

2.2. Diante disso, a estratégia de desestatizagio ganha esg
importancia, uma wvez que as razdes usualments apontadas pe
privatizagio de empresas estatals nig podem servir ao presente caso:
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se trats de empresa inaficiente em gue a iniciativa privada possa operar
grandes melhorias de desempanho; também nfo & o caso de empresa com
dificuldades financeiras, necessitando de aporte de recursos do tesouro
para seus investimentos. Resta como razlc para a desestatizaglo as
diretrizes da polftica governamental gque coloca a busca de um estado
minimo como objetive da reforma do Estado.. Do to de vista da prépria
empresa a privatizagio se justificaria pela d ficuldade de uma empresa
estatal competir com os grandes conglomerados minerais, em virtude das
restrigbes legais a que estd sujeita e que a impede de conseguir menores
pregos de seus fornecedores e de fazer novos investimentas.

privatizada & um assunto controverso.
Em resumo, as discussSes tem sido em torno de duas posigles antagdnicas:
a alienagio de cada atividade em separado venda na configuraglo atual.
A favor da primeira alternativa, apenta-se a possibilidade de se obter
melhores pregos. A segunda alternativa é considerada mais interessante do
ponto de vista da empresa, devido ao efeito sinergético das diversas
atividades e a&s interligagSes comerciais gue vinculam vérics produtos.

2.3. A forma como a empresa serd

Contra a privatizagdo de cada uma das atividades separadamente slo
rovdvels compradores de cada uma delas
j& estariam predefinidos e as ltz\rldndu ligadas & preservaglo do meio
ambienta poderiam ser prejudicadas. Contra a venda na configuragio atual
h& o valor da empresa, cuja expressSo por sl sé j& dificulta a venda em
bloco.
2.5, 'Multas questdes té&m sido levantadas a respeito da forma como serd
vendida a empresa e os riscos gue envolvem tal operaglo. A modelagem do
processo de desestatizagSo deve responder a todas elas e, principalments,
As guestfes ligadas acs interesses gerais da economia do Pais. Entre elas,
s30 consideradas mais relevantes as seguintes:

2.4,
apontadas as seguintes razSes: os

- o controle do governo sobre decisdes estratégicas da empresa apds
a privatizaglo;

- o risco de que um concorrente assuma O controle da empresa

dendo, segundo seus interesses, reduzir as atividades da CVRD, com
mpacto negativo sobre as exportagdes & os Indices de
dasemprego;

- o risco de gque o controle cala em mios de grandes consumidores
estrangeiros de minérie, com impacto negativo sobre o wvalor das
exportagies;

- riscos de interrupgio de investimentos de cardter regional,
inseridos na estratégia do governo de minimizaglo das desigualdades
regionais;

- riscos de que as reservas minerais estejam subestimadas; e

- normas scbre a exploragSc das ferrovias, de modo a evitar gue sua
utilizagdo venha a ser prioritariamente vinculada aos interesses do grupo
controlador em detrimento de cutras atividades econdmicas.

2.6. Como forma de viabilizar a ‘alienaglo da empresa na atual
configuragio hé a possibilidade de vender as agdes de forma pulverizada.
A CVRD é considerada pelo mercado wuma "blue ship®, lsto &, suas agdes
despertam o interesse do plblico em geral, devido A seguranga e A
rentabilidade. A wvenda das agSes diretamente na bolsa de valores &
factivel. Contra esta opgBo, porém, aponta-ss o fato de que hd grande
quantidade de agSes ordindrias em mics privadas. Estas agles dafiniriam
o real controle da empresa, de modo gue o governc nio taria como
administrar das si gSes de risco relacionadas acima. Por outro
lado, o interesse dos grupos aeconfmicos pelo controls da empresa nio deve
ser forte o suficients para provocar uma disputa entre eles, de modo gue
o preco de venda das agSes poderla ficar aguém do valor previsto. Essa
suposig8o baseia-se no fato de que o setor de produgdo de minérios 4
caracterizado como um oligopélio controlado por p grupos icos.
H4 fortes vinculagfes entre as empresas produtoras e seus clientes, sendo
usual a participaglo de clientes como sdciocs de empresas. Oa préprios
clientes interferem no mercado, incentivando o aumento da produglo quando
se conflgura uma situagSo de provével gueda na oferta. O controle da
empresa por um concorrente ou cliente estrangeiros seria muito provével.

2.7. GQuanto aos direitos minerdrics, vérias sugestdes foram feitas pelos

setores interessadds. Em resumc, todas elas incluem uma ou mals entre as

seguintes medidas:

- cancelamento dos direitos minerérios ainda ndc exploradoes;

- eriagho de royalties, gue a empresa deveria pagar a cada nova
lavra gue antrasse em operaglo apds a privatizagio; e

- emissfo de debdntures de participaglo sobre os resultados das
exploragSes minerérias gque entrassem em fase comercial apds a
privatizaglo.

2.8. Outro aspecto importante do processo de privatlzagdo diz raspaito
a4 participagio dos empregades de empresas privatizadas. Sendo
reconhecidamente perdedores dentro do processo da privatizagdo, eles tém
conseguido tratamento diferenciado na compra das acfes. Em outros
processsos de desestatizaclo estes benefficios resultaram na venda de 10%
das agBSes, com deségio de até 70% .

2.9. A alternativa adotada pelo CND para a desestatizagdoc da CVRD,
consubstanciada na Resoluglo n® 1% do BWDES (DOU, Seclo I, de 11/10/96),
foi a alienagdo das agSes de propriedade da Unilo em trés etapas:

haverd

- na primeira, o leilfo de uma gquantidade de agfes

ordindrias correspondente a no minimo 40% e no miximo 45V das agdes

ordindrias da empresa, agrupadas em um Onico lote;

- na segunda etapa, serd ofertada aos empregados da CVRD gque se
habilitarem a parcela de 10% das agdes de propriedade da Unilio, sendo até
4,45% de agles ordindrias e até 6,31V de agdes preferenclais, atinginde,
no méximo, a 5,11% do capital social da CVRD; e

- na terceira etapa, serd feita uma oferta piblica secunddria, no
Brasil e no exterior, do restante das agSes ordindrias.

2.10. O vencedor do leillo se cbriga a constitulr uma sociedade por agSes
("SPE") que terd como objeto socfal dnico a participagBo aciondria na
CVRD, e gque deverd deter pelo prazo minimo de cinco anos a totalidade das
agSes da CVRD adquiridas no leildo. Durante esse prazo, nenhum acionista
da SPE poderda deter, diretamente ou por meio de suas afilliadas,

particiim;!u acionéris maior gque 45%. Haverd limitagles A part:
acionéria individual, que ndoc poderSc ultrapassar a 10% do
votante a total da SPE, para as sociedades que forem consideradas
empresas siderfirgicas (aguelas que produziram em 1995 mais de 8,5
de toneladas métricas de ago bruto), grande produtor de minérioc ¢
({aguele gue produziu em 1995 mais de 30 milhSes de toneladas de
de ferro) @ grandes companhias de trading (aquelas que comerci:
maig de 30 milhSes de toneladas de minério de ferro).

2.11. Outras limitagSes dizem respeito_a atuagio conjunta de
empresas. Assim a modelagem da privatlzagdo da CVRD limlta e
participagio aciondria conjunta de grupos considerados:

- 1) grandes empresas siderfirgicas (aquelas que em 1995 ¢
diretamente ou por meio de suas afiliadas, mais que 25\ de suas ¢
advindas de pmduglc e venda de ago bruto, inclufdas as recelitas ai
em 1995 por sociedades que tenham sido incorporadas ou edquiridas 2
de 01/01/1995), grandes companhlas de trading e sociedades
diretamente ou por meio de suas afiliadas, comercializaram maj
milhSes de toneladas de ago ou tiveram mais de 25% de suas T
globais advindas da produglo e venda de minério de ferro, inclu
receitas auferidas em 1995 por sociedades gue tenham sido incorpor
adquiridas a partir de 01/01/1995; @

= 2) grandes produtcres de minério de ferro e sociedad:
diretamente ou r melo de suas afiliadas, tiveram mais gue 25% .
receitas globals advindas da produglc e venda de minério de

inclufdas as receitas auferidas por sociedades gue tenha
incorporadas ou adquiridas a partir de 01/01/1995.
2.12, 0s acionistas minoritdrios poderdo alienar suas agdes em o

com a Unidc. Como condiglo de eficécia do leildo, a quantidade d
a ser alienada pela Unifc e pelos acionistas minoritdrios ndo
ultrapassar a 45% nem ser inferior a 40% das agdes ordindrias.

2.13. HNo intuito de preservar os interesses dos acionistas sobre d!
mineririos residuais ndo valorados ou de prazo remoto, a CVRD «
debéntures gue serBc remuneradas com base em um percentual da |
liquida auferida. .

2.14. A UnifSio terd direito a uma aglc de classe especial, conhecit
golden share, que lhe atribuird poder de veto scbre as seguintes m:
raferentes a CVRD:

i) alteragao da denominagio scclial;

ii) mudanga da sede social;

i1il) mudanga do objeto social,
mineral; L
iv) 11t1uldaqla da companhia;
v) allenaglic ou encerramentc das atividades de qualquer u
atapas dos sistemas integrados de minérioc de ferro: depdsitos min
jazidas e minas/ferrovias/portos e terminais maritimos;

wvi) quaisquer modificagdes nos direitos atribuidos as agd
compSem o capital social da CVRD; e’

vii) quaisquer modificagfes nos direitos atribuidos a4 golden

no que se refere A& expl

2.15. Para preservar o sigile sobre as ocperagdes da
Resolug8o n® 19 do BHDES faz restrigdes ao As informagd s
companhia, limitando-o acs interessados em participar do leilSoc gqua
atender a uma série de exigéncias e gue assumam o compromisso

divulgar os dados qgue lhes forem fornpecidos.

IIT - INFORMAGOES GERAIS SOBRE A EMPRESA

3.1. A Companhia Vale do Rioc Doce & um sistema empresarial de
internacicnal com escritérios, ou empresas associadas, nos E
Unidos, Franga, Bélgica, Japlo, China e Argentina. Suas atlv

abrangem os setores de mineragSc e metalurgia, produtos florest:
transportes.

PRODUCAG EM 1995

PRODUTOS QUANTIDADE PRODUZIDA UNIDADE

Minéria de fermo 9230 | Milhes de woneladas
Pelutas 400 | Milhies de woocladas
Chure 16,1 | Toneladas
Mongands 130 | Miftwhes e one ladas
Cloretn de Pothsan ATLE0 | Wl toncindas
Fertilizanies 107950 | Milhibes dhe toselactas
Bauvita B0 | N sonclads
Alumina 21540 | Mil ionchndas

Agm 2510 | Milhiles de tnelsdas
Lipas de manganés 11040 | Ml tonciadas
Ferreeilicin 4090 | Mil wnebsdas
Maudeira 1.7 | Millhes d cetereos
Papel 15940 | Mil wencladas
Celubre 35300 | Mil tonetadas
Aluminin 43000 | Mil omeladas
Transpurtes Farmuadniod

- Transpurte de Carga 149,80 | Mithdes de tonc] adas
« Tranepurte Je Pucageins K301 NN | Pascaemos
Transpuries Meritims A241B00 | Mil ioneladas
Servipas Portuines 120130 | Milhiwes de 1oncladas
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- Ponia da Madeina 45,10 | Milhaes de toneladas Madeirs ¢ celulose
- Tubarlo, Prais Mole e Pasl 75,40 | Mifhes de Toneladas Patasio
Manganis
3.2. A atuagic da empresa ¢ dividida internamente em seis dreas de
negécios: . Outros
-minério de ferro. pelotas e nanganla;
:t;:::i’ﬁ:;:: : :f;::ﬁ:sf.‘f"“” e 3.4 As reservas de recursos naturais apresentam o sequinte quadre
-bauxita, alumina e aluminio; ’
—ptsquis; mineral e minerais nSc ferrosos; a RESERVAS MINERALS
- L] el.
madeira, celulose pap AECURSDS RESERYAS MIERATS
PARTICIPACOES DA CVRD TS 41.2 bilhven de tonelay
Baumts 1.1 Bilhives de toneladas
AREA DE NEGOCIO EMPRESA SITUACAO Cobre 1.2 bilhtes de toneladas
Minerio de ferro Minas da Serra Genal Coatrolada 51.00 Caulim 65 milhdes de toneladss
Minérin de lerre & mangands Urueum Mincriglo Controlads 100,06 Mangans 129 milhdes de toneladss
Pelotizagio Tabrasco Coligsdas 30.50 Owro 563 toncladas
Pelotizagio Nibraseo ) Coligadas 100 Patissio - 14,5 milhides de toneladas
Pelotizagio Hipanohris Coligadas 50,89
= ik 000 RESERVAS FLORESTAIS
; oligadas —ESERVAS §
i e = o RECURSOS RESERVAS FLORESTAIS
nortuar P Terminal i :
fremsde - = L Florestas Comercisis 580 mil ha
Transporie Maritimo Decenave Controlads 96.84 v
Fim Muchisa Nevegacdo Rio Doce Controlad 96,84 MINERIO DE FERRO, PELOTAS E MANGANES

ansporte M Ni Bulk-Cerri ali 4842 3.5, O sistema CVRD 4 o maior produtor e exportador de minério
2L e ssom = sl ferro do mundo. A participagio da CVRD no mercads transocednico pas
Tran<porte Maritima Sesmar Centrolada 96.84 de 20%, em 1994, para 20,5%, em 1995, num total de 108 milhdes

. : ol 50,00 toneladas vendidas. R4 boas parspectivas de crescimento das vendas P
Transporte Marilima Wilseas Coligada oalprﬂxl.m: anos tanto pci.q aumento da produgdoc de minéric de ferro qua

3 65.00 pala ampliaclio da capacidade de produgdo de pellets {pelotas da fe

Meuhirals ¢ Sidaryls SEAS nisiniien resultantes do pro de agl agdo de particulas finas cujo tama
[Mmhmusmm VUPSA Coligada 50,00 @ composiclo quimica sio ideals para a utilizagdo nos fornos). O merc
- internacional de minério de ferro Cresceu 4,4% em 1995. As previs

!Mtlllufpiu Siderurgia Calilrnin Sieel Coligads 30.00. feitas por especialistas do metor consideram que nos préximos 10 anos
= 2 Cal 500 tendancias sio de que os Indices de crescimento se mantenham em torno

Mctalurgie ¢ Siderurgia Nava Ers Silloon yda 3%, em virtude ::1 recuperago ndururfica dos paises europeus e
R ¢ I Controlads 100,00 crescimento scon co dos paises asidticos. Na prdtica, o aumento

Busnits, Alumion ¢ Al Alvil produgio de minéric de ferro tem como fator limitante apenas a deman
Aluminin Albria Caligads 51,00 havendo pessibllidades de aumento da oferta sam grandes investimento:
Aluminin Valesul Coligada Hn 3.6. Quanto & producdo de pellets, as perspectivas sfo de rapido aume;
ol 6729 de produglo. Estd prevista para 1998 a entrada em cperaclic da usina

Aluming Alimeii Folyads 2 Kobrasco, com capacidade nominal de produgio de 4.550 mi1 toneladas
Bauxita Minersclo Rio do Norte Coligada 40,00 ano. As outras usinas j& em funcionamento terfio suas capacidac
ampliadas. Em 1995, a producloc total de pellets das usinas CVRD I e )
Bauxita Mineragio Vers Cnz Coligada 36,00 somada & prrduqlu das coligadas !oii de 12,3 milhfes de tonelad:
T Projegfes feitas pela Superintendéncia de PelotizagSio - SUPEL suger
Pescuina Mineral Decegen Conkralads a.n estimativas d:l produglo de 20,75 nilhdui de toneladas no ano 2.000.

" ' Coli 50,00 erspectivas de que, no future, inddstrias de lotizagio venham a
Minrachi de tishye SN Matoe Lo fnstah: préximas ac porto de Ponta da Madeira, no MaranhSoc, pa
Caulim Pari Pigmentos Coligada 36,00 aproveitar os finoa gerados em Carajéds, que hoje ficam estocados em Ar
=g . Coligada 1056 préxima & mina.

Madeira Flarestas Rio Doce Conmalsds 99,76 MINERIO DE FERRO )
Celubowe & Papel Cenibra N Coligads 5148 LOCAL DE PRODUCAD PRODUGAD 1995 {mil ten)
Uelubine e papel Bahia Sul Uelulose Coligads 791 SISTEMA SUL
Cehiluse ¢ papel Uelmar Coligeda 130 Complexo Caué 2228
Retlorestamento Cenibra Florestal Coligads ila Compless Conceicio 1780,
Transpories Ferrovia Uentro Atlintica 8 A. . | Coligada 9.7 Complexo Timbopeba _ 695!
Siderurgia Companhia Niderirgiea de Celigada 2169 Complexs Timbopeba/Capanema %5
&

s e TR T Mina de Brucuta 201

i USUMINAS articip strildgica .

Sdeoia s Wm = Subiotal %3
5| Participsclin Estratégica |

Siderurgia IDERAR e - i SISTEMA NORTE

- i OMINAS an Estratdgica

ierurgia AC =t — Mina Carajéa Lol
¥ . hin Sich ica Macional | Particip Eatratdgi ‘

Siderurgia HCE Pack TOTAL 00ss
Mineraglin 24 Empr de Ci lad: 9998
Mincragin Brazil Kao:in Colipads 5000 PRODUCAO DE PELOTAS-1995
3.3. A importAncia de cada produto pgra o resultado da empresa 4 diffeil UNIDADE DE PRODUCAD PRODUGAD ( 1om)
de ser a\rﬁiada devido & grande sinergia entre as virias atividades DuU¢
désenvolvidas. R seguir & apresentado o quadro de receita bruta por CVRD 1 4 * 1527140
produte. As receitas de minério de ferro e pelotas representam 48% da =
receita bruta total. Todas as atividades de mineragdo representam £9% das CVED I 2771105
receitas da CVRD. As atividades de transporte vém em segundo lugar com ITABRASCO 3400000
24y,

1 NIBRASCO R200000

REC BRUTA %
PRODUTO EITA BRUTA HISPANDBRAN 2
Lluwerio e Ferra 1”7 TOTAL 19300245
Transpore bl

3.7. As minas produzem trés tipos de minérios: o granulado, o pelle

JLATTTE) 11
Almin. . feed, @ o sinter feed. o pellet feed ¢ o insumo bdsico das unidades d
Pelotas 1 pelotizagio. O pellet & produzido pela CYRD em duas unidades industriai

pPréprias e em mais trés implantadas em socledade com empresa
e 3 estrangeiras, mediante joint ventures. Estes empreendimentos visanm
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garantir uma demanda cativa para aquele minério de ferro que sal do
processo de britagem em particulas finas e ultrafinas. Os acionistas
estrangeiros sio compradores cativos de no minimo 50% da produgdo.
Historicaments observa-se gue ales tém comprado cerca da 70%, icando a
CVRD com o restante da produgdo.

3.8. A CVRD produz minério de ferro também nas seguintes unidades: Minas
da Serra Geral, no Estado de Minas Gerals, com uma produglo de 7,8 milhSes
de toneladas em 1995; e Urucum Mineraglio, no Estado do Mato Grosso do Sul,
com produgho de 0,3 milhSes de toneladas.

3.09. A extracio de minéric de ferro nas minas do Sistema Sul 36
atingiram sua produgdo méxima. A mina Caué estd em fase final de
exploraglo, com término previsto para o ano 2.000. Para substitul-la,

outras minas estdo j& em inicio de exploragdo. A extraglo de minério na
mina de Brucutu foi iniciada em 1994 e estd sendo feita por uma empresa
privada, sob coordenaglo da CVRD. No momento apenas o minério de maior
teor, a hematita, est4 sendo extrafdo. Esgotada a reserva de hematita serd
iniciada a exploragdo do itabirite, um minéric de ferro. com tecor mais

baixo, gue necessita passar por um processo de concentraglo.

3.10. No sistema Carajéds hd4 apenas a extracgio de hematita. L& o minério

encontrado tem alto teor de ferro, nio itando de ragio. As

reservas j4 provadas indicam que a exploraglo poderd se estender por mais

de 400 anos. O processo de britagem deste minério produz pequena

quantidade de finos que poderd ser utilizada na produglo de pelotas.

3.11. A CVRD tem duas minas de manganés em operagfo: a mina do Azul, em
carajés-Pard, = a mina de Urucum, em Corumb&, Mato Grosso do Sul. Essa
minas produzem trés tipos de minério: manganés metaldrgico, bléxido del
manganés e mangands quimico. A produgdo de mangan&s em Carajds fol de 1,3
milhSes de toneladas em 1995, A capacidade fol ampliada para 1,5 milh8o,
de toneladas ainda em 1995. Um fato importante fol a assunglo pela CVRD
do controle da Société Européene d'Alliages pour la Siderurgie - SEAS,
maior produtora européia de ligas ds mangands. Esta agquisiglo tem cardter
estratégico para garantir a demanda pelo minério de manganés.

3.12. As vendas em Urucum cresceram 20,5% em relaglo a 1994, atingindo
234,9 mil toneladas. A produgio futura deverd ser aumentada em virtude dos
investimentos am equipamentos e pesquisas geclégicas, que montam a R 2

milhSes, realizados em 1995.
PRODUCAO DE MANGANES-1995
UNIDADE PRODUCAO {mil ton} \
Carnjis 1.253,00
Urucum 23490
TOTAL 1.487,90
TRANSPORTES E OPERAGOES PORTUARIAS .
3.13. A Infra-estrutura ferrovidria e portudria da CVRD d4 suporte A

produglo e comercializagio de minéric de ferro e pelotas. As duas
ferrovias, Estrada de Ferro Vitéria a Minas e Estrada de Ferro Carajés,
somam cerca de 1800 km de extensic e tém capacidade de transporte de 170
milhSes de toneladas ao ano. Atualments, o total de cargas transportadas
& de cerca de 150 milhdes de toneladas ao anc, aproximadamente B88% da
capacidade. A Estrada de Ferro vitéria a Minas possui capacidade total
de transporte de 130 milhBes de tonaladas por ano, @ opera com capacidade
ociosa de 20%, aproximaiamente. A Estrada de Ferro Carajds tem capacidade
de transporte de 45 mill'Ses de toneladas por ano. Entretanto, a expansio
pode ser feita rapldamentve, com investimento relativamente baixo, mediante
a construgloc de mals dozv pédtiocs de eruzaménto.

3.14. Om serviges de transporte ferrovidrio apresentam excalentes
oportunidades de crescimento a médio prazo, principalmente na Estrada de
Ferrc Carajés, onde h& grandes possibilidades de crescimento da demanda
devido ao aumento da produgo de rinérios e ao transporte da soja do sul
do Maranhfoc, Tocantins s Mato Grosso. Também no Sistema Sul hd boas
possibilidades de expansio, que poderd ser feita através da construgio da
hovos ramais, da ampllac@ic dos j4 existentes a de melhorias nos b-::na de
atracaglio, nos terminals de fubarSo, Paul & Praia Mole. A de por
servigos de transports ferrovidrio est& aumentando rapidamente com a
produgdo de grios na regio de Montes Clarcs, no norta de Minas Garais e
na Regilic Geoecondmica do pistrite Fedaral.' A CVRD erd controlar um
importante corredor de exportagio, ugando as regifies produtoras do
cerrado ao Porto de TubarSo, no Estado do Espirito Banto.

PRINCIPALS INDICADORES DAS FERROVIAS - 1993

SECAO 1
DOCENAVE
TOTAL DE CARGA TRANSPORTADA (TM 10400}
CARGA 1991 1991 1993 1994 1595
MINERIO DE 15920 13804 14863 14061
FERRO
CARVAD 10311 gRST 9491 [LEFH
PETRULED 6 1703 1303 . 1951
PLACAS 24 601 362 623
OUTROS : 189 1115 T 462
CHARTER OUT 612 2040 nn W54
TOTAL 32472 9140 29191 mT 3
3,16. As malores receitas sko obtidas com o transportes de minéri

ferro e carvio, qus & resp dvel Eor q 70% do faturamento. Ne
dois itens estdo as melhores possibilidades de aumento da demanda par
servigos de transporte do grupo D re. O tr i= e de petr
apresenta-se pouco promissor. O aumento da participaglo do petrdleo do
do Morte no abastecimento dos paises ocidentais tem contribufdo pa
diminuiglo da necessidade de petroleiros devido s mencres distanci:

SIDERURGIA E FERRO-LIGAS

3.17. A presenga da CVRD na siderurgia se deu em razfo da oportunidad
usar os tftulos piblicos em poder da companhia para adquirir agle:
empresas estatals incluidas no Frograma Haclional de Desestatizagdo. D
forma foram adquiridas as participagfes na Usiminas, CSN, Agomini

- CST. Dirigentes da companhia justificam estes investimentos apont.

vantagens advindas da redugo dos riscos da empresa. Sequndo eles,
oscilagBes nos pregos do minéric de ferro apresentam defasagem em rel.
a8 oscilagSes de pregos de produtos siderdrgicos acabados. A participi
em empresas A jusante traria o beneficio de garantir lucros mesmo
erfodos em gue os pregos do minério estejam deprimidos. 1
gustiﬂcniu se aplica também ao fato de que estes investimentos’
bastante diversificados. De forma andloga, a privatizagdo ocorrids
Argentina deu oportunidade para a participagfc na empresa SIDERAR.

3.18, Em 4ssociaglo A Kawasaki Stesl a CVRD participa ainda
california Steel Industries - CSI, empresa localizada nos Estados Unic
que tem como insumo bisico as placas da ago fornecidas pela Compar
Siderdrgica de Tubarfc = CST.

3.19. Com relagio aos negdclos de manganés, duas medidas importar
foram tomadas sm 1995: :

- aguisigSo do controle da Sociétd Européenna D'Aliages Pour
Sidérurgle - SEAS, a maior produtora de ligas de mangands da Europ
principal comprador do minério de manganés brasileiro; e

- constituiclo da Vale Usiminas Participagdes S.A. - VUPEA,
associaclo com a Usiminas, que assumlu o controle aclondrio do Gi
Ferro-Ligas, um dos malores produtores de ligas de manganis do mundo,
uma capacidade instalada de 400 mil toneladas/anc.

3.20. Ainda no ramo de ferro-ligas, a CVRD participa da Nova Era Silic
produtora de ferro-silicio.

3.21. As atividades de mlneragic de mangands eatlo assocladas
investimentos feitos na produgo de ferro-ligas. A estratdgia da emp:
nests casoc & andloga As dos investimentos em inddstrias de pells
garantir s participaglo nos lucros em atividades A jusante e assaql
contrates.de fornecimento de longo prazo.

BAUXITA, ALUMINA E ALUMINIO

3.22. Com a conclusfc da planta da Alunorte, em 1995, a CVRD compl
todo o cicle de produgfo de aluminic : mineraglo de bauxita, produgdc
alumina @ de alumfnio. A mineragdc da bauxita é realizada pela emp:
Mineragio Rio do Norte S.A.-MRN. A produglo de alumina & feita
empresa Alumina do Norte do Brasil S.A. - Alunorte. O alumini:
produzido por duas empresas: a Valesul Aluminio S.A. e a Aluminio
Brasil 5.A. - Albrds. A Vale do Rio Doce Aluminio S.A. - Aluvale atua ¢
"holding" e desenvolve atividades de comerclalizag8o do aluminic produi
na Valesul, de parte do aluminic produzido pela Albrds, parte da alurm
da Alunorte e parcela da bauxita da MRN.

PRODUGAO DE ALUMINIO (MIL TOM)

INDICADORES VITORIA A MINAS CARAJAS

3 tositites) i 101 "9 EMPRESA CAPACIDADE 1992 1993 1994 1998
TKD (milhoes) 75924 62627 ALBRAS 30 288.00 11500 34500 141
TKU {milhdes) 51978 41350 VALESUL L] 9260 B30 91,00 9
P DE LOCOS {médin) o 567,978 269.058 TOTAL H3 Jan.60 410,10 A 4l

TRUMP ' 9161 154400 3.23. As reservas de hauxita da Mineragio Rio do Norte atingem
TroAGRG o L | R e e T M iyies ‘e oniadbs oo swa. I 1595 8 prods
fol de 8,5 milh3es de toneladas. Parte desta bauxita & fornecid
HAVEGAGEO Alunorte e a restanta & vendida no mercado externo e interno. Em 199

3.15. A CVED atua no mercado de transporte maritimo de granel seco
por meio da Vale do Rio Doce Navegacio Ltda - DOCENAVE. Esta atividade,
inicialmente desenvolvida para viabilizar a comercializaglo de minério de
ferro, tem hoje importancia estratégica. O transporte de carvio viabillza
as usinas siderdrgicas gque se Iinstalam ao longe das ferrovias,
contribuinde para aumentar a demanda por minério de ferro. Wo ano de 1935
a DOCENAVE transportou cerca de 400 milhdes de toneladas de mindrio de
ferro e 391 milhBes de toneladas de carvéo. :

Alunorte produziu 215,4 mil toneladas de alumina, das quais 209,1
tonaladas foram fornecidas A Albrds.

3.24. Estima-se gque em 1997 a Alunorte estard consumindo 30% da baux
produzida pela MRN e produzinde um milh3a e cem mil toneladas de alumi
Deste total, 63% serd fornecido A Albrds, 17% & vValesul e 20% a terceir
A Albrds produzird 349 mil toneladas de aluminic e a valesul 94
toneladas.
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SECAO 1
suspensos os incentivos para reflorestamentos. Entretanto, o BNDES concede Admes = 2254
empréstimos com taxas de juros mais baixas para projetos de celulose e
papel. CactéBrumal | b 124
3.40. Ante a possibilidade de utilizar suas reservas florestais para Manganés
integralizaglo de capital em empresas florestais, e visando 3 diluigio Azl =
dos custos fixos de suas ferrovias e portos, por melo do transporte dos 18
produtos destas empresas, a CVRD adquiriu a participagdo na Bahia Sul Urueum % =
Celulose, no Estado da Bahia, e na Cenibra, no Estado de Minas Garais.
Dentro desta mesma estratégia, est4 sendo implantado o projeto Celmar Bauita
celulose, no Estado do Maranh3o, com o objetivo de melhorar os nivels de : .
utilizaclo da Estrada de Ferrc Carajds e do Porto de Ponta da Madeira. Mincragho do Rio do Narte cA 686

Colbre

3.41. Florestas Rio Doce, com sede em Minas Gerals, @ uma empresa que
produz madeira e matéria prima para a indidstria de papel & celulose e Salaho CA 14000
presta servigos de recuperagdo de 4&reas devastadas pelas atividades
mineradoras. A drea total administrada é de mais de 280 mil hectares, dos Caullm
quais 82 mil em plantagSes de pinheires e eucaliptos, que fornecem a Capim 1 &
matérla prima para as inddstrias de celulose e papel. Atualmente a s — : £5.00

produz painéis de madeira compensada, com capacidade de 300 mil

empresa
implantagfo uma outra planta

mgtros cibicos por més, estando em fase de
com capacidade de 200 mil metros cdbiceos.

da

3.42. Bahia Sul Celulose ¢ uma empresa produtera de celulose br

Az reservan s CVRD inchowm i pord

DUTRAS JAZIDAS
(recursos cujos esfudos sinda ndo permitem classificar eomo reservas)

sua produgio foi de 477,7 mil toneladas; destas

de eucalipto. Em 1995,
produglo. de papel e 331,3 mil

146,4 mil toneladas foram utilizadas na
toneladas vendidas.

3.43.
celulose brangueada de
toneladas por ano, o que corresponda a 14%
Em 1995 foram produzidas 357,2 mil toneladas,
tonaladas foram destinadas & exportaglo.

A empresa Celulose Nipo-Brasileira 8. A. - CENIBRA também produz
gucalipto. Sua capacidade de produglo & de 700 mil
da oferta mundial do produto.
das gqualis 323,2 mil

3.44. As perspactivas para os negdcios em celulosa e papel

conslderadas sxcelentes em virtude dos seguintes aspectos:

- © consumo per capita de papel no Brasil & ainda um dos mais
baixos do mundo, o gue significa um grande potencial da crescimento no
futuro;

- o crascimento do consumo par capita de papel tem
o crescimento do produte internc bruto. Enquanto o Brasil mantiver o
crescimento econémice, as expectativas sfo de que a demanda por produtos
florestals cresga na mesma fropornln; .

- os preagos internacionais da celulose e do papel té&m aumentado
muito nos dltimos anos. De US§ 350,00 por tenelada em 1993 para mais de
USS 700,00 em 1994, H& uma pressdo muito grande sobra a demanda de rp-l,
vindo de paises populoscs gus passam pOr Pprocesscs dea crescimento
econémico em taxas muitoc altas, tais como a China, india & Indondala.

PATRIMONIO FUNDIARIO E FLORESTAL DA FRD

FUNDLARIO FLORESTAL {1000 hs)
LOCALIZAGAD AREA EUCALIFTO PINUS TOTAL
(1000 ba)
Tuabvirs - MO 3710 4,50 160 7.50
Cirdo-Mougol -MO 132,40 19.10 2310 41230
%80 Mateus - ES 40,60 750 080 18,70
Funipolis - BA 10,10 0,00 0,00 0.00
Aguilindia - MA 2,00 0,00 0,00 0,00
Linhares - ES 2000 000 000 000
TUTAL 241,20 51,90 26,50 TRAD
PATRIMONIO MINERAL DA CVRD
3.45. A Companhia Vale do Rio Doce tem direitos sobre reservas de virios

Destacam-se as reservas de mindriocs de ferro, ouro,

tipos de minério.
e caulim.

manganés, bauxita, cobre

ESTIMATIVA DAS RESERVAS PROVADAS E PROVAVEIS

MINERIO TIPO DE I VOLUME TEO!
MINA mom %)
Minério de Ferro
Carajis LA 12920
Minas Gerain
(utras jazides CA 15488
sdo Mangunis -
Azul CA 45
Uracum . b L]
Cobre
correlaglo com PR . Tk P
A emervia da C VAL e i pardas wntectpadas - ™~
3.46. As estimativas de reservas provadas e provdveis foram calcul

conforme as definigSes tdcnicas astabelecidas pela Conissfo da Val
Mobilidrios deos Estades Unldos. Essas estimativas sfo conservadora
quantidade de mindric gque realmente se encontra no subsolo 4, certams
muito maior que os valores apresentados.

3.47. 0 minério gue jaz no subsole & chamado de recurso ou rese
conforme o grau de certeza gque sa tenha sobrs as dimensSes

qualidade da jazida. Os estudos incluem levantamentos topogré&fi
avaliagdes geoldgicas e andlises laboratoriais, que sico realizad:
partir de amostras retiradas do local. Pode-se dizer gque, dado:
critérios estatisticos adotados, gquantc maior a quantidade de amos
e mais complexos os métodos de andlise, maior 4 o grau da certeza s
a jazida. Estes estudos envolvem profissionais altaments especializ
e equipamentos de alta tecnologia, o gue implica custos elevados. A
etapa, os técnicos decidem se os estudos devem ser Iinterrompido:
levados adiante com base em indicadores econdmico-financelros. A dec
sobre o aprofuridamento da pesquisa depende, portanto, da wvari&
relacionadas & tecnologia empregada, A logistica da exploraglo e
condigSes de mercado do minério & época da elaboragso dos estudos.

3.48. Conforme o grav de aprofundamento dos estudos, os recurscs
classificados em trés categorias: medidos, indicados e« inferidos.
recursos inferidos com bass em dades geo-cientfficcs passam a
considerados recursecs indicades, guando hd garantias da continulc

.geolégica, e, finalmente, a recurscs medidos, quando j& se pode calcu

a quantidade (tonelagem) de mindrio e o teor.

3.49. As reservas sfo classificadas em duas categorias: provéavel
provada. O recurso passa a ser consideradc reserva quando comprovad
wiabilidade legal @ écondmica da extraglo. O estudo de viabilidade p
ser felto em nivel de recursos indicados ou em nivel de recursos medid
No primeiro casoc, se for constatada a viabillidade da exploragio,
recurso & considerado reserva provdvel. Analog e, se 0 o 4 fe
em nivel de recursos medidos, passa a ser considerado reserva provad

3.50. Técnicos da CVRD advertem para o cardter subjetivo de

MINERIO T:'I?‘:E :‘:w”x T:"':r classificagdo. As normas brasileiras nfo definem o grau de cert

(*Mromm necessidrio para se considerar uma jazida como reserva. Desta forma

i a estimada das reservas pode variar com o ceénhacimen

ke de Favie en}lguncia e préaticas industriais dos profissionais responsdveis p

Carajia cA 4970 86,10 ’
3.51. As estimativas de jazidas de minérios sdo feitas a partir ape
Minas Gerais do conhecimento geoldgico. Os recursos totais, incluinde os u:xerfd-
T r CA 1403 55,80 indicados e medidos resultam no quadro abaixo:
Timbopeha CA nr 3540
Capanems CA " 62.50 RECURSOS JAZIDAS MINTRAIS
Gkl cA 6090 43.20 Minén de Ferro d 1.2 hilthies de lonelsdas
Oure FAauxita 1.1 bithises de tonclades
Fazenda Brasileiro CAS 6039 319 Cuhre 1.7 hilhives de ioncladas
Igarapé Bahia CA 23400 445 Caulim 3 milhiles de 1oneladas
Rabira cA 251 247 Mangands 129 milhoves de tonelidas
Riacho dina Machados CA 72 1.1 Ot 561 oneladas

Maria Prets CA 11 540 Potissio 14.5 milhes de toncladas
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3.25. A produglio de aluminio depende do suprimento de energia elétrica a
preco baixo. Por este motive, nos dltimos ancs, as novas fabricas buscaram
regifes com baixo custo de energla elétrica. No momento, predomina o
esquema de aguisigdo de alumina e energia elétrica com pregos vinculadaos
ac preco do aluminic. Essas circunstincias fazem da produglo de aluminlo
uma atividade com grande instabilidade de pregos e enormé dificuldade de
ajustar a produgdo 4 demanda. Em 1994 os produtores fizeram acorde para
redugSo temporadria da produglo. Entretanto, a posigSc da CVRD na produglo
de aluminio é relativamente estével -devido ao fate de que a hia

domina todo o ciclo de produgdc e também porTua tem ananfia de
fornecimento de energia elétrica a pregos diferenciades até o ano 2000.
Além disso, as empresas produtoras de aluminio gozam de beneficics fiscais
significativos.

1.26. Uma vantagem comparativa da indistria brasileira de aluminio & a
grande guantidade de bauxita de alte teor, principalmente a produzida pela
MRM, considerada por muitos técnicos especializados como a melhor mina do
mundo. A infra-estrutura de transporte conta com uma estrada de ferro
conectada a um porto no rio Trombetas, mais um fator a garantlr a
competitividade do aluminio brasileiro.

OURD

3.27. A produgdo de ouro da CVRD atingiu 16,3 toneladas em 1995. Com a
entrada em operagdo das minas de Almas, em Tocantins, & Caetés, em Minas
Gerais, a produgio atingird 18,3 toneladas em 1996. O Projeto Andorinhas,
gue visa a explorar uma nova jazida de ouro ne Estado do Pard, a 100
kiltmetros de Carajds, pode significar um substancial aumento de produgdo
de curo em futuro proximo. Este projeto serd implementado em asscciagdo
com a empresa americana Golden Star e sua subsididria Southern Star.

CLEenr e . N*73 -QUINTA-FEIRA, 17 4
QUADRO GERAL DE RECURSOS
+© MINAS MINERIO TiOR
(milhGes de (ghon)
toneladas)
IGARAPE BANIA 1920 136
FAZENDA BRASILEIRO - CIP 1700 541
FAZENDA BRASILEIRO - HL 030 165
MARIA PRETA 093 135
RIACHO DOS MACHADOS i 1m0 475
 ALMAS 10 7
i CAETE k) fat
- TOTAL 5113

CLORETO DE POTASSIO E FERTILIZANTES FOSFATADOS

31.31. A CVRD ceomegou a produzir cloreto de potdssic em 1992 na
Operacional de Tagquari-Vasscuras (UCTV), situada no municipio di
do Catete, a guarenta kilometros de Aracaju. A mina de potdssio |
& Petrobrds e fol repassada & CVRD mediante arrendamentc por 2

rencvavel por mals 25. A CVRD paga A Patrobrds 2 ,5% sobre as
{prego FOB) pelo direito de exploragio da mina.
3.32. A mina de Taguari-Vassouras & subterrinea, operando

profundidade de 500 m. O tipo de minério ¢ de

Tlal.idad: superior, ¢
PRODUCAO ANUAL DE OURO 25% de cloreto de potdssio, e permite uma eficiente extragdo. Pa
500 mil toneladas de cloreto de potdssio, o processo gera 1l.1lmi
1991 1993 1994 1995 toneladas de cloreto de sédlo (sal de cozinha) como subproduto.
PRODUGAO (Kp) 11.281,00 12.033,00 13.507.00 16.310.00 3.33. Em 1995 a produglo de Clorétoc de Potdssio foi de 372
4 toneladas. Em 1996 a produglo serd ampliada para 440 mil tonelad:
RECEITA (USS MIL) 130 966,00 148.646.00 170 205.00 20.719.0 agulsiclo de novos equipamentos (mineradores continucs), © g
00 contribuir para reduzir os custos operaclonals. A produglo de cloi
GASTOS (USS ML) : 470 ““”'w LI ionaar potédssio deverd crescer nos anos seguintes para 500 mil toneladas a1
MARGEM (USS MIL) 61.987.00 84.217,00 92.869.00 100.436,00 600 mil em 1998 e 700 mil em 1999. Esta guantidade corresponde a ce
35% do consumo brasileirc de potdssic para fins de produg
CUSTO UNITARIO 6.1l 535 57 615 fertilizante. As reservas de potdssio do complexo slc estimadas
milhSes de toneladas, que permitem a explorag8o por dezessetae anc
ESTIMATIVA DA PRODUCAO DE OURO EM 1996 a extragio de 700 mil toneladas ac ano.
: 3.34. A CVRD participa do setor de fertilizantes atrav
MINA LocaLizacko r;anuclnwu.cm Fertilirzantes Fosfatados - Fosfértil sediada em Uberaba, Minas Ger
UPEBAS - PA . - 10000 sua subsididria Ultrafértll, sediada no municipio de Cubatfo, Sdo
IGARAPE BAHIA PARA Estas indastrias produzem tréa tipos de produtos: o dcido fosfér.
FAZENDA BRASILEIRO TEOFILANDIA - BA = 4800 super fosfato triple e o fosfatc monocamédnio. Toda a produglo & w
no mercado ipterno.
MARIA PRETA SANTA LUZ - PA 540 :
ATACHO DAE MACHADOS RIACHO DOS MACHADOS - MG f0n PEODUGAO DE CLORETO DE POTASSIO E FERTILIZANTES (MIL TON)
ITABIRA ITARIRA - MO i, PRODUTO CAPACI. | 19m 1993 1994 '
ALMAS ALMAS - TO 940 DADE
cALTE CAETE - MO sen CLORETO DE POTASSIO 00 1417 2809 a1y
TOTAL 1R4401 ACIDH) FUSFORICD i EELE 28 06,3
3.29. As reservas da ouro provadas até dezembro de 1994 eram da ordem de SUPER FOSFATO TRIMLG i e Rl aLa
100 toneladas. O programa de pesquisas desenvolvido pela Docegeo durante | AMONIAFOSFATADA 501 i a5 m
1995, em Serra Leste, no Pard, encontrou mineralizagdes de ouro dentro da | i i b
4dres de concessio de lavra da CVRD em profundidade de até 430 m. Embora ' TOTAL 1444 085§ i 173 |
as pesguisas ainda nSo estejam conclufdas, dados obtidos permitem estimar e
a existéncla de reservas da ordem de 150 toneladas de ouro.
CAULIM

RESERVAS DE OURO (FM DIEZ 1994)

MINA TEOR RESERVAS OURO
{gfton) PROVADAS (TON)
{milhiica de tan)
IGARAPE BAHIA - CIP 445 14,50 64,51
IGARAPE BAHIA - | L [B] 490 1,75
FAZENDA BRASILEIRO - CIP 49 130 641
FAZENDA BRASILEIRO - HL 1.52 0.60 09l
MARIA PRETA 247 025 061
RIACHO DOS MALTIADUS [ 0,70 1.24
ITABIRA 540 1.2 . 64
ALMAS 3 107 2,10 435
CAETE 139 113 183
TOTAL Y- 100,27
3.3 A sequir & apresentado o quadro geral deos recursos, Lnfaridos,

in'icados e medides. MNeste guadro ndo estl3o incluidos os recursos
re! :tivos ao Projeto Andorinha @ As minas de Serra Leste. Ainda ndo
ex, jLam pesguisas suficientes para se medir as reservas auriferas do
Pru,uto Andorinhas. Em Serra Leste, os estudos feltos atéd agora permitem
estinar uma guantidade de metal da ordem de 188 toneladas eguivalante em
ourc: aproximadamente 153 toneladas de ouro, 41 de palddio e 19 de
platina. Em Itabira, o ouro ocorre em zonas de cizalhamento que cortanm
a formagSo ferrifera. As reservags jd sS5c bem conhecidas e estfio indicalas
no guadreo anterior, nfo havendo mals nada a ser classificado como recurso.

3.35. A empresa Pard Pigmentos 5. A. (atd maio de 1993 denominad,
‘Capim Quimica 8. A.) fol criada psla CVRD para explorar as reservas i
milhfSes de toneladas de caulim localizadas em Ipixuna do Pard, no Ei
do Pard. O arrendamento da mina foi firmado em setembro de 1994. O pr
foi idealizadc para ser implantado em fases. Da infclo serlc produ:
95 mil toneladas de caulim ao ano, a partir de 1996. A produgdo
ampliada para 300 mil em 1998 @ 500 mil em 2001. Se houver demanc
produgdo poderd ser aumentada ainda mals no future. O produte

excelents gualidade, com indices de pureza de 88 a 89% e serd axpor
para a Finlandia, Alemanha e Japdo.

3.36. A Par& Pigmentos S. A. tem como sfcios a CVRD, com 36%, a C
(Caulim da Amazénia), com 36%, @ a Mitsubishi, com 18%. A Mitsubishi d
o8 direitos de exportaglo para o Japio e prevé a absorglo de 20% do t
produgido. Apenas 10% serfc destinados ac mercado interno.

3.37. 0 projeto & inovador no que diz respeito ao transporte do prod
que serd bombeado A distincia de 180 Km em dutos desde a mina al
terminal marftimo de Barcarena, no Pard. A partir dai o transporte !
feite em navios de 40 mil toneladas.

MADEIRA, CELULOSE E PAPEL

1.38. A produgSc de madeira da CVRD tinha inicialmente o objetive
fornecer dormentes para as estradas de ferro. A produgdo de celulos
papel veio naturalmente com ¢ crescimento dos negécios de madeira,
virtude dos abundantes recursos fundidrios e florestais disponiveis
produgdo de papel e celulose no Brasil goza de vantagens importantes
relaglo a de cutros palses: grande quantidade de terras disponiveis, a
produtividade das florestas, baixo custe da energia elétrica «
possibllidade de integragfc entre as plantas industriais e as florast

3.39. Além das vantagens acima o governo tem fornecido incentlivos
malo de empréstimos em condigSes diferenciadas. A partir de 1986 f~
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3.52. As operagdes de minério de ferro estdo concentradas em duas &reas: Controlndas, callyadas ¢ Tandurh
o Sistema Sul, nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e o Sistema ¥ . s
Worte, nos Estados do Paré a Maranhdo. Imp. Rendas diferide 090 200
o Sistema Sul tem reservas provadas e provdvels de aproximadamente 8
bilhSes de toneladas e outras jazidas de minério de ferro de Provisdes para contlngdncias 185,00 mn
aproximadamente 15 bilhSes de tonasladas. O Sistema Horta tem reservas
provadas e provéveis de aproximadamente S bilhdes de toneladas e outras Provisbes Trabalistas 167,00 m
jazidas estimadas em aproximadamente 15 bilhSes de toneladas. Outras 108,00 =
3.53. Somando-se as I[eSeIVAS das minas de Azul e Urucum, as reaservas PATRIMONIO LiguiDo 10.520,00 10.056
provadas e provévels de mangands sSc de 65 milhdes de toleladas. A mina g
de Azul tem outras jazidas estimadas em 46 milhfes e a mina de Urucum tem Capltal reslizado satualizade 1.961.00 1.963
cutras jazidas estimadas em 20 milhSes de toneladas, o que acrescentarlam e vl
mais 66 milhdes de toneladas. Relorvsn e uap 134600 2718
Reservas de Caphal
3.54. As reservas de ouro provadas e provaveis sdo estimadas em 115,6 = 3800 e
toneladas (incluindo as minas de Almas s Caetés, que entraram em operagio Reservas de Locros 5.156,00 4952,
recentementa). Estima-sea que outras jazidas, tais como as de Serra Norte
e as que serfo pesquisadas pelo Projeto Andorinha, possam elevar este TOTAL 11.455,00 12903,
ndmeroc & 563 toneladas.
3.55. As reservas de bauxita estfo localizadas no estado do Paré. As ANALISE DO ATIVO CIRCULANTE
minas s3c exploradas pela Mineragdo Rio do Morte S.A.. As jazidas j4
inferidas sio estimadas em 1,1 bilhSes de toneladas. - _DATA BASE: 311295
Titulos & valores mebillirios - Clreulante RIAIS
31.56. A mina de Salobo, que tem jazidas de minéric de cobre, ouro @ -
prata,estd localizada a 77 km a noroeste f. mina de minério de ferro de * Tituls conversivels so valor naminsl W8T
Carajds. As jazidas sdo estimadas em 1,3 bilhSes de toneladas, com tacres Thuk £ i
médios de 0,79 % de cobre e 0,44 g/ton de ourc. s iavershvalons vilr masddan) . o
TOTAL 882178
3.57. As reservas de caulim ado exploradas pol; ;n‘prosa pard Pig :
S. A. As reservas de 65 milhSes de toneladas de caulim estdo Contas a receber de
localizadas em Ipixuna do Pard, no Estado do Pard. N&o ha outras jazidas —_— r e ellewton RIAD
conhecidas. Duplicatas u receber ne Pais 150530293
i,58. As reservas de potdssio exploradas pela CVRD s3c de propridade da Duplicatas a receber no exterior 248883852
PETROBRAS e estSo localizadas em Sergipe no Municipic de Rosério do " Tarsl
Catete. A mina de Taguari-Vv ras & sub r&nea. A jazida possul 14,5 29414
milhdes de toneladas de minério de gualidade superior, cohtendo 25% de
cloreto de pot&ssio, e permite uma extragho eficiente. POSICAD EM 30,063 ENDIVIDAMENTO A LONGO PRALO
PATRIMONIO FINANCEIRO MOEDAS SALDO SALDO RES432- | SALDO % SOBREC
Milhdes de real ;mn :;Vt;on uss DESCOBE | SALDO
u
[ DISCRIMINACAQ 1995 1994 ORIGTNAL RTULH | DEVEUOR
VO CIRCULANTE 1.632.00 1.569.00 uss
Caitas e bancas 200 §00 TOTALE! O/BONDS 761,681 761.681 1681 | 540.000 090
Titulas ¢ valeres mobilidries 79,00 118,00 TOTAL FINANCIAMENTOS . AL 144.691 0 244.691 100,00
PRE-FAGAMENTO :
Depésitos ne BACEN 3900 BE00 N
D063 1.006.
Contas » receber de clientes 393,00 12600 S 1006373 12 | 20601 | 784891
Controtadas, collgadas & fundagé 579,00 2400
TOTAL DE EMPRESTIMOS 20.000 12.100 13.100 [] 0.00
Estnques 196,00 276,00
132,00 8700 s
itos judicials
Depénitas jui = TOTAL DE EMPRESTIMO 7.953.500 72831 49.111 .70 3257
o--mﬂ ':‘:” L) TOTAL DE FINANCIAMENTOS | 1018588 | 9.327 8 5317 100.00
3, . 17, PR
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 00 L) TOTAL . gavaomn | mnise s | 300
Titules e valores mebilldrios 0,00 12.00 BMD o ' R - \ 6
Empréstime ¢ Minanclaments 64.00 50,00 XAS 12459 1159 ° L1 \
Controladas, eoligadas & fundagdes 137,00 162,00 TOTAL 1149030 " 1 ¥ % .
- 183891 | 96323 | 7508
Imp. Renda € Cont. Social diferidm 35200 17900
PRINCIPALS DEVEDORES
Depénites « garantia 113,00 16700 CVRD - PRINCIPAIS DEVEDORES EM J1/12/98
Outres 66,00 700
PERMANENTE 1089500 josi7p0 | | EATIDADE DEVEDORA VALOR EM REAIS
Investimenio 2.694.00 134200 | PETROBRAS SA 17.005.328.00
CHINA METALURG] MP, EXP.
Imobilizade 7.00000 634000 . ICAL IMP, EXP 14.718.096.00
o™
Diferidn 191.00 wsm| 19 12929040
TOTAL 13.455.00 zsoape | [ Lanm
FERTECO 9.803.927,00
PATRIMONIO FINANCEIRO | USTMINAS 5.750.246.00
- — ROHSTOFFHANOEL G. M. B. H. 4.342.302,00
X DISCRIMINACAD 1998 1994 ILVAS. P. A. 4.060.670.00
PASSIVO CIRCULANTE - 1.433.00 1aage| L TOTAL 74.814.5%,00
Empréstimas ¢ financlamentas de curto prazo 509,00 1800 CONTAS A RECEBER DE EMPRESAS CONTROLADAS, COLIGADAS E FUNDAGOES FM 31/12/93 - NO PAIS
Parcela do cirrulante de emp. de longo prazo 128,00 196,00
EMPRESA REAIS
Contas = pagsr s fornecedores e empreitelras 215,00 186,00 ALBRAR t
138, 874.00
Centroladan, coligadas e fundagdes | 342,00 133.00 ORTE I
| ALUNORTE 323, 706,00
Dis
Idenddos a pagar 7700 0.00 ALUVALE a AD
Salirios ¢ encargos social 87,00 9,00 BAIIASUL CELULOSE .
Outrna 68,00 81,00 CELMAR o
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.502,00 1.574,00 CENIBRA ivaie ';
Empréstimes  Ananclamentos 82200 36100| | CENIRRA FLORESTAL 1.340.00
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CST —‘“ﬁj CENIBRA 152
DOCEGEQ —“,—mt!— DOCEGED 134731
DOCENAVE LAT7. 443,00 | DOCENAVE 5.489.631
FERRO LIGAS 17.957,00 FLORESTAS 3.660.934
FLORESTAS 300.591.00 FUNDACAO 84799
FUNDACAQ 1.270.133,00 | HISPANOBRAS £.520.442

3 ISPANODRAS 10.850.546.00 ITABRASCO L6l
ITABRASCO _ 1052700} | MNERACAO SERRA GERAL ) 4944062
M. RIO DO NORTE —lessem | NAVEGACAQ 158951
M. SERRA GERAL 199.566.00 NIBRASCO 5.961014
NAVEGACAO 8400900 | | NOVA ERA SILICON 569
NIBRASCO k9 0N SALOBO METAIS 1102
NOVA ERA SILICON ssaam | | urocuM 1.569.
PARA PIGMENTOS 140.189,00 VALESUL 444
SALOBO METAIS 56.389,00 | | VALIA 4.218.457,
URUCUM 144.868,00 | SUBTOTAL 31.754.498,

! VALE USIMINAS 1.000,00 | NO EXTERIOR
) VALESUL 21).260,00 | ITACO PRITELFR
VALIA 171,00 | RDA 38.719.0
L4 TOTAL $4.308.208,00 | | RDF 9.286.805,
: EL 60012644

w) CONTAS A RECEBER DE EMPRESAS cm:“miuasélcoum E FUNDAGOES, EM 31/12/95 - NO | moL 16204

W RIO DOCE ASIA 19.2534
EMPRESA REAIS SEAMAR L6630

&7 CALIFORNIA STEEL 15.838,00 | SUBTOTAL sa.402906.4

J ITACO 118.832.725 L TOTAL 90.257.398.¢
467.499.00
i ;"_ ADIANTAMENTOS OBTIDOS DE EMPRESAS CONTROLADAS, c?i.lm.ms E FUNDAGOES EM 31/12/99
. 41368500 ENTIDADE REAIS
J __1.329.299.00 | NOPAIS
' RIO DOCE ASIA 3.677.00 | ALUVALE 14.421.079,0
9833,00 | CENIBRA 9.847,0
| 121,606,138 | DOCEGEOD 7.815.545.0
) ADIANTAMENTO A EMPRESAS CONTROLADAS COLIGADAS E FUNDAGOES | DOCENAVE A49.808.180,¢
FLORESTAS 7.720.135.8
v ENTIDADE REAIS FUNDACA! 15.284.972,0
- NO PAIS 3544388765 | ISPANGBRAS 27.107.083.0
/) ALBRAS 40,00 | ITABRASCO ’ 29.500.548.0
) ALUNORTE 306.102.473.00 | MINERACAO SERRA GERAL 2718980
! ALUVALE 8.455.158,00 MINERADORAS 21.892.0
- BANIA SUL CELULOSE 24,650,223.00 | NIBRASCO 11.568.259.0
. CST 12.795.847,00 § VALESUL 21.616.143.0
CENIBRA __SITI6400 ] | VALIA 17.457.015,0
; DOCEGEO 734.013,00 vup 10.560.0
DOCENAVE 25.239.409,00 | SUBTOTAL 192.622.076,0
FUNDAGAO 15.062.906,00 NO EXTERIOR
IMNSPANOBRAS __952.631,00 | ITACO £8.438.191
ITABRASCO __1.066.864,00 | | RDA 1.549.945.0
MINERACAQ SERRA GERAL 331500000} | RDF £1.172.462.0
IRUCUM s | | got 1.405.628.0
VALIA __165.087.076,00 SUBTOTAL 158,666,226.0
" SALOBO 1.038.205,00 | TOTAL 349.288.300,0
NO EXTERIOR e EMPRESTIMO OBTIDOS DE EMPRESAS CONTROLADAS, COLIGADAS E FUNDACOES A LONGO PRAZO
g RDI 3 164,00 |
R 306,00 | ENTIDADE VALOR
' Iy m NO PAIS
J DERITO JUNTO A CONTROLADAS, COLIGADAS E FUNDACOES EM 31/12/95 YALIA 4812700
| TOTAL NOPAIS 45.127.260.0
J ENTIDADE . REAIS NO EXTERIOR
NOPA'S ITACO 19,430,000,
W ALBRAS 53,00 | RDA 15.810.666.0
; ALUNORTE 209800 RDF 9633991500
ALUVALE 169.146.00 RDI 2.027.006.0
CELMAR 611500 ,_TD_T&L NO EXTERIOR

133.607.677.04
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i : 178.734.937.00 l

Balrro Jardim América, Municipio de Cariacica, Estado do Espirit
valor Cont&bil: R$ 1.807.239,00.

§.3. Escola Eliezer Batista (2.694,53 m2 edificados, sob a arqu
do Estadio da Desportiva Ferrovi&ria, item "6.2" acimaj, em Ca
Estado do Espirito Santo.Valor Contabil: RS B826.568,00.

6.4, Serraria de Itacibd (cedida a prefeitura), terrenc de 9.!
edificagBes com 3.649,44 m2, Huniciplo de Cariacica, Estado do |
Santo. Valor Contdbil: R§ 231.236,75.

§.5. Terreno de Bicanga, com 601.700 m2 de &rea medlda para a
(drea total de 2.167.100 m2). No terreng h4 uma pedreira desati-
forneceu material para a construgdo do Terminal de Praia Mole,; |
utilidade. Municipio da Serra, Estado do Espirito Santo. Valor Ct
RS 1B4.831,81.

§.6. Terreno com Area de 89.061 m2 (parcialmente invadido por m
e em disputa judicial com a CODESA), em Capuaba, Municipio de Vil:
E

Provisdes Trabalhlstas - Clrculsnie 15.062.821.00
Proviades Trabalhlstas - Longe Prazo i 167.383.081,00
Imposte de Reads 43.119.927,00
Provisbo pars contiagénclas 1846963070 |
Emhh para crédite de bguidaghe duvidess 1.400.151,00
¥. PATRIMONIO MINERAL DA CVRD ,
VALOR CONTABIL DOS DIRE(TOS DE LAVRA
DESCRICAD EXAUSTAQ V. RESIDUAL
Mina Carajib
Minério de Ferro 1.187.548,41 $5,826.495,40
Minérie de Manganis B 300,837,85
Total 1.225.763,18 $6.127.333,28
Suprintendéncia Minas Sul
Mina de Timbopeba 2.179.720,14 4.917.521,04
Mina de Carngs 202.740,10 1.768.598.80 |
Mina Acusita 2.577.888, 17.375.930,41
Mina Acesits 14.425.288, 111.836.921,48 |
Jaz. Boz. Simonsen/Bardo de Curals 15.175.617,42
Jazidas Fazendio Sul 6,395,497.07
Mins Broceie 56.637,74 :t:n&n
Total 19.442.27,24 174.461.042,28

Superintendincis de Pelotizagie

Lavra Caleftics Itaca

szl  pessiee)

Superintendineia de Metals Nobres

Faiends Brasileirs

seyvsem| 26931

do Espirito Santo. Valor Contdbil: R$ 313.390,00.

6.7. Fazenda Caplo, terreno com aproximadamente matade plana €
acidentada, &rea total de 435 ha, no gual fol construfda uma ca
o wvigia, situada no final da Avenida Hematita, junto ao [
Industrial, no Municipio de Itabira, Estado de Minas Gerais
Cont&bil: ndc fornecido.

GLEBAS DE TERRA DE GRANDE EXTENSKO

6.8. Reserva Floratal de Linhares, fazenda com 22.000 ha, oc
principalmente por mata nativa e também por horto de mudas e se
laboratérios, alojamentos para pesquisadores e outras benfei
situada no km 122 da Rodovia BR 101, em Ccérrege D'Agua,Munic
Linhares, Estado do Espirito Santo. valor Contdbil: nio fornecid

§.9. Direito real de uso, concedido pela Unifio através da Re
331786 do Senado Federal, scbra uma gleba de terra, com &

. %11.948,87 ha, ocupada na proporgio de 1,6%, por minas, instala

mineraglo, nicleo residencial e demais benfeitorias do Complexo M1
de Caraj4s, e, na proporgio de 98,43, por floresta virgem, no Mu
de Marabd, Estado do Pard. Valor Contébil: nio fornecide.

§.10. Direito de sse sobre Area de Proteclo Ambiental de
Gelado(APA), aproximadamente, 21.600 ha de floresta virgem, ob
Decrato 07.718/89, sendo de responsabilidade da CVRD a vigi
conservaglo e manutenglo, no Municiplo de Marabd, Estado do Pard
Cont&bil: nBSa fornecido.

6.11. Direito de posse scbra a Reserva Biolégl
(REBIL), aproximadamente, 103.000 ha de flore
Decreta 97.718/89, sendo de responsabilidade da

conservagic e manutengSo, no Municiplo de Marabd, Estado do paré
Cont&bil: ndo fornecido.

6.12. Direito da posse sobre a Reserva piolégica do Tapirapé
(FLONATA), aproximadamente, 190.000 ha de floresta virgem, ob:
Decrato 97.720/89, sendo de responsabllidade da CVRD a vigl
conservagio e manutengdo, no Municipio de Marabd, Estado do Pard
Contébil: nd@c fornecide.

vII - cmu*rﬁa:os AS PLANILHAS COM 0S RESULTADOS DO PERIODO 1992

7.1. Para permitir uma avaliaclo econfmica da CVRD foram ela
algumas planilhas a partir dos dados bdsicos fornacidos pesla e
Essas planilhas cont&m informagBes sobre o resultado do exar:
fluxo de caixa operascional. Os dados foram parcialmente extrals
demonstragfes contdbeis e complementados com dados enviados

Tribunal em resposta a diligé&ncias. As planilhas relativas as e
coligadas e controladas seguem a mesma formataglo das planilhas d
Desta forma & possivel fazer uma avaliagdo expedita das dimen:

7.2, Cumpre alertar que os valores constantes das planilhas n&
ser tomados como parimetros para projegSes de longo prazo sem os |

ajust . Assim, para facilitar a formulagio de hipdteses faz:
saguintes comentérios:

Rischo des Machados 6.059.743,94 |

Maria Prets 345430849 |

Igarapé Rakis 1.777.363,84 9.949.032,29 |

Total 7.418.69.72 26.092.397,82 |

Admink' Centrsl

CessOo de Dirvitos Mineriries 1.075.240,99 |
sxids de Carvin Sants Terezinha 4.638.339,73

Total £.713.580,72 | empresa.

. Cabre Salobe

Plants Plloto 7.490. 00
Ramps Amostragem 4.385.449,00

Genlogin 3.442.341

Estudrs Técnices

$0.707,00

| e e —

Prajsto de Vishilldade Econdmics 3.145.850,00
Vighincis Floretal 282.065,00 |
Nicles Urbans - 91.658,00
Gerencluments 92.117.526,00
Topografia & Sovdsgem 451.605,00
BNDES - Contrete 335/85 (28.233.312,00)
Total € 6.364.123,00 |

TOTAL 18.640.500, 41 351.254.

V1= PATRIMONID IMOBILIARIO DA CVRD
BENS NAO OPERACIONAIS RELEVANTES DA CVRD
§.1.° Terrenc com &rea de 7.902,86 n2, na Avenida Mestor Moreira , s/n,

Mourisco, Praia de Botafogo - Rio de

go
alisnaclo. Valor Contdbil: R§ 7.300.000,00.

§.2. Terreno com 87.001 m2, sendo 4
Desportiva Ferrovidria, onde sa encontra

Janairo, RJ, em processo de

.000 m2 edificados, cedido a
o seu estddio, ¥m 0 da BR 262,

7.3. Projegfes de Recelta - Estudos feitos por as eclalistas em 1
de minéric de ferro indicam gus a demanda nundu{ por este prodi
aumentar em média 3% ao ano, nos préximos dez ancs. A hipstese
a CVED val, no minimo, conseguir manter a participagiio gue tem atu
no mercado parece bastante factivel.

7.4. Impostos que incidem diretamente sobre a receita - Estes ir
s8c basicamente ICMS, PIS, PASEP e COFINS. A legislagio gque re
cobranga destes impostes @ contribuigfes varia de estado para es
de ano para ano. Fazer projegles dastes valores no futuro & trat
e talver indtil devido o pouco ganhc em confiabllidade. Uma hipétes
parece razodvel, & supor que tais impostos vic se mantar na
proporcio em relaglo A receita.

7.5. Custos Fixos - As parcelas referentes a mlo de obra s a con
de servigos terceirizados podem sofrer redugSes substanciais
privatizagSo. Técnicos.da empresa insistem em afirmar que a CVRD fe&
Gltimos anos programas de ajustes para reduzir os custos. Entretan
ajustes gue deverdo ser promovidos pela administragio privada dev
muito mais radicais.

7.6. Custos varidvels - A empresa apresenta indices de eflc
operacional compativeis com outras empresas do mesmo ramo. 05 cus
extracio de minérios & dos mais balxos do mundo. A drea de tran
ferrovidrio tem nivels de eficiéncia compardveis aos melhores do
Uma hipdtese razodvel & que estes custos variem proporcionalms
produgdo.

7.7 Exaust8o - Os valores desta rubrica sado importantes pez
projegfes de pagamento de imposto de randa. E razgdvel consider
varlagfo proporcional a variaglo da produgdo.
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7.8. Depreciagio - Os técnicos da CVRD informaram gue os valores da |
depreciagio que aparecem nas demonstragles contébeis ql estdo ajustados :::::: “::::o?h‘::‘: ““mm 2676.000 3.686.000
para refletir a vida 0til dos equipamentos, vefculos, néquinas, | pe 9380001 £1.219.0000  79.211.000) |
ferramentas e demais itens do imobilizado operacional. Sendo assim, a Pulafay pars sazociadas 23.387.0000  19.805.000  20.192 :
depreciagdo representa , em média, as necessidades de investimentos MBR 2.995.000] 2.408.000) 2302,
correntes. Os dados do perfodo 1992-1995 parecem confirmar esta hipdtese. Acezsérias 17.708.000f  13.083.000f 15816000
7.9. Despesas com vendas - N3o foram fornecidos detalhes suficientes TOTAL SUEST 262235000] 293 u1_ﬂ 113.731.000
para que se possa fazer hipdteses quant? :éva:l.aqbas destes valores. Esta SUFEC
rubrica se refers a gastos com comissSes, representagSes, viagens,
publicidade etc. Sem muito prejuize na conflabilidade ?hs projegdes, Passapuires 2451.000 1526000  2.507.000)
pode-se supor que tais despesas se mantenham nos masmos niveis em relagio  [0Ys® 2.664.000 4.212.000 8.722.000}
a receita. Madeira 224.000 303.000| 410,000)
b | 15.031.000] 16.043.0000 15292000 1
7.10. Despesas financeiras - 0s valores histSricos apresentadoe nas Velculos 2.075.000] 2.742.000] 3.118.000)
planilhas incluem as parcelas referentes a pagamentos de jurocs e Soja 300.000| 759.000) 1.524.000
amortizagio de empréstimos tomados para fazer face a aportes de recursos Fertilizantes : ol ’
a. empresas controladas e coligadas. A rigor, as despesas financeiras Mindrio de ferro | 9
deveriam ser detalhadas para gque fossem identificadas as parcelas o hali 306.720.000)  297.685.000] 176.221.000] 31
estritamente operacionais. Apresentamos as planilhas com o saldo devedor Manganis - Porto 7.950.000 T.0930000 11687000 1
das dividas, em 31-12-95, @ o cdlculo dos valores de amortizaglio e jurcs Mindrio da ferre M 7.449.000 9.019.000/ 2e40000
para os préximos quinze ancs. Conforme o enfoque da avaliaglSo, estes Mangands MI o of
valores podem ser incluidos nos cdlculos, lembrando, porém, gque nesse Transports diversos(”) 1.042.000/
caso, a ‘avaliaglo deverd incluir todas as empresas coligadas e | TOTAL SUFEC '
controladas.
7.11. Despesas gerals e administrativas - Os valores do perfodo 1992-1995 Oure
variam entre 128 e 147 milhSes de délares. Ao contrério do que aconteceu Prata
com os custos fixos, gque tiveram redugSes nesse perfiodo, as despesas Paladie
administrativas vem aumentando nos Gltimos anos. Essa rubrica & a que TOTAL SUMEN
pode ter redugSes mals significativas com a privatizaglo. A condiglo de
empresa estatal obriga a CVRD a manter uma anorme quantidade de carg
administrativos para atender a demandas politicas. As despesas salariais Potissie fine
com esse tipo de cargo representam apenas umna parte do total gue pode Potissio granulade 10.705.000] 154 3
sar tciononlit zado. Além das ::Mrdn-hsd. vantagens a que esa;u :unf ondrios Potissie granulado impertado 2
tém direito, a emprasa t m e arcar com © custo de decisSes nem
sempre ditadas pelr ::m:j.cn'.\.l.l..i..d.nﬂ.uPqI émica. Um estudo do organograma da [TOTAL SUPET NN 843 STAY "
empresa pode dar uma idéia da quantidade de administradoras que podarfio SuPoC
ser dispensados. Ferro
. Mangands Metalico/Guimico
7.12. AmortizagSo do diferido - Este ltem se refare a despesas que, |Biéxide de Mangands C
Eclo regime de compet@ncia, sdSo distribufdas em vArios exercicics. £ Gusa 1.191.000 1.201.000 2078 a
mportante para as projegSes do imposto da renda. N8c foram fornecidos Seja '“ .nnn - )
os detalhes necessirios para se fazer projegSes dos valores desta |, 0 200.009 by 1
rubrica. TAL SUPOC 1300.0001 _ 1.501.000) 2.024. 4
7.13. Alienag8o de ativos - Esta rubrica refere-sa a venda de bens que SuUPQT
se tornaram inservivels, por obsolescéncia ou pelo fim da vida dtil. Por
ter um valor pouco significativo, nSo hé preccupagfes em fazer estudos PFM
muito detalhados. Pode-se adotar a hipétese de que os valores futuros se Ferro Marcado Externo
manterfc na mesma proporglo atual com relagdo acs investimentos Ferre Mercado Intemo
CRrTenTEN: Polotas Mercado Extemo
7.14. Contribuigio Social = A Lei gua regula essa contribulglio Pelotas Mercado Intemo
estabelece a aligucta de 8% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado Mindrio para coligadas
por adigSes e exclusSes especificas, para o célculo do montante a ser Pelotas para coligadas 3,602 648 2.705 848 1552171 3t
pago. Os valores efetivamente pagos no periodo 1992-1995 slo menores gque Mindrio pare Bssociadas 7.582 sos| 9.901.618) 12 784.380] 148
os valores calculados de acordo com ssta aliquota. Forém, @ recomenddvel Pelotas pars associsdas . e
projetar os valores com base na Lel. Bia 2.1004%4 2502.080) sl 33
7.15. Imposto de renda - A Lei estabslece uma aliguota da 15% para Grilos 2.911.927) 5130014 44
lucros liguidos de atd R$ 200.000,00, ® 35% para valores gue excedam Calcdrio 1.108.664) 182,18
este limita. ; Canviio 25.536.354) 28.291.45 wesie1s| 284
{Diversos B8.194.128] 1342527 nsaror] 178
7.16. Investimento de Capital - Para manter a mesma participaclio no [TOTAL SUPOT
mercado gue tem atualmente a CVRD deve fazer investimentos que permitam
um aumentc de produglio de cerca de 3% ao ano. A t de produgdo da TOTAL MANGANES MI
até cerca de 20% podem ocorrer sem grandes investimentos. Entretanto, hd TOTAL MANGANES ME
gargalos que precisam ser removidos para se atingir aumentos malores. VENDAS TOTAIS DE Mn
7.17. Investimento corrente - S3o investimentos necessdrios para manter TOTAL GERAL
a capacidade produtiva. Deve variar proporcionalments ac aumento da
produglo. . (") Inclushve bagagemfencomends
7.18. Amortizagdo dos Financlamentos e Servigo da Divida - Wos valores
apresentados estfo incluidas as parcelas referentes a empréstimos tomados
para atender a aportes de recursos a controladas e collgadas. Deve-se COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
ressaltar gque nos Gltimos anos a CVRD fez pesados investimentes que sé
deverSo apresentar retorno em médio e longo praza. H& pesades RECEITA TOTAL EM US
investimentos em guase todas as &reas de negéclo, principalmente nas PRODUTOSER! e
ireas de metalurgia e siderurgia, nas 4reas de bauxita, aluminic e Lt LLE] 1994 1988
alumina e na Area de madeira, celulose e papel. Para que a avaliaglc seja Transporta Farrovirie 262.215.000 293,981,000 313,731,000, Men
confidvel & imprescindivel incluir as perspectivas de ganhos futuros - Sistema Sul
desses investimentos. NSo foram fornecidos d com detall Transporte Farroviirio 337.415.000) 231.384.000 318,461,000 8524
suficiente pare se fager um estudo de projecio ' dos valores de - :
investimento nal:ts!dlriu no tu:um. A ngwin ala-q:l qon as empr;-;l col:qudu Fertilizantes 14.487.000 10.433.000 47.849.000] LLFx]
s30 empresas privadas que nSo tém rigag8o de fornecer informacles ao Metais Nobres (oure, 131,058,000 149,025,
Tribunﬁl de Contas da Unido. prllllplllttnn] 49.025.000 18N 25
. | w::;::ml L] 1.322.248.367) 1.342.765.908 1.453.437.301 1.859.34
RECEITA TOTAL DA CVRD - US$ 2
PRODUTO ‘.‘l’] KT Y Mindrio de Manganés 39.924/ 31.485.000 15.351.000f 53.09
: e o e et iooom|  Crsotow|  some e
MINERIO DE FERRO 1.337.343.302] 1.508.483.2 Sarviges Partuirios - 47128096} 57023 188 PPEvnETT T
PELLET 118.092.400{ 35IR525T
TOTAL MINERIOS E PELLETS 1.451.437.301] 1.850.34
| TOTAL 2.155.791.483 2.238.477.087] 2405253803 2.87338;
Passageires 3.385000]  3.008000] 4031000 480 :3::; 77405 s2saam? 9343635 1214
Mercadorias 126.827.000] 131.491.000] 123.216.000 138.418.00 SUNAL/SUFET 2au 780872 1400876 149
Carvaio Mineral 19.498.000{ 234830000  25.599.000( 29.474.00 bl 1280 13870 o ‘
de ferro - Porto 15.436.000]  13.306.000] 14.590.000f 17.274.00 L-——'—TOTu
Mindrio de ferre 8o longo da linha 25.087.000|  35.615000]  40.904.000 4458500 1501387071 149.442505] 169 422.832) 237122
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SUFET
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SUPOC
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COMPANHIA VALE DO RIO DOCE VENDA DE ATIVOS OPERACIONAIS
CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS i
CUSTOS FIXOS EM USS = | SUPERINTENDENCIA ANO 1932 ANO 1883 ANO1384] AN
SUPERINTENDENCIA SUMIC 38.470 134.128 1.560
SUEST 214,380 269 SUMIN 2081 812] 6321432 14
SUFEC 83.523.106| SUPEL 199.808 U7 H
SUFET 15,692,585 BUEAT 1.300 0 208,500} 18
SUMEN 47,512,288 49.512.826] SUFEC 1.021.812 B131.767) 401215
SUMIC 91.182.769) 87 536 539 92,693 suPoT 53
SUMIN 139604511 126593273 128 677.317 SUPQC 125733 . o8 26410
SUPEL 6.332909 5.947 677 SUMEN o 9 o
suPoe 19_135\?zor |SUFET :
suPoT 51886112 LToTAL 1.180.321] 3.209511 7A12848] 9.3
(ToTAL 573108311] 645423113
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
CUSTOS VARWAVEISEM USS RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - USS
SUPERINTENDENCIA ' 1992 1933 DISCRMNAGAD | 1ss2 | 19m3 | e
SUEST 124.072.108 54,651,314 e B et —
62,628 343 58.669.209 pers 2351829467 2.370.103.067 2.613.351692 3.123%
SUFEC 7 Receits com vandas 21557914683 22384770687] 2405.250692) 2.973.3
SUFET 7.068.54 Recaita financeiras 198,038 000 131,626,000 150 06
SUMEN 43.117.633 -} Impostos o/ Recslta Operacionsi 130581000]  141.863.000 147.00
SUMIC 78.653.821 Receita Oparacional Liquida 2223248463] 2228240067 2.978.31
SUMIN 164.128.024 {9 Custos 1379204483 1257608872 1.459.4
SUPEL 145827 Foros 673.108311] 645423113 847,81
SUPOC ?3-7;; '2': Varidvsia 555.843.873 480.128.749) 567.0¢
SUPOT 487 Exaustio 317792 2614.105 7%
TOTAL 555,843 873 Depraciagdo 150.136.707 149.442.905 27.05
Resultado Opsracional Brute 844,043 580 970.631.195 1.518.98
TOT. 873.1 €45.423.14 848.22). 05 7884 () Despesss Operscionsis 424843, 408,931 428,00
Despesas com vendas. 81.243.000 78.019.000 59,00
Despesas financeiras 214.965.000 191.958 030 22.00
D gerais o 128.435.000 138.954, 147.00
CVRD - DEPRECIAGAO E EXAUSTAQ () Amortizagho do Diferido -105136.017|  110.808.883 154.71
DEPRECIAGAO Resultade Opsracional Liquide 314284 963 452,893 502 934.26
EM LSS (+) Allsnaglo de Ativos 1.100.321 2200611 8.30
= Resultade Liquido 315455 284 458.103.114 94157
UPERINTENDENCIA {-) Contribui;#io Social 28222749 17.577.839 1592
SUEST 21.709.22 3 de Rands ; o
SUFEC 41.548.883 Resultade Liquide Apés imposto ds| 27.232.93 427.880.365| 927.65
SUFET . LRenda :
SUMEN 18.713.262
s::g m;‘u COMPANHIA VALE DO RIC DOCE
s
SUPEL 3172558 2841.024 DEND
SUPOC 11.791.487] 11.550.31 PERIODO DE AVALIACAD
suPoT 7.760.594 0.343 ENTRADAD
SUTEC 220.032] 1.400. alimpasto
mu;ﬁu 12.948) m, o
+) D Hach
TOTAL 150.136.707 149,442,905 189, g‘i Amurtizsgiio do Diferido
(+) Saques » fnanclamantes
salDAs
Investimanto de capital
= 125,093,000 ] 171217
. [suPERINTENDENCIA ¢80 dos fnand 419,886,000 230.049.00
SUEST divida poo| . 189.881.000]  96.899.000
SUFEC 40U DO CAP .
su:g. DE CAIXA | 80.408.708)
sU
suMIC IX - CONCLUSKO
SUMIN 9.1. Como jd fol dito, a avaliaglc de uma empresa das dimensSes da C
SUPEL & uma tarefa complexa, trabalhcsa e polémica. A imprecislo sobri
SUPOC quantidade dos recursos minarais que zaun nas &resas de concesslo
SUPOT empresa torna qualguer avaliagio suspeita. A divulgagio de descober
da jazidas tem influéncia imediata no mercade. O resguardo com gut
SUTEC empresa trata estas informagdes tem cardter estratégico, de modo gui
SUMAL SUFET possivel haver ativos de valor considerdvel dos quais os contadore:
ADM CENTRAL tdcnicos da smpresa ainda nSo tomaram conhecimento.
TOTAL

9.2. Deve-se tambdm levar em centa que a declefio de vander uma empr:
com as dimensSes e a importAncia da CVRD por si sé j& implica em mudam
nas projegBes dos indicadores mercadolégicos. O recente aumento do va.
das agfes ordindrias em relaglo As preferencials & um axemplo de com
expectativa da privatizagio influl nos pregos. Por outro lado,
razodvel supor que scob administraglo privada alguns pregos de produt
da empresa sejam aumentados. Isso ¢ muito evidente no caso do transpo
de passageiros. Outros podem ser reduzidos, tals como os pregos
minéric de ferro caso o adguirente seja um grande comprador estrangel:
DecisfSes tomadas pelo Governo, gue aparentementa nSc tém ligaglio conm
privatizaclo, podem também ter infludncia direta no valor da empresa.
exemplo disso & a recente mudanga na legislaglo do ICMS.

9.3, Embora os defensores da privatizagio insistam em dizer que a Cu
ndc tem mals importancia estratdgica nenhuma, este fato & reconheci
pele prépric Governo, tanto qua se cogita resguardar o direito
Governo de interferir na administragdo da empresa por meio de "gold
shares". Por exemplo: h& noticias de que grupes émicos jap ses n
uerem que as grandes mineradoras australianas adquiram a CVRD, pois
680 acantecer estas teriam o controle scbre 80% do comércio mundial
minério de ferro. O guanto os japoneses estdo disposto a pagar pa
impedir que isso acontega & impossivel de ser avaliado com segurang
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9.4. As restrigSes gue o governo pretende fezer aos adquirentes da
empresa por um periodo de cinco anos certamente diminui a atratividade
do investimento e deprime o prego.

9.5, Por f£im, & ocportuno lembrar que a administraglo privada pode nfo
ter a mesma boa vontade em fazer investimentos soclais, tais como a
preservaclo do meio ambiente, nem terd escripulos em fazer uma exploragdo
predatéria das reservas, caso isso lhe traga beneficics. As medidas que
o Governo pode tomar com relaglo aos investimentos soclais e & politica
ambiental dificilmente podem ser antecipadas. Entretanto elas serdc
levadas em conta por aqueles que pretendem adquirir a empresa s tém
influéncia no valor que eles estd3oc dispostos a oferecer.

9.6, Com relagSo aos métodos de avaliagSo, ressalte-se que todos eles
admitem jufzos subjetivos guanto aos valores atribufdos aocs ativos e as
projecBes de custos e receitas. O tratamento estatistico dos dados de
prego de insumos observados no passado nic & de grande utilidade. As
distorgfes provocadas pelos diversces planos econdmicos e pela
instabilidade da moeda tornam inconveniente a utilizaglo da séries
histéricas para fazer projegSess de custos.

9.7. Para contornar esses problemas os analistas buscam fazer estudos
que contemplem virios tipos de abordagem. Entre elas as mais comuns sdo:
o estudo de transagSes compardveis, o cdlcule do valor total das agdes,
mediante o prego de agdes negociadas em bolsa, estudo das demonstragdes
contdbels, projegSes do fluxo de caixa e projegfes do fluxc de
rendimentos. O método mais recomendado pala literatura especializada &
o cdlculo do fluxo de caixa descontado. Teoricamente & esse o método que
d4 a melhor estimativa do prego que os provAvels compradores atribuem
A empresa.

9.8. As informagdes apresentadas no presente trabalho podem subsidiar
a andlise da avaliagSo da CVRD , mesmo em caso de métodos diferentes
de avaliagdo econémico-financeira. E necessdrio, porém, complementd-las
com as projegSes de vendas e de investimentos e com os valores dos itens
do ativo ndo operacicnal gue nSo foram fornecidos pela CVRD. Os custos
podem ser estimados com relativa precislo por melo dos (ndices em relagio
ac volume de produglo, pois observamos métodos muito consistentes para
apuragBo dos mesmos. As despesas cperacionais slpo mals diffceis de serem
estimadas, pois a empresa passa por ajustes profundos, como, por exemplo,
a redugdo da qunntfdada de empregados. W8c observamos varlagSes nas
receitas e despesas financeiras em fung3o da estabilidade econémica dos
anos 1994 ® 1595, Diante desses fatores, a eguipe responsdvel pelo
presente trabalho achou mals prudente nSo apresentar projegdes de valores
futuros. No entanto, as informagd agui apr adas sdo suficientes
para se fazer uma .leitura critica dos trabalhos dos consultores
incumbidos da avaliag8o da’ empresa.

3.9, O trabalho de acompanhamento da desestatizagdo da CVRD estéd em
andamento; através do Grupo de Trabalhe - Privatizaglo, desta 9% SECEX.
Ho momento & equipe responsAvel pelos estudos estd aguardando o envio dos
trabalhos elaborados pelas empresas consultoras gque realizaram os
servigos "A" e "B, A privatizaglSo estd prevista para ocorrer nc primeiro
trimestra de 1997.

9.10. Propomos gque seja remetidc ao Sr. Deputado Fedaral Chico
Ferramenta o presente relatdrio, em atendimento a sua solicitaglo de
"puditoria Financeira, Imobiliéria e Patrimenial da Companhia Vale do Rio
Doce = CVRD, com o objetivo de conhecer o valor de seu patriménioc
mineral, financeiro e imobilidrio.™

A Diretora, manifestando-se de acordo, acrescentou proposta de
argquivamento dos autos.

Quando o processo j4 se encontrava no Gabinete do Secretdric da 91
SECEX, chegou ac meu Gabinete expediente, remetido por fax, oriundo da
Comissfo Externa da CAmara dos Deputados destinada a "examinar os termos
e as condigies Gerals do processo da desestatizaglo da Companhia Vale do
Rioc Doce - CVRD, inclusive os dados e documentos disponiveis na central
de informagSes sobre a empresa, designada oficialmente sala de
informagdes”, solicitando o resultado da auditoria operacional na
Companhia, soliciteda pelo Deputddo Chico Ferramenta.

De imediato, determinel o seu encaminhamento & 9 SECEX, para a
adogio das devidas providéncias, nos termos do art. 9%, § 2%, da Resoluglo
nd 77/96. ]

Jf!m atendimento, o Secretdrio-Substituto daquala unidade técnica
propSe, adicionalmente, gque seja encaminhada cépia do Ralatério de
Auditoria também A citada Comiss8o Externa da Camara dos Deputados.

£ o relatério.

VoTO

Cumpre cbservar que a solitaglo encaminhada pela ComissSoc de Minas
Energia da CAmara dos Deputadcs, atendendo a requerimento do Deputado
.hico Ferramenta, fol no sentido de gue se reallzasse "uma Auditoria
Financeira, Imobilidria e Patrimonial da Companhia Vale do Rio Doce =~
CVRD, a fim de gque possamos conhecer o valor do patriménio mineral,
financeiro ® imobilidrip da CVRD® (grifei).
Desse modo, entendn que o trabalho realizado pela unidade técnica
buscou atender ac solicirado, devendo dele tomar conhecimento a citada
Comis=do. ’ Th :

A Comiss3o Externa, por sua vez, solicitou também ‘o resultado da
mericionada auditoria, motive pele qual procede a Ftﬁ sta do Secretdrio
da 99 SECEX, no sentido de qua saja enviada cépia relatdrio a essa
ComissSo.

Adicicnalmente, vejo conveniente encaminhar também cépia das fls.
1 a 122 do volume 1, contendo as demonstragdes financeiras da empresa,
relativas aos exercicios de 1992 a 1935.

Entendo, porém, recomenddvel comunicar 4s duas ComlssSes que os
dados constantes do relatério relativos A empresa Urucum MineragSo S/A
slo passivels de alteragBo, em virtude de processo existente nesta Corte
(TC-015.151/94-8), no qual se discute, em grau de recurso, a legalidade
do processo de aguisig8So do controle acionério da referida empresa pela
CVRD, encaminhando-se-lhes, para melhor compreensdo, cdpla da decisdo
recorrida (Decis3c n¥ 636/95 - Plendrio).

pivirjo, apenas, da proposta de argquivamentc destes autos, por

entender que davam ser juntados ao TC-015.694/95-0, que tra
acamfanhlmanto do processc de privatizag3o da CVRD, com vis
subsidiar a sua apreciagio.

Ante o exposto, VOTO por que o Tribunal adote a Decis&o qu
submeto A apreciaglo deste Plendrio.

Sala das Sessdes Ministro Luciano Branddo Alves de Souza, e
de margo de 1997. '

BENTO JOSE BUGARIN
Ministro-Relator

DECISKO M® (B0/97 = TCU = Plenéric

1. Processo n? 014.572/95-8

2. Classe de Assunto: V - Relatério de Auditoria.
3. Interessado: Deputado Chice Ferramenta.

4. Entidade: Companhia Vale do Rio Doce - CVRD.
S. Relator: Ministro Bento José Bugarin.
6. Representante do Ministério Pdblico:
7. Unidade Técnica: 58 SECEX.
;éc?;:lah: O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Rela

8.1. encaminhar cdpia desta Decisdo, bem como do Relatdrio e Vote
a fundamentam, e das fls. 01/122 do volume 1 destes autos:

8.1.1, A ComissSo de Minas e Energia da Clmara .dos Deputadcs
atendimento & solicitagdo constante do Oficio n?® 88,95, assinado
Deputado Eliseu Resende, Presidente da citada Comissdo, por meio do
encaminha requerimento do Deputado Chico Ferramenta, com vwist:
realizagiv de uma Auditoria Financeira, Imobilidria e Patrimonia
CVRD, & fim de que se possa conhecer o valor do patriménio mine
financeiro @ imobilidrio da empresa;

8.1.2. A ComissSo Externa da CAmara dos Deputadeos destinac
"gxaminar os termos e as condigSes Gerals do processo de desestatiz
da Coazlahin Vala do Rio Doce = CVRD, inclusive os dades = docume
disponiveis na central de informagSes sobre a empresa, desig
oficialmente sala de informagdes", em atendimento ao Oﬂcro n® 11/97-P

8.2. comunicar As ComissSes a que se referem os subitens 8.1.1 e 8
que os dados constantes do relatdrio relativos A empresa Urucum Miner:
§/A slo passiveis de alteragdo, em virtude de processo existente n:
Corte (TC-015.151/94-8), no al se discute, em grau des recurso
legalidade do processo de aquisigio do controle aciondrio da refe:
empresa psla CVRD, encaminhando-se-lhes, para melhor compreensfie, ct
da decisio recorrida (Decisfo n? 636/95 - Plendrio);

8.3. determinar A 5% BSECEX a juntada dos presentes autos ao
015.694/95-0, que trata do pank o do pr de privatizagic
CVRD, a fim de subsidlar a sua apreciagie pele Tribunal.

9. Ata ot 07/97 - Pleairio .

10. Data da Sesslo: 05/03/1997 - OrdinAria
11. Especificagio do quorum:

11.1. Ministros presentes: Homaro dos Santos (Presidente), Ferna
Gongalves, Adhemar Paladini Ghisi, Carlos Ktila Alvaras da Silva, Pa
Affonso Martins de Oliveira, Iram Saraiva, Humberto GuimarSes Sou
Bento Josd Bugarin (Relator) e o Ministro-Substitutc José Antol
Barreto de Macedp.

n¥o atuou.

HOMERO SANTOS

BENTO JOSE BUGARIN
Presidente

Ministro-Relator

—————— 5 it i e o W | B Tk B e e Loa e VT o,

Anexe II da Ata m? 07, de 05-03-1937
(Sasslo Ordindria do Plendrio)

PROCESSO ORIUNDO DE SESSKO EXTRAORDINARIA-RESERVADA

Decisfo emitida pelo Ministro Humberto Guimarfles Scuto, adot:
no Trnr:ollo n? 013.389/95-5, relatado na Sessdo Extracrdindria-Reserva
realizada nesta data (Pardgrafo Onico do artigo 66 do Regimento Inmtarnc

DECISKO W? D81 797 =~ TCU - PLENARIO

1. Processo n%: TC 013.389/95-5 (SIGILOSO)=- Apenso: TC 013.768/96-4
2. Classe de Assunto: VII = Dendncia relativa a financiamento concedi
pelo Banco do Brasil S/A & empresa MultipSo Inddstria e Comérclo
Hassas Ltda.

3. Interessado: Deputado Federal Augusto Carvalho

4. Entldade: Banco do Brasil S/A

5. Relator: Ministro Humberto Guimarles Souto

6. Representante do Minlstério Piblico: nfSc atuou nesta fase

7. Unidade Técnica: 89 SECEX -

8. Declsfo: O Tribunal Plenc, diante das razfes expostas pelo Relato
DECIDE:

8.1. transformar o presente processo am tomada de contas especial,
conformidade com o art. 8% da Lei n? B.443/92 c/c o art. 47 desta masr
lei, para o completo esclarecimento dos fatos, identificac8io dc
responsdveis e quantificaglio dos dancs relatives ac financiament
concedido para implantagfo do projeto da empresa MultipSo Inddstria
Comércic de Massas Ltda, deferido pela SUPER-DF, e A concessio de crédit
rdpido Aquela empresa feita pela Agéncia SIA/DF; |

8.2, detarminar & 8% SECEX que promova lnspeqdc no Banco do Brasil Sy
com vistas a: X

B.2.1. certificar o estdglo em gue se encontram as providéncias e
curso no Banco para concluir a conferéncia dos bens dados em garantia d
divida (subitem 8.2.1.2 da Decisfo n? 690/95-Plendrio);

8.2.2. verificar as providéncias jd& adotadas para recuperar o:
capitais liberades por conta do financiamento do projeto da Multipdo, ber
como os concedidos pela Agéncia SIA como crédito rdpide;

B.2.3. apurar as responsabilidades pela precipitagdo ao se contratar
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3450.38 15. Valor Mensal @ Globsl: R3 810,00 {otocentos e dez reals) @ R$ 10.220,00 (dez mi duzentcs e
vinle Reals). senda RS 788500 para o exercicio de 16887 e RS 255500 para o exercicia da. 1834 Braza de
vighncia: 12 meses, iniclo 01/04/97 @ 1&mmino 31/03/88, podendo ser prorogado mediante lerme aditvo por
igual periodo, sob 85 mesmas condighes. Fora: © foro do presente contrats para qualquer procedimento judiclal
sard na cidede de Curiliba, no Estado do Parand. Data da Assinatura: 01 de abrl de 1967, Contratants: Pela
Fundagia Insthulo Brasilelro de Geografia a Estatistica - IBGE._ assina o Senhor Allan Anibal Grabowskl, Chefe
da Divisio Reglonsl de Administraglo do Departamento Regional Sul Contratado: Empresa Rudnick
Empreendimentos Imablliério Lida.

Processn n® 418600778 - Espécla: Contorto de locachn da imfuel Objeta. Locach de imdvel pars
funcionamento da apincia do IBGE no municiplo de Tubar#o/SC, siuado na Rua Marcoling Martins Cabral, n®
864, 2° andar. salas 5 @ 8, com Ama de 11280 melms quedredes. Madalidada da Licitache:
Dispensa de lictaglo conforme disple o erligo 24, Inciso X da Lel 8.868/93. Crédito Orgamentirio: Elementa de
despesa 3490.36.15. Velor Mensal e Global: S 487,88 (qualrmeanine @ ofenia e saia rmals a aitenia e ngve
cantavos) 8 RS 8.754,88 (seis mil sstecentos v cinguenta & quato Reals p sessenta & oilo cenlavos), sendo RS
4.503.12 para o expmicio de 1997 @ RS 2 251 58 para o exarcicin da 1983, Prazo da VigAnecia: 12 mases, inicio
01/04/87 ® térming 3170388, podendo ser promogeda mediante lemmo adiivo por igual periodo, sob a3 mesmas
condigles Fora: O foam do p 1! 10 pas Judicial sard na cidade de Cucdliba, no
Estado do Parank. Data da Assinatura. 01 de abril de 1997, Contratante; Pele Fundaglo institulo Brasiieiro da
Gengrafia e Esialistica. - |BGE, mssina.o Senhor Allan Anibal Grabowskl, Chefa da Divisko Reglonal de
Admir cio do Dep Reglanal Sul. Contratado: Senhora Maria Grande Izé.

(0f. n® 434/97)

Banco Nacional de Desenvelvimento Econfmico e Social

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAQ

CONMTRATADA:ASSOCIACAD ESCOLA SUPERIOR DE PROFPAGANDA E MARKETING
OBJETO:Contrataglo de servigo de instrutoria

VALOR: RY 40.800,00

FUNDAMENTO LEGAL: Artigo 24, incisc XIII, da Lei n® B.666, da 21.06.93
PRONMUNCIAMENTO JURfDICO: IP n® 22/97, de 17.04.97

ATO DE RATIFICAGAD: Despacho do Superintendenta da hrea de
Administracio, datado de 22 de abril de 19%7. Rio de Janeiro,22 de
abril de 1957. Carmen Licim Wogueira Simeone - Garsnte Juridico da
Area de Administragdo. v

(0Of. n® 114/97)

Programa Nacional de Desestatizagiio

AVISO DE ALTERAGAOC DE RESULTADO DE HABILITACAO
CONCORRENCIA N9 CN=-1/37

(FURMAS, ELETROSUL E OUTROS SERVICC.!S RELATIVOS AO SISTEMA ELETROBRAS)

A Comissdo de Licitagdo Especial do ENDES, para © Programa Macional de
Dasestatizacdo-PND, comunica acs licitantes da concorréncia em
epigrafe que, =apbés exame dos recursos administratives intarpostos
contra o resultade do julgamento de habilitaglo, sltercu sua decisdo
anterior, considerande habilitados os Consbrcios GERAGAD E
DESENVOLVIMENTO (J.P. HORGAN / GOLDMAN BACRBJ’GMTIAKCDITALT\‘.CIWI-
TECHNOPLAN) , liderado peloc Banco J.P. Morgan 8.A.; MAXIMA/SBC
WARBURG/MORGAN STANLEY/BANCO OMEGA/BC PROJETOS/RW BECK, liderado pala
Maxima Consultoria e Finangas Corporativas Ltda.; ENERGIA BRASIL

(BANCO  BOZANO  SIMONSEN/BARCLAYS  BANK/LEHMAN BROTHERS/WALD &
ASSOCIADOS/ENGECORPS/ESTUDIO Q), liderado pelc Banco Bozano Bimonsen
S.A.; @ a Associagdo CENTRAIS gLETRICAS (COOPERS & LYBRAND

CONSULTORES/N,M. ROTHSCHILD/MERRIL LYNCH/ITAU BANKERS TRUST/COOPERS &
LYBRAND-UK/PROJETA CONSULTORIA/LEME ENGENHARIA), liderada pala Coopers
& Lybrand Consultores Ltda., nos tarmes da Ata de Julgamento de
Recursos, do dia 22 de abril da 19%7. Comunica, ainda, que os
envelopes n® 2, referentes 4s propostas técnicas, sario abertos em
sessic piblica, no dia 06 da maio de 1997, &s 14:30 horas, no
Auditéric Reginalde Treiger do Centro de Treinamento do Edificie do
BENDES, situado na Av. Repiblica do Chila n® 100, na cidade do Rio de
Janeiro-RJ.

Ric de Janeiro, 23 de abril de 1937

) COMISSAO DE LICITACEO ESPECIAL
(0f. n@ 116/37) 3 A i

COMUNICADO RELEVANTE

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL - BNDES, no usc
das atribuigBes que lhe foram conferidas pelo CONSELHO MACICHMAL DE
DESESTATIZACAO - CND, através da Rdsoluglo O n* 14/95, de 27 de
junhe de 1995, torna piblicas as informacfes abaixo, referentes ac
processo da desestatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce-CVRD, nos
tarmos do Edital n® PND-A-01/97/CVRD: :
I- 0" total da agdes ordindrias nominativas de emiss3o da CVRD
ofertadas pelos amcionistas mincritériocs, de acordo com o dispoato no
item 2.2.3. do EDITAL, & de 4.858.436 (quatro milhdes, oitocentos e
cingbenta @ oito m.l, quatrocentas e trinta e seis) agdes. ' II - Para
fins do dispostc nos itens 2.2.3. @ 2.2.4. do EDITAL, a gquantidada
minima de agdes eordindrias nominativas de emissic da CVRD, que a EPE
vencedora daverd adqiirir no LEILKO, & de 104.311.867 {cento e quatro
milh3es, trezentos e onze mil, oltocentcs e sessenta @ sata) agdes.
ITT - Para fins do dispcato no item 2.3.8. de EDITAL, os EMPREGADOS ,
através do CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE - INVESTVALE,
manifestaram © interesse em participar no capital social da SPE, com a
totalidade das acdes ordinirias a saeram por ale adquiridas na OFERTA
A0S EMPREGADOS. i . k

Ric de Janeiro, 22 de abril de 1997

LUIZ CARLCS MENDONCA, DE BARROS

(0F. n® 115/97) Presidente do Banoc

¢ legleloggo pertnente
g .

W

€Em caso de envio
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‘as despesas postai
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réo por conta
o solicitante
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TECTRAN ENGENHARIA INDUSTRIA E COMERCIO /A, para aquisi;o de pecas ref. 5304911, no valor total
4o R$ 3.134,40. OC M2483/57 - (RC R2006/97).
Habira—MG, 23 de abril de 1997
ANTOMIO CAJALCANTI NETO
Gerents do Departamento de Suprimantos
(N9 75.547 - 24-4-97 - R$ 59,12)

RESULTADOS DE JULGAMENTOS
TOMADA DE PRECOS N9 DESEM 213/97

Ac-.omnmv.umnhm.mmaswmmmmum.mmmwu-w
.Tomadla-PfqmunopIWa.lmm1’ham=ﬂuamnmonm_nmoduuhuﬂﬂuamw
prego giobal, conforma mEMIMlWSEWDOB‘FIASTLMUTOﬂEDUTOHESLTN
vufmdoflmpl'md.'ﬂsﬁ.?-lﬂ,'ilmﬂtmlujmlwmldﬂnclm.ﬁm
PTI-POWER TRANSMISSION INDUSTRIES DO BRASIL SA. fol desclassificada por nlo_w o8 ltens 4.2 do
Edital, u.un.ldnmnm-demuunmuosdu.

TOMADA DE BRECOS N9 DESEM 223/97

Aoanpsrbhvnhdomunnﬂ.mmwmdnmmwm“,mm
lemmemel.nmi—lod-quougwu pelo critbrio de menof
wmooamsn.wumm:nmmu

tabirs MG, 23 do abrl de 1997
ANTONIO CAVALCANT! NETO

do Departamento de Sup

(M@ 75.550 = 24-4-97 - R¥ 103,46}

Superintendéncia de Pelotizaglo
EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

Assinou sm: ' s
31/03/97, 1° Termo Aditivo so Contrato CYRD r* DO047/98, com SERDEL DESINSETIZAGAQ E CONSERVAGAO
LTDA, pars sherar as cléusulas: IL.- D ntos G4 ia. Hom 2.1; Vil-Prego, em 8.5 e XI - Reajustamento,
do Porto de Tubarlio @ Roberto B.F.
g Perovano - Gerente.
Contrato ré P1021/97, Caontratada: CFA TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES IMP. EXP. LTDA. Obljeto: 02
lm;mmmlnmv-bmu‘mﬂ.w.wiwmhml nta @ um reals e rta )
Contrato: P1023/97. Contralads: REFRATARIOS BRASIL S/A. Objeto; Fomecimetno de Concreto @ Ticks
Qsfrathrios. Valor: RS 837.528,64. Fundamenio: Goncorrbrcis DEMAI LO28/98. '

(N® 75.548 - 24-4-97 - R§ 59,12)

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Secretaria Especial de Polfticas Regionais
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
EXTRATO DE CONTRATO

ESPECIE: Contrato n* 003/97, celebrad entre a Superintendéncia do lvi da fnis - SUDAM e o Sr.
Severino Ramos Silveira. RESUMO DO OBJETO: Locaclo de imével, constituido da 04 (quatro) salas de o® 101, 103, 108
glow.wmdmmmnmp«iuiuummmelm.-_nc:nuvheunhdnm-.

um.u:.&o:Dmulimmmumn.xuuri.ma.m
DO CREDITO PELO QUAL CORRERA A

- 0001 -wummuwmmm-m-m
Dirciamente Arrecadados. Elemento de Despesa - 145036.00 . Ouiros Serviges de Terceiros - Pessoa Flsica VALOR
GLOBAL DO CONTRATO: RS 31.200,00 {urinta ¢ um mil & duzentos reais), desdobrado em 12 (dosc) parcelas mensais
iguais de RS 2.600,00 (dois mil e scircentos reais). FORMA DE PAGAMENTO: mensalmente, ‘mediante ordem banciria
wlmghmmriMm.m-uns{dm;mM.puumaophsunm © culnprimento integral das
sbrigagtes assunidas, tendo sido, o* 9TNEOCO28, de 23.01.97, refereate 8 01 {més)
de locagle. PRAZO DE VIG m=m¢m1m-wamawqmmubo_u,
SIGNATARIOS E DATA DA ASSINATURA: pela SUDAM, José Artur Cuedes Tourinho, Superiniendenis ¢, pela
CONTRATADA, Severinos Ramas Sliveira, em 15.04.97. NOMERD DO PROCESSOt CUP-03020/01260/96.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ESPECIE: Segundo Termo Aditivo 30 Termo de Coop & entre & Sup éncla do
Jeser da anis - SUDAM, stravés da Coordenagiio Regional do PROGER/AMAZONIA & 0
joverno do Estade do Tocanting, com & Interveniéncla da sacrataria de Estado do Trabalhe e Aglo
social-SETAS, RESUMO DO OBJETO: Prorrogagho do praze da vigéncla. DATA DA ASSINATURA: Em,
18.04.96.” SIGNATARIOS: Pela SUDAM, Fellpe Jozini ¥ Suparvisor Reglonal do PROGER-
AMAZONIA, ® pelo Govemo do Estado do Tocanting, José Wilsen Siquelra C

. 47202/070070021/4500 - Coordenaclo e

* {0f. n9 16/37)

St e

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

AVISO
TOMADA DE PRECOS N9 1/97

PROCESSO N* 03011.000028/87-11
A Comigsdo Permanente de
intereasados gque realizari, em nova data,
horas, no auditério do IPEA eituado na Av.
51 - 10° andar - Centro - RJ, licitagdc sob a modalidade de Tomada
Pregcs, do Tipo "menor prego”, ara contratagio de servicos
limpeza @ conservacio das dependéncias, bens méveis e utensilios
IPEA/RJ. ©Os interessados que desejarem cépia do Edital, dever
dirigir-se ao Servigo de Materlal e Atividades Auxiliares do IPEA,

LicitagSc de IFEA/RJ, comunica a
no dia 13/05/97 as 15:

presidente Anténioc Carlo

horfric de 10:00 s 12:00 horas e 14:00 3s 18:00 heras, na A
Presidents Anténio Carlos n° 51 - 13* andar - RJ munide
recolhimento no Banco do Brasil S/A, hgéncla 1855-4, Conta Corren

£5563201-6, para crédito do IFEA/RJ, da importincia de RS 3,45
reals e gquarenta e cinco centavos), equivalente a RS 0,15
centavos) por folha, num total da 23 folhas,

Edital, conforme prevd

[tx
(quin
refarentes acs custos |
o Pardgrafo 5° do Art. 32 da Lei n* B8.666/93.

FRANCISCO JOSE ACAR TRAMBAIOLI
Presidente da Comissdo

Aviso DE LICITAGKO
CONVITE N* 8/97

cbjeto: Aquisigie de material para manutencds predial

Edital: 25/04/1957 de 08h30 da 11hi0 e de 14h30 ds 17020

Endareco; -S89 - Ed. BNDES - S° andar - Sala 514

getor Bancério Sul - BRASILIA - DF

Abertura das propostas: 06/05/1337 As 1000

Endereco: SBE - Ed. BNDES - 5° andar - Sala 514

Setor BancAric Sul - BRASILIA - OF

Adriles Marques da Fonseca
pPresidente da CPL

Fundacfio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Departamento Regional Nordeste 2
EXTRATO DE CONTRATO

m-umwmwmbwbmawﬂwmtmmm
i jstica - IBGE . C e \realiza Terceirl %o Lida Resumo do Objets: Fresiacio de i

do Geografia » Servigoa
wmammhwmm M’ﬂ.hﬂlﬂﬁlﬁlu’lw
mwnmm:r.n AGRO. Nota de Empenho n® S74/97. Valor Global: RS 20.377,9). Prazo
Vighneix: lmﬂil?.ﬂ.ﬂ.wmlﬂm Jeiro de Geografia s igtica - [BGE. Assina Hélin
Miﬁhﬁdﬂ.(ﬂlhwwwtlﬂll!hﬂanﬂﬂ#m\m
Sitva Pinto Junior.

(of. n? 441/97}

Departamento Regional Sudeste 2

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

:wtmm-mmwonmmmmﬁMzn.moxd-wmaw
ummrmm.owmubuﬂoamm da P
mmmw-muum-m.m. gos, Valor totel do RS 8.453.8
Valor ® sér paga no maumau.m.zo.m.wpmmM:mmm.mam
01/04/97 & 310388, N* do processo: 31.047-B83IN" de @TNEDC4E5. Signaldrios do inatrumente: pel
wmmmmm Camcol Lida. +

Aaar

(of. ne 441/97)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
EXTRATO DE CONTRATO
gspECIE: Contrato da Traneferéncia de Agdes,

Pactos Adicicnais. PARTES: Unillo Federal,
procuradoris-Geral da Fazenda Hacicnal,

Assungioc de Dividas
por intarmédic ¢
Banco Macional [

NUMERQ.DO PROCESSO: CUP-03020/01378/86.

(0f. n® 52/97) 5 '
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
AVISO DE LICITACAO
CONVITE N 1397

Asmnmmdlhznmmubm- Mbmmmh
muw-cormummmwnmmummwmmmuuwwcanf 1597 -
shjetivanda do mesa mi hmb:lmmlnlmamwa
previsia pnoauns.es.ﬂ.hs_ou horas.
A Carta !

da ¢ relirads mediant o por escrito, na Comisslo de

Convite poderd ser
u:imusmmmmmﬁtwmwwmﬁumphTwmﬂm

3754, Manaus, 17 de abril de 1997. 2
ALDOVARGAS RODRIGUES LOUREIRD
presidente da Comissdo

(o, Em exercicio

n? 158/97)

' 09.04.97.

D lvimento Econdmico e BSocial - BNDES a,
Caixa Econfmica Federal - CEF. OBJETO:
emissioc da Companhia Vale do Rio Doce - 3
contrapartida, sssunglic por asste de dividas da Uniio junte & CE
relativas mo Fundo de Compensagiio de variagles BSalarials - FCw
FUNDAMENTO LEGAL:art. 4° da Medida Provisbria n® 1.481-47, da 14 .
marco de 1997, e Decrato n® 2.201, de 08 de abril de 1997. DAT.
ASSIMATURAS: Dra. Kitia Aparacida Zanetti de Lim
da F da Nacional, Dra. Luiz Carles Mandonca de Barro
do Banco Nacional de D 1vi to Econdmic s BSocial

como intsrvenient:
Transfardncia de agdes
CVRD da Unido so BNDES e, !

Presidante

. BNDES, @ Mauricic Benedito Barreira de vasconcalos, progurador para

Izabel Pareira de Bouz:
L Fedaral - CEF. REFERENCIA: Processo
10951.000223/97-23 da hgcuraduril-mnx da Fazenda Nacional.

(0f. n%® 119/97)
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N° 79 SEGUNDA-FEIRA, 28 ABR 1‘.1

COMUNICADO RELEVANTE

BANCO MNACIOHAL DE DESENVOLVIMENTO ECONAMICO E BOCIAL - BNDES, no uso
das atribuigdes que lhe forsm conferidas pelo CONSELHO NACIONAL DE
DEBESTATIZAGRO - CHD, através da Rasoluglo CMD n® 14/95, de 27 de
junho da 1995, comunica que os ajustes prévios previstos nos sub-itens
(iii) e (vi) do item 5.2 do capitulo 5,de Edital n* PND-A-01/97/CVRD

ficaram pendentes da conclusie.’

Ric de Janelro, 25 de abril de 1997
LUIZ CARLOS [ENDONCA DE BARROS
Presidente )

(0f. ne 130/37)

Programa Nacional de Desestatizagio
EXTRATO DE CONTRATO

COMTRATADA:Empress de Asrotixi a Manutengho Pampulha Ltda.
OBJETO:fretamento de asronave sxecutiva, com o escope de atandar
necessidades amtusis de transporte de técnicos do ENDES
profissionais, envolvidos na execuglo do Programa Hacional
Desestizaglo-FND, especialmenta no que sa refers ao Processo '
privatizacic da Companhis Vale do Rio Doca.

PRECO:™Frego de Reserva” correspondente A disponibilizagho, por
dias, da asercnave, equivalenta a R§75.000,00 {setenta @ cinco m
rosis), sm 4{gquatro) parcalas, nio resjustéveis, bem como, "Preco P
guilomatro Voado® no valor de R$1,65 (um real @ ssssenta o cin
centavos), igualmenta nio reajustivel .

VIGENCIA:30 dias consscutivos contados a partir da celebragho |
contrato podando essss praio sar prorrogado em até, no mhximo, 60 dim
ou rescindide s qualquer tempo.

LICITAGAO:Tomada de Pregos n®RMD/TP-01/97, realizada e= 04.04.97. Lu
nquiqul Bavilaqua - Advogado/AJ.

pspiCIE:Contrato de prestacio de Bervigos PND/TP-01/97, celabrado em
18.08.97. _ :
CONTRATANTE : BHDES, gestor do Fundo Nacional de Desestatizaclo. [Of. n

? 122/97)

A JURISPRUDEN

A informatizacdo e a dindmica da
atividade legislativa impdem ao3
profissionais da 4rea jurfdica uma
constante reciclagem de conhecimentos,
bem como a consulta de obras, sempre
almejando a sua atualizagio ¢ adequacio
3s mais recentes conquistas do direito
positivo

Lancado oficialmente em
novembro de 1994, 0 Ementdrio de
Jurisprudéncia do Tribunal da Justiga do
Distrito Federal € dos Territérios traz, além
da selegio de acdrdios desagregados por
ireas, a composigio do Tribunal e, para
facilitar sua consulta, os fndices alfabético
de assuntos € numérico de acérdios.

APRESENTADA
PRATICA E ATUALIZADA.

CIA DO TJDF
DE FORMA

A obra reflete os aspectos mais
controversos na aplicagio das leis €
apresenta a sintese do entendimento de
cada uma das Turmas que compdem o
Tribunal e seu per to.

Este £ rmais um instrumento de’
labor essencial a magistrados, advogados,
promotores e demais militantes da lide
jurfdica. Trabalho téenico-juridico que
permitiu ao TIDF viabilizar
continuamente o acesso de sua
jurisprudéncia ao publico especializado e
cumprir seu dever € compromisso de
aproximagio da magistratura aos demais
selores sociais, dinamizando sua atuagio

nos cenirios jurfdicos local & nacional.

TNFORMAGOES E VENDAS Bb et e e L O e L L

(o81)
313-8800| 3

e, [0
e P G - |313-9908]

LrDA AV B855I MATURAS

A Tmprensa Nacional traz para vocé conhecer, pesquisar e entender

lano Real

Lein® 9.069,

estabelecidas no Plano  Econdmico

» Grances (5191

VENDA AVULSA

om todos os defalhes, a Lei que dispde sobre o Plano Real,
estabelece as regras e condicdes de emisséo da nova moeda e os critérios
para conversdo das obrigacbes para o REAL. Veja como ficou o
Sistema  Monetério - Nacional e conheca

todas as providéncias
que mudou o Pais.

ASSINATURAS
{Obras ¢ Jornais]

de 29.6.19%

Indusirs
Quasdra 08, Lels 800
Calum Postal 30 000, CEP 70404-800,
Brasills-OF

lNFORMAQOESEVENDAS It o dornaia)
Atendimento ao Cliente FEGNFE| F A X | FONE | FAX
(

(061) (061)
-3900| 313-9610




Ne 80 TERCA-FEIRA, 29 ABR 1997

DIARIO OFICIAL

s

Banco Nacional de Desenvolvimento Econfimic

LEILAO
Resultado Fin

A Comissdo Especial de Pré-Qualificagdo dos candidates & participagie
no Leildio Piblico de Debéntures de emiasdo da MGI - Minas Gerais BANCO NACIOMAL DESENVOLY
participacdes 5.A., pertencentas & BNDES Participagdes B.A. - o T SENVOLVIMENTO ECON

BMDESPAR, resgativeis, a critério de
da Companhim Enargética de HMinas
constituida palo Decreto
tendo transco
intarposigdo
15.04.97, vem comunicar publicmnu,
masma Edital, que =a tornou dafinitiva a
gualificados con

Gerais

de recurso administrative contra

pelo Horizonte, 29 de

al de pra-gualificacdo

gau titular, am acdas

Estadual n® 36.715, do 26 da margo de 1997,
rride o prazo previsto no item 2.4.

para efeito do 1
Lista de Participantes Pré-
stante da aludida decisdo publicada am 15.04.97.

o e Social Programa

ordinarias

% E. -
da Sia DESESTATIZAGRO CND,

junhe de 1995,
itens (i), (iii) e (vi) do

CEMIG,
3 do Edital, sem a

a decdisdio publicada em
tem' 2.5.2 do

abril de 1997

CELSO BARBI FILHO

tnf. ne 131/97)

presidente da Comissio Espec

ial de pre-Qualificacdo [0FE. n9 132/97)

das atribuigdes que lhe foram conferidas
através da Rasoclugido
comunica gque oa ajustes prévics pravistos noe

SECAO 3

Nacional de Desestatizaglio

COMUNICADO RELEVANTE

OMICO E SOCIAL - BNDES, no uso
palo CONSELHO NACIONAL DE
CND n® 14/95, de 27 da
sub-

itam 5.2 do Capitule 5,do Edital n® PND-A-

01/97/CVRD ficaram pendentes da conclusdo.

RAio de carcirw, 28 de abril de 19937
LUIZ CARLOS MENDOHCA DE BARROS
Presjdente

'AGILIDADE NAS CAUSAS
CIVEIS E CRIMINAIS

Lei n® 9.099, de 26.9.95

O julgamento das contendas de menor

complexidade e das infragdes penais de

menor potencial ofensivo tém os seus
dias contados com o surgimento dos
Juizados Especiais

Criados pela Unifo, no Distrito Federal e nos
Territdrios, e pelos Estados, para conciliagéo,
processo, julgamento e execugdo nas causas de sua
competéncia, os Juizados Especiais ddo novo
impulso A Justica. Buscam desafogar os Tribunais,
oferecendo ao Pals uma solugfio mais imediata para
o problema de excesso de processos que aguardam
tramitagdo até o julgamento e posterior execugdo.

Voct encontra na Imprensa Nacional a Lei que
regulamenta & criagio dos Juizados Especiais com
a qualidade e a eficiéncia da Sua Editora Oficial.

INFORMAGOES E VENDAS

9365 M

Sua Editora Oficial

Ataﬂndlmhnto aoCllente PFEQNE | FA X | FONE | FA X
o Bimdra 08, Lawe 600 g (061) (061 081 061
Caixa Postal 30.000, CEF 70804-900 313-9905 313-1;:;,73'31(3-99)00 31‘3—93)10

A informatizagioe a dindmica da
atividade legislativa impdem aos
profissionais da drea juridica uma
constante reciclagem de conhecimentos,
bern como a consulta de obras, sempre g
almejando asua atualizagio ¢ adequagio
3s mais recentes conquistas do direito
positive.

Lancado oficialmente em
novembro de 1994, 0 Ementdrio de
Jurisprudéncia do Tribunal de Justica do
Distrito Federal ¢ dos Territdrios waz, além
da selecio de acérdaos desagregados por
greas, a composicio do Tribunal e, para
facilitar sua consulta, 0% indices alfabético
de assuntos e numérico de acdrdios.

L

A JURISP

RUDENCIA DO TJDF
APRESENTADA DE

PRATICA

FORMA

A obra reflcte os aspectos mais
controversos na aplicagdo das leisc
apresenta a sintese do entendimento de
cada uma das Turmas quc compdem o
Tribunal e seu pensamenta.

E ATUALIZADA.

Este € mais um instrumento de

labor essencial 2 magistrados, advogados,
promotores e demais miliantes da lide
juridica. Trabalho técnicojuridico que
permitiu ao TJDF viabilizar
continuamente o acesso de sua
jurisprudéncia ao piblico especializado e
cumprir seu dever e compromisso de
aproximagio da magistratura aos demais
setlores sociais, dinamizando sua aluagao
nos cendrios juridicos local e nacional.

SVENDR AVULSA

ALSINATURAS
{Obrak o Jardhis

3. Hhras # Jainatsl

FAX | FORE ;
fos1) | ioet) | fosd)
313.9805] 313.9676| 313-9900] 3139610
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
Gabinete do Ministro

EXTRATO DO QUARTO TEPMO ADITIVO AQ CONVENIO N® 352/8H/94

CONVENENTEE A Unbo Fadnral, por intermhdio do Minislado do Plarmjsmerto @ Orgamenta, GGG n*

4G AZA/0001-55, 8 Coma Frondmica Federsl & 8 Pieiadura da Nalal - RN, COC n* D8 241 FATO00N 4%

LBJETO. O presenda Tama Adilivo lam pol objotive promoger o rezo constanie dn Cliwsula Décima do

ik oeiginal por mees 710 dies, & pénk de 01 de novembna de 1996, Uais o Aswinaturss 01.04.97. Aronia
el - Miruatra dw Esinda do " a ® Orgmnonto - GPT o 146 220 B31-91, Alds da Fonsers Tineco
S - Proteda Municinal, CPT n® D04 147 B20.81 Bhglo Cutolo dos Baclos - Pra da Cans Econd

- gelinl - CPF 7 DA 107 81104

s, ne 83/91-CEF}
\

Secretaria Especial de Pollticas Regionais

Sumrlmrmlkmls do Desenvolvimento dun Amazdnia

RETIFICACAO
" v i s Teino dw Cooperaclo, on do ertre & Bup déncia do D Ammnts
'lt': m."’f.'.’"ﬂmm&:u’f.’& Cn;c wnagha Reglons! do PROGERIAMATONIA & & Qoveno do Extado do
i, SO ) a de Swcroin.la de Estado do Trabsiho ¢ Aglo Boclal-BETAS, publicade no DOV
-p'?ﬁ 07, Buha ins 187, onde se 16 DATA DA ASSINATURA: Em, 10.04.06, lela-se: DATA DA
ﬁma-h‘:iulw B 97 NUMERO DO PROCESSO CUP 030200187800,

KUT R §3/97)

it ﬁuperln!cndbncla da Zona Franca de Manaus
FRTRATOS DE INGTRUHENTOS CONTRATUAIS

ETRATO RO TERRKD DR CONTRATO N 019797, Ninnada entre & SUFRAMA, C.O.C. u" 04407015/0001-41 & JHC -
CHLANCIA B SEGURANCA LTVA, C.O.C. W 14.512.38670001 .97, Assinanics, pels
wijnmie da Adminiapsgio, 6l DSWALDO DA SILVA, CL H
SONTRATADA s Ditwior Prosidenis RAIMUNDO CORDEING VALENTE. C.. ' O 6T&/SSPIAP(Z via), clcn
£ YB1.0NI/TY. OBIETD - Previache de wrrige do grards u vigllincls srmada, constinulds da | (um) posto da vigilbncis
gln?ihuuuiﬂld.).mdew-cmmdnkﬂw .
enmin LICITAGAQ: Toveda da Provos o 0377,
| g7 0028 4500.0) » Ceardenasio © 4 L
samicicha dow Servicon de Adminliracio Gersl = Blemenio ds Despoaa 1490.39 - PTRES 490,049, Outres Servigna de

eroeirm - Peswoe fieidics, EMPEMIG « o SINEODAGA, de 163797, Procass o 0610077097 Marndus,
491

3

JEXTRATO DE TEAMO DE ("REDENCIAMENTU, datnda da 13M497, frmado enira B SUFRAMA, COC n°

W ANTNIRO001-4) % 10AQ QUEIROL DE MELO, CLCH 16137664104, Assinentes, pela SUFTLAMA, weu

P nin de Adml A0, JOSE OSWALDO DA SILVA CL n* 0116390934, pelo CREDENCIADO,

SYOAD QuEIROEZ DE MELO, T N 1275610610 MEX, ODIETO - Previacio de servigos de médica na sua bren

o pwagio, wos benclitibrion do Plano de Aminbncla Médica dn SUFRAMA . VALOR - O yalor estimulado 4 do RS

400000 { Qualrg Mil Resls ). DOATACAD OI.CNWENTILMA DA SUFTLAMA - 01.075.0428.2004,0003 4 Assistdncln

B Servidoroa « tnclas Médica & idgics » Servido - PTRES 331,107 « Hlemenlo de

Igmprss 1490.39 - Dutstn W«Twhu"unhrﬂh.m-n”MN!S‘.ﬁIWﬂ‘L-’Wﬁ“
1.000,00 { Dein MUl Reald ). Processe n® 161000 193/97 « SUFRAMA, Mansus, AT, .

IHTRA DE CRFDRNCIAMENTD , daisdo de V904ANT, firmada entre & JUFAMA, C.O.C. o"
.So.m.u‘;?n:::-. 'r:{n:g t:!Emm AMAZONBNSE DE OFTALMOLOGIA, ©.G.C. & 6.73.609/0001+ 19, Amsinanics,
s BUFRAMA, st Stp dente Adjunio de o, JOSE OSWALDO DA SILVA, C.L CRA 1 222607,
SA.C. o 011659 0PI, pelo CREDENCIADO, LEILA SURLY GOUVTIA u?s! ,Cl® 1_!‘.51'30!5?- AM, C.IL.C. n*
J 1031 O, OBIETO - Prestaglo de servigo 98 idncls Middica, hoepliainr & , hoa penellcibrios do
o Assisiicia tiddion da SUFRAMA, VALOR - O valor setimulada & de PR3 40.000,00 | quarenia Mil Reals ),

KO ORCAMENTARIA DA SUTRAMA < 03,079,0478,2004.0008 - iy Médica @ [

ron » Auminncs Médica @ Odontolégica a Sm«uu-rnu.sm,m-!lmﬂ-um:&nu-m

ee g0t e Terceind < Pessos Juridica EMPENIIO - o 97HE (0336, de 1004737, no valor de RS $,000.00 { Cinca Mil

Aeals 1. Processs n® 08 100016V T- SUFRAMA, Manaos, 140497, 4 -

N
"

. e o Pl et gt
EXTRATO DO TERWS EDITIVO e 0L, dalsdo de 340497 donstilalndo-we o Begunde Terms Adlive so Conlivin
| " 0I5/94, Nrmaatie ¢ 1VI/93 enire 8 SUFRAMA, C.0.C. 1" 04.407,029/00014) » BRADRSCO SEQUROS §.A, COC

= 31035, 1460061 - §%, Aminantes, pela SUTILAMA, sy Superintendents Mdljunia do ‘Adminlsiractio, JOSE OSWALDO

DA SILVA . C1 CHA & 3224DF, CIC & 01163909614 pela CONTRATADA dwu Procurader , WAGHER DO

MASCIMENTO FEANANDES, C.1. n° 472 47)/SESTO/AM. CLC, u* 130,183 362000, BSPECIR + Proascio da servipos de
wgura. OUIETO - Betvico complementar we Contrlo de seguro n® 0104042RR6 cbm & lnenpeiwdia de mais § { nove )

'} velowlos. VALOR - RE TA0.37 DOTACAD ORCAMENTARIA DA SUFRAMA - 07.007 001,490,001 - Coordennclo &

1 o dob S KRG Admi » Administracin di Superiniendéncia - to de Deipesn J490.39 - Cuirow
Servions da Terceirit + Peasoa Jurllica EMPEMIIO  of YTNE0SIQ, de THAT. Proceno W 0610013 TRRS-SUFIRAMA.
) Manau, 2384587,

4lot. ne 1627371

" onirsto pam

Fundagho Instituio fluﬂlltirn de Geoprafin ¢ Extatislien
Diretoria de Planejamento ¢ Coordenagha
Divisho de Pesquisa do Rio Grande do Sul

RETIFICACAQ

No Extato de Conlralo de locsghio de Imdvel n® 05513/88, para sediar & Agéncia do 1BGE nm Lol
nesla Eslado, publicado no D.OU. de 03.01.97, Secho 3, Pag 100, onde »a i# Vigtneia 11190 &
3011097, lein-se Vigéncia 01/110:98 8 J00EAT

of. ne 454797}

Divislio de Pesquisas do Rio de Janeiro

‘!X"I.'M'.!ﬂ! DE TEMWNS ADITIVOS

Procesea a 134433779, Erplele: Tarme Adiltve w0 Cantrsla de Lecsgho du Imdval, Ohime: Tronogegho da lncachn de
edrvel parn fatsclonamenio éa Agincla do LOTE, me Municiple de linparunaT, situsdo Rum Covorwl Nmilinne Silva, n*
90 » Gassk 311 4 31), com hes sprouimada do 74,49 meiro quadindon. Modalidade de Liritsgher Dirpenes de ficiisghen
comfurme dirpds & arlige 34, inclso X du Lol a® §.6¢&9) da 11 da unho de 199). Criite Ovpamweibiin Rlermenio de
Despess 1490,3613, Empendo n* STNEOUOT4 do 24.04.97, Valor Menaal « Global' RS 671,84 { Belncenioa ¢ Sdtonin e Tl
m:uﬁm-mmvmm)un!.ut.u[uhmtmuunw-m-m-r-mmu-a\fmmn [k}
(dors) mesed, Inicio 01.04.97 » términa 11,0298, Duta da Assinatars; 01 da Abell de 1997 Comirmumis Pela Fundagin
Tnatirte Drasilelro da Georalls stica - DO, sewina Rornualdo Pervira do Rezsnda - Chele da iwieha de Pracprian dn
mamu-nmu.cun-.umwhp.m-wm.

Provoses 8* 13-040393, Lepicie: Torme Adithva po Contrate de Locscho d Imével, Thyete Prorrngsgie s lwnghe de
Insdel para funclonanonio da Aphocis do [BQ8, me Municiple da Taresdyol £HJ, sitnade na Avreuida Licla Meios, n” 200 -
Sala 601, Certre = o J, vom e o dn do 40 meien @ s Mesbilldnde @ Liritaghe Dlapensn d=
liciisgho conforma dirple & wiigo 14, Incisa X da Lal n* 3 664) de 11 de janho da 1991 Valee Menanl » Glokal R 441,19
{ Salecenios 3 Cruarvnis o Urn Raoals § Mows Centavos ) o RS 769308 { Sate Mil, Selerrnics » Hovenla ¢ Trba Remnt ¢ Thia
Cantrvos ). Cngnmantrie P1: Tnfra, Fonts 01000, Blomenio de Deoepesa. 3490 3613 Fmpenhe n* FINCOO0TS de
24 01,97, Fraro da Vighvcin: 12 (dom) messs, (nitle 01.04.97 ¢ thimino 11 03,98 Meajuste Anual, smsigidn prin INPYC,
Mmpmmmﬂmwwplﬁh,w st esmna rondiches Forn () P @0 preseoie
mante Judiclal serk ns Cldsds do Ris éa Innelva, vn Mriade dn Nie de Jarsin (s ds
Asslnatura: 01 da Abeil de (997, Coniratants: Puln Fundagle Instiio Ninslicire de Geografla e Pratbruien  ING1, maunn
Romualde Pervlra da Rezands - Chefy da Divisie de Prequisa 6 Ria do Janeirs - DIFTUVR] Contrsain Alesandir v
Maaciments [Mres - Propristdsie.

(OF, ne 455/97)

Ranco Nacional de Descavolvimento Feonfmica ¢ Social

AVISO DE LICITACAD
TOMALA DE PRECDS N AA-GRIUR-09/77

OBJETO1 Agquisiglo de 2.200({dois mil @ duzentas) eartuchas de
para impressoras HP DESRK-JET 300/550/360.

ENTREGA E ABERTURA DO2 ENVELOPES: Dla 19 do maio de 1997, Das 14h30 An

15h serho recwbidos os anvalopas de HsbllitagAu e da Propoatan, Aa 151
serk iniocisda m mbarturs dos envalopan.

LOCAL DE ENTREGA E ABERTURA DOS ENVELOPES: Av. Rapiblica do Chilae n"
100, Centra - RJ, no Centro de Treinameanto do Edificio da Bervigen cn
BNDES - EDSERJ

EDITAL COMPLETO: A disposigho dos interansados na Av.
chile n* 100, térroo - sstor da protonoln,
16h, telafone {021) 277-6901

tinta

Repihlics do
dan 10h As 12h e das 14h As

fio de Jansire, 28 de abrll de 1197
CARMEN LUCTA DOGUELRA SINEONF
Gormnte Jurllicn da Aren de Adininiel ragin
0f. n? 134/97)

T S

Prbgramd Naclonal de Descstatizagho
COMUNTICADO RELEVANTE

0 BANCO HACIOHAL DE DEBENVOLVIMENTO ECONSMICO E BOCIAL - BNDES, no umn
das atribuigbes que lhe Formm conferidas pnlo CONEELIO NHACIONAL DR
DEBEETATIZAGRO =, CHD, através da Rasclugha CHD n° 14/9%, da 27 de
4unhe de 1995, oomunica gqua um deporrénoia de declsdes Judiciaie,
préfaridas  em: cariter . liminac, encontra-sa suspenso o LEILho dn
Companhla . Vala do +Flo Dooca (CVRD), marcade pora o dis 29.04.97,
oonfokma ,_nubxm:. N* PHD~A-01/97/CVRD. '

basde .que cessem os bbices judloisis impaditivos A sua ranlizsgho, ©
BNDES comunioa cue o LEILRO ocorrera nn data de hojs, a partir clan
10:00 horas. Informa ainda que a liquidagho financalea noprrard  nn
terculro dia dtil apbs m realizagdo da LEI1LAG,

Nio de Janrlco, 2% de abril de 170497
LUIA CARLOS MENDONCA DR WARN T
Frealdentn

A0t w2 L0
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PROCESSO INCLUIDO EM PAUTA

Passou-se, em seguida, 3 apreciagdo do processo n® 015.694/95-0,
transferido da Pauta nt 12, organizada em 18 de abril corrente, havendo
o Tribunal Pleno proferido a pecisdo de n? 211, gque Be insere no Anexo
I desta Ata, acompanhada do correspondente Relatérioc e Voto (Regimento
fnterno, artigos 19, 20, 31, inciso VI, 42 a 46, 66, incisos VI a VIII,
77, §5 1% a 7%, 80, inciso VI, B4 a 87 e 89);

PROCESSO ORIUNDO DE 5esSK0 EXTRAORDINARIA DE CARATER RESERVADO

Faz parte desta Ata, em seu Anexo II, ante o disposto no
pardgrafo Onico do artigo 66 do Regimento internc, a Decis8o n? 212,
acompanhada do correspondente Relatdrioc a Voto em gue se fundamentou,
adotada no processo n? 018.122/96-5, relatado pelo Ministro Bento José
pugarin, na Sess3o Extraordindria de cardter Resarvado, realizado nesta
data.

ENCERRAMENTO
0 Presidente, Ministro Homero dos -- a0 © Sessdo
Extraordindria de Caréter Reservado para ser realizada a sequir --
a Sessdo

deu por encerrada as dezessels horas a quinze minutos,
Extraordindria, e, para constar eu;
secretdrio-Geral das Sesabes, lavrei e subscrevi a presente Ata gue,
depois de aprovada, serd assinada pelo Presidente do Tribunal.

EUGEN1IO LISBOA VILAR DE MELO
Secretdrio-Geral das Sessbes

Aprovada em 30 de abril de 19;7

HOMERO SANTOS
Presidente

Anexo I da Ata n? 14, de 25-D4— 1997
(Sessdo Extraordinaria do Plenario)

PROCESSO INCLUIDO EM PAUTA

. Relatério s Voto emitldo pelo Ministro Bento Josd Bugarin, bem
como DecisSo de n@ 212 proferida pelo Tribunal Pleno em 25 de abril de
1997 (Regimento Interno, artigos 1%, 20, 31,

incises VI a vIII, 77, §§ 19 a 79, 80, inciso VI, B4 a B6).

GRUPO: I - CLASSE V = PLEKARIO
TC-015.694/95-0

WATUREZA: par to. Pr de
privatizagio da Companhia Vale do Rio Doce =
CVRD .

GRGAC/ENTIDADE: Conselho Wacional de
Desestatizagio - CHD - e Banco Haclonal de

Dessnvolvimente Econémlco @ Social - BNDES.
RESPONSAVEIS: Antdnio Kandir, _Presidente do CHD
& Luis Carlos Mendonga de Barros, presidente do
BNDES. - 3 U i

PR

EMENTA: neaupamnﬁm. . Processo de p:lvnunglo
da Companhia Vale do Ria Doce. Anélise das
primeira e segunda etapas previstas na w{'rcu ne

07/94, compreendendo oS cinco primeires
estagios. Aprovag8o dos primeire, se gundo,
terceiro, guarto L] quinto estégios.

J DeterminagSes relativas A comissdo de colocagho
da agBes. Cléncia acs interessados.

' RELATORTIO,

Trata-se da apreclagio do processé. que culda do acompanhamento
da privatizaglo da Companhia Vale do Rio ce - CVRD -, com leildoc
marcado para o dia 29 do corrente més, em cumprimento ao disposto no art.
71, incisos II & IV, du Constituiglio Faderal e ainda ao previsto no art.
21, inciso VIII, da tal nv 8.031, de 12/04/90, alterada pela Medida
provisdria nb 1.481 ® reedigles, e regulamentada pelo pacreto n% 1.204,
de 29/07/94. :

© TCU, no exerciclo das #iscalizacBes por iniclativa prépris,
previstas no art. 71, inciso IV, da Constituiglc Federal, e no uso do
poder Regulamentar que lhe conferiu o art. 39 da Lei n® 8.443/92, editou
a Instruglo Hormativa n® 07/94, definindoc seis estégios a serem observados
pelo BHDES para o sncaminhamento da documentaglo relativa A privatizaglo
de empresas incluidas no Prograna Naclonal de pesastatizaglo, os gquals
s8o agrupados em trds atapas, para fins de apreciaglo, gue sdo: primeira
stapa: primeiro, segundo e terceiro estdgios; segunda etapa: quarto e
guinto sstdgios; @ tercelra etapa: Baxto estidgio. _

Assim, apresento, nesta oportunidade, os atos relativos aos
primeiro, se ndo @ terceire astdgios = primeira etapa - & acs quarto e
gquinto estéglos - segunda atapa, nos termos definidos pela citada INSTCU

nt 07/94. i
Adoto como Relatéric partss dos Relatdriocs elaborados pela 9%
SECEX.
PRIMEIRO ESTAGIO ’
Compreends a seguinta apreciagio (art. 3%, § 1%, I, da INfTCU
n® . 07/94):

na} razfes e fundamentagBo lagal & constitucional da proposta
de privatizaglo;

tugénio Lisboa Vilar de Melo, '

inciso VI, 42 a 46, &6, .

TNSTRUCAO DA 9* SECEX SOBRE O TERCEIRO ESTAGIO (£ls.

b) Recibo de Depésito de AgSes a gue se refere o art. 9% da L
ne 8,031, de 12 de abril de 1990;

c} mandato de gue trata o art. 17 do Decreto n? 1. '
de julho de 19947 4%, S

) data, valor, condigbes, forma de implementagdo,
meios de pagamento utilizados em investimentos ou Pen Ln:.rga: gf,‘,:':.é:fl
de gualguer natureza, inclusive mediante assunglc de débitos, realizaf
na empresa por ¢érgios e entidades piblicas ou scb o controle, direte ¢
indireto, do Governo Federal nos 5 {cinco) ancs anteriores A inclusio 1
Programa Nacicnal de pesestatizagdo;

o) data, valor, condigdes e forma de implementagio de rendnci
de direito contra entldade privada ou pessoa fisica cujo montante supef
1% (um por cento) .do patriménioc liquido nos 3 (cinco) anos antericres
inclusdc no Programa Nacional de Desestatizagio;"

INSTRUCKO DA 5° SECEX SOBRE O PRIMEIRO ESTAGIO (fls.
157/158) :

»7.! Da acorde com O exposto na EM/Ministerial n® 26/PO/MME, =1
30.05.96, a justificativa para & inclus3o da CVRD no PND se enguadra m
que dispde o art.l” da Lei n? B031/90 e suas alteragSes (fls. 2 a 4).
8. 0 Conselho NWacicnal de Desestatizacdo aprovou por meio da Resolugli
CHD n® 19796, de 10.10.96 (ANEXO I1), a alienagio de atd 198.8652.27:
(cente @ noventa @ oito milhdes, seiscentos e cingllenta = dois mil,
dyzentos e setenta e duas) agSes da CVRD, de propriedades da Unifio,
representando 51,12% (cingllenta & um inteiros e doze centésimes pol
cento) do capital spcial da empresa, subdivididos da seguinte maneirs:
.iau ordindrias nominativas: 189.907.964 (cento e oltenta e nowt
milhSes, novecentos @& setes mil, no tos @ ta e gquatro),
correspondentes a 75 ,97% do total de aghes ordindrias; agdel
preferencials nominativas: 8.744.308 (oitc milhBes, setecentos @ quarent:
e guatro mil, trezentod e oito), equivalentes a §,31% do total de agSet
prefersnciais.

¥ verificamos, pela documentagdo encaminhada, gue o primeirc estdgic
E?I cumpride de acordo com as disposigfes legais ® regulamentares en
vigor." =

SEGUNDO ESTAGIO

Hos termos do art. 37, § 19, 11, da IN/TCU n? 07794, prevé a andlis
do “processo licitatério para & contrataco dos servigos de auditord:
menclonados no aret. 29 do Decreto n% 1.204, de 29 de julho de 1994".

INSTRUCRO DA 9° SECEX SOBRE O SEGUNDO ESTAGIO (fls. 15B8/159)

»in. © BNDES encaminhou, via Oficlo AT- 00997, de 06.02.97, &t
seguintes pegas referentes A contrataglo do servigo de auditoria extern:
do processo de privatizaglio da CVRD, sob a modalidade de tomada de
pregos, constantes do Vol. VIII :

a. Aviso da licitag@c (fls.7% a Bd);

b. Edital de Licitaglo PND/TE - 01/96 (£12.07 a 15);

€. Proposta da empresa vencedora (fls. 38 a 43);

d. Ato da homologaglo do resultado (fls. 47);

e. Publicagdo do extrato sontratual no D.0.U. de 13.01.57 (£18.01});
11. roi celebrade em 10.01.97 o Contrate de Prestag8c de Servigos
PND/TP-01/96 com a firma Bianchesse & Cia. Auditores (Vol. VIII . fls.
02 a 05). Cabas rassaltar gue o BNDES 4 havia contratado, mediante
carta-convite, 4 firma Loudon Blomguist Auditores Independences -

Contrato de PrestagBo de Servigos ne 02/96, de 19.09.96.A execuclo dos
servigos deveria se iniciar a partir da publicagdo, no Didric pficial da
tnifio, do. edital de Alienagic, segundo estabelece o art. 29 do Decrete
n® .1.204/%4. Entretanto, considerando que o CHND decidiu divulgar
informagBes oficlials sobre o processo de desestatizag8c da CVRD, por meio
da Resoluglo n® 19796, A Loudon Blomguist Auditores teve que antecipar o
infcio de seus trabalhos, o que acarretou a extrapolaglo do limite de
prego previsto ra a modalidade da convite, obrigando o BHDES a abrir
nove auditor externo independente

pro:iuu.ncuatdrie para contratar
tvol. VIII, fls. 48).
11.1 o

infclo do servigo e & eficicia co novo contrato ficaram
scisBo do Contrato n? PND/CT - D2/96 , © que se
efetivou com a assinaturd &m 10.01.97 do Termc de Distrato Contratual
(Vol. VIII, fls.44 a 46).

12. Tendo em vista a documentagio remetida e as justificativas do
BNDES para o8 fatos acima descritos, entendemos tarem side regulares
os procedimentos da entidade”. r

TERCEIRO ESTAGIO

conformas art. 39, § 19, III, da IN/TCU n® 07/94, diz respeito
aos "processos 1icitatérios para contrataglo dos servigos de consultoria
a gue se refere o art. 31 do Decrate n? 1.204, de 29 de julho de 1594,

159/164)

#13. Relativamente 2 contrataglo dos Servigos de Consultorlia (Servigos
»p" @ "B"), responsdveis pela avaliagio da CVRD nos termos da Lei n?%
g.031, de 12.04.90, do Decreto n? 1.204, de 29.07.94 e da Medida
Provisdria n? 1.907, de 25.08.95, constam dos autos os seguintes
elementos, indicadores da realizaglo de concorréncia do tipo técnica e

prego: .

a. Avise e Edital de Licitaglo n? PHD/CN - 02/95 (Vol. II, fls.220 a
272);

b. pPublicaglo do Aviso de Lticitagao (vol. II, f1s.209 a 212);

€. Propostas dos conséroios vencedores:
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Conséreio "A" - proposta comercial e técnica (Vel. II, fls.
64 a 111 & vol. III, respect vamente};

consércio "BY < propesta comercial e técnica {Vol. 11, fls. 112 a 116 e
vol. IV, rnspnc\:ivmantn,-
d. Instrumento de constituiglio de associagdo:

conséreio "A" ( vol. 111, fls 62 a 6937
consérele "B" ( vol. IV, fls.64 a 72);
Q. Ato de homologagho dos resultades ( Vol. 11, fls 04);
14. Desse processo 1licitatério resultaram as seguintes contratagbes:
Servigo "AM: ;
14.1. Contrato PND/CH = 02795-A, firmadc com a Metal Data Engenharia e
Representagio Ltda.( lider) e associadas( Vel. IIL}:
Ernst & Young, consultores S.C. Ltda;
Maxima Corretora de Commodities e consultoria Ltdaj
partbank S.A.j
salomon Brothers, INC.
pobert Fleming & Co. Limited;
patrimonio Planejamento Financeiro Ltda.
14.2. Esse contrato, publicndn ne D.O.U. de 17.01.%6, tem valor de RS
2.898.000,00, devendo ser pago O prego de R§ 135,00 homem/hora, em caso
de sarvigos complementaras.
ssrvigo "B":
14.3. Contrato PHD/CH = 02/95-8, celebrado em 16.01.96, com Projeta
consultoria Financeira S.C. Ltda. (lider) & associadas { Vol. IV):
Merrill Lynch, Plerce, Fenner & Smith Incorporated;
N.M. Rothschild & sons Ltda.;
panco Bradesco S.A.j
EPMG Peat Marwick Consultores;
panco Graphus 8.A.§ z
Engevix Engenharia S.C. Ltda. z
0 contrato referente a esse publicade no p.0.0, de
preco flxo o valor de RS 9,980.000,00, cabendo
A consultora o recebimento de R$ 168,00 homem/hora se houver sarvigos
complementares cou acessérios. Prevé ainda o co trato o pagamento de uma
comissdc de colocagdo de agles, no percentual’ de 1,91% sobre o prego
das agbes efetivamente Ve idas, nos mercados nheional e internacional.

14.4. servigo,

17.01.96, estabelece

verificada sa hip6tese, o prese f£ixo serk subtrafido do valor da
referida comissio.
15. Relativamente  ao pr‘nclne licitatério destinado a escolher o

consdrcio responsdvel pelo Servigo "B", cabam as observagtes a segulr:
15.1. Ocorrsu durante o processo a desclassificaclio do Consérclo Itajubd
apresentar prego fixo considerado inexeglivel, ©
reussfio na imprensa @ motivou & du-mlnoin de diligéncia ao BNDES
.para que justificasse ela ato. Mediants Dec sic nt 123/96-Plendrio, o
Tribunal considercu sat sfatérion os esclar fantos P dos por aguela
entidade ( fls.98 & 100 & 127). E

15.2. extraordinariamente, © BNDES contratou, com fundamento no art.25,
inciso 1I, § 12, cjc © art.13, inciso III, da Lel n? 8.666/93, & Price
waterhouse - Auditores Independentes para prestar servigos de assessoria
técnico-contébil no processo de desestatizaglo da CVRD. Tais sarvigos,

segundo o BNDES,
Servi wp* pelo fato de 2 CVRD ser uma emprasa abarta, com titulos de

por

alta liguidez negociados nos mercados nacional @ internacicnal e gue tem
a prépria Price Watesrhouss como responsdvel pela auditoria da suas
contas.

15.3. Como durante o8 trabalhos verificou-se a necassidade de se obter
dados @ informagSes nio incluidos no contrato eaxistentes entre a CVRD &
a Price Waterhouse, o BNDES, atendando a uma solicitaglo do consérelo
ng" ( Vol. vii, fls. 05 e 06 ) e considerando ser asta uma situagio da
inexigibilidade de 1icitagdo, decidlu requisitar o= servigos dessa
smpresa de auditoria, tendo sido firmado em 24.07.%6 o Contrato ocs n?
0248/96 (Vol. VII, fls. 37 43), cuje extrato fol publicado no p.0.U. de

28.07.96 (Vol. VII, fis.
A contrataglo direta fol respaldada pela assessoria juridica do

15.4.

BNDES, por meio do Pare provada pela Diretoria,
conforme Decisfo n? Dir. a 27).

15.5. Nio fol fixado um valor global para essa contrato, sendo

estabelecido © pagamento pelos sarvigos sxecutados em taxa-hora: RS
100,00 para o ‘trabalho dos Assistentes/Seniors e RS 270,00 para ©
trabalho dos Gerentes/S6cics. O prazo da vigincia & de 2 (deis) anos,
contados a partir de sua assinatura.’

16. gxaminando os procedimentos relatives A contrataglBo em questio,
verificamos as irregularidades abaixo descritas: .

16.1. Usualments, & auditoria contébil faz parte do escope dos editais
de licitagdo: refarentes ao garvigo "B®. Trata-sa, na verdade, de uma
auditoria especial, valtada para a rivatizagio da empresa, contemplando
aspectos nlo observaios pela aud toria independente convencional. Ou
seja, a auditoria con-4bil especlal tem o objetive de identificar tedo
@ qualquer valor & ser ajustado ao valor operacional recomendado Y-n a
empresa a ser alienada, nio podendo aplicar nesse caso a norma tipica da
auditoria independente sobre a materialidade de saldos e valores. Desta
forma, valoras imateriais para a suditoria independente, @, portanto,
ndo ajustados 3s demonstragbes contdbels, nio sho necessariamente assim
considerados pela auditoria especlal realizada pelo consércic "B".
16.2. Uma vez gue nio exlste correlaglo entrs auditoria especial para
fins de privatizaglo e 2 auditoria externa independente da empresa e,

dada a importdncia das informagdes a serem obtidas por agquela suditoria

para definir o prego minimo de venda, o BWDES, conscients dessa fato,
tinha a obrigaglo de prever asses Eervigos ao langar © edital da
licitaglo para escolher © consércio responsdvel pela lvtlilz:o econbmico-
financeira da CVRD, tal come vinha procedendo em todos os demais
processocs de allenaglo por ele geridos até O momanto. .

16.3. Cumpre Ao BHDES explicar por gue, apés larga experiéncia na
condugdo dos referidos processcs de desestatizaglo, e sabendo tratar-se
de servigos com objetives distintos, determinou ac vencedor da
concorréncia para o servigo "B" ( item 4.20 do edital, Vol. IV, fls. 35)
ue, para viabilizar a avaliagdo aconsmice-financeira da CVRD, se
utilizasse, -preuunchlw!nts, dos dados ou servigoes das atuais empresas
de auditoria externa independente da CVRD e suas controladas au
coligadas®(no caso, & price Waterhouse).

16.4. Diante das consideragbes acima, nio se justifica o argumento do
BNDES de gue no caso da privatizagso da CVRD seria desnecessdrio incluir

.gsclarecimentos dav idos,

& CAausou .

nSc foram previstos mno escopo do gdital referente ac

- @ colocagbes

a auditoria contibil no escopd do edital de licitaglo

weompanhia aberta com alta liguidez nas bolsas d-cuaiogg ::::;f:zr::"
sendo seus titulos negoclades, também, no mercado exterior”, nem P,JE
nfato de gue a sua auditora independente & a Price Ha:e:haus'o. empres?
de renome internacional, a qual j& emitira confort letters par?

. langamentos de titulos da prépria CVRD ( ADR's) no exterior"{Vol. VII,

fls. 02)-

16.5. Dutro ponto a ser questionado diz respeito 2 contratagio diret?
da Price Waterhouse, por ter o BNDES entendido ser invidvel a competigdo,
considerando a naturezs singular e a notdria especializagio dos servigos
prestados. As transcrigdes de trechos da obra do jurista Margal Justen
Filho, constantes bs fls. 25 do Vel. VII, como forma de fundamentar esse®
entendimento, provam exatamente o contrario do que pretende o BNDES. N&o
sa verificam no casc em anilise as caracter{sticas citadas por aguele

jutj'}.nu relativamente & inexigibilidade do processo licitatério, guais

sejam:

a. #{...)o interesse piblice pode ser satisfeito apenas através de um
determinado bem ou de servigo especifico”;

b. anSo h& opglo de escolha da outros bens ou servigos”;

c. "{...juma Gnica pessoa se encontre em condigSes para executar ©
servigo"; - 2

d. 'ut__,)j,n.;ug:j.r pluralidade da particulares habilitades a

satisfazer a Administragho Piblica”.

16.6. Os servigos de assessoria técnico-contébil podem ser prestados por
Ellllqlllr uma das vériss firmas de renome internacional existentes. Tanto

assim gue, em todos oS processos de desestatizagho conduzidos pela
BNDES até o momento, esses servigos sempre foram inclufides no escopo do
edital voltado para a contrataglc da Consultora "B". .
16.7. Além disso, uma das normas bisicas a ser seguida pelo auditor é
qua ele deve expressar Ssua opiniio baseado somente nos elementos
objetivos dos exames realizados. Isto significa que usa veaz gue OS
auditores tenham acesso as informagSes necessérias A realizagho de seu
trabalhe, esto aptos 2 atenderem & finalidade da auditoria contdbil,
ou seja, »fundamentar ou tornar vidvel a avaliaglo econémico-financeira
éda pr!.vat.tugln da CVRD(...)" - item 4.20 do gdital. Logo, de posse dos
documentos @ ados fornmecidos pela CVRD, outra empresa contratada, gque
nkc & Price Waterhouse, ambém Geria capaz de Testar OS
cabendo, dessa forma, a abartura ce processa
lieclitatério. ..
17. outra guestfo a ser abordada diz respeito & vigéncia do contrate,

. fixada em 2 (dois) anocs, a partir da data de sua assinatura (Vol, VII,

£1s.38). Be o sarvigo de assessoria contébll visa a a fornecer subsidio
para a avaliaglo sconémico-financeira da CVRD, devendo ser lpx.n«:ntidl
scb a forma de relatério definitivo em um prazo de 150 {cente e cinglient.
dias), contados da data da celebragic do contrato, nic haveria, @
principle, ustificativa para um perfodo de vigéncia tlo lengo.

18. Por fim, verificou-se em relaglo ao contrato em comento que n&
hA cléusula de prego, tal como dispbe o art. 55, inclso 111 da Leil n'
B.666/93, sendo astabelecidoc somente o valer do servigo em taxa-hora, o
acordo com O tempo despendido por categoria de pessoal. Sobre a mesm
questlo, © Tribunal determinou ao BNDES a observAncia A gislach
vigente, devendo fazer constar do termo contratual cléusula de preg:
paseada na estimativa do total de /hora drios A o do:
servigos: DecisSo nt 352/93-Plendrio, Sessio de 08.08.93 ('rc-aol.:'issﬁa-
0); ® Decisio nt452/92-Plendrio, Sessio da 23.09.92 (TC-325.233/91-8).
18.1. Portanto, & eslo do BNDES em cumprir as determinagbes dv
Tribunal agui citadas, reincidinde em sua falha, enquadra-se no disposti
no art.220, inciso VII do n-gnento Internc desta Casa, que prew
aplicaglio de multa aos responséveis palo ato irregular.

19. Ainda no gue concerna Ao Servigo "B", uma guestlo gque deva sa:
destacada, considerando o montanta de recurscs envolvide, diz rlsp.i{;
4 comlssio de colocagio de agBen, raferida no item 14.4, gque visa
segundo © BNDES, a remunarar a consultora pelos wgarvigos inerentes a
snforgo de venda® (fls.70). O pagamento dessa comisslio & devido guand:
uma eptrnjln dJa corretagem, sendo gque o sucesso de venda da:

agBes ofertadas P ret ia da interveniéncia da sociedad
responsével por essa oferta ac mercado. HEo & o que se verific
totalmenta no caso em tela, relativo basicamente a serviges d

consultoria, significando que a guantidade de agSes vandidas nioc te
:ol;ql% d.trtt;d com o trabalho da consultora.
9.1. Ds acordo com o gque consta do Edital de LicitagBo PND CN-02/95
Lt.u’ 4.1 !(xvol. .::. dn-.nh a:o os s;oquilntn os ob etivoqu do SUJ;v.lqo {n"
a) a eacug a avaliaglo escondm co-financeira d ST
conforme indicado mo item 4.2; 5 RREREE AL
b) a avaliagio dos direitos minerdrios sob o controle da CVRD a sua
contrglndal. cnn!oxgn indicado no item 4.3;
c} o levantamento das agbes soclais desenvolvidas pela CVRD
controladas, conforme® indicado no item 4.4; paa o e
d) o diagnéstico da gituagho amblental da CVRD e suas controladas,
conforme indicado no item 4.5;
e) & montagem & a eXecu So do processo de desestat CVRD
conforma indicade nos l.tln: 4.6 a qp.um ST Asagho de
19.2. Os servigos  acima citados s3c tipices dea consultoria
?zszsaulr‘?ml!lin,zm excegdo do rrlvhta nos itens 4.8, inciso Vv e 4.
ol. 8.26 ) nnamurlnasonlnda t .
!:anncrlq’lo a lagui;:qu ¥ SSfESCags; BRSO
4.8 - Atuaglo Jumte Ao Mercado de Capitals - A CONTRATADA "B" prestar
os seguintes servigos junto ao marcado de capitais:

V- easo a modelagem da venda contemple a colocagSo poblica de AGGES n
mercado nacional, a CONTRATADA "B deverd, A dpoca, propor ao BNDES, par
com sua aprovaglo, formar um "pool® de coordenadores gqua promoverd est
ecolocaglo. Este "pool® deverd contemplar a participagio das instituigte
gue mals se destacaram nas geguintes cperagdes: lellBes ou colocagde
plblicas no Ambito do Programa Hacional de Desestatizagloc, underwrit ing
secundérias de agbes no mercado brasileirc. Ser3
considerados, ainda, o nimerc @ © porte das operagles, & a efetiv
capacidade de colocaglo demonstrada nas operagles anteriormente citadas.
ng.9 = Preparagio para a venda - A CONTRATADA "B" atuaré junte ao
possivels compradores de ACOGES, prestando ao BNDES os seguinte
servigos:

4.9.1 - Das condigdes gerals de venda:
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9.2 - Da venda ds agdes bo mercado imternacional:

"

R I sasmsessaEREEVaRLanS

\.3. 0 modelo de alienagic das agbes da CURD ‘' aprovado pelo CHD,
adisnte a Resolugdo n? 19/96, de 10.10.96 Art. 29,§29, preva que o
vocesso de venda da empresa serd realizado em trés etapas:
1EILAO - serd alienada em leillo piblice especial uma guantidade
de agdes representativas de 401 a 45% do capital ordindrio,

agrupada em um dnico lote de, no minimo 99.993.257 agbes e, no
méximo, 112..492.414 agdes ordinérias da CVRD;
o= empregados habilitados conforme o

B. OFERTA AOS EMPREGADOS =
edital e as condigfes estabelecidas em prospecto poderfo adguirir
até 5,113 do capital social da CVRD, que representam atéd 10% da

participagio aciondria de titularidade da URIKO, compondo-se essa
oferta de atd 4,45% das agbes ordinidrias e de até €,31% das agies
preferencials;
OFERTA PUBLICA - serd alienada por melo de oferta({s) piblica(s)
secundéria(s), no pais - e no exterior, © restanta das agles
ordinarias da CVRD, de propriedade da uNIAO, que ndo tiveram sido
vendidas nas etapas anteriores.
;.4, Como sa verificas, apenas nha terceira etapa do
desestatizagBo da CVRD, cujos "termos @ condigBes desta oferta sarfc
sortunamente aprovados pelo CND & publicados pele BNDES", & qua poderd
ar realizado um servigo de corretagem, justificando-se, portanto, O
pagamento 2as instituigBes envolvidas da uma comissio de colocaglo de

processo de

.9.5. Nas demals etapas, a participaglo da CONTRATADA "B" resume-se, tal
-mo 74 fol expresso, & atividades de conhsultoria e de assessoramento,
,0 dependendo des saus esforgos diretos o sucesso de venda do bloco
majoritério de agBes ordinsrias (LE1LKO), nem das agBes reservadas aos
~pregades da CVRD. .
;.6. Dasta forma, nio faz sentido o procedimento do BNDES de estipular
o paganento de uma comissdo de colocaglo de agBes calculada com basa em
rcentual incldente sobra o prego do TOTAL DAS AGOES efetivaments
. <ndidas. Cabe, assim ser realizada diligéncia para que © BANCO explique
ual a fundamentagio técnica @ legal para & remuneragio
vendo comprovar se, de fato, estd sendo obedecido o principlo da
.eciprocidade dos servigos prestados. Cabs registrar gue estamos nos
rqferindo agqui, a nimeros bastante ll.qntﬂ.:a:ivol,'eonsicl_urnndn—u as
timativas de avaliaglo do valor de venda da CVRD, © que justlifica
nossa preocupaglo com legitimidade da obrigaglo assumida palo BNDES. Se
.r fixado, por exemplc, um prego minimo de alienago em torno de RS 10
, tal como preva o mercado, um percentual de 1, 911 incidente

11hdes

cobre 51,12% desse valor [ percentual de agSes colocado A vendaj,
jsultard, nprnxh-dmnu, em um pagamento s Consultora "B" de um
.ontante R$ 97,6 milhBes, ‘exclulndo-se ad dedugSes refaridas ho Edital

itens 4.19 @ 4.19.1 ( Vol.IV, fls. 34 & 35).
20, por intermédic do of. nt 011/97-Pras, de 29.01.97, a Comissio
xterna da Cimara dos peputados - crihda pelo Ato de 09.01.97 da

‘ssidéncia ddquela Casa, com © fim de examinar "os termos @ as
condigBes gerais do processo de desestatitaglo da Companhia Vale do Rio

wca - CVRD..."- solicitou a0 Tribunal & "realizacglo de inspeglo no
_.ocedimento administrative de licitaglo realizado pelo Gestor do Fundo
acional de Desestatizaglo, © Banco Macional de pesenvolvimento Econédmico

Social, do rasultou a contrataglo das emprasas avaliadoras, Metal
_ata Engenharia e Representagies @ Projeta Consultoria Financelra

c.n(fls.* 155 @ 156). :

71 Tal inspegio terla o cbjetivo de verificar me existem vinculagSes
entre as empresas constituintes dos consédrclos contratados
“incipalmente & Merril Lynch, ® potenclais intersssados na aquisigio de

Ses da CVRD, “caso suas sgSes venham a ser alienadas através de
181180." |
.2 Considerando que a presente ipstrugio visa A analise dos processos

_eltatérios para & contratacgio dos servigos de consultoria e de
ypditoria externa, tendo como basa o= decumentos relatives a esses

o s, encaminhados pelo BNDES, d ser d Arioc realizar
_aspeglo para, atendar A solicltaglo dos députados.
“9. o Edital de Licitagdo n? PHD/CH-027/95 refére-se no jtem 19 As

rigagdes bésicds da Contratada, dentre 38 quais destacamos: 3
19.1 - Obrigagdes = A CONTRATADA obriga-se a:

..... amaassasasfrense

11 - reserva exclusivamente 80 BHDE
vulgagio dos trabalhos elaborados;

- manter, por seus representantes ou prepostos,
-abalhos exeacutados e elementos utilizados, observado,
sposto no item 19.2; :
- pAo prestar a eventuais lnteressados na aquisiglo das AGOES do
‘STEMA VALE gualquer sa.-.-vifu ?'ue Tassn configurar conflito de interessaes

contrariar a ética profissional;

s "o ‘direite de utilliagho e
sigilo guanto acs
em especial, o

i3 o Ltem 19.2 define e e an seu Subitem 19.2.1 as informagfes
nsideradas confidenciais) devendo a CONTRATADA preservar © sigile
ssas informagBes, cumprindo assim o dispestc no subitem 19.2.4 do
Jjical:

-5 As restrigSes constantes do edital valem por um periodo de 10
Lez) anos, apés o término do contrato. A inobsarvancia das obrigagdes
ysumidas sujeita a CONTRATADA & responder diretamente & CVRD pelas
rdas e danos resultantas de seus atos, "sem prejulzo de quaisquer
"ytros direitos a gue a CVRD ou o BNDES tenham por forga do CONTRATO ou

lei.” - subitens 19.2.5 & 19.2.6 { vol. IV, fls. 61). Tals obrigagSes
contram-se sintetizadas na cldusula oitava do termo ontratual (Vol.
y, £13.06). :

"6 verifica-se, dessa forma, que foram
rlvaquarda que impedem as CONTRATADAS de

criadas cldusulas de
dispor das informagles

ivilegiadas, obtidas durante a execugio de seus trabalhos para obter
aisquer vantagens. Portanto, cabe ao BWDES acompanhar a execugdo do
'?r\tratu, aplicando as penalidades previstas para o caso de

‘scumprimento das ocbrigagdes assumidas pelas consultoras.
.7 Ressalte-se ainda gque & fungdo do auditor externo do processo, No
;50 em tela, a firma Bianchessi & Cia. Auditores | wver pardgrafo

o 21.4

_ soments por um agente detarminado.

relative ao SEGUNDO ESTAGIO, retro), fiscalizar o procasso da
desestatizaglo e manifestar-se a respaito de eventuais irregularidades
encontradas.

20.8 O item 2.2 do Edital de LicitacSe n® PND/TP-01/96 discrimina os
servigos a serem prestados pelo auditor externa, O qual serd responsdvel
, de acordo com © item 2.3, por reglaborar um parecer sobre 2 lisura do
Processo de pPrivatizaglo e a observiAncia das regras estabelecidas no
edital de licitaglo para a privatizagdo da empresa ou bens & ancaminhd-
lo, por inte is do BNDES, ao CONSELHO. Dito parecer deverd conter
expressa mengdo A eqliidade de tratamento aos candidatos A aquisiclo do
objeto oferecido, bem como & transparénclia do Processo de Privatizagdo
@ & obediéncia As normas legais e regulamentares aplicdvels & espécie”
(vol. vIlI, f1s5.09).

20.9 Entendemos, nNO sentido de melhor responder acs questionamentos da
referida Comiss8c Externa, deva ser determinada diligéncia ao BNDES para
ue aquela entidade informe se tomou conhecimento de alguma
rregularidade aticada pelas consultoras contratadas, especlalmente noc
que diz respeito ao envolvimento dessas consultoras com potenciais
compradores das aghes da CVRD, devendo, em caso de resposta afirmativa,
citar as providéncias adotadas com vistas ao cumprimento das disposigBes
legais @ contratuals.

concLusio
21. 0 exame da primeira etapa do processo de dasestatizagdo da CVRD
nos conduz As seguintes observagbas:
21.1 A contrataglo da Price waterhouse com ©
servigos de assessoria técnico-cont&bil mereca ser guestlonada
diversos aspectos:
21.2 A auditoria contdbil integra o Servige "B", como demonstram
todos ob editais atinentes & contratagdo dagquele servigo em processos de
cutras emprasas. Apanas no caso em andllse o BNDES entendeu nlo sar
necessdric incluir esse tipo de auditoria no escopo do Edital, tendo em
vista ser a Price Waterhouse 2 auditora independente contratada pela
CVRD,, estando, Se o BANCO, habilitada a fornecer o©S dados
necassdrics A consiltora "B%, 'te forma a viabilizar a avaliagio
acondmico-financeira daguela companhia.
21.3 considerando die estamos nos referindo a auditorias com objetivos
distintos, o gue era de conhecimento do BNDES, dada sua experiéncia na
condugdo de rivatizag@es anterioras, constatamos a incoerdncia dos
arg t ut dos para fund r seu pr iimento anormal.
Mo decorrer dos# trabalhos verificou-sa gue o contrato entre a

CVRD @ a Price Waterhouse n8c contemplava dados e informagfes de
interesse da Consultora "B¥, O gua levou o BNDES a contratar diretamente
aguelsa firma de auditoria. Reforgando as observagdes do item anterior,
concluimos que tal fato n8c terla ocorrido se o BHNOES tivesse rocedido
como nom demais processos de dasestatizaglo por ele garidos, ncluindo
a auditoria contébil como um dos" itens cbjeto da licitagSo referente a
tode o Servigo "B". - )
21.5 A contratacho dirsta da Price Waterhouse, em raz8o de o BNDES
ter conslderado lnv. 4vel a competigio nio sa quadra em das
condigfies referidas pela assessoria juridica da entidade (Vol. VII, fls.
25) para fundamentar seu ato. Ac contréric do que ar nta o BNDES, nio
ge trata de servigo de natureza singular, passivel de ser realizado por
. Existem intmeras firmas capazas de
prestar cs servigos des auditoria contébil para fins de privatizagds, ©
quas se comprova’ ndo. s6 pela natursza independente desses servigos, mas
pelo fato de npormalmente fazerem parte da cencorréncia para a contratagio
do Servigo "B". e ia
21.6 ¥io ha, em principlo, justificativa para o contrato em questlo
vigorar por um pariocdo 2 “(dois) anos, contades da data de sua
assinatura, guando fol estabslecido o praze de 150 (cento e cingilenta)
dias para o Consércio MB® apresentar o relatério definitivo de avaliagio
sconémico-financeira. Isto e o contrato com a Price existe apanas
ara possibilitar A consultora "B" desenvolver os trabalhos de avaliaglo
a CVRD, ou seja, & um contrato &rio, nfo podeandoc assim ter pra:o
de vigéncla superior ao do contrato principal.
21.7 Ainda relativamente a0 contrato com a Price Waterhouse, nio fol
fixada cléusula de prego total, sendo definido somente o valor do
gervigo em taxa-hora, conforme o tem| de trabalho despendido por
categoria. Considerandc gque © BNDES 14 recebeu determinagfes deste
Tribunal a esse ito - DecisBSes n¥s 452/92 e 352793, ambas do Plenério
- h4 necessidade de se ordenar audiéncia do responsével  pela
assinatura do contrato para que apresante razSes de justificativa por
reincidir no Hdescumprimento da tals determinagles, enguadrando-se no que
dispfe o art.220, neiso VII do Regimento desta Casa.
22. De acordo com o previsto nos itens 4.17 @ 4.19, a Consultora "B"
fard jus a uma remuneragho de 1,91% incidente scbre o prago das agdes
efstivamente vendidas nos mercados nacional e internacional, a titulo de
"comisslio de colocaglo de a¢Ses”. O pagamento de tal comiss3o pressupde
um trabalho de corretagem, em e a venda dos papéis dacorre da um
esforgo direto da gociedade corretora para sua efetivaglo. Ou seja,
essa sociedade constitui-se no elemento de ligeglo entre a emprasa & as
clientes, atuando na colocagic da agSes junto ao piblico.
22.1 Baseando-nos nessa premissa & na modelagem de venda definida para
a CVRD, nio encontramos jus_t.tticativa pars o pagamento aoc Consdrcio "BY
de uma taxa de corretagem incidente sobre o total de agbes allenadas,
quando a colecagdo piblica de agdes ocorrerd Somenta na tercelira etapa
da alienaglo. Serfo ofertadas na ocasilo as agBes ndo vendidas nas etapas
anteriores — leillo piblico a oferta aos empregades - sendo que of
termos e condigBes dessa colocaglo deverfc ser objeto de deliberagar
futura do CND.
22.2 Dessa forma, entendemos  sSer ilegitimo estabs ecer remuneragd
relativa a atividades tipicas de um servigo de corretagem, pois:

trabalho da Contratada wg* envolve basicamente atividades de consultorii
e r ; eo da venda das agSes em leildo piblico e ac:t
empregados da CVRD n3c depende da intermediagdo do Consdrcio "B". HA,
portanto, necessidade de diligenciar ao BNDES para guea a entidade
esclarega ao Tribunal gual 2 fundamentacdo técnica e legal para a fixagdo
da referida comissdo de colocaglo de agbes, cabendo esclarecer ainda se
tal procedimento obedece ao principic da comutatividade, ou seja , se
estio sendo estabelecidas prestagBes mituas e equivalentes em encargos
e vantagens.

22.3 o esclarecimento de tais questdes & relevante, uma vez gue a
alienagie de agfes da CVRD ocorrerd a um valor expressivo;
conseqglientemente, a incidéncia de uma taxa de 1,91% sobre esse montante,

cbjetivo dea prestar
sob
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ANALISE PELA 9° SECEX DA AUDIEN
SUPRATRANSCRITAS (fls.
pE DILIGENCIA = oricio P-95/97-

pem como copla. desta instruglo,
caso julgue convenlente®.

CcIA E DA DILIGENCIA

#fundamentagao

‘emuneragdo pelos sarvigos executados pela CONTRATADA "B" o pagamento de

uma taxa de 1,91%, incidente scbre o prego das agSes efetivamente
vendidas, na forma de uma “comissSo de colocagic da agBes', devendo
esclarecer ainda se estd sendo obedecido o principio da cemutatividade
. ne que diz respeito A prestagdae de servigos gue exijam, como
contraprestagio eguivalente, O pagamento da mencionada comissfo;"
2. Inicialmente o BNDES explica que, no caso da desestatizagdo da
CVRD, exigiu a partlcipncao no consércie de consultores de bancos de
investimento internacionais com ampla experiéncia e reputagdo no mercado
internacional, denominados sequity house”, alegando que a “modalidade
utilizada internaclonalmente para pagamente de tals servigos € a chamada
comissdo de colocagho de agdes, gue vem 3 ser um percentual incidente
scbre o valor de venda das agdes".
3. Foi estabelecido assim um prego fixe, com vistas a remunerar
os servigos de avaliagio preliminares a venda, e um valor percentual, com
o fim de remunerar a colocagio internacional das ages - itens 4.18 e
4.19 do Edital n? PND/CH-02/95.

. Alega ainda o BHWDES gue a comissdo cobrada pela Merrill Lynch,
*aquity house" integrante da Associacio "B*, fol uma das mais baixas do
mercade internacional para operages da espécie.

5. 0 BHDES cita como fundamentaglo legal para seu procedimento a
. Lei n® 2.031, de 12.04.9%0, alterada pela M.P. ne 1.481-47, de 14.03.987,
bem como o Decreto n® 1.204, de 25.07.94, e a Lei n? B.668, de 21.06.93.
6. Entendemos que O8 argumentos do BNDES para justificar o
to da referida comissfo sdo insuficientes s insubsistentes, pelas
razBes gque se seguem.
6.1 embora conste do offclo remetido gue o BNDES pagard 2
comissSo de 1,91% pela colocagho interamaciomal de agdes (fis. 259), ©
fato & que ela dever ser calculada sobre o total das agSes vendidas, ©
que inclii a 18 e a 2% stapas do processo: leilSio piblico especial e venda
aos empregados. !
6.2 pe acordo com o exposto na instrugioc gque originou a
diligbncia em exame, & comissio de colocaglo de agles refere-se a um
servigo de corretagenm, significando qua a venda das agdas decorre da
intermediagio da ecorretora/distribuldora, no sentido de entrar em
contato direto com O possivels compradores dos papéis da empresa.
6.3 ou meja, o procedimento da colocagdc dos titules implica o
ssforgo efetivo da entidade correcora/distribuidora de atuagfo junto aos
clientes interessados. Em contrapartida aoc trabalhe de contatar oS
clientes para oferecer as agBes, a cCOrTetora recebs a taxa de corretagem,
que & essa comiss8a.
6.4 No processo de privatizagio em comento, a Merrill Lynch fard
esse trabalho de corretagem somente na 3% stapa , gquando ocorrerd a
distribuiglio pablica de agdes. Has etapas anterlores, a Asscciaglo “B",
de que faz parte a Merrill Lynch, resta servigos de consultoria,
- el to, nio existindo intermediag8c nem cferta
ds titulos a clientes potenciais. Nip faz jus, portante, ao racebimento
de comizsdo de colocaglo dé agh cabendo receber apenas o prego fixo
astipulado no contrato.
6.5 Tanto & verdade gue & efetivagio da venda das agBes nas 1% @
28 etapas i nde da atuagdc direta da Associacglo "B" (Merrill Lynch),
gue para participar do LEILKO é exigido exclusivamente que "quaisguer
ssoas fisicas, pessoas juridicas e demais entidades, brasileiras ou
estrangeiras, desde Tm organizadas sob a forma de uma SPE [Sociedada
de PropSsito Espec al] e gue satisfagam os reguisitos de PRE—
IDENTIFICAGRO estabalecidos® no EDITAL - Aitem 2.2.5. Quanto aos
smpregados, serd feita ums oferta es ecial, de forma gque gualguer
empregado qua Se habilite nos termos do item 2.3.3 do EDITAL s atenda &s
disposig8es dos itans 2.3.1 a 2.3.9 do EDITAL poderd adquirir agdes da
CVRD, sem necessidade da intermediaglo da Merrill Lynch.
6.6 portanto, considerando o exposto na instruglo de fls. 157 a
168 , bem como na instruglo em tela, somos da opiniBo de que se © BNDES
ealcular a remuneragio pelos servigos prestados pela Associagio "B" com
base no total das agbes alienadas nas trés etapas em qua EBe constitul o
_ processc, agird de forma ilegal e antisconémica, visto gue estard pagando
por ssrvigos nio prestados. .
Ttem b): weonatataglo de alguma irregularidada praticada
por gualguer das consultoras contratadas, Telativamente ac comprimento
do item 19 do Edital PND/CH-02/95, sobretude ne que diz respeito A
prestaglo de sarvigos & potencial adguinnu: das agBes do SISTEMA
VALE, esclarscendo, se for o caso, s as providéncias adotadas da
forma a observar oa dispositivos legals a re 1 tares pertinentes.”
8. o BNDES informa ndo ter conhecimento de irregularidades
pratigadas pelas CONTRATADAS para o8 Servigos "A" @ "B" no qua diz
respeito ac cumprimento do item 15 do Edital PND/CN-02/95, minclusive no
concerne A atuaglo direta e indireta da Merrill Lynch no exterior™.
Foram anexados ao offcio os seguintes documentosa:
R »COMENTARIOS SOBRE A aguisigRo DA CORRETORA INGLESA SMITH NEW
COURT (SWC) E DA SUA AFILIADA gUL-AFRICANA SMITH BORKUM HARE (SBH) PELA
MERRILL LYNCH" (fls. 261);
=Nota sobre a Merrill Lynch, a sua subsididria na Africa do
sul @ seu relaclonamento com a Mqlu-maricnn"(ns.zﬂn
Traduglo (por tradut plblico juramentado}, juntamente com ©
original, de documento encaminhado pela BOLSA DE VALORES DE JOHANNESBURGO
; Africa do Sul sobre © papel ds corretora patrocinadora naquele pais (
1s.267 )5

Traduglo (por trad piblico juramentado), juntanente com ©

original, de documento encaminhado pela MERRILL LYNCH respondendo a

declaragSc do Deputado Miro Teixeira a respeito do uso indevido de
informacSes privilegiadas por aguela instituiglc (f1s.273 );

Traduglo (por tradutor piblico juramentado), juntamente com o
original, de documento enviado pela SMITH BORKUM HARE sobre o papel de
uma corretora patrocinadora na frica do Sul (278);

Correspondéncia ac BNDES encaminhada pela MERRILL LYNCH, em
20.03.97 reiterando nota anterior (14.03.%7), em que rapudia as
declaragdes do Deputado Mire Teixeira de estar agindo irregularmente no
processo de desestatizagio da CVRD { fis. 303).

ESCLARECIMERTOS PRESTADOS
9. o0 BNDES informa inicialmente gue tomou conhecimento pela
imprensa das declaragdes do Deputado Mire Teixeira de que a Merrill Lynch
estaria repassando informagSes obtldas durante o trabalho de avaliagdc
econémico-financeira da CVRD A empresa mineradora sul-africana Anglo-
American, por meio de sua afiliada Smith Borkum Hare (SBH), que atua como

sponsoring broker junto A mineradora na Bolsa de Valores de
Johannasburgo.
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10.

esclarecimentos devidos,

Em vista desse fato,

Borkum Hare (SEH) atua como sponsor

enpresas,
sponsoring

11.

no casg,

além da Anglo American.

soliciteu A& Merrill Lynch os

obtendo como resposta gua a sua afiliada Smith

ing broker para centenas de outras
Esclareceu ainda que O pa el do

broker, sem correspondéncla direta na legislaglo bras leira,
ng o de atuar como elo de ligagdo administrativa entre as companhias e
Bolsa na divulgag3o de noticias sobre a companhia ao mercado”. A Merrill
Lynch afirma ndo ter repassado info
lo American ou para gualguer outra empresa.

A informagdo enviada pela Merrill Lynch & ratificada pela
Bolsa de Valores de Johannesburg (JSE), que no documento encaminhado ao
BNDES em 67.03.97 confirma a nomeagBo de uma corretora patrocinadora -

a SBH - @& exigida

regigtro;cotagln naguela Bolsa 8,

r:os-panh.l as

agsegurar de que a

dos regul

j& existentes. O papel da

sitos de registro; agir

companhia & orientada e aconselhada guanto a apli

rmagies confidenciais sobre a CVRD

dos noves requerentes para ©
em certas circunstdncias, até de
corretora patrocinadora € de: "se
(1. 1]
como uma ligagic em todas as

comunicagbes entre a companhia & a JSE; ® depositar todos os relevantes
junto a JSE em nome da companhia®. Segundo a JSE, tal papel
e do desempenhado pelo consultor corporative.

documentos
& diferent

12.
cor rl‘gnnﬂ
patroc
anexando
responsabi
13.

angle American como sua COITE

Ha mesma data, a smi
éncia ao BNDES, em gque

nadora, nos mesmos termos

coplas de regulamentos

th Borkum Hare também remeteu
define as fungbes da corretcra
do expediente enviado pela JSE,
da JSE gue tratam do papel e

lidades da corretora patrocinadora.
A SBH afirma no documento enviado nio ter sido nomeada pela

tora patrocinadora para a transagio da

cVRD, esclarecendo ainda gue nfo tem e nunca teve acesso & informagbes
sobre a CVRD, nem sobre o processc
parte da Merrill Lynch ou por parte
nha vinculagio, inclusive a Anglo American .

Em correspondéncia de 14.03.97, & Merrill Lynch contesta
s divulgadas pela imprensa da gue teria comprado a SBH trés

gual mante

14.

informagde
..dias apos

ter recebidc o mandato p

de privatizagdo proposto, seja por
de gqualguer outra companhia com a

ara avaliar a CVRD, com O fim de

srivilegiar a An 1o American em relagSo A aguisiglo das agSes da VALE .
5

15.
~ frisando qu
ia CVRD, nloc tendo,
_empresa & seu
axplica as
, as agSes da SBH foram adquiridas por ocasifio da compra da

consultora

rcunstdncias em gque

Ressaitando a fungSo admin strativa do sponsoring broker e
e a SBH nSo fol eleita como sponsoring broker na privatizacho
portanto, qualguer acesso as informagSes sobre a
fm““o de desestatizaglo, nesse documento a Merrill Lynch
c

adquiriu a SEH. De acordo com a

Smith New Court, controladora da SEH, com sede em Londres. A principiec,

ouba & Me
16

aguisiglo

rrill Lynch 51 % das acles

da SBH.

L A intengSc de comprar & smith New Court £oi divulgada
,publicamente em 21.07.95, cinco mases antes de mer anunciade o mandatg
ara avaliar a CVRD, em 20.12.95, enquanto a operagho final para tal
fol concluida em 13.10.95, dols meses antes do referido

mandato. Em 04.02.97, a Merrill Lynch

la SBH.
17.

“ue a aquisigfo da Smith New
Jualquer vinculagSo com sua par

'modelagem
onsultora

comprou os outros 49% das agSes

A Mérrill Lynch, com fundamento nasses dados, visa a demonstrar

Court e, conseqilentemente, da SPH nioc teve
ticipagio no processo de avaliacho e

de venda da CVRD, fazendo parte assim de uma estratégia da
para se tornar 1fder mundial no mercado da agdes. Como prova,

{oram anexados oS press releases
“aguisiglio da Smith New Court (fls. 306 a 314 ). Por fim, consta As fls.
163 Quadro comparativo dos cronogramas da compra da Smith Mew Court

e dos sventos do P de d tatizagBo da CVRD.
considerando a resposta do BHDES A diligéncia, bem como oS
encaminhados por: Merrill Lynch, Smith Borkum Hare (SBH) e

Tag.
,ocumantos

divulgados durante d pericdo da

olsa de Valores de Johannesburg (

“Yj@rificamos nenhum

synch, ou
~avall m
-ompra das

£

_ui.nculndci d
‘e lhor analls

ara todos
n_n\:nndimn

ndependentes, por inexigibl

JSE), devidamente traduzidos, nlo

fato gua possa avidenciar o envelvimento da HMerrill

de gualguer outra instituiglo integranta dos consGrecios gue
a CVRD, com a Anglo American ou com outres intersssados na
agbes da VALE. Assim, damos como gatisfatérlias as explicagBes
.0 BNDES ao item b do Oficio 079/97
11X - AWNALISE DE AUDIENCIA - oficlo P-112/97 = BWDES

Tendc em vista gue os pontos constantes da audiéncia slo

jiretamente uns aos outros, optamos, no sentido de serem
ados, por apresentar inicialmente as justificativas do BNDES

os itens conntantes do oficio, para em seguida expormos nosso

to.

item a): "l:untntl:ilo direta da Price wWaterhouse Auditores

idade

art.25, inciso 11 e § 1%, ¢/c O art.
considerando a inviabilidade de competiclio e a notéria
aglio da contratada, embora © casoc em guest8c nio atenda As
de inexigibilidade do processo licitatério; "

o BHDES justifica a contrataglo da Price _Waterhousa por

*1.06.93,
.speclalie
=ondigtes

_nexiglbil

jdade de licitaglo por

de licitaglo, com fundamento no
13, inciso III da Lel nt 8.666, de

se tratar de servigo técnico

irofissional especializado, cuja natureza singular reside no fato de
staren sendo prestados ssclarecimentos detalhados sobre o trabalhoc de
realizado pela prépria Price Waterhouse na CVRD. Segundo a

auditoria

intidade, tal servijo n3o deve sar

> Decreto

n? 1.204/94, referente ao
Tal como mencionade na

confundide com o previsto no art. 29

auditor externc do processo.
instruglo original, =sdo feitas

t';fnr&ncils ao jurista Margal Justen Filho para justificar a contrataglo

a Price Waterhouse (fls. 317).
item b): "NSo inclusdo do servigo de assesscria técndco-

\
sntdbil no escopo do E

sreferindo

dital referente 2 contratagio do Servigo "B",

utilizar os dados e infor

{omo auditora independente da CVRD,

iditoria

especial, para £i

fes da Price Wateh . contratada

mesmo tendo conhecimento de gue a

na de privatizaglo, possul natureza diversa

-ja auditoria externa independente, forgando, consegilentemente, &

‘t rmatura

Mdatrimonia

I:ditaria especial no escopo

de novo contrato;”

. © BNDES alega, preliminarmente, gue a auditoria especial, para
fins de privatizaglo, "possui natureza similar & auditoria externa
idependente, pois ambas tém per cbjetive o exams, de acordo com as
.ormas de auditoria, dos registros e

1 e respectivas demonstrag

procedimentos contdbeis, do balange
Ses contdbels".

A entidade considerou desnecessaric inclulr o servige de

lo fato de a CVRD ser uma companhia

Lguidez

nas bolsas de valores bras

do edital para a contratagio do Servigo "B",

aberta cujas agfes apresentam alta
ileiras, sendo também neqociadas no

exterior. Foi conslderado ainda gue a auditora externa ndep

cvnnid. Price wat;r::ou“. & uma empresa de renome “t.r:“&gn\?en::n::
emitido comfort letters para langamentos de titulos .
TADR'S) externaments. 5 1 daguela empresa
a. Embora o Consércio 2BY vencedor da licitag8oc tivesse indicado
em sua proposta técnica, gue nes termos do item 4.20 do Edital de
licitag8o, se -utilizaria dos servigos da Price Waterhouse, verificou
apés anAlise dos dados fornecidos pela firma de auditoria, gue seria
precise cbter dados e esclarecimentos adicionais.

9. Fevela o BNDES, que & nio inclusio dos servigos de auditoria
especial no escopo do Edital de Licitag3o propiciou economia acs cofres
plblicos, visto gque O custo para realizag8o dessa auditoria seria muitas
vezes superior ao afetivamente despendido.

10. Segunde estimativas, o custo de auditoria dessa nstureza seria
da ordem de R$ 1.000.000,00. Para os servigos contratados, fol estimado
um custg situado entre RS 161.600,00 ® RS 219.000,00 (Yer Consideragdes
Anexas A IP n?® 065/96( vol.vII, £ls 04), sendo gque até o momanto foram
gastos R$ 46.895,00.

Ttem c): "Fixagdo do prazo de vigéncia contratual de 2 (dois}
anos, contados da data de sua assinatura {24.07.96), guande o principal,
Contrato de Prestagio de Servigos FND/CH-D2/95-B, celebrado em 16.01.96,
estabeleceu o prazo de 150 {cento e cinglienta) dias para que a Contratada
m"g" apresentasss © relatdrio definitivo de avaliagdo econdmico—
financeira”

12. Informa o BNDES que em razdo de os servigos prestados pela
Price Waterhouse serem executados de forma continua, devendo ser
requeridos durante todas as etapas do processo de desestatizagS8c da CVRD,
inclusive na terceira etapa realizar-se em data cportunamente aprovada
palo CHD, verificou-se a necessidade de estabalecer um prazo superlor ao
astabelecido para a avaliagio econémico-financeira.
13. Como referdncia a esse procedimento, @ citada a Decisdc n?®
p34/96 - TCU — 14 CAmara, na qual fol determinado ao Tribunal Regional
Federal da 1! Regilio:
"g.1.3. qua se abstenha de incluir nos processos de licitigSes e, por
conseguinte, nos contratos a serem firmados, a previsio de prorrogaglo
de prazo, quando se tratar de servigos de duraglo continuada,
i i d el t a & o o sarvigos [destacamos], nos

. termos do art.s'; da Lel n? s.s“;sx' alterada pela Lel n? B.883/94.7

14. © BNDES estipulou o praze contratual de dois anos como "medida
de cautela®, em vista da pecis8c n@ 034796 e de eventuals atrasos no
croncgrama de privatizag8o da CVRD, ressaltande que ac término do
trabaihe executado pela Price Waterhouse o contrato se extingulrd por
falta de cbjesto.

. item d): "reincidéncia no descumprimento de determinag8o deste
Tribunal - DecisSes nfs 452 e 352/93, ambas do Plendrio, exaradas,
respecti te, nas Ses de 23.09.92 ( TC-325.233/91/8) = 08.08.93
{(TC-009.368/93-0) - no santido de 3:- conste do termo contratual cléusula
de prego, baseada na estimativa total de /hora drios &
execuglo dos servigos, enquadrando-se , assim, no disposto no art.58,
inciso VII da Lel n¥ 8.443, de 16.07.32%.

16. O BNDES cita a cléusula décima-primeira do Contrato OCS ne
0248796, a qual d!.ngd- gque integram o contratoc as correspondéncias
encaminhadas pela Price Waterhouse, em 11 ® 13 de junho de 1936, em
todos os seus aspectos. Considerando qgue a cOIrTes ndéncia do dia 13 de
unho estimou o volume de horas necessdrlas & realizaglio dos sarviges na
aixa de 800 a 1000 horas & que essa estimativa & parte do contrato,
entends o BNDES estar agindo regularmente, obsdecendo acs requisitos
do art. 26 da Lel n? 8.666/93.

17. por f£im, entidade registra gue as decisBes mencicnadas
referem~se a servigos de auditoria externa de gue trata o art.29 do
Decretoc n? 1.2047/94, nio tendo relagio com om servigos de assessoria
contdbil prestado psla Price waterhouse.

IV - ANALISE DAS JUSTIFICATIVAS
1. Em prilmeiro lugar deva sar asclareclds gque nSc houve , como
menciona o BNDES, confusdc entre os servigos de auditoria contratados e
o de auditoria externa do processc a gue se rafere o art. 29 do Decreto
ne 1.204, cuja contrataglo fol considerada regular, de acordo com o gue
consta da instruglo ori.ti.'l.nal (£fls.159).

. A razfo principal de nosso questionamento fol a definiglc do
préprio BHDES da auditoria especial para fins de privatizaglo, guando da
apresentagio de justificativas para irregularidades verificadas no
pr de acompanh to da desestatizagloc da LIGHT(TCS75.409/93-2,
fls. 227), conforme extraimos do Relatdrio do Ministro Homero Santos:

"b) © BNDES argumenta gue o8 trabalhos de auditoria
independents convencional e o8 de auditoria especial tém objetivos =
carscteristicas distintas [(grifamos], destacando gque o objetivo da
primeira é a emissio de parecer scbre a equaglo das Demonstragles
Contdbeis apresentadas A socledads, baseado na aplicaglio de procedimantos
em confo dade com normas de auditoria e contablilidade geralmente
aceitas, enguanto os objetivos da outra est8c definides no Edital de
Licitaglo, estando o Consércio ‘'contratualmente obrigado a apresentar
tode e gualquer valor gque possa Ser enquadrade ne escopo de seu
trabalho!."

. Mo caso do processo de dessstatizagio da CVRD, o BNDES ac
responder A audiéncia em questlo apresenta argumentagio contriria agusla
constante do processo Teferente A LICHT, ignorande as diferengas
anteriormente ressaltadas. Ou saja, o teor das justificativas muda
conforms a conveniéncia do Banco.

4. assim, cbservamos gue, &m todos os processos de desestatizagSc
concluidos até o momento, © servigo de auditoria especial para fins de
privatizagio faz parte do escopo do Edital de Licitagio relativo ao
Servigo "B". Wa situagdo analisada, o BNDES entendeu ndo ser necesséria
tal auditoria pelo fato da CVRD ser uma companhia aberta com agdes de
alta liquidez em Bolsa, tendo inclusive langado titules no exterior, bem
como o fato de a Price waterhouse , auditora externa contratada pela
VALE, ter renome intarnacional, sendo portanto confidveis os dados
produzides. '

5. ocorre, gue partindo-se da definigdc do proprio BNDES, exposta
no processo da LIGHT, independentemente de ser a Price Waterhouss uma
empresa renomada, &la nao poderia fornecer os dados exigides para a
elaboragio do relatério de avaliaglo pelo Consdrclo "B", visto que tals
slementos ndo faziam parte de seu contratoc com CVRD. Daveria, dessa
forma, ser felta nova contratagdo com o fim de atender A4s necessidades
do Servigo "B".
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6. © BNDES criou, portanto, uma situagl3o gue forgou a assinatura

de contrato com a Price Waterhouse, sendo que a inexigibilidade do

procedimento licitatério para referida contratagio decorreu da restrigdo
constante do Edital de Licitagdo para © Servigo "B", gque induzia o
consércio "BY a utilizar os dados fornecidos pela Price. Desse modo, um
servigo técnico especlalizado , cuja contratagdo demandaria normalmente
processo licitatério passou a ter caracteristicas de singularidade,
diante dos fatos criados pelo BHDES .
7. Embora técnica e legalmente nio aceitemos as justificativas
do BNDES para o contrato em anslise, temos de considerar gue, de acordo
com oS nmeros apresentados pela entidade, citados no tdpico referente
ao item b, retro, relativos ao custo do servigo prestado pela Price
Wwatehouse, houve reduclo de gastos.
B. Portanto, considerando gque ndo houve prejuizos aos cofres
pablicos, entendemos gue excepcicnalmente podemos aceitar como regular
o contrato em questio. :
9. Quanto A vigéncia do contrato, © BNDES justifica ter
estabelecido o prazo de dois anos, tendo em vista que se utilizaria dos
servigos da Price nas demais etapas do processo, nlo cabendo a
prorrogaglo de prazo, segundo O disposto na Decisdo ni 34796 - 19 Camara
(item III.13). observamos, entretanto, gue essa decislo determina também
que a duragio dos servigos deve ser claramente dimensionada, o gue nio
se verifica nesse caso. Prova disso, & que a empresa contratada estimou
o total de horas necessirios para executar os servigos objeto do
contrato numa faixa de AO0 a 1000 horas, conforme COLIes ndéncia de 13
de junho de 1996 (item 111.16, retro), enguanto o BNDES fixou a vigéncia
do contrato em 17.280 horas ( 24 meses). Caberia ao Tribunal determinar
ao BNDES gqua atente para a Decis&o n? 34796 - 19 CAmara em todos oS seus
termos.
10. Finalmente, no gue diz respeito A cldusula de prego no termo
contratual, nio procede a alegaglo do BHDES de que as corresponddncias
Je 11 & 13 de junho de 15996, encaminhadas pela Price Waterhouse atendenm
As determinagbes de ques conste do termo contratual cléusula de prego,
haseada na estimativa do total de h /hora Arios A execugSo do
servigo. Isto porque nlo existe cléusula expressa relativa ao prego total

-. do coptrato. Além do mais, como afirmou a Price Waterhouse na carta de
13 de junho, nic seria asivel Mestimar com razoabilidadé as horas de
trabalho® gue seriam ut lizadas.

~ 11, Assim, somando-se esse fato com o referente ac prazo da
vigéncla contratual, vearificamos guas nic hd estimativa do valor global
do rcontrato, Vvisto T“ nic fol dimensionada a duragho corrata dos
servigos prastados pela Price Waterhouse.
12. por fim, o argumento de que as pecisfes n'e 452/92 e 352/93
 s8o concernentes & cuntntai!u do auditor externo referido no art.29% do
‘pecretc n? 1.204/94 nio di{spensa o BHDES de observd-las n¢ caso em
anélise, uma Ver gqua as determinagdes slo aplicévels aos contratos
administrativos em geral.

v - CONCLUSBES .
piligéncia: ; . :

1. consideramos satisfatoriamente cumprido o ltem b da diligéncla,

stinante A vinculaglo da Merrill Lynch com a Anglo American. Quanto ao

e de mntagem @ execugdoc do processo de privatizaglo; .
j relatério do terceiro avaliader a gue se refere o art. 31
do Decreto n® 1.204, de 29 de julhe de 1994, se houver."®

QUINTO ESTAGIO

Conforme disposto no art. 3%, § 19, V, da IN/TCU nt 07794, prevé
a andlise da seguinte documentagio:

na) data, valor, condigtes, forma de implementaglo, titulos e
meios de pagamento utilizados na adoglo de medidas para saneamento
financeiro da empresaj

b) data, valor, condigbes, forma de implementagio, titulos e
melos de pagamento utilizados em investimentos ou em inversdes
financelras de gualquer natureza, além das previstas na alinea antecior,
realizadas na empresa por érglos e entidades pdblicas ou sob controle,
direto ou indireto, do Govarno Federal a partir de sua inclus3o no
pPrograma Macional de pDesastatizaglo;

) data, valor, condigbes e forma de implementagio de renncia
de direito contra entidade privada ou pessoa fisica cujo montante supere
1% (um por cento} do patriménic liguido a partir de sua inclusSo no
Programé Nacional de Desestatizaglo;

d) proposta de prego minimo de venda; .

e) aprovagio de prego minime da venda pela assembléia de
acionistas;

£) ato de ﬂxailn do prego minimo de venda;

g} edital de & ienagio das aghes."

!
INSTRUCRO DA 9° SECEX SOBRE O QUARTO E O QUINTO ESTAGIOS
- (fls. 338/434)
h to da d tatizaclc da Companhia Vale do Ric Doce,

40 = 59 -lt&q;;!.

I - AVALIAGAO ECONOMICA DA COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
Introduglo

1.1 para subsidiar a andlise das avaliagSes econdmicas da Companhia
vals do Rio Doce, esta Grupo de Trabalho elaborou o present studo, ©
qual visa & fornacer um panorama da empresa, enfocando tantoc a situaglo
atual guante as possibilidades futuras. Evidentemente, ests estudo ndo
tem pretensles da atribulr um valer A empresa, mas tSo-somente fornacer
uma hogBo das di Ses do negéclo. Os valores fornecide pelas empresas
consultoras contratadas lo BNDES, gque serviam de base para a fixaglo
do prego minimo, =80 cA culade levando-se em conta cendrios futuros

tevistos por especialistas, os quais, presume-se, forneces estimativas

item a, entendemos que oS argumentos do BRDES para o pag to de
‘comissSo de colocagio de agSes calculada sobre o valor referente As
1gOes vendidas nas rimeira @ segunda etapas do processoc sio
insuficientes e insubsistentes, cabendo mo Tribunal alertar a entidada
‘je que estars praticando ato de gestSic ilegitimo, caso remuners o Servigo
'B" na forma prevista no item 4.17 @ 4.19 do Edital PND/CN-02/95.

: Audi#ncia: Tendo em vista os baixos valores despendidos com &
execuglio dos servigos atinentes mo Contrato OCS 0248/96, -entendemos ?o

~podemcs excepcionalmente considerar regular a contratagio da Price
Iaterhouse por inexigibilidade de licitag8o. Entretanto, pelos motivos
indicados, ndoc aceitamos as razbes de justificativa apresentadas palo

BNDES para os ltems c @ d do Oficlo 080/97.

plants do exposto, SOmos poT que © Tribunal:

. 1 . Relativamente aos OFICIOS Nis 079 e« 080 - 98 SECEx:

*h Considers satisfatoriamente atandido o item b do Oficio 079/97
- 91 SECEX.

Alerte o BHDES de gue sstard. incorrendoc em ato de gestdo

ilegitimp e antieconémico, caso venha a pagar A& comisslo de

colocacio de agBes com base no total obtido com a alienagio de

agBes has - primeira e segunda stapas do processo de

desestatizag8c da CVRD: leillc e venda aos empregados,

sujeitando-se ao disposto no art. 58 da Lel n? B.443/92.

Considere excepclonalmente regular a contratagio da Price

waterhouse, no gque diz respeito acs itens a e b do Oficie

080/97 — 9% SECEX. )

c} Considere com> nio aceltas as razfes de justificativa relativas
aos ltens c e 4 do Oficio 080/97, determinando a aplicagio de
multa ao respinsdvel no BHDES pala assinatura do Contrato OCS
0248796 . ' !

d) Considere cumo nSoc , aceitas as razdes de justificativa
ralativas acs iliens c @ 4 do oficio 080/97, detarminando a

! aplicatdo de multa ao responsdvel no BNDES pela assinatura do
Contrato OCS 0248/96.

| 1. Relativamente & aprovagio da PRIMEIRA ETAPA - IN n® 07/94:
a) Relativamente & aprovagio da FRIMEIRA ETAPA = IN n® 07/94:
’ a) Considere regulares o piimeiro e o sagundo estégios do
processo de desestatizagio da CVRD;
b) Condicione a aprovaglo terceiro estagic & adoglo pelo
| BNDES de providéncias ne gentido de corrigir o item 4.17.2
e 4.19 do Edital PND/CH-02/95-B, tendo em vista o disposto
no subitem I.a da presente propesta de determinagio.
Encaminnhe & Comiss3c Externa da cAmara dos Deputados
cépia da Decislo relativa a este processo, acompanhada do
) REelatéric e Voto correspondentas, bem como desta
instrugdo, caso julgue canveniente.

A ®)

b

QUARTO ESTAGIO

2 Compreende a anidlise da seguinte documentaglo, nos termos do
£. 32, § 1¢, IV, da IN/TCU n? 07/94:
na} relatéries dos servigos de avaliaglo econtmico-financeira

mals aproximadas sgquelas que slo feltas pelos provdvels compradores. O
estudo ora apresentado basala-se am dados fornecidos pela CVRD, em
atendimento A solicitagBes deste Grupo de Trabalho, durante as inspegSes
realizadas. Todos os jufzos aqui a resentados té&m como bass os valores
de receita, custos = despasas ocorridos no periodo 1992-199%5 e a hipdtese

a smpresa val consequir manter no futuro a mesma participagdo no
mercado gue tem atualmente. Esta hipstese serve de diretriz para as
projegies feltas pelos proprios técnicos da Companhia Vale do Ric Doce.

1.2. o BNDES resolveu gue os estudos de avallaglo feitos pelas

resas consultoras contratadas 84 serSo divulgados dols m s antes do
leillo, © gual deve occorrer em fevereiro de 1997. A guantidade de
informagSes normalmente inclufdas em estudos desta natureza 4 muitb

grande, de modo gue & praticamente impossivel fazer a instruglo do
pr de P neste p . Por isso esta egulipe optou por
antecipar-se nos P di de panh o pr de
privatizaglo, £ levant to de dados junto & CVRD, a fim de se

preparar para & anélise das avallagfes. Desta forma, foram elaboradas
planilhas referentes ao perfodo 1992-1995 com os valores das entradas e
safdas de caixa da empresa, em um nivel de detalhamento compardvel ao de
outros trabalhes de avaliagio de empresas elaborados por empresas
consultoras em processcs de dasestatizaglo ocorrides anteriormente. Com
isso espera-sa fornecer '’ parAmetros de comparagio para uma leitura
eritica do trabalho das consultoras. Estas planilhas estfo ansxas a este
trabalho (Planilhas 1 a B).

1.3. A equipe designada para fazer o panh
desestatizagio da CVRD solicitou os dados diretamentas
de requisiglo, as inspegd realizadas.

foram solicitados mediante diligéncias, & medida que se percebia a
necesaidada, durante o Trocunmn:n dos dados @ andlise das informagdes.
Em ambos os cascs as scllcitacSes foram feitas ao Presidente da Empresa.
1.4. Quanto A coleta e processamento dos dados cabe fazer as seguintes
cbservagies:

1.4.1 Receita - Foram utilizados os levantamentos feitos pelos.
préprios técnicos da CVRD para o faturamento bruto e para a guantidade.
produzida por cada uma das unidades de negdcic. Os pregos médios
encontrados s3c coerentes com os valores de mercade divulgados sm
publ icagbes especializadas. A

1.4.2 Impostos incidentes sobre a receita - Foram fornecidos pela
CVRD os montantes pagos anualmente para os seguintes tributes e
contribuigdes: ICES, PIS/PASEP @ COFINS.

1.4.3 Receitas financeiras - 0s valores
totalizados anualmente pelos técnices da CVRD.
1.4.4 Custos - A CVRD forneceu uma planilha de custos para cada drea
de negdcios da empresa. Foram detalhados todos os custos com valores
significativos de acordo com a classificaglo usada pela drea de controle
de custos da empresa. Esta equipe elaborou a classificag3o dos custos em
fixos e varidveis de acordo com o seguinte critério: foram considerados
varidveis os custos gue por Sua natureza apresenta relagdo de
proporcionalidade com o volume de produgdo. Alguns custos, que sdo
usualmente classificades como varidveis pela literatura especializada,
tais como: P tes, 4rios e pegas de reposiglo, foram
considerados fixos perque as observagdes ndo indicavam relaglo de

to do pr de
por melo de atos
pados complementares

foram fornecidos ja




e

1.4.5

3= 85 QUARTA-FEIRA, 7 MAT 1997 DIARIO OFICIAL SECAQ 1 9195
propcrciunulldld! com a8 produgdo. por exemplo: @& manutengio de HISPANOBRAS S Wbt
locomotivas é felta de acordo com O tempo de operagho, independentemente
1p volume de carga transportado. Tal eritério fol empregadoc porque o
objetivo & fazer projegdes para 3 variagBo des custos conforme ocorra TOTAL 19300245
varlagtes da produgio.
pepreclagio, exaustio e amortizaglo = 0Os \il;lt-xrnstt ‘“E"'
idos la CVRD e =8c o3 mesmos que aparecem nas demonstragies
E.g:::‘ge.\s. cp:n s devidas conversdes para délares dos Estados Unldoz. 2.1.3 As minas produzem trés tipos de minérios: o granulado, o pellet

foram

fornecidos ‘pela CVRD jé
despesas financeliras,

Despesas - ©Ds valores
despesas

L.4.6

classificados em despasas com vendas,
Jerals @ administrativas.

L.4.7 Investimentos correntes - foram solicitades os valores
correspondentes aocs investimentos realizados na aguisigio de egqulpamentos
» maguinéric necessdrio A manutanglo da capacldade produtiva de ceda Arma
de negéclo. A CVRD forneceu alguns dos valores em délares americancs e
putros em moeda da época . Estes valores fornecidos sm mosdas nacional
‘oram convertidos A moeda americana mediante o valor do ddlar médio anual
fornecido pelo Banco Central do Brasil.

1.4.8 Investimento de capltal - os valores foram fornecidos j4
-onvertidos em délaras amerlcanocs pesla CVRD. .

1.4.9 Ativos ndo operaclonais - Fol soliciteda & CVRD uma relagBo dos
bens e direitos considerados nio cperacionais, com o= valores a eles
stribuidos no bulnnfu patrimonial, corrigidos pelo método da corregio
integral. Alegando d flculdades em relaclonar estes bens, a CVRD formeceu
spenas a lista dos bens com valor acima de um milhlo de délares.

L. 4.10 obrigag@es Operacionals - A CVRD forneceu os saldos devadores
dos empréstimos tomados de terceiros (nBo inclufdos empréstimos de
~oligadas e controla as) no dia 31 de dezembro de 1955.

1.4.11 obrigagBes provisionadas - os saldeos das obrigacBes

.rovislonadas, em 31 de dezembro de 1995, extraidos do Balango
patrimonial, foram convertidos em délares pela taxa de cAmblo daquele
dia.

11 - MINERIO DE FERRO, PELOTAS E MANGAHES

..1- INFORMAGOES COLETADAS JUNTO A CVRD

~2.1.1 A CVRD & o malor produtor @ exportador de minério de ferro do
.undo. A participsglio da CVRD no mercado transoceAnico passou de 20%,
em 1994, para 20,5%, em 1995, num total ds 106 milhSes da toneladas
= endidas. H& boas perspectlvas de crescimento das vendas para os préximos
snos tanto pelo aumento da produglo de minérlo de ferro gquanto pela
ampliagio da capacidade de produgio da pellets (pelotas de ferro
esultantes do processc da a lomeraglo de :-r:t:ulu inas cujo tamanho
« composiglo quimica sio ideals para a utilizeglo nos fornes). O mercado
internacional de minério da ferro cresceu 4,4\ em 1995. A= previsdes
eitas r especialistas do setor consideram que nos priximos 10 ancs as
cendénclas slo de que OS indices de crescimento se mantenham em torno de
1%, em virtude da recuperagho -l.demrzln dos paises europeus e do
rescimente econtmice dos paises asléticos. Wa prétlca, o aumento da
produgSo de minério de ferro tem como fator limitants spenas & demanda,
{avendo possibllidades de aumento da oferta sem grandes investimentos.
.e1.2 guanto A produglo de pellets, Bas perspectivas slo de répldo
_aumento de produglo. Esté prevista pars 1998 a ent em cperaglo da
ymina da Eobrasco,
ao sno. As outras usinas j& em funcionamento terdico suss
amplisdas. Em 1995, & 'preduiln total de pallets das usinas
*VRD I 11, somada A produglo das coligadas fol de 12,3
conaladas. Projectes faitas pula Superintendéncla de pPelotizaglo - SUPEL
mugeresm estimativas de produgle de 20,75 milhSes da tonaladas no ano
. RA perspectivas ds gqus no futuro Lndgstrias de pelotizaglo venham
a ®a lnstalar préximas ao porto de Ponta da Madeira, no Maranhio, para
—\p:aicita: os finos gerados em CarajAs, que hoje ficam estocados em Area
réxima A mina.

Meynomo 11-1

\-‘mnuqlo pE WIREAIO DE FERRO - 199%

~ocaL be phoougho imLl
' ton)
SISTEMA SUL
complexo Caull 1182
complexe Conceigle 17802
complexo Tlmbopsba 5358
plexs T e o 7587
Mina de Brucuty wn
Subtotal 56737
STSTEMA MORTE
Hina Carajis 43212
TOTAL 99962
FU!DIO -1

(o0UGAD DE PELOTAS -199%
I

HIDADE DE PRoDUGRO i pnobugho | ten)

}C‘U’ID 1 15217140
e XY 2713108

TTABRASCO J4pooon
Jnrmrasco 2200000

milhBes de -

feed, ®= o =inter fead. O 1let feed ¢ o lnsumo bAsico das unidacdes de
palotizagle. O pellat 8 produzido pela CVRD em duan unidades industrials
préprias e em mals trés implantadas em socliedade com emprecas
mstrangelras, mudiante joint ventres. Estes mmpreencimentos visam a
garantir uma demanda cativa para aquele minérlo de ferro gue sal do
processo de britagem en particulas finas & ultratinas. 01 aclonlstas
estrangelros sBo compradores cativos de no minimo S50V da produglo.
Historicamente observa-se que, dependendo de suas necensidades, eles tém
comprado cerca de 70%, ficando a CYRD com o restante da rodugdo.

2.1.4 A CVRD produz minério de ferro também nas seguintes unidades:
Minas da Serra Gersl, no Estado de Minas Gerals, com uma produglo de 7,8
milhSes de toneladas em 1995; e Urucum Hineraglo, no Estado do Mato
Grn-zn do Sul, com produgBo de 0,3 milhdes de toneladas.

2.1. A CVRD tem duas minas de manganés em operagho: a nlna do Azul,
em Carajds-Pars, e & mina de Urucum, em Corumbd, Mato Gresso do Sul.
Essas mi produzen trés tipos de minério: manganés metaldrglco, bléxide
de manganéa e manganés guimlco. A produgdo de manganés em Carajss fol de
1,3 milhBes de toneladas em 1995. A capacidade fol ampllisda para 1,5
milhSo de toneladas ainda em 1995. Um fato importante fol a assungdo
pela CVRD do controle da Sociétd Européene d'Alllages pour la Siderurgie
= SEAS, malor produtora eurcpéla de 1igas de mangants. Esta ajulsiglo tem
cardter sstratéglco para garantir a demanda pelo minérico de manganes.
2.1.6 | A= vandas em Urucum cresceram 20,5% em telagdo a 1994,
atingindo 234,9 mil toneladas. A produgio futura deverd ser aumentada em’
virtude dos {nvestimentos em ulpamentos e pesjuisas geclégicas, gque
montsm a RS 2 mllhies, realirzados em 1995.

QUADRD 1T-3

PRODUGAO DE MANGAMES-1995

UNIDADE rropucko (mil ten)
carajils 1.2%3,00
Orucum 234,90

TOTAL 1.487,90

2.1.7 A extraglo de minérlo de ferro nas minas do Sistema Sul j4

atingiras sua produglo méxima. A mina Caué estd em fase final de

exploragfo, com téresino previsto para o ano 2.000. Para substitul-la,
outras minas estSo 18 ew iniclo de exploraclc. A extraglo de minério na
mina de Brucutu fol iniclada em 1994 = estd sendo felta por uma empresa
privada, sch coordenaglo da CVRD. No momento apenas o minério de malor
teor, a hematita, estd sendo extraido. Esgota s resecva de hematlitas
serd iniciada a exploracio do itabirlito, um minério de ferro com teor
mais balxo, gue mecessita passar por um processo de conceantraglo.
2.1.8 Mo sistema Carsjés hé apenas a extraglo de hematita, nérlo
com alto teor de ferro gue nio ita de ragBo. As reservas jé
provsdas indicam ques a exploragioc poderd se estender por nais de 400
ancs. O P da britagem de minérlo produz pequena guantidade de
finos que poderd ser utlilizada na produglo de pelotas.

2.1.9 Om pregos do minério de ferro sofrem varisgdes constantemente,
mas, no momento, estBo em niveis favordvels A empresa. Como se pode
observar no quadro abaixo, & tendéncia estatistica para os pregos, no
perfodo 1996-2000, fornece previsSes de alta, refletindc o= bons
resultados dos Gltimos anos. Apesar dlsso, especialistas apontam vérlos
problemas para o futuro. Segundo ales os mercados mals promissores, gue
slo os da Asia, se localizam distante do Brasil, o que representa uma
desvantagem para o minério brasileiro. B interessants notar gue se a
tendéncia apontada palos célculos estatisticos sSo também adotadas pelos
especialistas, pelo manos no periodo que val até o ano 2000. Para o3 anos
posteriores, os especialistss prevéem baixas de pregos constantes até o
fim do perfodo considerado. As previsdes de pregos sio fundamentals em
avallagBes pelo método de fluxo de calxa descontads, porgue o resultado
& partlcularmente sensivel & variagtes de pregos.

QUADRO 11-4
PREGOS DO MINERIO DE FERRO uss/T

WO FIno GRANULADO PELLET FEZD FELOTA
1980 6,58 9,36 11,28 11.%
1981 7,08 8,99 10,14 28,38
1982 5,82 8,29 12,98 18,83
19083 4,49 5.1 14,9 15,14
1984 1,88 4,98 11,82 17,3¢
1985 4.712 6,58 14,3 10,01
1986 4.2 5,38 13,94 17,63
1987 3,73 5.18 13,17 15,7
1588 4,28 . 5.17 112,17 19,74
1989 4,89 7,28 15,21 2.7
1920 5,12 T.42 16,74 27,87
1991 5,32 7.57 18,9 27,8
1992 6,86 8,61 17,26 27,11
1993 7,32 8,44 14,5 14,08
1994 1,99 2,11 14,42 75,78
1995 8,42 9,13 11,62 10,51
1996 6,71 8,03 16,19 17.8
1997 6,86 8,11 16,44 28,4
1998 6,98 8,2 16,68 19,01
1999 7.1 B.28 16,92 17,62
2000 1,22 8.37 17,17 10,21
2.1.10 os custos de produg3o de minério de ferra no perfodo 1992-1995

sio apresentaram nos seguintes guadros:
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RO 1I-5 QUADRO II-9 :
S A it UMIN, SU e:.- SUFER
s DA SUPERINTENDENCIA DA MINA DE CARAJAS SUMIC, SUMIN, SUPEL @
Lk valores em USS MINERIO DE FERRO
£ us$ MIL
1952 1593 1994 1995 ANO ] (L] i " 2008 oy 02 2003 po0g 2008 »
Valet [ ussir | vaser [ uss] waiee [ Valer s o
voluss de produglo (t 33.108.423 34, 00, BR8 #0.100.812 . 44,485 979 SI5T. 5UL 34000 a0 Imeat| somiT aeas &1 40| WD we EL T
l:utel rizos Diasssn 31 | 1R8I 338 | iwasms. 34 rraTs 23 cusTOVAR | o | 2 | W44 striee | mecaz | mam| swsa| dzas | nm susen |
awowe 1 | mroasy 047 aany L ueew 15 custormo| wed | s | wan | T on | Tom | e | mem | mm | wm
T asisve 4y | 14323008 a0 | amazien 49 [l
ST MOKTE ane L 758 MEpadd bl oM ITITH 171980 sl a4
i cusTovar | 3w | Mam | drmms | amee | s yosse| mouin | auvree| 3278
QUADRO II-6 B CUSTOFIO| A& atm 470 “sm aum 418 it 15m L e 41870
cusTOS DA SUPER‘IH‘I‘EN‘DQ'HCIR DAS MINAS SUL TOTAL jueeio|  visseas|  f134dis wwermd  awvsmie| aiemsy 13000 1184126 neuad  ETIN
valores em USS & N ] T Ny
L 2.3 ’couc:.usio. 2
':'" - .-‘f!"“—’-”— e e T il — 2.3.1 * guanto a ptoduglo de minério de ferro, pode-se atirmar que as
Vet de Prodegia 1 | 4239978 | Biromd om e | an | nemm | sm . projegbes aprasentadas pela \ltora responaével pelo Servige "A"
Coslin Fwe wumon | & ] i ._zma.?- = " Sstiio coersntes com os dados observados no pericdo 1992-1395.
" L 130 T ) -L——-'u. - 2.3.2 As projegles das receltas apresentam pequenc auments no
: L 4 ™ periodo 1996-2000, “voltando aos afvels atuais durante todo o restante
Lowm Gt e o peEd aidezado, A hips da gueda dos prdg:. de minéric de ferro
i W a 1 prazo se baseia em previsbas ds reduglo consumo nos marcados
2.1.11 A CVED controla a mineradora Minas da Serra Garal 5: A, — MSG, I\lrﬂf.u- s norts americanos, mals préximes do Brasil. As
qua explora & jazida de ferro de Capanema, no Estado de Hinas Gerais. A . poas bilidades de aumento na demanda de minérioc estariam no
produgdo da WsG, de 7.8 milhBes de tonaladas, @ totalmente comp! asléticos. Estas consideragBes sio usadas para a adoglo de hipéSteses
pela - : % consarvadoras gquanto ac gaturamento da empresa no futuro. Entretanto,
2.1.12 A Uricum Mineraglo 8. A. é uma subsididria da CVRD,  pose-se afirmar gque essas projegSes tém grandes probabilidades de
. localizada em Mato Grosso do Sul. Em 1895 produziu 300 mil tonsladas de ' - ocorrer e gque, da fato, saria leviano projetar aumentos de pregos
" minéric de ferro. Investimentos feitos &m 1995 em pesguisas geolégicas baseados apenas na tendéncia dos céilculos estatisticos.
= equipamentos permite prever aumento de produglo nos pt\dlml anos. 2.3.3 s .,?,“j""' d.he“.“,; .p,.,.nt?z.d, pelo Servigo "A® estio
) : CA muito acima dos valores o servados no perfodo 1992-1995. Enquante ©
-~ 2.2 - PROJEGOES APRESENTADAS PELAS CONSULTORAS i ndice o de observados fol de US$ 4.99/t, no sistema norte

postra as projegbes do_Servigoe

mA" para a

e . médd
e USs 5.747t no Wl

2.2.1 =0 quadro seguinte de USS 8.82/t a US '11.20/t, no sistema norts,

. produgib de minério de forro. As projegdes de producdo para o sistema 33 Bi7es m! .L.tg.“-s A% l’s_t'i T et parecen axagerados, Ll £

Horte comegam com 40,75 rilhSes de tonaladas, um pouco abaixo da .. o qua se espars : %e o contrdrio, isto 8, um reduglo da

guantidade que a empresa informa ter produzido em 1995. A Pencld desse - J.0%0s apés a privatizagio. O selatério da consultora nia fornece

g ihe as projegdes apresentadas eotfo de acordo com os valorss  ‘ynformagdes suticientes para esclarecer essa divergéncia. .
Tevistos pela propria CVRD. 9 Grafico 1, anexo, mOSLEH '“PM“‘?"’ ©3,3.3 . O relatéric 80 Servigo "B" aponta como pontos fracos da Area

. histérica da empresa, no periodo 1992-1955, =W copparaglio com 88 4. gindrio de ferro a dlstln:fl dos mercados da Asia, gue passam por

projegdes !‘iltln pelo servigo "A". Hio foram levadol n'u__co,un po sl.w_l.i.i 7 nerd @ granda er 3 to, a dependd ia do card ciclico da

aumentos de produglo no futuro- O R LaLuged fmmnun gidertrgica e & gub-utilizaglo de egquipamentos de capital.

. i 2 ;] Aponta tambéh como ameagas & migraglo da indostria siderdrgica para a

vty # L " fsih e &8 tendéncias de longe E“m para & c8o do consumo de ago.

f fortad aponta: & B gnificativa influancla gue a CVRD tem no

i 1 falativa midade dos mercados eurcpaus, o grands mercado

11-7 ; . m'],ea?i:'_w_g dA das reservas, & alta gualidade do mindrio, o=
SUWIC, SUMIN, SUFEL @ SUFER . . sl s ‘dysembiisdvels & O aficlente sistema de transporte.

' pROD £ VENDAS ATE 2015 v MiLmdEa DE TONELADAS .- AN ‘_,uppﬂ;in.ta.d,s para a empresa, segundo © ralatério do
MINERIO DE FERRO gatarian has. possibilidades de aumentar a utiuxai:a de
ANO 1 1997 ywvs | 19we | 00 | . oot ha redugho dos custos oparacionals e no desenvolvimento

f— = “pelotas no Slstema Norte.
y CARAAS Pl aun wy| an| en] an #i0 do Serviga "A" quanto © do Servigo "B"

[ omre | s | nn | wae] as] on a.m A gquante as possibilidades do

de minérie de ferro. As projegBes
i PELLETS - iy | e s | 1ea] 1ade] 1e apre em baixa a volume de pmduqhimu mesmos
s mno 2000. © relatdrio anual da
Ll Ciwn | wae | mu) ued o B ! gvrp, ’ com ismo o negdcic de minério de ferro. O%.
o Manaanbs | ‘18 L1s 18 1e0 | 160 | 180 resultados passados indicam que o minério de ferro deve crescer pels
E I . v & menos, a taxa ds 3% Ao Anc nos préximos der ancs. Am melhores
gl possibllidades da sumento de produclo estd na pelotizaglo, gue poda
. ’ g atingir o volume da 30 milhbes de toneladas até o ano 2000.
Ay e, i N 2.3.7 o estudo de sensibllidade feito pelo Servigo "A" indica gue as
J Fh el R ek Aeile . warldvels que mals sensmibilizam o resultado sho os pregos ® os custos de
. : R X e L R A b : 1 . BEo exatamente essas ed e as ojecBes se apresentam mais
232 e pbjegtes die riceluis SR LI AT Bhe prahe, i e D e RSt
pode observar no Quadro II-4 acima- fol ddotada pela altora. :uggel :;z:rh acima dos resultados encontrados nessas. condigles &
Entretanto; a partir do and 2000 as projegSes aprssentam pregos em baixa ° uite gr - .
constante. s - III - TRANSPORTES E OPERAGOES PORTUARIAS
A0 i | v | 1w oo | o | om | e | e | W TP 4.1 INFORMAGOES FORNECIDAS PELA CVRD.
SIST.HORTE | o -uu! — | = un s wam e | s ’ ¥ :
T 3.1.3 A infra-sstrutura ferroviaria e reuéria da CVRD d& suporte
SIST SUL wiia | wwy TmE | TS i — bt v -] & produglo @ comercializagio de minério de ferro e rlntns. As duas
‘I reuEms an ‘““"t | e aum o o e o e ferrovias, Estrada de Ferro Vitoria a Hinas e Estrada de Ferro Carajds,
somam cerca de 1800 ¥xm de extensSo & tém capacidade de transporte de 170
: ' milhdes de tonaladas ac ano. Atualmente, o total de cargas transportadas
.& de cerca da 150 milhBes de toneladas ao ano, aprox madanmente B8% da'
2 capacidade. A gstrada da Ferro vitéria a Minas possul capacidade total

g y 3 deé transporte de 130 milhSes de toneladas por ano, 8 opera com

capacidade ociosa de 20%, aproximadamente. A Estrada de Ferro de Carajés

, : _ tem capacidade de transporte de 45 milhBes de toneladas por anc.

[ snoants | »= wm | | m - - nn = =B . :nig-:}mca,tn;; nslo azid't"r feita rapidmanui com lnvestimento

. relativamente balxo, m ante & construgio de mais doze patios eln

|ErC‘TAL ‘ e uu-l e | ye— e - . e . cruzamento. ) G P

3.1.2 os servigos de transporte farrovidrio apresentam excelentes
f oportunidades de crescinento a médioc prazo, principalmente na Estrada de’

) 2.2.3 As projegBes de custo estSo muito acima dos valores observados Ferro Carajss, onde hd grandes possibilidades de crescimento da demanda

quadros fornecidos pela davido so aumento da produglo de minérios e ao transporte da soja do

2-1995.
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Federal. A CVRD poderd controlar um importante corredor de exportagio,
ligando as regiSes produtoras do cerrado
do Espirito Santo.

QUADRO III-1
PRINCIPAIS INDICADORES DAS FERROVIAS -1995 2
CARATAS

IWDICADORES VITORIA-KINAS

U (milhdes) 10 an,9

g8 (mllhdes) 75924 62627
TRU (milhSes) 51978 41550

mp DE LOCOS (média) 567,978 269,098
TRU/RP 91,61 154,407
TRU/VAGKD 3,94 11,23
3.1.3 A produgdo das ferrovias vitéria -Minas e Carajds nos pericde

1992-1995 & spresentada nos quadros abalxo.

quaoRo 111-2
JoLUNE DE PRODUGAD = SUEST (1000 TRD)

TIPO DE CARGA 1992 1993 1994 1995
passageiros(®] 22.885 25.443 32.708 33.787
Hercadoclaa{®*) B.767.32% B.194.57% B.al8.381 8.167.301
carvie Mineral 2.248.748 2.343.245 2.351.746 2.373.291
Minsctio de terca - Porte 1.191.320 1.136,600 1.347.368 1.304.173
Min ferre - lengo da Llinha 2.327.489 3.039.420 3.179.564
pelotas ac longe da llnha 60.222 163.093 281.822
Min&cio pars associadas 4.670.543 7.691.721 9,349.470
pelotas pars assocladas 1.019.623 1.994.291 2.208.745 2.324.240
HBR 258,232 307.580 330.564 214.968
TOTAL 21.566.385 23.005.156 25.861.746 27.228.618
{*jInclul Bagagens @ Encomandase
(**yInclul min. da fsrFo @ palotas de tarcelros
QUADRO III-3 :
VOLUME DE PRODUGRO - SUFEC (TRU X 1000)
TIPO DN PRODUTO 1992 1993 1954 1993
passagelros 12.438 18.992 ) 25.084
Gusa 181.279 398.01%
Madelrs 10.332 21.01% 10.991
combustivel 243,386 259.913 271.765
velculos ' 150.939 -205.369 284.60%
soia 13.739 76.378 101.972
Fertilizantes
Minézie du ferro = Forte 28.433.528 31.370.288 35.230.200 38.839.584
Hangants = Porto 396.013 130.108 720.009 503.051
Minério de fecro mina 313.696 333.430 . 404,986 421.429
Manganés mins
Transperte diverscs 29.566 44.208 60.409 80.718
TOTAL 29.441.751 32.402.409 JIJ‘.'II..II‘J 40.813.067
3.1.4 os pregos do transporte no pericdo 1992-1995 sio apresantados
a seguir.

QuUADRO I1I-4

SUEST
PREGOS DO TRANSPORTE (ussjflo00 TRU} .

TIPO DE CARGA 1992 1993 1994
passageirde 147,91 118,23 123,34
wercadorids " 14,47 15,68 14,84
carviieo Mineral 8,87 10,01 10,49
ninéric da farre - Ports 12,96 11,M 10,83
Min de ferre ao longs da linha - 11, 12 11,83 13,468 -
pelotas ao longo da linha 14,63 10,8% 10,1%
Minkrio paca associadas 9,41 10,82 10,30
pelotas para assocciadss 11,58 9,93 8,83
usm 11,60 7,83 6,96

a
QUADRO 111-5

SUFEC
PREGOS  (R$/1000 TKU)

TIPO DE PRODUTO 1992 1933 1994 1998
Fassageiros 197,10 178,04 133,00 131,28
Gusa 14,69 19,54 "o 14,94
Madelras 21,68 23,57 19,51 - 24,03
Combust Lvel 61,76 83,39 58,83 59,78
velculos 13,75 16,21 15,18 " 18,25
Boja 21,84 20,49 15,95 15,05
Fertilizantes L] WD L] : L]
Min ferro - Porte 10,79 $,49 7,84 ‘8,11
Mangands - Porto 20,08 21,49 18,20 16,29
Minéric ds ferro mins 23,82 27,11 15,47 15,46

Manganks mina L] L] WD L]
Traneports divarscs 13,88 23,37 19,19 18,47

ao Porto de Tubario, no Estado_ .

3.2 Projegdes apresentadas pelas consultoras.

o relatério do Servigo "A" apresenta a andlise de cada &res de
negdclo em Dessa os pregos de tranaferiscia entre as
diversas Areas B3O qua as receitas de cada uma
delas possam ser estimadas. As receitas projetadas apresentam acréscimo
nos guatro primeiros anos, em funcio do aumento da produglo na estrada
de ferro vitéria-Minas, e mantém-se praticamente est&vels durante o©
restante do perfodo. A consultora no levou em consideragda o8 possiveis
aum de 1 d r. transporte da prod de terceireos. As
projegSes partiram da hipétese de que a estrada de ferro de carajés j&
estaria com a capacidade esgotada € & vitéria-Minas s6 poderia aumentar
em pouco male de 10% & sua capacidade.

3.2.2 0s quadros abaixo apresentam as projecdes
duas ferrovias.

3.2.1

de produgio das

QUADRC IIL-6

proDUGAO DAS FERROVIAS = WILBOES DE TRU

ANO 1988 1997 1958 1999 2000 2001 2002 2003 0204 2005
ETC 37679 40002 qoe3n 39437 19462 39472 40094 40094 0094 400%4
grve 53111 54339 56711 s9BDY 62007 2134 61018  6173) #1721 61746
TOTAL 90790 94341 97359 93246 10154% 101606 102112 101847 10181% 101840

3.2.3 como Ba vi, & produglo cresce até atingir um pouce mais de
10%, em 2001, para de pois manter-se em 101.815 milhdes de toneladas por
kilémetro ﬂtil (TEU). Esses valores estSo longe da r® resentar as reais
possibilidades de crescimento do transporte ferrovi&rio para a empresa.
3.2.4 As tarifas de transporte sic apresentadas sbaixc., As tarifas
praticadas ao periodo 1992-18995, apresentadas acima, =sio pouco
deétalhadas para gue se possa fazer uma comparaglo coa o8 valores
apresentados pelas projegbes. Entretanto verifica-se que nagueles itens
gue aparecem em ambas as tabelas os valores de projeglo @ sempre menor

que o valor histérico.

QUADRO ITII-7

SUFEC
TARIFAS DE TRANSPORTE — US$/1000TKU
FRODUTO 1ema 1997 1P 199 2000 002 2001 004 o
WAQ COMERCIAL )
MMERID DE FERRO g 31 4w 10 [RT R A ] soa 30 304 302
MINGRIO DE MANCANES gsa 331 4w 1 aar s 108 am 04 LE
MINERIO DE FERRO e nm | e e nae e e 1n.82 1,02
FERRO OUSA pA) 1A 130 1341 13a1 1 18 1.8 1181 13,83
orACS M3 M3 143 14 M2 12 (L= 1w 14
FERTILILANTES PRI TR R [LNH 1615 1423 J1%E] 1’m1 w1 1813
MADEIRA a4l LAI a3 1A na 2 2243 2248 2143 4
COMBUSTIVEL an snm B B Bsn BN LLE] LR nn ELR
wvElcuLOS WM 1A 14 M ATE A frR ] 10 T (T8 )
CARGA OERAL TR R N R LU IFe 1844 e FLES)
QUADRO M-8
SUEST
TAMFAS DE TRANSPORTE - USEMOTEY
FRODUTO e 1997 1998 199 o0 0 o e e 2008
HAD COMERCIAL
MINERIC DE FERRC a1 62 (N1 i % 3 1 i in 3
MINERID DE MANGANES h T (L] 673 834 65 680 (1] LI
CALCARID m m 143 123 108 108 10 1 12 T3
COMERCIAL CVRD
MINERIO DE FERRO [LEIEE ] (5% ] nm nm e 1w W 1w 1w
PELOTAS 13 1AM nm 13,70 nmn 1w nm wo nm u:vb
CELULOSE a3 Al 742 e Mer  Irar e T2 mar 2742
ouUTROS oo 20 100 2. nmw ne 320 np0 o0 1300
MINERIO DE FERRO L RUI XL %10 [XT I NTEN ] ».10
PELOTAS EXU X1 .10 ERUINNS RTINS "0
FROD SIDERUROICOS 1813 1613 1813 151 1813 1803 1813 1.1
FERRO GUSA nse 1% 1130 13 N 1% N [E ]
aRACS na nx e} i3S na A na 12
CONTAINERS o e W noo 120 n@W 20 .00
INTERNO
MINERIO DE FERRD (XTI S L] 0 w10 a0 L3 w0
canvio a1 N [E= 1) (LRI LR LR RS 1mnn
COQUE 1 280 160 1180 b1 280 280 nK D& g
CALCARID s s TR 1790 7 118 1Twm 1R 1780 1790
FROD STDERUROICOS Wiy 1ea 16,13 .12 16.13 Wiy W (LAE] (TR E L]
FERRO GUSA 1% 1% 1130 1n.m s 1m 1w use ns 113
CIMENTD no w8 D0 2w o oo o DK Moo M
ESCORLA e 1w e 1.5 1280 1T 1TW 1TR 1190 1T
FERTILIZANTES rw nm 1O n.m mm T 1, nN nog MmO
ORACS 1A 13 1313 1.1 [ERE] 113 1 s Ay 138
COMBUSTIVEL nw nwo ns0 ns a0 M N8 2B 120 2.8
OUTROS - no nm 2w .00 peo ww W ZW noo 20
3.2.5 o0s custos da Estrada de Ferro vitéria Minas apresentaram

fndices variando em torma de USS 7,76/1.000TKU, em 1892, a USS 5,97/1000
TRU, em 1995. A estrada de Ferro de Carajds apresentou indice de custos

variando de us$ 4,98/1000TKU, em 1992, a vs553,63/1000TFKU, em 1935. Os

indices de custo wim sofrendo uma gqueda significativa nos dltimos anos
en virtude dos esforgos da empresa para melhorac a eficiéncia do sistcma
de transports a da escala de produglo.
QUADRG II1-9

suEsT ~1NDICES DE CUsTO- PROJECRO
RO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200%
035 /1000TKY 6,01 6,00 5,86 5,69 5,58 5,57 558 5,59 5,59 3,59

» i - e s P e L S
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suFec - INDICES DE custo - PROJEGRAO QUADRG V-3
ANO 1996 1997 1998, 1539 2000 2001 2002 SUPOT - PREGUS (LS1/1000 TUN)
pss/1000TRY 3,92 3,79 1,77 3,84 3,84 3,04 3,80 :'“':“m“‘"" :*: :: ;: ;.;:
3.2.6 Fica claro, 2 partir da anilise dos dados acima guea as Ferrs Merauda Exirrne 0.00 om woe o,
projegdes foram extremamente conservadoras. 08 indices resultantes das oo Shrsinti Baerer A 0.0 nm oo
p:ogoqbu de custo, ao contrério do gue se podia esperat, est3oc em Pulstas Marsade Exere o.og 0.0 non ik
niveis superiores acs atuais. Dessa forma, as consultoras negam as Pebuims Mirramds Inieres nm om am e
premissas do Governo, gque justifica a privatizaglo pela melhoria da :::P";“:n' ::" ':::' tim am
i " pars caly oa &N 191 1 .:
eficigncia que ela pode provocar . i g . "m.;’ :\,.,“’,,
3.3 Conclusdo. Peluan pare amsacisdes a0 om e am
(=] 161629 149134 1A 187,54
3.3.1 o relatério do gservigo "B* aponta como pontos fracos da &rea Orte Ly a8 mo7. 72 2500
de transporte a necessidade de substituiglo de algumas locomotivas, & Caletrin .l (LR amn om
capacidade limitada da EFC e as necessidades de investimento da EFVM Corvia . HD WD e
para aumentar sua capacidade. Como pontos fortes aponta a alta 3‘;‘"" Kk uarLn 4s01.20 s assa e
eficiéncia dos sistemas @ a siglo sstratdgica da EFVM que =& situa em AL R —
uma regifio de grande desenvolvimento econémico. P B PR - ) OTON)
3.3.2 Ainda de acordo com © relatério do !ervl.:{'a ip® as mealhores i o ] 1994 1998
oportunidades da Area de transporte estio na aguisiglo da trechos da b - i i o a
" RFFSA, & possivel redugdo dos custos com alguns investimentos & a H:'::mmmr a - L o
possibilidade de sumentar a capacidade com pouco investimento. 0 maior e ks i S 8 °
risco estaria na regulagio do setor de transporte ferrovidrio por parte i e e e wars
do Governo. Lo m sa17
3.3.3 Apesar de todas estas vantagens, as projegdes refletem, de ; - <
modo geral, uma abordagem pessinista, sem aumento de produgBo, tarifss 410 On e vim sireude rdagiesseu s . O St QR SIS ladices de cvaien do periedo 1921993,
am declinio e custos em alta. QUADRD TV-3
As expectativas da prépria empresa, porém s8o muito mais otimistas. A SUPOC m ussn 1w ussn 174 usIa (] i wEDIA
siglo da empresa eata baseada nos bons resultados conseguidos nos Vaturew de Produgta (1) 31908737 M 442000 37081 381 42.006.210
Gltimos anos, tanto no sumento da produglo quanto na reduglo dos custes. Cousine Fias (US5) a0l 13T MEMIM LD A0MT 1.00 FIRTEET R L 1.08
As boas possibilidades de crescimento da d da por transports Cumn Veribvla (USS 1 8B.T22 008 18405TT a0l uLms o0 R N o
ferrovisrio na édrea da influéncia da EFC & avidente. Atualmente J&:
existe uma enorme demanda reprimida resultanta da explosSo no P o O e uma o uss 199 s MEDIA
crescimento da produglo da gréos no sul do Maranhic e nos estados de Vlama de Produgla (0 62241737 p—_— Sidiaie .
Tocantins e Mato Grosso. A EFVM tem reais condigfes da dominar dois P ————, onTRLA  MWATN 1D @INan i icpiea P -
axcelentes corradores de exportagho por meio das concessSas das estradas Commn Varbieels (UST) 221430 0.08 17701 008 ssmass 098 efeviples i S

de ferro da RFFSA, que ligam o centro do Pais sos portos
santo & Rio de Janeiro.
Os resultados
£ tolerdvel um certo conssrvadorismo por parte das empresas r
r avaliaglo de emprasas, principalmente quando
ﬁdicu grande probabilidade de problemas futuros.
nSo & possivel apontar nenhuma evidéncia de problemas a dar suporte a
projegbes de aumento de

- 3.3.5 pados fornecidos A

4.2 Projegles apresentadas pelas consultoras.

4.2.1 As projegfes de produglo apresentadas pelo Sarvige "A" comegam

com valores cosrentas com agueles observados no pericdo 1992-1995. O
dugh sidarsdo & porém muito eno: spenss 6% durante

0 guadro abaixo apresanta as projegies de

de mercadorias embaragadas. A copsultora

to de P
todo o periodo da projeglo.
produgio em mil. toneladas

a EFVM opera com 203 de capacidada oclosa e gue a EFC tem PO 5 dad
= o apr \qnunt!._ es ralatives A produglo ndo comercial, iste
¥ :: .w,,::r:“ ;::l::pm;l.dad:‘dl transga.rtl:: mak d:.:“ m;-;n:n &, agquela referents 3 produtos da prépria empresa.
inevitavelmente na subavaliaglo do negécio. S : '
- PROGRAMA DE PRODUCAD - 1000 T
1y - OPERAGOES PORTUARIAS wwrar
ANO Cornercisl ko cam, TOTAL Comercial [y TOTAL
4.1 INPORHAQGE! FORNECIDAS PELR CVRD ey g gt i e — T
4.1.1 o sistema CVRD dispde de trés portos no Estado do Espirito i mce armm Ba e nas 1300 a2
. ganto, os portos de Tubarfo, Praia Mola e Paul e um no gstado do :: :m prgass ::: :: :: |:‘!:
Maranh8o, © porto de \Ponta da Madeira. Os terminals maritimos do 2mm i s e e : -
Espirito Santo embarcaram 65,4 milhSes de toneladas em 1995. Em 1996 1en pra eyt i “-um ‘:"-“
fol concluide o terminal de granéis 1iguides com capacidade para 20m iepuad plyey g paplos g s
movimentar 1,8 milhdes de matoos . cibicos de combustiveis. Em 1977 s pop amo a5 .18 o 1 7e
estarSo concluidos os bergos de grics {3 milhSes de toneladas) e o de 104 i o s i
carga geral (2 milhSes de toneladas). 2808 nmm nmm = ok it e

A produgdo da rea de ragfes portufirias da CVRD no pericdo
. slne

4.1.2
. 1992-1995 & apresentada nos sejuintes guadros:
4 MuAURU V-1
VOLUME DE FRODUGAD - SUPOT (1000 TOM)

TIPO DE PRODUTS 1991 199 1994 1
= PPM . 4,000 LR 4A24 el

Ferrs Marede Exterse 11291309 .15 .49 72368761 21269984
Ferr Mrrosds Tumrse 1190830 1081203 2 464,704 2416587
Pelum Meroada Exuras £471.000 7138184 ATIIN LET AT
Peiows Mrroade lnures 763,007 RTE ] LAg4. T 1.8
Minirie purs osligedes 1T AT 17.421.45% 20.961.7H n3mT
Pelens puars coligedss ENTTRE ] 1743471 [T 1R 1%.NE
Misdria pars sssscisdu 7181.300 1.541.918 12421 .09 14931800
Prloms pars sascciedat 1115.048 1091828 3 402 403 2384080
O 191817 1673273 2083349 2,086 944
Grbos ' o784 1048 929 51062

' Caldide 300 834 = 81908 41932
Carvis ] 0 ] ]
Diverses ANt 1050389 238880 3.am2918
TOTAL o ETE 087 B (L R 8 314390

¢ QUADRO V-2

VOLUME DE PRODUGAD - SUPOC (TOH)

TIPO DE PRODUTD ] " 19 1993

' pem 30 w0m 79 . asiom s1o81.301 .08 218
[Tl e alion Quirmics ) e 348373 s85.114 1001678
Bebxide de Manganis © T .t 18333 B '

' Gem 199 397 140,821 467234 ERTL]
Sop .70 704 132470 wram

| ToTAL 325M 15137943 8.373.200 *5.0m 307

f
)
4.1.2 05 pregos fdeos sarvigos portudrios prat {eados no perindo 1992-

) 1995 sfo apresentados nos quadros abaixo. ©Os produtes gue estio com
pregos jriual A zeT0 mAO aqueles do transporte nao comercial. A falta dns

} pregos degees peodutos impnde a conparogie con of pregos aprerentados
was projesées das consultoras.

comparar os niveis de pregos das projegies com
os valores observados, porgue a consultora incluiu as tacifas de
produtos da prépria resa. Comparando-sae &m os pregos de alguns
gervigos, conforme foi-nos informados pe CVRD, com as tarifas
portudrias projetadas pelo servigo "A", pode-se verificar gque estas
spresentam valores mais altos. Porém ao incluir os produtos %a répria
empresa o prego por tonelada de produto embarcado cai mulito ubafm dos
pregos histéricos. # interessante notar as diferengas de valores entxe
as tarifas comercisis e nlo comerclials. Comparando-se apenas o-servigo
nic comercisl, observa—se qua oS valores de tarifas estlo muito muis
altos gue agueles observados. Ao s& introduzir os servigos comerciais o8

valores médios fica abaixc dos valores histéricos.

4.2.2 Hio & possivel

QUADROD V.7

IHDICES DE TAMFAS PROJETADOS

st

ANO suroC suroT
" 1 1
11 0.9 m
199 omn (&1
] o 1.3
3000 0.5 1.
1001 o L%
0o an 1Ly
200 as 1.8
2008 n.%0 1w
4.2.3 ps indices de custo resultantss das projegdas cprane

1792-1

L]

re  peritdo

pelntluns ro paricds
i remss [o

prvee tur 1.

wyalores muito abaixo dos indicea chsarvadas
chserve-se, fporém, que of indices
incluem os custos de embarque ilos produtos '
forma, © cntejo dos valores nbservadns @ projoradns nio o

Ip g

-
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QuUADRO TV-8 ALMAS 2;07 2.10 4,38
;:‘:j:“ B cOSTO FROJETANDS caeTd 3,39 1,13 3,81
AND sUPOC SUPOT TOTAL
i G 0,74 100,27
1997 0,70 0,72 5.1.4 o minérioc de ouro gue jaz no subsole & chamado de recursos ou
1998 0,70 0,68 reservas. A classificagio depende do grau de conhecimento obtlideo a
1899 0,71 €, 66 partir dos astudos realizados e das normas adotadas para a sceitagio das
5o 0,71 0,66 provas. ©Os recursos sio classificados em tr&s categorias: medidos,
20 0.71 0,66 indicados e inferidos. As ressarvas sfo classificadas em duas categorias:
2001 ¥ 0,65 provavel e provada. A medida que se aprofundam as pesquisas, os
2002 0,70 x recursos Ainferidos a partir dos dados geo-clentificos passam 8 ser
considerados recurscs indicados, gquando j4 se pode garantir a
continuidade geclégica, e, finalmente, & recurscs medidos, quando j& se

4.3 conclusio

4.3.1

graa de servigos port

o0 relatério do gervigo "B" aponta como pontos fracos para &

os seguintes: 2 capacidade

da empresa,
custos de ndemurrage”; oS

uériom
gque provoca malores

1imitada dos portos, O
equipamentos nnti.?u- da SUPOT, gue necessitam reposiglo; e os altos
custos administratives da SUPOT. Como pontos fortes aponta o fato de que

a SUPOT

gue tanto a SUPOT guanto

4.3.2 As melhores
servig

do Porto
v - METAIS NOBRES

de Itagui.

5.1

5.1.1 A produglc
Com a sntrada em operag
Minas Gerals,
Andorinhas, gque
Paré,
aumento de produglo

tem o maior porto de

de ourc da CVRD atingiu

a produglo atingiu 18,3 toneladas em 1996.
visa a explorar uma
a 100 guilémetros de Carajés,
de ouro
{mplementado em assoclagio com & empresa
lugaidiar.\a Southern Star.

0 guadro a sequir dpresenta a produglo anuval de

grandes carregamentos no mundo & o fato de
a SUPOC =@ ligam a ferrovias eficientes.

oportunidades, ainda segundo o relatérie do

o "B", estioc na construglo de novas instalagdes e na privatizaglc

INFORMAGOES FORNECIDAS FELA CVRD

16,3 Tonasladas em .1995.
em Tocantins, e Caetés, em
0 Projeto
nova jarida de ouro no Estado do

pode significar um substancial
future préximo. Este projeto seré
americana Golden Star e sua

&0 das minas de Almas,

ouro da CVRD

5.1.2
no periocde 1992-1995. A produgSo de ouro brasileira, de cerca de 42,7
toneladas, @ pouco expressiva g d parada a produgh mundial, de
3.643 toneladas por &no. A CVRD representa cerca da 38% da produglo
. nacional.
QUADRD V-1
PRODUGAO ANUAL DE OURO
1992 1993 1994 1998
pRODUGRD (Kg) 11,281,00 12.033,00 13,507,00 16.316,00
RECEITA (USS MIL) 130.966,00 148.646,00 170.20%,00 200,719,00
GASTOS (USS MIL) §8.979,00 64.429,00 77.336,00 100.282,00
HARGEM ([US$ MIL) €1.987,00 B4.217,00 92.869,00 100.436,00
cusTo UNWITARIO (US§/9) 6,11 5,358 5,73 6,18

QUADRO V-2

5 ESTIMATIVA DA PRODUCRO DE

MINA

IGARAPE BANIA
FASENDA BRASILEIRO
MARIA PRETA

RIACHC DOS MACHADOS
TTABIRA

ALMAS

carr

TOTAL

5.1.3 As Tesarvas

ordem dae 100 toneladas.

OURD EM 1596

LocaLI zAche PRODUGRG ANUAL (Rg)

PARAUPEBAS — PA 10000
TEOPILANDIA - BA 4800
SANTA LUE = PA 540
RIACHO DOS MACHADOS - MG €00
ITABIRA - MO 1000
ALMAS - TO 940
carTE ~ MO 560

18440

de ouro provadas até dezembro de 1394 eram da

0 programa de pesquisas desenvolvido

Docegeo durante 1995, em serra Lests, no Fard, encontrou mineralizagSes'

de ouro dentro da &rea

até 430 m. !n!ﬁ:ra as
obtidos permit estimar a

tonsladas de ouro.

QUADRO V-3
RESERVAS DE OURO (EM

1cAraPE BAHIA - CIP

IGARAPE BAHIA - HL

| FAZENDA BRASILEIRC - CIF

FAZENDA BRASILEIRO - HL

MARIA PRETA

] RIACHO DOS MACHADOS

ITABIRA

de concessio de lavra da CVRD em profundidade ‘de
pesguisas ainda nic estejam concluidas, dados
existéncia de reservas da ordem de 150

DEZ 1994)
TEOR RESERVAS PROVADAS oure
(gfton) {ailbSas de toam) (To)
4,48 14,50 64,53
1,32 8,30 i 11,78
4.9 1,30 5 6,41
1,52 0,60 0,91
2,47 0,28 0,62
1.1 0,70 1,24
5,40 1,23 6,64

pela

conhece a tonelagem de minério e o teor.
5.1.5 0 recurso passa a sar considerado reserva apés o estudo de
viabilidade legal @ econtmica da axhrailu. Este estudo de viabilidade
s ser felto a partir dos recursos indlcados ou dos recurscs medidos.
Mo primeiro caso, se for constatada a viabilidade da exploraglo, ©
recurso € considerado reserva :rﬂv&vtl. Analogamente, st © estuda €
feito a partlr dos Tecursos Re idos, passa a ser considerado resarva
provada:
5,1.6 Técnicos da CVRD advertem para o cardter subjetive desta
classificaglo. As normas brasileiras ndc definem o grai de certeza
necessAric para se considerar uma jazida como recurso medido. A
viabilidade econtmica da exploragio de uma jazida pode variar em fungdo
da tecnologia empregada. Desta forma, a dimensfo estimada das reservas
pode variar com o conhecimento, experiéncia e préticas industriais dos

profissionais responséveis palo estudo.

5.1.7 A seguir & apresentade o quadro geral dos recurscs. Estes

recursos j4 ariam ser conslderados reservas se o8 estudce de

visbilidade estivessem prontos.

QUADRO V-4

o GERAL

“MINAS MINERIO (milbSes de tonEEREad) oumo

{g/ton) (zom}

TGARAFE BARIA 19,20 3,38 64,51
PALENDA BRASILEIRO - CIP 17,00 5,43 92,11
FASENDA BRASILEIRG - EL 0,10 1,85 0,30
MARIA PRETA 0,93 1,35 1,28
AIACHO DOS MACEADOS 1,70 4,75 12,83
ALMAS 7,00 2,49 17,43
carTd 6,90 6,93 41,58
TOTAL 53,13 230,81
5.1.8 Alinda nlo axistem pesquisas suficientes para se medir as

resservas aurifer de Projeto Andorinhas. Em Serra Lesta, os estudos
feitos até agora permitem estimar uma quantidade de metal da ordem de
188 toneladas ivalente em ouro: sproximadaments 153 toneladas de
ourc, 41 de pal @ 19 de platina. Em Itabira, o ouro ocorre em zonas '
de cisalhamento gque cortam & formaclo ferrifera. Estas reservas ja s8o
bem conhecidas e estSo indicadas no quadro anterior.

A seguir & apresentade o qguadro com a produglo total da SUMEN.

QUADRD V-5
SuUnEN
VOLUME DE PRODUGRD - (kg)
TIPD DE PRODUTO 1992 1993 1994 1998
ouro 11.281 12.033 11.507 16.310
Prata 942 1.123 507 1.148
Palddic a8 11 16 12
TOTAL 13.26% 13.190 14.430 17.468
" PREGOS  (USS§/k3)
TIPO DE PRODUTO 1992 1993 1994 1995
oure 11.609 12.352 12.401 13.798
Frata o 79 516 178
Palddie 1.957 8.529 24,125 3.867
RECEITA (USS)
r1Po DE PRODUTO 1992 1993 1994 1995
Gure 130.966.000 148.646.000 170.205.000 225.044,.000
Pratw 89,000 458.000 204.000
ralidie 90.000 290.000 186.000 44.000
TOTAL 131.056.000 149.025.000 171.059.000 225.291.000
5.2 ProjegSes apresentadas pelos relatéricos das consultoras.
5.2.1 As projegbes consideram apenas a produglo a partir das

reservas provadas, o que abrange apenas o total de 104,666 kg. Nem mesmo
os recursos medidos em ninas j& em exploragdc foram incluidos. AsS
projegtes de receita comagam em 1996 com valor pouco malor que o gue
ocorreu em 1995 e vio balxando atd a exploragdo de todas as reservas
provadas no momento. 0s custos projetados estio em niveis acima dos
observados no perfodo 1992-1995.

GUADRD V-6

suxEn - PRODUGRO DE OURD (XG)
AHO 1996 1997 1998 1599 2000 2001 2002
proouGhO 18.240 1B.173 17.360 17.0%% 15.600 13.634 4.600
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QUADRD VI-2
Junpro V=T
SUMEN - RECEITA ( uss 1.0000 _ SUFET
o 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 voLUME DE PRODUGAO - (TOW)
RECELITA 231.216 230.367 220.061 216.245% 197.751 172.833 58.311 T1PO DE PRODUTD 1992 1993 1994 199%
- potisale fino 313.399 73.484% 109.058  96.860
JuapRo V-8 porhasle granulade 108.324 225.997 238,847 274.537
sunEn - CUSTOS (USS 1000) pothasic granulada Lmportado 25,900
o 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 ToTAL 141.72) 299.446 403.90%  197.297
cusTO 116.882 118.455 jo7.631  108.113 94,294  B1.64B 27.954
JUADRO v-9 PREGOS  (RS/TON)
: - 3
SUMER {WDICES DR CUSTOS (us$/KE) " sipc o PmoEHD vibs 1993 _— 1oss
ANO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 i e R gt
6,38 6,20 6,16 6,08 6,18 6,08 Lt b : . 111,45 108,00
teprces 64 g ! Potdsslo granulado 98,82 110,42 120,38 121,26
pothssla granulado importads KD ND N 107,14
5.3 conclusSo.
5.3.1 0 relatério do gervigo "3" aponta como pontos fracos da A4rea RECEITA (USS 1000}
de netals nobrea & tendéncia de aumento dos ‘custos "Cash®, 0 curte +1p0 DE PRODUTO 1992 1993 A4 i
riodo de Witide o das reserva® BIOU eprovar Tave de que 3 TN e Tenimate seen 5.7 s 10273
Ao ter nves L=} u ¥
Fortes seriam: o fato da ser & o maior produtor da América Latina, pothssle granulado ; 10.705% 24.955 35.am  33.290
a grande experigncia da geologlia local s das condigbes Dp&!.:lanl’.l a potissio granulade imporeado | 2.775
os baixos custos desembolsdveis no momento. . 14.487 30,433 7,848 46.238
5.3.2 As . grandes opurtunid.du estariam nas grandes &reas de
isas, no fato da ser um parceiro de dscolha para investidores 19 usa| 194 ussa | e Teaa | wEDM
nurnncion-h no Brasil e a ® ridncia adicional = mineraglo, gque e wa s w787
pode aumentar as prohlhindndn e sucesso DA exploragho das reservas. ne| jse es| 101q azmen yoara | @mem| 1mps| waT
5.3.3 o wvaler atribuido & SUMEN pelo servigo "A" fol de US$ sz | 1meam | e | 24w a4 20000 | 31 | o
421.535.000.00. o Servigo »p" avalia entre 800 @ 1.100 milhSes de Tadas pelas —eesUIToraR. ;

o Servigo "B"

dalares. A discrepincia entre as avaliagBes B8
Leste o valor

inclui © valor dos recursos de Serra Leste.
recomendado seria de US$ 360 milhBes.
D hipttese de lavra

valores recomendados pelas consultoras gstBo coarentes,

de apenas 100 toneladas de ouro oS
nio merecendo

axistam recursos pem conhecidos da ordem de,
guantidade ainda malor de
@ reprasentar um séric problema de avalliaglo da
potess de qus B Uniflo fique com direitos sobre as
sxploradas, seja através da debintures ocu de outro
h4 enormes riscos relacicnados acs problanas de
pentro do amblente institucional
fiscalizador capaz de garantir ©
rocesso de prl.ntl.:agu da
uantidade de
andlise do seguimento de pinsraglo de

Una
gue existe um enorme comércio

sea mOStIa

pure no prasil = em outros

clandestino de ouro impossivel de ser controlado de forma eficlente. As
probabllidadu de que o Pais pofra enormes prajuizos com & privatizaglo
da CVRD & muito grande. f

v1 - CLORETO DE POTASSIO

6.1 DADOS FORNECIDOS PELA CVED i

1.1 A CVRD comegou & produzic clorsto de potéssio em 1992 na
unidade racional da 'hqunl.-\rnuou:n (UOTV) . glituada no municiplo de
Rosério do Cateta, 8 guarenta smatros de aracaju. A mina da potdsslo
partence R petrobrés e fol sada & CVRD mediante arrendamento por 25
anos, renovével por mais 25. A CVRD paga & patrobrés 2 ,5% sobre as
vandas (prese FoB) pelo direito de exploragho da mina.
6.1.2 A mina de 'xaquu.l.-vnmru & subterrinaa, gperando a uma

o tipo de pinério & de gualidade superior,
potéssio, ® permite uma aficien
cloreto da poté&ssio, © processo gera 1.1
sédio - (sal de cozinha)

ptnfun:lid-dl de 500 m.
contendo 25% de eloreto de
para cada 500 ail toneladas de
milhlc de toneladas de cloreto de
subproduto- '

6.1.3 Em 1995 a produglo de
toneladas. Em 1996 a produglo serd ampliada para
squisiglo des novos equipamentos
contribuir para reduzir os custos
potdssio deverd crescer
1997, 600 mil em
cerca da 35% do consumo
fertilizhnte. AS ressrvas de do
-nhuu-d- toneladas, que rmitem a axploragdo por dezessete ANOE, com
a extraglo de 700 mil tonsladas ac ano. .

6.1.4 A CVRD participa do setor de fertilizantes através da
Fertilizantes Fosfatados = Fosfértil sediada. em yberaba, Minas Gerais,
a sua subsididria pitrafértil, gediada no municipio de Cubat8o, S8
Paulo. Estas inddstrias produzen trés tipos de produtos: o aclido
fosférico, o Bsuper fosfats triplc e © fosfato monoamdnio. Toda a
produglo # yendida no mercade interno. .

clorsto de potassio fol de 372,5 mil
440 mil toneladas, com
contipuos), ©_ gue val
up-racionlh. A produgBo da cloreto de
para 500 mil toneladas em
em 1999. Esta, quantidade corre e a
$ins de produglo de

potésslo complaxo s3o estimadas em 12

QUADRO V-1
PRODUGAO DE CLORETO DE POTASSIO E FERTILIZANTES L TOM)
PRODUTO cAPACI- 1992 1993 T L1 1998
DADE :
CLORETO DE poTASSIO 500 141,7 288,9 401,9 372,5
Acipo FOSFORICO 2 258,8 172.9 406,95
SUPER FOSFATO TRIFLO 180 235 121,12 a1, 6
AMBNINA FOSFATADA 532 300 415,9 391
TOTAL 1844 955,5 1418,% 1673 372,5

6.2.1

mpA® ., Como se@

produ:la e hs receitas
par. 1991-1995, com o8
an . Om cul

0 sequinte quadro

cbservar,

apresenta as projegdes feitas pelo Servigo
os valores correspondentes 20 volume Sc
estlo coarentes com
davidos acréscimos
atos qp“llntal

s valores cbservados no
rasultantes das ampliagSes
{ndices menores gqua o8 valores

histéricos. A consultora levou em econta as melhorias introduzidas
ro:c_atmnu com OS investimentos citados acima.
guAbao VI-3
sursr - PRoJEGRO

ANO rroougho RECEITA CUSTOS {w1cEs DE CUSTO

1000 T uss 1000 uss 1000 vss/T
1996 440 51262 36492 82,94
1997 500 58253 34543 69,08
1998 ' 500 58253 34521 69,08
1999 700 81554 agl88 (1% ]
2000 700 * 81554 [151-1] 5,98
6.3 Conclusko
6.3.1 o relatério do servigo ."B" atribul wvalor para & SUFET na
faixa entre USS 10 milhBes e USS 48 milhSes. J& o Servige sp" atribuil
valor na faixas de USS 86,1 milhSes e USS 149,8 milhSes. Tal discrepAncia
& explicada pela diferengs entre os métodos utilizados. Enquants ©
servigo "B" utiliza o método de aplicar miltiples scbre © jucro sntes do

imposto ®
reflete 2 sltuaglo

npA" leva em
6.3.2

¥II - BAUXITA,
7.1

7.1.1 Com a

dos investimentos,
caixa descontado. pessa forma,
L]

conta a &
os célcule
atribuido ao negécic pelos

pro

ALUMINA E ALUMINIO.
DADOS FORFECIDOS PELA CVRD

conclusfo da pl

completa todo o ciclo de produgio

produglo de alumina

ala empresa Mineragho Rio d
umina
& produzldo por

elta pela empresa
aluminio

Aluminio do prasil
Aluvala

atua como "“ho

de aluminio.
o Horte
do Norte do Brasil
duas empresas:

8.A. = Albrés.

1ding® e dese

anta da Alunorte,
de aluminio: minera

A Vale do Ric Doce
nvolve atividades de

wA® usa o método do fluxo de

o valer encontrado pelo servigo np"
jeta-a para o futuro,
jtruaclo futura.
e feltos pelo servigo "A" reflete melhor o valor
provévels compradoras da CVRD.

sngquanto © servigo

em 1995, a CVRD
Bo de bauxita,
A mineraclo da baux ta & realizada
g.A.-MRN. A produglo de alumina &
S.A. - Alunorte. o
a Valesul Aluminio S.A. & B

Aluminioc S.A. -
comercializaglo

do aluminio produs.tde na Valesul, de parte do aluminie produzide pala
Albras, parte da alumina da Alunorte & parte da pauxita da MRH.
QUADRO, VII-1
propuGho DE Aruninio (MIL TON)
ENRPRESA CAPACTDADE 1992 1993 1994 1995
ALBRAS 349 288,00 135,00 145,00 341,00
VALESUL 94 92,60 835,10 33,00 93,80
TOTAL 441 380,80 420,10 438,00 434, 80
7.1.2 As raservas de pauxita da Mineraglo Rio do Worte atingem
680 milhSes de toneladas, guantidade suficiente para a exploraglo por BO
anos, com uma produglo de 8,5 milhBes de tcneladas ao ano- Em 1995 a

produgdc jd foli de

interno.

Em 1595 a Alu

8,5 milhes

norte Pro

de toneladas.
fornecida & Alunorte @ a rastante @ vendida
duziu 215,4 mil toneladas de alumina,

parte desta pauxita €
no mercado extarno L.}
das

—
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quais 209,1 mil toneladas foram fornecidas A
T.1.3 Estima-se que em 1997 & Aluncrte estaré consumindo 30% da
pauxita produzida pela MRN @ produzindo um milhfo e cem mil toneladas de
alumina. Deste total, 63% seré fornecido A Albras, 17% & valesul & 20%
a terceiros. A Albraés produzird 349 mil toneladas de aluminio & a
valesul 94 mil toneladas.

7.1.4 A produglo de aluminio dependes do suprimento de enargla
elétrica a prego balxo. motive, nos @ltimos anos, . a8 novas
fabricas buscaram regibes com baixo custo de energia eldtrica. No
momento predonlna o esquema de aguisiglo de alumina @ energla elatrica
com pregos vinculados ac prego de aluminio. Essas circunstincias fazem
da produglo de aluminic uma atividade com grande instabllidade de pregos
a enorme dificuldade de ajustar a produgdo A demanda. Em 1994 oS
produtores fizeram acordo pata reduglo remporaria da produgio.
Entretanto, & posiglo da CVRD na de aluminic
estdval devido ac fato de gue a co anhia ‘domina todo © ciclo de
produglo @ também porque tem garant
elétrica a pregos _dlferen:lados até o ano 2000. Além disso, as empresas
produtoras de mluminioc gozam de peneficios fiscais significativos.
7.1.5 Uma vantagem da indastria brasileira de aluminio & a grande
guantidade de bauxita de alto teor, principalmente & produzida pela MEN,
considerada por muitos técnicos especializados como a melhor mina do
mundo. A infra-estrutura de transporte conta com uma estrada de ferro
conectada a um porto no riec Trombetas, ‘mals um fator a garantir a
competitividade do aluminiec brasileiro.

2.2 Avaliagfes das consultoras.

7.2.1 os valores encontrados pelo Servigo "A" para a3 empresas da
Arsa de bauxita, aluminic e alumina sko apresentados no l_lquint- quadro:

QUADRO ¥II-1 .
VALOR (HIL

EMFRESA paTRIMONIO LiguiDe

DELARES)
Hinaragho Rlo da Worte 548 408 BOS. 944
Albris 421.062 ™ 407.908
Alunacts 427.872 -151.217
AMuvale 828.062 109.121
valesul 181.050 131.359
TOTAL 2.408.572 1.1303.112
7.2.2 os valores sugeridos palo Servigoe "E" para & participagio

da L:Vl.n sio os seguintes (em milhOes de délares):!

QuADRO VI1-1
ENPRESA VALOR IMFERIOR . VALOR
: SUPERIOR
Mineragho Rlo de Morte 256 E 3:9 E
Albris LF] ) 279
Alunorts =76 L
Aluvale 40 a9
Valesul 181 207
TOTAL 478 554
7.2. As ,projegbes para & AlbrAs considerou vendas constantes de
345 mil toneladas de lingotes de aluminic durante todo o periodo de
avallaglo. Os pregos projetados, deduzidos dos descontos concedidos aocs
sécios, partiram da previsdc de aumento atd 1999, onde atingiria
1.900,00 USS/t, para is establlizar—se em 1.700,00 uUss/t até o inal

do periodo. Os custos vlrli!vl.l- foram projatados com pase nos Indices

histéricos, com axcaglo da energia elétrica cujas tarifas tes valores
wvinculados ac prego do aluminio por forga de contrato com & Eletronorte.
0s custos fixos projetados tambénm nio refletem expectativas de redugdes
dos indices no futuro. o baixo valer da empresa 6 resultante do alto
andividamento. ! .
7.2.4 ' A produglo da Alunorte & totdlmente dirigida a seus
acionistas: a Aluvale, & NAAC @ a CBA. O frm;o da alumina € fixado por
contrato, & Be baseia no prego do aluminic. Quanto aos custos, ©OS
principais insumos que s&oc & bauxita & & energia elétrica, tem SRUEB
pregos fixados em contratos de longo prazo. Dessa forma a avaliaglo pelc
método do £luxo de caixa descontédc reflete nio as raais possibilidades
do negdcio, mas & conjuntura em gue a empresa seé encontra:

7.2.5 A Aluvale & a "holding” de todas as empresas da CVRD gque
atuam no segmento de aluminio. A= projecbes de vandas sa baselam na
capacidade atual da Valesul, de cuja produglo & Aluvals tem direito a
50.850t. :
7.2.6 A Valesul entrega toda & sua produglo aos seus dois
acionistas, a Aluvale & & Blliton. Os pregos de venda s&o calculados com
pase nos custos por uma farmula estabelecida palos acionistas. As
projegdes nldo considaram possiveis aumsntos da produgio nem redugfes de
custos no futuro. : ;

7.3 Conclusdo.

7.3.1 A avaliaglo da Alunorte apresentou valores negatives dnvidu

so alto endividamento @ As partes relacionadas passivas.
recebeu {nvestimantos de capital em 1995 no valor de 181
délares.

7.3.2 A Aluvale recebeu investimentos de capltdl da ordem de 187
pilhSes no periodo 1992-1995.

7.3.3 D relatérioc do Servigo "B" aponta como pontos fracos da drea
de aluminio alguns problemas com tecnologias ultrapassadas & o fato de
que tanto & Alunorte guanto & Albrés dependem de uma dnica linha de
transmissSo de enarglia eldtrica, ficando sujeitas a intsrrupgSes da
suprimento. Os pontos fortes seriam a integragho total do sistema, qua
maximiza & eficiéncia e a boa qualidade dos produtos em todos os pontos
da cadelia de produgho.

7.3.4 As oportunidades estariam no potencial de aumento de
ptudutluidaﬁt e de capacidade de produgho @ na recapitalizagio da
Alunorte e da Albrds para alcangar nivels de capital prépric e capitals
de terceiros mais aceitévels. As malores ameagas estariam no risce do
aumento do prego da eletricidade.

7.3.5 As avaliagfes do setor de aluminlo da CVRD enfrentam um
problema metodoldglce sem soluglc. Empresas como a Albrds e a Alunorte
tem saus pregos @ custos prefixados por acordos de seus acionistas.
falta de pardmetros para as projegbes de pregos e custes tornam as
avaliagSes maros exercicios de céalculo, ndo refletindo as reais
potencialidades econtmicas das empresas. parte do valor que deixa de ser
computado na avaliagho & o beneficio auferido por empresas A jusanta.
pma alternativa péria a avaliaglo das empresas de modo integrado. Esse
procedimento & também prejudicado pela dependéncia de informagfas dos
sScios privados. A avaliaglo pelo métode das transagbes compardveis

feitas pelo servigo ngs pouco ajuda, face a grande dispersic dos valores
sugerlidos.

A empresa
milhSes de

VI‘l!I - MADEIRA, CELULOSE E PAPEL

8.2 Aspectos gerais
8.1.1 A produgSo de madeira da CVRD tinha inicialments o objetivo
de fornecer dormentes para as estradas de ferro. A produglc de celulose
e papel velo npaturalmenta cCom © crescimento dos negécios de madeira, em
virtude dos abundantes recursos fundiérios e florestais disponiveis. A
produglo de 1 e celulose no prasil goza das vantagena importantes em
relagio a de outros paisas: grande pantidade de terras disponiveis,
produ:j.vidadl das florestas, balxo custo da ensrgila eldtrica e a
posl!.bnl.dndl de integragho entre as plantas industriais e as florestas.
Além das vantagens acima © governc tem fornecido incentivos
de empréstimos em condigies diferenciadas.. A partir de 1986
incentivos para raflorastamento. Entretanto, o BNDES
com taxas de juros mais baixas para projatos de

r maio
oram suspensos.os
conceda empréstimos
calulose e papel.
8.1.3 Ante a possibilidadae de
para integralizaglio ds caplital em emprasas florestais, = visando L]
diluiglo dos Custos fixos de suas ferrovias @ portos, r meio do
t rts dos produtos destas empresas, a CVRD adquiriv a participagio
pa Bahia Sul Celulose, no Ectado da Bahia, ® na Cenibra, R®o gstado de
Minas Gerals. pentro desta mesma estratégia, estd sendo Llmplantado o©
projeto Celmar Celulose, no Estado do Maranh8o, com © cbjetivo de
melhorar os nivels da utilizagio da Estrada de Ferro Carajds a do Portwo
de Ponta da Madeira. »
8.1.4 _ ' Florastas Rio Doca, com sede &m Minas Gerals 4 uma empresa

e produz madeira e matéria prima para a indistris de papel e celulose
a presta servigos de recupars ac Areas devastadas pelas atividaces
mineradoras. A frea total nistrada & de mals de 280 mil hectares,
dos s 82 mil em plantagdes de pinheiros e sucalipto, gue formecem a
matéria prima para as inddistrias de celulose e papel. Atualmente a
empresa produz painéis de padeira compensada, com capacidada de 300 mil
metros clbicos por més, estando em fass de implantaglo uma outra planta
com capacidade de 200 mil matros efibicos.

utilizar suas reservas florestais

8.1.5 pahia Bul Celulose ¢ uma enpresa produtora de celulose
brangueada de sucalipto. Em 1995, sua produgioc fol de 477,7 mil
toneladas; destes 146,4 mil toneladas foram utilizadas na produgio de

papel e 331,3 mil toneladas vendidas. .
8.1.6 A empresa Celulose Nipo-Brasileira S. A. - CENIBRA tanbém
produz celulose prangueada de sucalipto. Sua capacidade de produglio 4 de
700 mil toneladas por amno, © que corresponde a 14% da oferta mundial do
roduto. Em 1995 foram produzidas 157,2 mil toneladas, das guais 323,2
nil toneladas foram destinadas A exportagio.

8.1.7 As perspectivas para os negécics em celulose e papel s8o
consideradas sxcelentes &m virtude dos seguintes aspactos:

papel ne prasil & ainda um dos mais

- o consume par capita de
significa um grande potencial de

paixos do mundo, © que

crescimento mo futuro;

. - o crescimento do consumo per capita de papel tem correlaglo com

- o crescimento do produto interno bruto. Enguanto O Brasil mantiver
o crescimento acondmico, as expactativas sho da qua a demanda por
produtos floréstals cresga na mesma prepot&!o:
- ps pregos internacionais da celulose & do papel tém aumentado
muito nos dltimos ancs. pe US$ 350,00 por tonelada em 19%3 para
mais de US$ 700,00 em 1994, H4 uma pressdo muito grande sobre a
demanda de papel, vindo de paises populosos que passan por
processos de crescimento econtmico em taxas muito altas, tais como
a China, 1India ® Indonésia.

QUADRO VIII-1

PATRINONIO pUNDIARIO E FLORESTAL oA FRD

ruwnihrio FLORESTAL (1000 ha)
LocALIzAGRO ArER EUCALIFTO PINUS TOTAL
(1000 hs)
Itablra - MO 2,80 7.50

37,10 4.90
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crie-Mongol -M6 132,40 19,10 23,10 42,20 AVALIAGAO ECONOMICA DA CVRD
s3o Matwus - ES 40,60 21,90 0,80 28,70 D1sCRIMINAGAD DAS AREAS DE NEGOCIO Tern dninanaspke Valor (USS milndas}
runipslis - BA 10,10 0,00 0,00 0,00 Minérie de ferro, pelotss & mangands. 8,8 5257, 30
Transporte terrovilcie 1631,%
- 0,00 0,00 0,00 d
Agallandia - WA 2,00 surze 9.8 618,10
Linhares - ES 20,00 o.00 0,00 0,00 SUEST 12,6 1013,
TOTAL 242,20 51,90 16,50 78,40 ""‘“:;;ﬂ:""’“"l" o5 562,70
%o das consultoras . 100,70
8.2 Avaliagho supoT i1 a5z, 00
p.2.1 o Servigo "A" encontrou o3 saguintas valores para as Cuze 5,1 ' 421,50
empresas da 4rea de madeira, celulose e papel: Fertilizantes 12,1 101,50
SUBTOTAL DAS AREAS OPERACICNAIS 7974, 30
QUADRO VI11-2 Centre Corporatlve 9.5 ~-1202.00
AVALIAGAD nr.vnnutco—nnwu:» SUMAF 9.8 -19,20
SERVIGD “AT SUSID
EMPRESA PATRINANIO LIQUIDO - AVALIAGRO conpansagho de prejufzes flscals, 9,5 207,40
sahis Sul Celulose 1.447.456 211.8%)
v valor dos atlvos up-ncm-ll.l da CVRD 6969, 50
 celmar 30.728 .78 Endividanento -1500,10
cenlbra 708.356 489,822 s relacionuing
cenlibre Florestal a9l B892 Atlv . BOS, 30
Passiva® =541,00
Florestas Ric Doce 246.439 T4.488 Dividendos & pagar 79,40
TOTAL 2.428.871 807.821 . ! Excedents de disponibllidade ) 121,40
Empréstimo ® financlamentos concedidos 61,50
o relatério do Servigo "B" sugere OS guintes valores (em VALOR ECOWOHICO DA CVRD 5815,10

B.2.2
milhdes de délares) para a participaglo da CVRD empresas:
9.2 0 valor de 5.835 milhfes de délares & atribufde a CVRD pela

consultora rasponsivel pelo Servigo wA* tomando por bass o valor dos

QuADRO VIT1-3 ?
AVALIAGHO ECONOHICO-FINANCEIRA ativos operacionais apurados para cada uma das Areas de negéclo, o custo
SERVIGD "B° . ::prl;.lltlldn’. palo CQntjr; Cnrporltll::c; o valor presenta do peneficio
. scal relativo aos pre ZOE ACUmML, s contabilizades, © valor de suas
EMPRESA . VALOR INTERIOR VALOR SUPERIOR partes -relacionadas, @ demals ajustes na posigio em 31 de dezembro de
CENIBRA 34 49 1995. )
9.3 o valor total das participagies da CVRD em OUtTas empresas,
BAMIA SUL CELULOSE 73 158 luzurido pelo relatdrio do Servigo "A", & mostrade mo quadro abalxo. O
valor de 3.360 milhdes de délares nio inclui o valor dos ativos na3o
FLORESTAS R1O DOCE . 124 135 operacionals nem o valor dos direitos minerérios da CVRD.
CELHAR is o 9.4 © valor total consolidado seria de 9.196 milhBes de délares. Essa
TOTAL 548 170 quantla representaria o valor da empresa na hipétese "as is", isto &,
su ﬂa;u qt\lllt.nﬂ:l as “cl“i:d“ futuras seriam provenlentes das
atividades atualmante 4 vidas, i os niveis de
8.2.3 os valores de avaliagio estic em médis 32% do valor d0  Lroaucho e os mesmos {ndices de custos @ despesas. Na avaliaglio de todas

triménio 1liquido. resultade 4 totalments abaixo da méddia das ;

Pealiacses dcq‘;utrn &r de negéclo da CVRD, que ‘aprasentaram, em ;’ m;:" !?" “"‘d‘; e "‘v‘::: do n‘”":nd' caixa descontade, com exceglo
médlia, valores cerca de s0% do patriménic 11 ido. : .Lc“ :: F "““i' a hu;u: SEAS, As quals foram atribuides os
8.2.4 As projegfes ds vendas da Cenibra comegam com 642 mil valores dos respectivos patr. os liguidos.

toneladas sm 1996 & atinge 770 mil toneladas sm 2001, que 4 a capacidade
total das duas 1inhas de produglo da ewmprssa. Os froios projetados
partem do valor de 480 us§/ESA, em 1996, até atinglr 50 US$/tSA em QUADRO vIiI-2

1999, embora os pregos j4 tenham atingide valorss acima de 700 US$/tSA
on Ys95. A adoglo destes pregos KA late uma expectativa de gue a - mMmesA i = FATIRAIT. v Ly I T
déncia de oB reverta a curto prazo- NOPL

ados ganhos de pzodut.\.vldado apenas ra & . ;
o. Tanto os custos fixos guanto os. Var Aveis I Brprrmss de miserache Coawaindes . n n
do. AGOMINAS Pori Eeswadglcs  3.00 TETIN 101 837 L] Wl

8.2.5 Foram cOf
1inha dois, em implantag

foram calculados & parctir dos indices cbsarvados nc pa
8.2.6 Se o o relatério do Servigo #a" a Cenlbra tem como ponto Aftoria - Coligadn s1.m 21061 114,742 a? o8 208 012
fraco © axcessivo nimero de empregados. Seus pontos fortes estariam no Abusern Calignds 679 aTan 7913 [LIEE) 10 M
fato de ser um dos malores produtoras de =-I.ulou'b:anqmnda da Abwvals Coutrniadn 100.00 = 0a a2 e e Jeman
sucalipto do mundo, na alta gualidade das fibras & menor rotaglo no Bahia Sul Ambrion Coligada 279 813 10,837 1.9m 1.2%0
prazo de corte da madeira. Informa o _ralatério gue a Cenlbra - Bubia Sul Cotulons Colipds nn 1eazaze 02 589 mam sAm
recentementa comegou & instalagio de uma ségunda linha de produgio de Brenll Knnfia Calignda. 0.0 = L] o
celuloss que val dobrar a capacidade da empresa, que passard a juzir Califirnin Sissl Coligeds 50,00 136229 @0y w1188
770 mil tonaladas anuais. os investimentos totals 750 milhSes Caluar Coligeda 2.5 0 1309 11,089
de délares. . [ Collgeda. a8 708,354 64 583 152160
8.2.7 As melhores oportunidades para & cenibra estariam na Conibes Flunmsasl Coligudn 1.4 L " a
teduglo de assoal, com A centralizagho administrativa e nO Compuhia Siderirgies da Trbarte Coliguds e pRELE 00 892 oo
reaproveitamento dos rejeltos de nés, gque seriam reintroduzides no Compashis Sidaviryics Hudosal Pon. Bt 9,80 198136 386,090 wm
digestor ou em caldeiras de biomassa. A maior ameaga seria a falta de Deerges Cawwsinds n» 203 103 1.000
snergia elécrica. the Ris Doot inde o84 aon amon 1% 424
B.2.8 0 baixe valor da pahia Sul Celulose decorra do alto Ferrovn Cevers Ailndan 3, A Caligsds an n n
endividamento da empresa. Seus ativos foram avaliados em 990 milhBes de —T Comralsds T 148 439 248 a8 7448 12,308
délares. As pranissas adotadas para a ava iag3c econdmica financeira Foslbrdl Coligads 10,94 s s % T T
consideram o aumento nas vendas de papel @ a correspondente reduglo na Hipmmobras Caliguis am T e .3 0 y2am
vanda de celulose. As guantidadas produzidas anualmente . sariam Inbrasss Caligadsn 0.9 40,704 3 898 RERIL] 5.9
constantes a partir de 1998. Os pregos projetados partem do valor de Keraes . Coligeden .00 0 o Jas
480 USS/tSA, em 1996, até atingir 50 yss/tSA em 1959, como na avaliagBo .  Mism d Sam Oenl Comolnde .o nm rasa s
da Cenibras. Quanto aos custos, ndo fol considerade nenhum ganho ds Miseragls Mo ds Nore Caligeis .00 348 4% 119 94 04 844
produtividade no futuro. Mimaraghs Vers Crex .00 0
8.2.9 o valor atribuido & Florestas Rio Doce & resultante da Mibrases i Coliysdns $1.00 3040 168 308 143,381
hipStese de liguidaglio da empresa. Tal procedimerto 4 justificado palo | Mippos Buik-Cunien Coligads war o 9
fato de que A empresa & uma prestadora de servigos totalmente dependente Movs Ers Silless Caligede wo 13884 e e
da contrbladora, com perspectivas futuras pouco alentadoras. © valer nlo Park Pigmeses " Coligsda .00 s 30 39 19182
inclul os ativos nlo operacionals. : RDP Termissl Caligrés s0.00 198 1649 1 0
8.2.10° A Celmar estd am fase de implantagBo. o valor atribufdo & ftis Dot Amdrics Coawsiads L] %08 313 1 300
o valor do patriménio 1iguido enm 31/12/95. ' © s Dose Asia Corp Caswalade X & e .
ia Dooe lawrsacaal Cantrolvda ”»H bRl 3 RAE 3300
8.3 Conclusdo . * i Door Fisnher Caawslzds Ao ' 189598 1 220 139 gon
8.3.1 A3 avaliagSes feitas nio refletem as expectativas de aumento Salsbe Menls Caligads 30.00 1 s1%0 113940
do prego do papel, conforme a rendéncia dos dltimgs anos, e projetam SEAS Canwohda .00 wols 18 860 w08
para o perfiodo 1996-1999 o3 pregoa mals baixos de todo O pericdo de SIDERAR Fen Esmsdpics 403 " o0 nen.700 a1 1m0
avaliaclo. Os estudos de sensibilidads indicam que a varidvel gue mais UHBE ds Igarapars Caligeda 3.0 0 3814 13308
sensibiliza os resultados & o preso- Urseum Misersghe Coswslada oo 80T e 0 300 e
USUMINAS Pan, Earwidpien 1M AL 1A 3,813 L 1T
X - coRcLusho Valesat Caligwie w72 183 91012 13105 aan:
viFsA Coligedn 50,00 B S 30.730 &1 30 30 150
§.1 0 relatério do Servigo "A" atribul os seguintes valdres para as Wik Cailgeia 30,00 PRI 17 1 ran wna
diversas Areas de negécio da CVRD: TOTAL 2293808 1993 300 Paom  1wown
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g.5 O relatério da consultora responsdvel pelo Servigo ng* recomenda ©
valor consolidado da empresa na faiza entre 6.166 e 8.759 milhdes de
délares. 0 gquadro abaixo mostra os valores atribufdos acs diversos
negécios da empresa e aoc seu Centro corporativo.

QUADRD vIII-1
COMPANHIA VALE po RIO DOCE

Fcon Servige "B° inferlor FCb Servigo "B Superior

EMPRESA
|SUMIN 920,000 1.233.000 .
suKIC 1.057.000 1.375.000
|SUFER 5%.000 73.000
SUPEL 119.000 191.000
SUMEN 340.000 383.000
surEc 1.259.000 1.616.000
SUEST 1.372.000 1.591.000
" suroc 138.000 198.000
supoT 503.000 $99.000
SUMAY -16.000 -29.000
SUFET =12.000 -9.000
cewTRAL (SUSIS E DocEGEo)  -1.078.000 -823.000
"azuL 12.000 14.000
| SALOBO 103,000 253.000
— 4.772.000 §.537.000
TOTAL COLIGADAS 1.394.200 2.122.200
£.166.200 8.759.200

TOTAL SI STEMA

-
de produglo apresentadas pela consultora responsével
"pel.o servigo "A" foram analisadas por esta equipe, tendo como parimetro
as informagdes fornecidas pela durante as inspegBes que foram
‘realizadas e os valores histéricos observados no periode 1992-1995 & gue
s8o0 lpraulntsdnl nos quadros anexcs de nimero 1 & 17. 0 resultado &
aprasantndo a seguir.
9.7 Minério de ferro @ manganés: As projegbes prognosticam um discreto
umento da produglo ds minéric de ferro até o ano 2000. No restanta do
;p-riodo a produgloc =a mantem constante. O Aumente de produglo ocorraria
apenas no sistema sul. O8 avaliadores levaram em
Lnielqﬁcc de capacidade de transports das estradas de ferro. As
')pzaj Ses de produglo de pellets pravéem aumento até o ano 1999, guando
atingiria 14,34 milhSes de toneladas. O aumento considerado & muito menor

us o constants das previsSes da CVRD,. que calcula em 20 milhdes de
itoneladas a produgio no ano 2000. A produglo da manganés
em cerca de 1,18 milhSes de todo © K:Lndo de
.projegdo. Segundo informagtes da CVRD a produglo de minério manganés
ij& atingiu 1,47 milhBe= de toneladas e 1995.

9.6 As projegbes

5.8 Transporte terrovidriot: As projegies de produglo para a Estrada de
Ferro de Carajés comegam com 37.679 milhdes de TKU a atingem 40,094
milhfes no ano 2002. J4& em 1995 © total transportade atingiu 41.550
milhoes .de TKU. As projegfes para a gstrada de Ferro vitsria a Minas
Comegam com 53,511 milhSes de TKU e atin o mAximo de 63.240 em 2002
para em seguida diminuir até 61.401 milhBes, no final do peribdo. As
projegbes, nessa easo, prevéem apenas & ocupaglo da capacidads ociosa da
ferrovia. Segundo informagtes da CVRD, os servigos deé
ferrovisrio a resentam excelesntes ugortunid-dn_ de crescimento a médio
lrazo, principalmente na gstrada de Ferro caraj4s, onde hd grandes
probabilidade de crescimento da demanda devido ao sumento da produglo de
minérios @ aoc transports de soja do sul do Maranhio, 'rog-ntlnu & Mato
Grosso. Também no gistama Sul hd boas pen!h!..lidadu e expansdo, que
.. poderd ser feita através da construglo de novos ramais, da ampliagio dos
ki }jl existentes e de melhorias nos bergos de atracaglo, hos terminais de
TubarSo, Faul @ prala Meole. A demanda por servigos de transporte
ferrovirio estd aum do rapid com a produgho de gr8os na ragifio
de Montes Clarcs, no norts de Minas Geralis e na Regilio Geoecontmica do
pistrito Federal. A CVRD poderd controlar um impaortante corredor de
"lx‘pﬂrtdqlﬂ, ligando as reglifes produtoras do cerrado -a0 Porto de Tubarlo,
no Estado do Espirito Santo.
9.9 Serviges portuArios: As projegSes da produglo do porto de Ponta da
“yMadeira, gue & administrado pela SUPOC, sagua paralelamente as grojoqbls
de produglo da gstrada de Ferro de CarajAs enguanto que
porto de Tubarlo, Paul @ Praia Mole, administrados pel SUPOT,
relacionados & produglo da Estrada de Ferroc vitéria Minas. A consultora

responsavel pelo Servigo "B" aponta a capacidade limitada dos portos como.
uma desvantagem do negécio. Além disso, hd problemas de sguipamentos j&°
ultrapassados, nos portos da SUPOT, gque inviabilizariam um aumento .de
produglo sem grandes investi tos. As inf go disponibilizadas a
ssta sguipe s8¢ coerentes com esta posiglo da consultora.

9.10 . Duro: As projegies de produgic de ouro referem-se apenas As
raservas provadas, qua somam’ 104 toneladas. De acordo com essa hipotese
4e trabalho, a produglo se interromperia em 2002, guando Be asgotariam
s minas. Entretanto, informagSes da CVRD dio conta de que nas minas em
axploragSo hd pelo menos 230 tonaladas de ouro classificadas como
recursos medidos, ainda nio classificéveis como resarvas provadas por nio
terem sido realizados os estudos de viabllidade econdmica.

Além desses h& ainda ricursos inferidos no Projeto Serra Leste de pelo:
menos 150 toneladas e © Projeto Andorinhas, gque serd desenvolvido
juntamente com a empresa wmericana Colden Star e sua subsididria Southern
star. "

9.11 Fertilizantes: AsS projegdes de produgdo da SUFET estlo de
acordo com as informagbes disponibilizadas & esta eguipe, nlc merecendo
comentdrios adicionais.
j9.12 As projegtes de pregos dos produtes e servigos foram
zomparadas com 08 pregod nistéricos, e, quando convenients, & luz das
.andlises estatfisticas. O resultado & resumida a segquir.
9.13 Minéric de ferro @ manganfs: As projagfes de pragos ignoram
as tendéncias de alta do momento prevendo pregos constantes para o
jminério de ferro e de manganés durante tode © ricdo considerado. O
‘prago médic projetado para o minério de ferro 4@ de 14,65 US§/t, a mesma
média observada em 0 prego PT] jetado para © mindrio de manganés
Jests, em madia, 14% abaixo do pre praticado em 195%5.

9.14 Transporte ferroviario: As projegbes de tarifas para a EFC
prevéem um valor nédie de 17,39 US$/1.000 TKU duranta todo o perisdo
considerado, Esse valor & muito mais baixo que as tarifas praticadas em
putras ferrovias, entretanto, por 5@ tratar guase gue exclusivamente de
transporte de produtos da prépria CVRD, gualquer comparagio & indtil.
As tarifas projetadas para o transporte comercial estic todas abaixo das
prltlc.ldas nos Gltimos anos. As projegbes de tarifas para a EFVM fornecem
o valor médio de 9,93 USH/ 1000 TEU. A média & um pouco malor que a da
EFC devido a maior participagio do transporte comercial. Cabe, porém, as
mesmas observagles.
9.15 Servigos portudrios: As projegdes de pregos pars & SupoC dic
um média de 2,08 Ussit. Analogamente ac gue acontece com o5 transportes
ferroviérics as tarifas médias slo baixas devido aos servigos n3o
comerciais de embargue de produtos da prépria empresa. Na supoT a tarifa
média projetada & da 1,89 US§/t. Embora os servigos comerciais sejam em
maior guantidade gque na SUPOC, cabe as mesmas cbservagfes.
05 pregos projetados para o ouro & de US§ 12,67/9.
q;..l- o observado em 1995, que foi da 13,79 US$/9-
zantes: As projegdes de pregos da SUFET prevéem O
exatamente o prego médio cbservado em 1995.

9.

cerca de %% manor
9.17 Fertil
valor médio de USS 116,50/t,

9.18 As projegles de custos foram analisadas A luz dos indices
de custos verificados no periodo 1992-1995.

INDICES DE GUSTO MEDLA
AND 1w 1" 1984 1995

SUEST ussa s us| uss

Cusiie Fims 1M m 28 244 27
Custos Varkbvein 1.2 B.57 on a8 oms
SUFEC usH uss usm| uss

Custos Fieod 1 e 287 1212 285
Custon Vartbets ase a2 o orr are
suFeT ! usst usa usst ussa

Custon Fleos e o1 8 10472 120,08 104,73
Cusios Veribele s (&) [XT] 513 648
EUMEN ussa st ussa usMA

Custns Fime s L0 [ ] A EEL]
Cuntom Varkdale 238 159 i 148 [
SUMIN uss uss uss uss

Custon Flss am AT AT asa am
Cusins Varkbvein 120 o om o8 L1 -1}
suwac ussa ussa uss uss4

Custon Fhs T 338 148 um 1
Camton Varkibis 118 087 i 102 ase
BUPEL uam uss usm uasa

Custon Fnss s nae AT e
Cusiss Verkveis 737 177 (Y 524
supec ussA ussa uss ussa

Cumos Fima 1 1| 108 ome 108
Custos Vartiveis oo8 oos oos aos ooe
SUPCT uss ussa uss ussa

 Cusios Fima 109 £ ] (1] 108 13
Custon Veribvais do8 008 008 nos oS
9.19 Coro pode-~se observar no quadro abaixo os indices de custo

projetados para a frea de minério de ferro estd guase 90% mals alto gue
os observados no perficdo 1992-1995, para © sistema sul, a mais de 140%
mais alto, para o sistema norts. Os indices de custos projetados para a
SUFEC e SUEST estlo mals alto gue OS observados no mesmo periodo 63% e
4%, respectivamente. 0 indice de custo projetado para o oura estd acima
do observado em 1995, gue foi de 6,12 US$/g. A partir de 2002 o indice
passa a alcangar os niveis atuais. . -

INDICES DE CUSTO{USSAN®)

AMG 1996 "7 1998 190 2000 001 2nm
Mintria dr ferre !

Sissera naris oy N7 R X} 817 (X1 L33 910

Siaieron pl 1832 wa (5. LEN .8 948 a
Transpare Forvaviiria

SUFEC an im 377 LM LM 184 Im

SUEST (Y -] 400 188 189 138 EE L) 35
Sere. parminos

SUPOC 143 1.8 1 1L 140 1.40 (&)

suPoT 107 108 (2] e 093 0.9 L]
Oure

SUMEN Y oem a3 am (1] e (1) &
Feriliesuims
a4 "o LI X T w19

0" Trasaparis ferrevilrio- uszACoOTIY
["Sumen- LSSy
-
9.20

As projegfes das daspesas operacionals apresenta valores
decrescentes, de acordo com a tendéncia demonstrada pelos dados dos
dltimos ancs. Os valores mais altos de despesas ocperacionais nos anos
de 1994 e 1995 foram davido aos valores elavadcs das despasas
financeiras. As projegdes das desp com jas e das desp gerais
e administrativas ap t niveis pativeis com os valores observados
no periodo 1992-1995. As projegfes das despasas operacionais prevéem
redugtes de 46% ao lengo do peri considerado.

5.21 Segundo informagBes da CVRD, o total das dividas de longo
praze; am 30 da junho de 1996, era de 1,15 bilh8Ses de délares. ]
relatério do Servigo "A" informam a divida de 1,5 bilhSes, em 30 de
dazembro de 1995. As partes relacionadas, em 30 de dezembro de 1995 era
de 211,6 milhSas de reals em favor da empresa. Esse nimers & coerente com
u_apreuntad.o no relatdric da consultora. Os gquadros 18 a 32 apresentam
detalhadamente os valores da divida e das partes relacionadas conforme
informado pela CVRD.

9.22 Em face da andlise feita aci;-a, slo apreseantadas 8%
seguintes conclusBes:
9.22.1 A avaliag8o apresentada pelo relatério do Sservigo "A"

parecae inadequada para sugerir
seguintes motivos:

um prego minimo para a empresa pelos

a) - O métode de fluxo de caixa dascontado aplicado a dreas de negéclos
como & da transportes ferroviériocs e serviges portuérios, cujos prages
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e tarifas sio artificialmente definidos em fungic das necessidades de 9.25 gmbora, pelos comentdrios acima, esteja evidente a
comercializagio do minéric de ferro, ndo fornece o real valor do negécio, desconfianga da equipe de.qgue os valores de avaliagio do sistema CVRD"
e seria aguele definido pelos preges e tarifas gue um investidor apresentado pelos consultores subestimem as reais possibilidades”
privado obteris, negociando livremente. A avallag#o da maneira em que foi econdnicas das empresas, oS relatérios apresentados estio de acordo com
faita faz parecer que os negécios de transporte ferrovidrio e serviges as exigéncias contratuais e as leis gue regem a matéria. Quanto adb!

rtusrios sdo invidveis, quando na verdade eles assim parecem porgque tém métodos de avaliagho, todos eles admitem juizos subjetives quanto 8G@*

de operar com pregos @ tarifas baixas a fim de viabilizar o negécio de valores atribufdos acs ativos e As projegBes de custos e receitas. Cabé’

minério de ferro. ao Conselho Nacional de pesestatizagdo aceltar ou nSo os resultades,
oy

- 0s negécios de minério de ferro, gque, pelos demonstrativos e conforme julgue convenienta. :

projegdes apresentadas, parecem estar sendo viabllizados artificialmente 9.26 0 edital nf PHD/A-01/97/CVRD, que da publicidade 8s condigées a

por meio dos pregos baixos dos sswiq‘ol de transporte ferrovidrio, de alienagloc da agSes do capital soclal da Companhia Vale do Rio doce} !

| portuérios e de transporte tra anico, tem seu valor subestimado no Item B.1.3, gue trata dos resultados das avaliagfes da tVRD, informa
pelos altos indices de Eustos projetados. que os pregos sugeridos pelos consultores foram os seguintes:

. e) = A srea de mineraglo de ouro fol avaliada levando-se em conta apenas a) Pregos sugeridos pela consultora responsével pelo Servigo "B": entre
a extragho das reservas atualmente reconhacidas como tal. A guantidade R$ 7.400.000.000,00 & R 10.174.000.000,00; @

de recursos gue no momento j& sio suficientemente conhecidos para gque, b) Pregos sugeridos pela consultora responsdvel pelo Servigo "A": entre
com pouco investimento, possam vir & ser considerados resarvas, pode ser . RS 8.802.000.000,00 & RS 11.301.000.000,00.
malor que 230 toneladas. Dessa forma, as po:en:j.audnda- do negéclo nfo o0 prego minime fixado pelo Edital, para as acSes ofertadss em leillo,
- gBo levadas sm conta. Mesmo gue esses recursos, gque a CVRD garante serd de R§ 26,67, © que corresponde ao prego total da enmpresa de RS
| existir nas minas i4 em exploragio, ndoc sejam nessas guantidades, o fato 10.362.870.023,52, uma VezZ que o capital da empresa é representado por
de gque a empresa j& estd mobilizada e equipada para explord-los 388.555.056 agbes, gando 249.983.144 ordindrias e 138.575.912
representa uma yantagem gue certamenta tem valor no mercado. preferenciais. Dessa forma, o prego minimo fol fixado de acordo com ‘as
- As avaliagbes faitas foram di“g:d“ para © modelo de determinagbes da legislaglo em viger. ;
desestatizagdo que Tol posteriormenta sscolhido: a venda em bloco. J4 se
. gabia que haveria slwullfla :1- .!.mpa-i.cﬁils -uhr;du comprader, tni: mo
uelas revistas pslas c &usulas gue cria a e en share" @& & BOCle a
:ﬁ ropdpsital nspzc.hia, com o objetive de tgumnr a pr!vntl,zncl.o menos QUINTO ESTAGIO
antipdtica a opinilo anc.-ﬁ. D““i. forma, as avaliagOes partem da
suposiglo gque a empresa Vva eontinuar para sempre com a mesma -
ceggiqurnclo atual. gem serve apenas para que as consultoras 1 '{’lﬂms‘m DR _¥RE MINIMO DE VENDA
ustifiquem as hipéte custos & o engessamento de tarif 1.1 Conforme detalhado no tépico relativo ao guarto estdgio, @2
3 q: ity mpostas sos comprador g A e rifas €  pripcipal método de avaliag@io fol o fluxo de calxa descontado, mediante
s. Essas [estr. cGes stas compr. o8 rar!cln atender apanas al ma chagou ao yalor presente da CVRD, sende teilizados

\ o qu

O e infc e et tn  Saydionamenes s MU D (i ot cimonial, " Tistados o 1cem

, privatizaclo, = PoFIel: na verdade, elas neda garaniin, Como efeito 22,200 l‘it: o m_:o’{:h;g{m -Pn\‘uul:z;l;:d’a-s de negécio com em rng-a"'s'

) Golateral indesejsvel elts dimipuem O p"i" de venda da empress. comparivels brasilelras e estrin eiras cotadas em bolsa .

a) - 0 modelo da privatizaglo preva a sslo de uma debénture a cada e {1y andlise de pngo- pagos na agquisi l’e de empresas

&) inicio de axploraglo de rasarvas nio inclufida na avallagSo. Dessa forma, comparéveis prasileiras e .sir.,.q,h.. en :nnnlgacs privada: de
facilita © trabalho das consultoras qua delxam de avaliar os recursos compra de blocos de agoes; 5 '

minerais. Entretanto, nada estd definido sobre O controle desses :
recursos gue serd e reido pelo Governo. Como verificar, Pov exemplo, 88  padrfes de “!1 tneiad:: f:;:::t‘::‘_r:""“h en corton cascs, dos demals
a empresa aps a privatizaclo estd extraindo realmente & quantidade de N (iv) anilise do prego de agbes de empresas ¢ ravels,
ouro qus declars extrair? Como garantir qus OF compradores nio tarlo . prasileiras @ estrangeiras, seu histérico de negoclagfes @& liquidez
vantagens indevidas ao se tornarem sdcios da Unifioc ‘em recursos minerais 4o tals emp s sho cotadas embolsa &, en especial, em relagho

[

13 p.tf:].tllﬂnt- conhnnjidns mas que, a.pdnim por falta i- um pouco de ;répt.tl CVRD. "
| investimento, oW por falta de um proce mento burocrdtice, ndd foram 1.3 A aplicagBio dos métodos acima indicados resultou nas seguintes
! eonsiderados resarvas? Como garantir gus & unilc wval recebar os faixas ds valores stas pelos consérclos avaliadores, correspondentes

beneficios a que faz jus peles estudos jé elaborados? NEo seré impossivel  , 3q9p% do valor patrimonial:

" avaliar a postsriori a contribuigio desses astudos para o valor total
das minas que gerfo descobertas? i CONSULTOR "A®
9.22.2 A ;vn.‘l.hqlo felta pna,.cnnsul:nzl z.npn::v:é p;la!sowlic.l -
{ wmp® utiliza vérios métodos. As avaliagles le ta pelo método o fluxo & i
caixa dcscuntmj!.o apresentam o:‘n;a:mc p::hlms dg relatério do B;wj,qu .ﬁi“-:::.i::l:::i."l:s g.§02.000.000,00 ( oito bilhSes @ citocentos e dois
wp", Com respelto aos outros os usados, agueles gue usam pro agas
de lucros baseados nas mesmas Eroj-:ﬁn de receitas, pregos @ custos :;'ﬂ:;:. "‘:p:_:’:i:') RS 11.301.000.000,00 ( onze bilhSes, trezentos s um
usados no método do fluxo de calzxa descontado estlo su eitas As mesmas - .
,c:rit.i.t:u. Em resumo o problema que se aponta nas avallagSes nfo diz CONSULTOR *B"
“apoi‘t.: ao método ﬁunm, :;- As hipéteses ::B;fah:dl.;:_a qud ‘mrtnrm .
os sstudos. As cons toras avaliaram & empresa Al a no futuro tal N
como ela tem !.m_-, ‘:‘o passado. ::.“ hipal?,;, chamada .;:n.‘“ was 18", :’iﬂl;:s éu:!:_:l-.i:.“ RS 7.400.000.000,00 ( seta bilhSes e gquatrocentos
adotada em face da aparente 1impos. -1 o Governo’ gue a empresa
. Ennaneqn para sempre na configuragic atual, parece totalmente ""‘:'é‘:: :: ;;::"a.”“l.‘i-:]"-ﬂwxooﬂ: 00 ( dez bilhSes e cento @ satenta e
3 n-d-q\:idmvolqu; -omg:.;;ndl llq‘u; surja dotgwc.!oo de p-r.'livat.l.;-q:u uma m =
Companhia ala do o ce privada a, eV entemente, mais @ iciente
7. mais pragmitica em suas Secistes ds investimento, mais agressiva no :uw::.r”::‘m DO PREGO MINIMO DE VENDA PELA ASSEMBLEIA GERAL DE

mercado & capat de tirar proveito de t.:fu as oportunidades gue se 1he

apresenta. Caso contridric nio se ustifica a privatizagSo. art. 18 % v 5 P

9.23 Embora muitos especlalistas em anzusu economicas insistam :nliln Cn::::r::uae::r:u;lc; ;‘o J p!s.:o :;nr:n"“ :.;:::h;:f .dr:“’:l' u‘:‘:’:a ‘;:‘:,

am dizer que o setor de minaragSoc nfo tem mais importéncia astratéglca, N UniSic a detentora aifsta das agdes ¥

= 2 fato 4 gque O préprio Governo nSc parece acraditar nisso. Tanto isso oA

4 @ werdade que as autoridades competentes afirmam a’ necessidade de
presarvar o direito do Govermo de interferir na administragio da empresa,

o qua serd feito por meio de "golden shares®. Agqui nos deparamos com duas

hipiteses mutuamente excludantes: ou @8 empresa  tem importancia

estratégica, de forma gus ela gicaria melhor sob o controls do Estado, O° "9“1“;; afr:.f“ P‘“.:’ agGes objeto de alienaglo G

ou -1;1 ndo tem 1mpnrtln=hd-stnug::¢d. poderia ser v:ndhlllau :c;h“:. i e i ;‘;r-l ﬁ:léimluml}igi:s&h?a?a .: laillio;

restrlig radores, P lendo O guv-m optar pelo mo alo de & eto de oferta acs

yvenda que resultasse no melhor prego. De qualquer forma seria Gtil para ;'p“ it s, nio f;;"-‘“ as : incorporag8c ao patrimdnic da Socledade de

=- autcrj.dlﬂ-:or.:po;n&viln Pl: Pa:{:’-:lzhﬁ:ur:.::‘xi ::.io“ﬂ. 2 ;‘“: o ;;Pﬁ,wc;ﬂ:(s::lr para as agles preferenciais e para as a Se
a empresa, caso ela osse vendida en strig s compradores . . gSes

e da maneira gue maximlzasss o prego, nio impertando se uf modelo °“‘“"l:§1‘:° °%1“: :" ofarta mos empregados, destinadas A incorporagio no

implicasse mesmo & desativaglo de alguns negécios. 08 relatérios da ‘;‘_; rn:- e ‘eh:qn: a0 valor por agio se comsiderou o prego médio das

3. ATO DE FIXAGKO DO PREGO MINIMO

3.1 De acorde com & Resoluglo n¥ 02, de 05.03.97, foram estabelecidos

avaliaglo pecam por ndo oferecer esta nformagio.

e " . para ilustrar o fato que 8% pode chegar a qualguer valor de  8g0es nas Bolmas s Valores. Porém, tal informagdo nda consta do Edital.
avaliaglo, bastando para isso qus M escolha as hipéteses convenlentes, c?-:nsc‘;: ‘;a‘;'n‘:; ‘a’g':rn:"“ﬂ" para as agBes, o valer total da emprasa &
&o apresentadas ag lanilhas 33, 34, 35 36 @ 37 anexas. As pla 1lha = . * plte

sSo apress as af p ' r Ly plani s 3.4 Considerando as 1imitagfes do leillo relativamente ao total de agbes

33 e 34 mostram a avaliaglo da CVRD (dem considarar os seus atives néo t 1

operacionals, suas dividas & 2% participages em roligadas e controladas) 4 ertadas - no minimo 40 3 @ N maximo 45 % do capital ordindrio =
feita a partir do fluxo de caixa projetado pelo setor de planejamento deverSio ser arrecadados entre RS 2.666.820.164,00 @ R§ 3.000.172.681,00
estratégico da emprisa. 0O valotr encontrado varia entre 8,3 =& 10,3 nessa primeira stapa.

bilhfes de dé&lares, coa as taxas de desconto de 11 & 9%, rl,spectlvmmu.

As planilnas 35 e 3¢ apresentam a avaliagio da CVRD (incluindo o 4. EDITAL DE ALIENAGRO DAS AGOES ( vel. IX )

. (3 - k

pagamento de dividas, mas sem os 2 ivos nfo operacionais e sen as : 4.1 0 Edital n? PRD-A-01797/CVRD atende a seguinte legislagdo:

'paru:ipaqﬁu em controladas e coligadas) calculada com 08 valores de
) receita projetados pela e ultora responsdvel pelo Servigo "A" @ °% 14 DRL;:IM 3.031/90, art. 12, com a redagio dada pela HF nt 1.481-45 de

indices de custo extraidos dos dados fornecidos pela CVRD. Os valores

encontrados variam entre 12,0 e 15,6 bilhses de délares para taxas de \Decreto n?. 1.204/94, art. 24;

) desconto de 11 e 9% respectivamente. A planilha 37 apresenta o célculo .Lei n? 8.987/95 e Lel n? 9.074/95, arts. 27, 28 e 29;
+Resoluglo CKD n® 02, de 05.03.97.

do fluxo de caixa descontado a partir dos valorss de receita projetados

pelo setor de plane jamento estratégico da CVRD e com os Indices de custo .

| & de despesas observados no periodo 1992-1995. O chlculo inclui o 4.2 1° objeto do Edital & a alienagio de até 123.613.333 agBes de

pagamento da divida ao lengo do perfodo de avaliacdo. O valor encontrado titularidade da Unido, representativas de 49,45 1 do capital ordindério
j da CVRD, . juntamente com o toral de agfes preferenciais de propriedads da

j ficou entre 7,9 e 10,2 bilh3es, com taxas de desconto de 11 e 9%, Uni& e
respectivamente, Todos esses calculos partem de suposigBes plausiveis, 1:.;"2 ‘iq"'l "}‘ entes a 6,31 ¥ do capital preferencial da empresa (fls. is,

para uma configurag8o futura da empresa igual a atual.
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4-".3 o0 processo de desastatizaglo de
a-seguir (£ls. 18, item 2.2):

il
LEILRO -
agrupadas em um Onico lote de,
133.492.414 agbes;

VENDA AOS EMPREGADOS - ocorrerd ©
,:ctaranciai.s, rcprenntatlvn de

11.120.919 agles ordindrias, equivalentes a 4.45 %

gerio colocadas a venda até 45 3 d
no minimo,

verd oCOITEer

99.993.257 €,

ferta especlal
6,31 %

. correspondendo, no total, a 10 % da participaghlo

-vRD & 5,11 3 do capital social da empresaj

DXSTMBU!CEO pPUBLICA - deverfo ger ofertadas nessa etapa,
s condigbes serfo aprovados oportunamenta pelo CHD,

do leil¥o

remanescentes
ao leillo,

4,4 simultaneamente
concessdes (em substituiglo
de transporte ferroviério, pelo pra
s Estrada de Ferro vitéria a Minas
(EFC) - f1s. 18, item 2.1.2.
4.5 Poderlo participar do
jurfdices ® demais entidades,

leillio

n:glnixad-s sob a forma de uma SPE e
2.2.8 do Edital (
agBes de propésite aspecifico - SPE

1dant1ﬂclfla previstos no item
4.6 A sociedada por

finalidade e objeto soclal,
adquirido no 1eillc, n#c podendo
superior
§ de cinco anos, contados a

s DE MINERIO DE

1iadas: PROD
SIDERORGICAS

EMPRESAS

a/ou total da SPE; no caso

o GRANDES EMPRESAS SIDERORGICAS @
S;articipaglo acionéria individual
“yotante ®/ou total da SPE.

. 4.8 Quantoc 2
:p.:nr:iorlnlu
sspecifico.
4.9 O pagamento do prego das ‘agies

dessa oferta estlo

a 45 % das agSes ordinarias da c:mf-nhh.
{ partir da liqu
“4.7 Foram astabelecidas as seguintes regras para

-participaglo conjunta: ficard limitada a 45 %
a participagio acionéria de grandes
utf UTORE!

oferta aos empregados, © detalhamento @&

de acordo com o item 3.2

e da venda aos empregados.
haverd4 a outorga
As atualmente existentes) de servigo piblico
de 30 (trinta anos), concernantes
Estrada de Ferro Carajds

zo

{EFVM) = A

quaisguer

brasileiras ou estrangairas,

pessoas fisicas,

DIARIO OFICIAL
em tras etapas, cltadas I

as agdes ordinérias,

no méximo,

de 8.744.308 #cles
do capital pr-!uen:.lal L
do capital ordindrio
aclondria da Unlfo na

cujos termos

ns agbes

A CVRD de novas

pessoas
desde que

que satisfagam oF requisitos de pré-

fls. 24).

= tem como fGnica

o mesmo capital ordinaric da CVRD

tal capital ser
Seu prazo

daglo financeira

grupos, diretamente ou

FERRDO s GRANDES PRO

a GRANDES
superior a 45 1 do cap

GRAMDES COMPANRIAS

ficaré limitada a 10 %

definidos em

alienadas nas 10 @
lmente A vista

inferlor a 40 % @

de duragho
do leillo.

a participaglo na SPE:
do capltal votante
por nmaioc de

DE MINERIO

DUTORES
EMPRESAS SIDERORGICAS;
TRADING & GRANDES COMPANHIAS TRADING.
-participagio individual: nenhum
“»diretaments ou por meio de afilliadas, }
4e GRANDES PRODUTORES DE MINERIO DE
TRADIKG, a

aclonista poderé ter participaglo,
ital votante

FERRO,
do capital

os procedimentos
prospecto sintético

20 etapas [ lelllo
em moeda corrente.

{fls.34) do

articipaglo direta = indireta no

qua garante A

', vapda aos empregados) serd tota
nacional (fls. 28 @ 33, Aitehs 2.2.11 @ 2.3.9)
3410 ‘A UniSo, tem garantidos,
Edital, direltos, decorrentes de
capital vatizag8o.
4311 serd reprasentada
aclo de ARE)
da veto sobre as seguintes matérias:
(1) alteraglo da denominaglo socialj;
{ii) mudanga da sede social;
(iii) mudanga no objeto social no que se refera A
aineral; 1

(iv) 1iquidaglo da CVRD;

(v) alienaglo ou

su do conjunto das seguintes etapas dos sistemas integradas

_de ferro, Aa saber, (a) depdsitos minerais,
)-rrov,\a'n. (c ) portos e terminais maritimos; .
(vi) quaisquar modificagfes nos direitos atribuidos

.{ classes de agbes que conmp&em o capital
i

social da CVRD}

jazidas; - minas,

pela propriedade da uma
Unilio o direite

axploragioc

encerramentc das atividades de qualquer uma

de minério
ib)

hs espécies

a
r modificagfes nos direitos atribuidos A AGKo DE

vii) qual

CLASSE ESPECIAL {"GOLDEN SHARE") DA

)1.12

¥)palo BNDESPAR,
SHARE) da SPE,
(1) qual
(1i) gqua
individual ou ‘conjunta
14ii) ligquidaglo, dissoluglo,
incorporagio por outra socledade;
{iv) quaisquer
sous aclonistds;
{v) alienaglo;
ordindrias ol
ordindrias dd capital da CVRD de s
ghes ordindrias da CVRD adguiridas
sapntido na SPE, no
LEILRO; ®
(vi) guaisduer

tendo o direito de

DE CLASSE "A" ("GOLDEN SHARE®) DA SPE, tals como
SoCIAL DA SPE, co

‘cléusulas essenciais do ESTATUTO
E‘DITAL."‘ £
-13

k Mo due diz respeito
deverdoc BeT

: as
assumidas pelos

relaglo acs contratos de concessfo de servico piblice de transporte
{terrovidric, bem como an referentes A constituigho e manutengSo da SPE,
4estacando-se: v T
Relativamente ags cont¥atos de concessdof fls. 37, item 4.1}

nfa) apés a liguidasde financeira do tEILKD, assinar, ' como
interveniente, juntamentn com os representantes lagails da CVRD e da
fniso, fo‘r intarmédio 4o .Ministério dos Transportes, os CONTRATOS DE:
lcoNCESSAD; e 1

{b) cumprir rigorosamente as normas
fFontratuais pertinentes & prestagho
~oNCESSAO, sempre visando 3

Relativamente & SFE {fls.

Relativamente & participaglo indireta,

serd titular da agho' prefarencial
deliberar sobre ak
uar alteragdo em Eeu objeto social;

squer modificagBes nas regras -sobra 1imites de participaglo
em seu capital soclalj -

fusic ou sus

de aclonistas
transformaglo,

modificacfies nas regras
neragio 'ou transferéncia, sob gualquer
de quaisguer valores mobilidrios permutdvels em agbes
céto em relaglo As
minimg, © MAERMO parcentual deasas

nod'iﬂ.cagues nos direitos atribuidos &

prestagio

da classe

cislo,

ua propriedade, ex
fora do ambito-do LEILKO

cbrigagbes,

adguirentes das a Ses ordinédrias

legals, regulamentares @

a Unilo, ropi'tlmtadn

"A" (GOLDEN

seguintes matérias:

de desioncentraglio aplicéveis a

forma, de agles

e desde gue

agtes adquiridas no
AGKC PREFERENCIAL
elencados: na minuta.de
ntida no ANEXO II deste

cabas registrar as que

da CVRD em

disposigdes

dos servigos objeto dos CONTRATOS DE

) Wl - formalizar a adesdo da BNDESPAR ac ACORDO DE ACIONI

1a data da liguidagio financeira di

o LEILKO, bem como a cess

do servigo adequado acs
37,item 4.2): °

usuérios."

STA DA SPE,
Ao gratuita

" peja controlada per

da AGAO PREFERENCIAL DE CLASSE "A" (GOLDEN SHARE) DA SPE para a BHDESPAR;
II - manter a SPE devidamente constitufda por, no minime, 5 (cinco)
anos contados a partir da data da liquidagAo financeira do LEILAO;

e s Tiauidageo Einanceira 'ds OreRma_ aos

IV -
EMPREGADOS, promover aumento de capital na GSPE, por subscrigio
particular, de modo a permitir, se for o caso, gue os EMPREGADOS gue

vierem a particlpar no capital social da SPE, nos termos do previsto no
item 2.3.8 deste gubscrevam agdes ordinarias da SPE, mediante
integralizaglo em pens, representados pelas AGOES CVRD adguiridas peles
ADS EMPREGADOS, gue serido incorporadas ac patrimdnio da
SPE pelo mesmo precoe por agloc page pela SPE no LEILAD;

xvil - fazer com que B CVRD, em cump‘.:imul:niz;‘;;a disposto no
Artigo 89, incise (ili) da resoLugko, efetue doagdo ao BNDES de RS

§5.900.000,00 (oitenta @ einco milhSes e novecentos mil reais), em moeda
corrente nacional, destinada A realizagho de investimentos reglonais

natureza social , dentro do prazo de 90 (noventa) dias apés a data da
liguidagle financeira do LEILK0, conforme deliberaglo a ser tomada na
Assembléia Geral Extraordinéria da CVRD a ser realizada na data da
liquidagio financeira do LEILRO, gque deliberard sobre a alteragio do
estatuto social da CVRD, conforne previsto no item 3.1 deste EDITAL;

emssusassssssanvEAe sssssmnasmy T

XIX - fazer com que & CVRD realize os investimentos necessarios
e vinculados A recuperagio @ preservagdo do melo ambiente, para ©
perfeito atendimento das respectivas normas legals e regulamentares
vigentek;

. XXIII - assegurar ao empregados da CVRD os direites a
beneficios socials vigentes na data de publicaglo deste EDITAL, inclusive
aqueles relativos ao plano de previdéncia complemantar, respeitados o=
prazos de validade aplicéveis.”
Antes da data da liquida
providenciades yirios ajustes, pe

S0 financeira do leildo, deverfo ser
a CVRD e suas controladas, de modo a
atender o item 5.2 do E tal (fls. 41), devendo-se destacar os atinentes
aos direitos minerals da CVED e A negociaglo de dividas com a Rede
Ferrovidria Federal S.RA., Tlll sejam:
n(il) aprovagho da emissso de debéntures nio
agbas, remuneradas com bass em percentual da receita liguida auferida
pela CVRD com & exploraglo comarcial dos diraitos minecdrics residuais
nio valorados e/ou da prazo remoto, de acorde com o modelo de Escritura
pablica de Emissio de Debé@ntures HEo-Conversiveis contida no PROSPECTO
& cujos termos @ condigBes bésicas a serem aprovadas em Assembléia Geral
Extracrdinaria da CVRD astlc descritas no ANEXO IV deste EDITAL;

conversiveis em

celebraglo com o Banco Macional de pesenvolvimenteo
BNDES de contrato de risco reaferents b pesquisa e
axploraglio comercial de direitos minerdrios n&c valorados, localizados
na Area de Serra leste e em outras regifes de Carajés; e

£ (vi) concluslo. das negoclagbes rafersntes ao valor da divida
RFFSA s As condigSes da
da aguisiglo, pela CVRD, don

(v)
Econémico e Soclal =

seu pa to, divida esta decorrante
trechos ferroviérios de Desembargader Drummond a Costa Lacerda e Capitd:
Eduardo a Costa Lacerda, no Estado de Minas Gerais, j4 examinadas na
reunifc do CND de 31 de julho de 1396.

5 COMENTARIOS SOBRE O EDITAL

5.1 Relativamenta &80 modelo de venda da
a fazer os seguintes comentdrios:

5.1.1 A exig@ncia de gque fosse constituida por agdes
de propésite aspecifico visa a garantir gque nio havers alteragSes na
estrutura e nas oparagles no sentido de transformar a @
em um merc centro da custos grandes consumidores de minério de
ferro (sidertrgicas jap as, T plo) bem como no de evitar a

CVRD definido ne Edital, temos

uma sociedads

para
po

formaglo de um monopélic por parts dos produtores desse minério
(mineradoras australianas, por exemplo), além de impedir gue a empresa
especuladores sem compromisso com o nivel de
investimentos da VALE. Resultam dessa preocupaghio do Governoc as regras
concernentes A participagho s ao funclonamento da SPE, detalhadas no
2.2.5 do Edital, destacando-se as cléusulas de desconcentraglo.

5.1.2 Seqilndo essa mesma 1inha de raciocinie foi previsto o direito
de a Unido intarferir na gestdc da CVRD, seja diretamente, vetando
determinadas matérias, consideradas de seu interesse, ou indiretamente ,
por meio da BNDESPAR, podendo daliberar sobre matérias referentes & SPE
{ item 3.2).
5.1.3
optar entre

outro
participar da gestlo

ressaltar é o fato
CVRD,

aspecto 2 da os empregados poderam

wias SPE, ou simplesment=

da
. receaber OB dividendos garantidos pala aguisiglo de agles preferanclais

(item 2.3). :

5.1.4 'Marece destague, no item sobre as cbrigagdes especiais da ST
{item 4.2}, a questio dos . investimentos com finalidade social ,
desenvolvidos pelo CVRD em vArias regibes do pais, oS quais ficardo .
cargo do BNDES, racebedor da doagio da RS 85.900.000,00. ainda ness=
item, caba reglstrar a preccupagio investimento
em projetos de recuparaglio @ preservagio do meic ambiente.

5.2 Quanto As concessbes de servigo piblico de transporte ferrovidrio,
estBo atendidas, conforme se depreende da leitura da minuta do contrat=
a sar celebradc entre 2 CVRD = o Ministério dos
intervenléncia da SPE, todas as disposigdes da Lei n?
ne 9.074/95, no que é aplicdval.

5.3 NHo gue se refera A guest8o dos direitos minerédrins, item de gran
controvérsia no procasso de desestatizaglo em exams, os mecanismos ‘b
contratos de risco & de deb@ntures participativas preservam os direit:
da Unifc, bem como dos demals acionistas, sobre as &reas promissoras,
onde hé elevada pmbahil.i.dldl de ocorréncias minerais, & sobre as &re °
cujo horlzonte de axploraglc @ indefinido. A Unido, reprosentada pe’
BNDES, assinou em 02.04.97, o referido centrato de risco com & VI
pelo qual terd direito a 50 % da receita liguida auferida. Relativame”

4 emissdoc de debéntures, © Edital traz em anexo OS termos @ condig

Transportes, cum
B.987/95 & da I«




DIARIO OFICIAL - N° 85 QUARTA-FEIRA, 7 MAL 197

9206 SECAO 1

erais de sua emissdo ( f1s. 108, Anexo IV) @ A minuta do Instrumento . 4.19.1 - Todas as despesas incorridas pela CONTRATADA 'B', o
particular de Escritura de Emisclo de Debéntures (£ls. 127). P gens, hospedagens, refelgies a 1 Ao, impr 30 de prospectos
5.4 por fim, entendemos ser pertinente fazer &8 seguir algumas e putros documentcs, sua vaiculag3doc na imprensa, traduglo, aluguédis ou
observagfes sobre a sistemitica da venda da CVRD: quaisquer outras i relaclonad e a realizacio de eventos
5.4.1 Uma das razdes alegadas palo BNDES para a venda em bloco fnlieo promocionals tul.iuJon no Pais ou no exterior, bem como quaisquer

do controle majoritério das agbes da CVRD & a possibilidade da se putras despasas raelacionadas com a colocaco das ACOES nos mercados
prémio para a Unifio, par melo de obtenglo de dgio em lellBo. doméstico e internmaclonal, sstarfo cobertas fula Comiss#o de Colocaglo
ue tal hipétese fica prejudicada pelas restrigfes impostas de AgSes a gue 8e refere o Litem 4.17.2." (g¥ fai) »
SPE participantes desse leil#io gue limitam o ninero de conforme consta do meu Relatéric, contudo, o modelo de
interessados, reduzindo-se com isso & disputa @ & eventual ocorréncia da alienagho das agles da CVRD aprovado pelo CHD, mediantes a Resoluglo n?
lances superioras ac prege minimo. : 19/96, de 10/10/96, em seu art. 29, § 29, prevé que o processo da venda
5.4.2 Uma possivel alternativa A venda em bloco do controle acionério da empresa serd realizado sm trés atapas:
garia a pulverizagio total das agBes. O ENDES, entretanto, considera PRIMEIRA ETAPA: tEILAO: serd alienada em lelldc pobliceo
existirem uma série de entraves a assea modelo de venda, destacando-se: espacial uma quantidade de agbes representativas de 40% a 45% do capital
1 - Atualmenta os fundos de pensio detém 168 das agdes ordindrio, agrupada em um @nico lote de, no minimo 99,993,257 agdes @,

garantir um
Entendemos g
b formaglo das

ordindrias da CVRD sendo detentores da malor parcela do capital privado no mAximo, 112.492.414 acbes rdindriss da CVRD; .

da empresa. Caso 'houvesse a pulverizagio total de agbes, o centrole 'széumn nnf:“ OFERTA AQS EMPREGADOS: o3 empregados

acionéric caberia acs fundos de pensio, ©8 guais, segundo © BNDES, nBo. habilitades conforme o edital @ as condigBes estabelecidas em prospecto

estariam preparados para administrar uma.companhia complexa como & VALE; ¢ ° poderSo adquirir até 5,11% do- capital social da CVRD, gque representam
11 - Em vista do nimero elevado de agdes gue serlan colocadas/  até 10% da participaglo acioniria de titularidade da Unifc, compondo-se

no mercado, serla inavitével a redugdo de prego, &0 contréric do que se essa oferta de até 4,45% das agSes ordindrias = de até 6,31% das agBes

sspera com & venda em bloco do controle, gus acarretard a elavagho do preferenclials; :

agOes na ataps de distribuiglo ptblica. TERCEIRA ETAPA: OFERTA POBLICA: serd aliensda por meio do
5. ntos slo bastante discutiveis, oferta(s) ptblica(s) secunddria({s), no pais @ no extarior, o restante
considerando a rendéncia shservada nas grandas companhias no sentido da das agBes ordinirias da CVRD, de propriedade da Unifio, gue nlo tlverem
terceirizar sua administraglo, ou saja, enh:nur profissionals sido vendidas nas etapas anteriores.
espacializados para dirigir a organizaglo. Ko cass da CVRD, pederia ser po exposto, verifica-se que © asforgo de venda, condigho
mantida a atual administragic da empresa. fatica para gque seja devido o pagamento da citada comissic, somente
5.8 o inconveniente do modelo pulverizado & gue para evitar a gqueda r4 ocorrer na terceira atapa de alienaglo das agbes. Portanto, &
do prego das agles resultante do grande voluma colocado no mercado, & Page de incidéncia da comiss&o nio poderd ser outra sendo o prego das
fecessiric que essa colocago ocorra acs poucos, ‘0 queé demandaria longos agBes efetivamente vendidas na tercelra stapa, nos marcados nacional e
anos até ser completada & privatizagio da CVRD. A valorizagho das agdes, internacional, se de fato #icar comprovado o esforgo de venda.
nesse caso, tanbém sa daria paulatinamente, 2 medida em que surgissem os A Caso contrdrio; estaris a consultora recebendo por um servigo
resultados produzidos pela -Llnh!-r-;le contratada. Entretanto, a ufclo que nla prestou. Mais que isso, estard o BNDES pagando por um servigo
do Governo & pela arrecadaglo de mais fundos no menar tempo posaivel, o qua nlio recsbeu, O que configura um ato de gestio ilegal e

que inviabiliza a sistemdtica de ulverizagho total das agdes.

5.7 o8 comentdrios a respelto da modelagem de venda da CVRD ndo -
interferem sobre a aprovaglo do processo, tendc em vista serem decistes ., -
de politica governamental, de modo qua, estando cumpridas disposigles .
da IN n® 07/94, entendemos cOmO regular o gquinto estigle. .

a comissdo & uma segunda forma de ramunarar
erviges prestados pelas consultoras & titulo de consultoria e

ssoramento, pols © proprio BRDES a astou essa possibilidade, ao
sponder diligéncia deste Tribunal, oportunidade em gue afirmou ©

seguinte (£la. 70): :
ENCAMINHAMENTO A comarcial para o SERVIGO 'B’ fol dividida am duas
. . partes, cada qual apressntada am snvelope separado. A primaira parte fol

: Faca ao exposto, encaminhamo$ pars aprovagio o quarto @ quinte dencminada ds ‘'Prego fixo' e visa remunerar as contratadas, pelos
sstagio do acompanhamento da desestatizagBo da Companbia vale do Rie  serviges de avaliaglio da CVRD & de formulaglo da proposta da modelo de

Doce, com basa na IN 07/94 - TCU. . . vendm, A segunda parte fol denominada de 'Comissic de Colocaglo da
£ o Relatdrio. ©. AgSes' e visa remuparar pelos servigos inerentes ac esforgo de venda.

: .- * §s houver venda a, em consegliencia, comissfo de colocaglo de

voTO . . agbes & urml. o prego fixo page pela avaliagho e modelagem serd

: deduzido’ da sslio. Se nlo ocorzer a venda, os serviges de avallagio

inicialmente, gostaria da fazer duas observagbes, antes de o modelagém.estarfe pagos.® (grifel)

entrar no mérito deste processo. ) .- pa fato, a assertiva do BNDES nlo poderia ser outra, pols o
A primeira é para dar cisncia a este Coleglado que o presents . ptoprie Edital de Licitagso preva no item .18, 11, que "deduzem-ss, do
processo chegou em meu Gabinets soments na_t-rca-tnin. dia 22 do =~ Yaler encontrado, todos os valorss pagos a titale .ds Prego Fixo,
corrente més, As 16 horas, portanto, menos de 24 horas antes da_ Sesslo isclusive os relatives a. servigos complementarss, =% hoiver”, o gue
ordinéria do Plenérioc, realizada no dia 23, motivo pelo gual 'nioc vi . demonstra de forma inequivoca qua a comiss&c em tela somente & davida
outra alternativa senlo solicitar ao prasidente, Ministro Homaro Santos, fguando houver ssforgo’ de venda, conforme bem salientado pelo préprio

a convocaglo desta Sess#io Extraordinéria, tendo- em vista gqua seria BFDES. . \

impossivel preparar = nio digo nem analisar = sste processc para considerando gue raferido esforgo soments & passivel de

apreciagio do Plenério na referida Sessfoc ordiné&rig. .. . ' ocorrer na _:-te-!.tl atapa de alienaglo das agSes da CVRD, consocante
- S descrito acisa, entendo que © BNDES deve reformular as disposigDes

A segunda refers—sa A stuagSo do TCU na fiscalizagho do

pPrograma Hacional de Desestatizaghc. Hesse sentido, convém alertar que editalfcias & contratuals concermentes & ComissBo de Colocagio de Agdes,

a Corte ds Contas nfo se ocupa das discussies tesricas envolvendo a de forma a sxplicitar que mencionada comisslo somente seréd devida guando
conveniéncia e oportunidade da privatizaglo da Companhia Vale da Rioc houver efstivo: asfor de venda, nlSio contemplado nos servigos de
Doce nem de gualguer outra empresa incluida’ no Programa Hacicnal de assessorsmente e consultoria cobertos pelo prego fixo & qua o percentual

pasestatizaglo, rquanto o grau de intervengo do Estado na atividade ds 1,91% incldird sobre o prago das-agtes efetivamente vendidas em
econdmica 4 quuna s ser decidida pelo Poder E tivo: junt te com dml:orrmu do citddo esforge de venda. ;

as Casas do Congresso Nacional. O gue cabe ao Tribunal analisar & a ris ! passa modo, j& nesse momento & possivel afastar a incidéncia
mansira pela qual estlo sendo feitas as privatizagBes, ou mejs, a forma . desta comisslp sobre o prega das sgtes efetivaments vendidas na primeira
de condugio. do Programa, tanto sob a Gtica da legalidade, como da  .e segunda atapas - leilfio e oferta aos empregades -, porguanto nio
legitimidade e da sconomicidade. k estard preenchida a condiglo do esforgo de venda, conforme demonstrado
- Ha espeira desse entendimento, o TCU, dando cumprimento a sua no Ralatéric gue anteceda este Voto.
misslo qunstitueionnmn revista, buscou acdmpanhar pari passu os ' ; Scbre o tema, , o préprio Edital de venda da CVRD {Edital
fatos relativos A rivatizagio da CVRD. Para tanto,. valeu-sa, : n@ PND-A-01/97/CVRD) di axpressanente no item 2.2.7. o seguinte:

. B *2,2.7. A UNI o8 ACIONISTAS MINORITARIOS DA CVRD serdo
repnsl.ntad:m no LEILKO pela BVRI & nlc pagerSo emolumentos e taxas de

principdlmente, dos critérios definidos na Instruglo Hormativa u? 07/9%4,
aocs quais ma referi no Relatério gue antecede ests Voto. . 4 .

Jio parecer conclusivo, a 9% SECEX propde & aprovagio dos . corretagem.” .
primeiro, pegundo, gquarto 8 quinto estégios. . : . Do mesmc modo, prevé o referido Edital, no item 2.3, que a
* puanto ao terceiro estigio a proposta da unidade tdcnica & no OFERTA ROS EMPREGADOS ocorrerd por meio de oferta especial, nioc
sentide de condicionar &, sua aprovagio A adoglo palo  BHDES des . contemplando assilm os sarvigos inerentes ac esforgo de venda.
rovidéncias no sentido de corrigir os itens §.17.2 = 4.19 do Edital - guahto A térceira etapa = oferta piblica -, deverd o BNDES
PND/CH-02/95-B, que previien o paganépto de uma comlsslc de r:alucaiio . mantar =sste rribunal informade, com antecedéncia, acerca dos
de agBes, nb percentual de 1,91% ineldents scbre o prego das ag s _ procedimentos adotadps, & #im de gque Se poSsa verificar a presensa do
efetivamente vendidas nos mercados nacional e lnumacioml. tendo em ° ' esforgo de wanda, comq.condiglo dria ao pag to da Comisslo de
vista gque rteferida comisslio visa a remunerar a. consultora - pelos Colocagho, 2. AgOes. -
‘servigos inerentes ao esforgo de venda. £ 4 . ogtaria de acentuar a importincia de o Tribunal adotar uma
o Aitens §4.17.2 @& 4.19 _dn citado Edital dispSam, medida prevenptiva gue evits o pagamento indevido desta comiss3o, tendo
raspesctivamente, © seguinte: - - r base alienagSes que nSc contarlc com o esforgo de venda das
. ng,17.2 — A ComlssBo de'Colocagho de Agles serd calculada com . Consultoras, como serd o caso do lelilfo gqus ss aproxima. Y
base nd percentual, a sar indicado na proposta 8 no CONTRATO, © gual .~ Supondo que a allenaglo ocorra pelo prage minino de venda,
incidird nobre o Preso das AGOES efetl t didas, . nos merdadod 1,91% sobre o total arrecadads significs, aproximadamante, R§ 97,6
naclonal = internscionsl.” (grifei) e 3 milhdes, i4 conaideradas as dedugbes pravistas no Edital, inclusive o
4.19 - CondigBes de pagamento da ConissSo de Colecaglo .de prego fixo jd pago as consultoras pelos servigos de assesgoramento &
agu:: - A ComissSo de Colocaglo de' Agbes serd paga pelo BHNDES da consultoria. QUASE 100 MILHSES DE REAIS.
segulnte forma: i : ‘ Depraende—se dissoc gue reaver essa antia steriormente serd
I - calcula-se O valor da ComissBo, na !or;a do item 4.17.2; tarefa extremamente diffcil, para nio dizer i.?l“pcssiv-pf. o que significa
11 - deduzva—se, do walor emcontrads, todos o8 valores pagos = mals um motivo para que o Tribunal adote postura enérgica neste momento.
a titulo de Prego Fixo, inclusive o8 relativos a serviges 4 Ressalte—se alnda gue, palas vias administrativas, ainda gue
complementayas, se houver, atualizados monetariamente .até a data da e impute responsabilidade aos dirigentes do BNDES, dificilmente teriam
liquidagic financelra da operaglo, de acordo com o previsto no item 5.1; . eles condigBes da pagar, alén da multa prevista na tel n? 8.443/92 (Lel
L : e ©  orgAnica do TCU, art. %8, incise I11), © valor correspondente 3 quantia
{11 - o saldo devide pelo BNDES, a titulo de Conmisslo de paga indevidamente & titulo de comissio de colocagBo de agles.
Colocagdo do Agbes, serd deduzido, pela CONTRATADA, do prego de venda . Por todas essas razbes, entendo prudente a adoglo de medida
das AGOES » ser recolhido ac FUWDO. praventiva que vise a evitar o pagamento da referida comissdo a quem no
Y
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rastou © correspondente servigo, o que,
tqug:huntu gem causa en relagdo A contratada @ prética de ato de
_io ilegitimo e antisconémico, por parte dos dirigentes do BHDES.
Consaglientemente, deve o BNDES abster—se do pagamento da
igslo sobrs o prego das agbes efetivamente vendidas no leillio e
. .ale alienagbes que nio envolvam esforgo de veanda, assim como deve
als sntidade prcvidnn:j.a:, @ - comprovar parante © Tribunal, &
ssaria adequagdo das disposigies editalicias e contratuals relativas
orevis8o de pagamento da Comissio de Colocagho de Agdes efetivamente
Aldas, de forma & avitar que referida
‘nagbes que nBo decorreram de esforgo de vendc das consultoras.
Essas providénclias em nada interferem na realizaglo do leillo
sisto para © 4ia 29 do corrente més, uma vez que o tercelro estégio
._' raspelto a conduglo do Programa Hacional de pesestatizaglo pale
-~ES, independentemente da emprasa privatizanda. Assim, se a empresa a

privnludn fosse outra, @& pecisfo que ora proponho seria idaéntica,
contetdo ndo guarda relaglo com prego minimo ou modalagem de
‘g, mas 8im com um ato administrativo do BNDES gue incluiu no Edital
_ ulcitagBo para contratagBo dos servigos de consultoria clausulas que
strariam as normas legais.

: pepita-se, refiro-me ao Edital de Licitaglo para contratagio
5w servigos de consultoria e nio ao Edital de Venda da CVRD.

Além disso, @ de se notar gue o pagamento da citada comissBo

~reria somente apbs a liqu.ldu:&l.o do prego de venda.

gQuanto & proposta da dade técnica de aplicaglio de multa ao

sonsdvel em virtude de posaivels irregularidades de algumas clausulas
_ Jcontrate firmado entze © BNDES e & PRICE WATERHOUSE AUDITORES
mEPENDENTES, para a prestagio de assessoria técnica—contdbil, deixo de
jher a proposta, tendo em vista o seguinte:

a) o prazo da dois anos, fixado pela cléusula segunda do

~prato (£ls. 31, wyol. VII), conforme informado pelo BNDES decorreu de
da de cautala, visto que os servigos contratados poderdo ser
cilizados nipclusive na tarceira etapa, & realizar-sse em data
“tunamente aprovada pelo CHD®. Além disso, evidencla-se dos autos que
amento dacorre do nimerc de horas efetivamente d-lgnc.uln na
aalizag8o do servigo, nos termos da cléusula quarta referido
",-rlt.o (£1s. 32, vol. ¥II), independente portanto de sua wvigéncia;
b) a auséncia de cléusula expressa de prago fol suprida pela
& citada clausula gquarta do termo contrat al, tendo em vista gque o
entc tem por bass O niimarc de horas c:ctlvmnu despendidas na
_alizaglo do sarvigo contratado, ©o gue defins claramente O critério
--a o estabelecimento do prego, motiva pelo qual sntendo ques o fato
hntado P unidade técnica contigura falha de natureza formal,
srguante & nenhum prejuizo resultou para o erdrio.
Quantd aos questionamentos jevantados em torno da participaglo
\l-rrul Lynch na execuglo do servigo "b", conforms demonstra no
ilatdrio = apurado pela unidade técnica, nio hd elsmentos puficientes
\L justifiquem & adoglo dae medida coercitiva. HA sim suspeitas
,antadas por diversos setores da sociedade. Hioc consta dos autos,
~ , -as provas Arias que d trem a procadéncla das referidas
, existindo, sr outro lado, disposigles contratuais que
.seguram © direito da Unifo de adotar medidas judiciais futuras, caso
~onsultora contratada descumpra os compromissos assumidos.
L Ho gue concerna ao prego minimo de venda, conforms coOnsts do
.iatério, esta Corte de Contas, dentro de suas 1imitagbes de estrutura
s=oal, buscou acompanhar todo o precesso de pr.lvn:i.u.l;ln da. CVRD
5. sua inclusloc no FPrograma Hacional de pesastatizaglo. Dessa mode,
; dados utilizados pelas consultoras foram devidamente conferidos,
o com agueles levantados pela prépria unidade técnica do Tribunal,
nto com os fornecidos pela CVRD, nio Kre:ed-ﬂ!n assim as alegagfes de
.4 as consultoras utilizaram dados {gtintos dagueles usados pela
nhia.
" Ho mais, foram cbsarvadas as disposigbes contidas na Lel n?
ﬂglf’o s Decreto nf? 1.204/94, gquanto aocs critérioa de avaliaglio e
lagem, cabendo 8o podar Executivo, no uso do poder discriciondrio
.4 a prépria legislaglo citada lhe reserva, . escolher o critéric gque
“por atendesse sos seus interessas.

Ho gue concerne as demais andlises efetuadas, acclho as
ppostas da 99 SECEX, quanto ao ancaminhamento ::un:rumtt processo, no
“kido de meram aprovados o8 primeiro, =e o, guarto @& quinto
_.fglos de que trata a IN/TCU nt 07/94, acrascentando, contudo, &

svagho também do, terceliro estdgio, sem prejuizo das deterninagdes
poltal‘

Ante 6 sxposto, VOTO por gue o Tribunal adote a Decislo que

submato A apreclaglo ‘deste Plendrio. .

Sala das Sessdes Ministro Luciano Brandic Alves de Souza, em
4a abril de 1997.

BENTO JOSE BUGARIN
Ministro-Relator

. pectsko me 211/97 - zcy - Plenirio

| Procassc n? 015.694/95-0 .

Classe de Assuntb: VII - Acowp h to. Pr
Tplnhlt vale do Rio Doca. )

Responsdvels: Antonio Kandir, Ministro de Estado do Planejamento @
.amento = Presidente do oD - e Luis Carlos Mendonga de Barros =
{sidents do BNDES.

6rglo/Entidade: conselho Nacional de DesastatizagBo = CHD = @ panco
.zional de Deasenvolvimento Econémico e Social - BNDES. !
‘JRelator: Ministro pento José Bugarin.

Representante do Ministério Pdblico: nic atuou.

))un.tdad- Técnica: 99 SETCEX.

?l;;rlnln: o Tribunal Pleno, diante das razdes sxpostas pelo Ralator,
> H . .

) 8.1. mprovar os primeirs. sagundo, terceiro, guarto @ quinto eatdgios
‘que trata a 1hstruglo Hormativa nt 07/94 do TCU;

8.2, determinar ao BHDES: °

8.2.1. que se abstenha da pagar a comissfo de colocaglo da agBes da

de Privatizaglo da

em tese, caracterizaria’

qgue tratam oS jtens 4.17 e 4,19 do Edital de LicitacBo n® PND/CH-02/95,
relativo A 1icitagdo,. por Concorréncia de Técnica e Prego, yizando &
contratagio da gervigos csp.cinllndus de consultoris para
desestatizaglo da companhia vale do Rio Doce, e a cléusula terceira,
item II, do Contrato de Prestaglo de Servigos n? PND/CH-02/85-3, firmado
entra © BNDE3 e A& CONSULTORIA FINANCEIRA 5.C. LTDA. €
ASSOCIADAS, visando A desestatizagio da Companhia Vale do Rio Doce, no
percentual de 1,91% sobl
leilSo de que trata © item 2.2. do Edital nt PND-A-01/97/CVRD, na oferta
aos empregados prevista no item 2.3. do citado Edital n? PND-A-01/97/CVRD
e nos demais casos &m gue nBo ficar demonstrado gue a alienaglio das
agbes decorreu do efetivo esforgo de venda, ndoc contemplado nos servigos
de assessoramento @ consultoria cobertos pelo prego fixo;

§.2.2. gque, Se @ ndo devida a Comissdo de Colocaglo de Agdes,
adota como base de incidancia do parcentual de 1,91% o prego das agdes
efativamente vendidas em decorréncia do esforgo de venda;

§.2.3. gue adote, Do prazo de 15 (quinze) dias, e comprove perante
o Tribunal, as prov.ldan:in necessdrias A adequagdo das disposigdfes
editalicias e contratuais espaclalmente aquelas citadas no item 8.2.1.
dasta Decis8o, aos mandamentos constitucionals e legais pertinentes (CF.
art. 37, caput) e aos principlos de direito;

8.2.4. no gue concerne & oferta poblica, gue mantanha este Tribunal
inf do, com &ar deéncia, acerca dos procedimentos adotados, @ £im de
gue se possa verificar a presenga do esforgo de venda, como condiglo
necessdria ao pagamento da comissio de colocagdo de agbes;

8.3. determinar & secretaria-Geral das Sessdas gue adote providéncias
urgentes, utilizando, se i;nci.uo. gervidores lotados na SECEX/RJ, a fim

£

de possibilitar gue gelja dada ciéncla desta Decisko, bem como do
Relatério e Voto que & undamentam, ao Presidente do BNDES ou a giem por
els responda na sua auséncia, especialmente no ue se refere A
responsablilidada pela realizagio do leildc de alienagio da participagho
da Uniloc na CVRD, marcado para © dia 29 do correnta més, com yistas a
dar cumprimento As determinagdes contidas nesta Decisdo, principalmente
agquela de gue trata o item B.2.17

8.4. encaminhar copla desta pecisio, bem como do Relatdrio e Vpto que

a fundamentam, ac presidente do CND, Ministro Anténio Kandir.
9. Ata n? 14 /97 - Plenério.

10. Data da Sessfo: 2570471997 = gxtraordinéria.
11. t-pccl.uca;ln do guorum:
11.1. Ministros presentes: Homero dos Santos (Presidente), Fernando
alves, Pasulc Affonso Martins dae Olivelra, Humberto Guimarles Souto,
Bento José Bugarin (Ralator) e oS Ministros-Substitutos José Anténlo
parreto de Macedo e Lincoln Magalhfes da Rocha.

BENTO JOSE BUGARIN

HOMERQ SANTOS
Ministro-Relator

_presidente

Anexs II da Ata nt 14, de 25-04- 1997
(Sassioc gxtraordindria do Plenidrio)

PROCESSO ORIUNDO DE sessko EXTRACRDINARIA DE CARATER RESERVADO

Relatdrio & Voto, emitido pelo Ministro Bento José Bugarin, bem
como & Dacisfo mn? 212, adotada no processo 1% 018.122/96-5, relatado na
sesslo Extraordindria de cardter Reservadd, realizada nesta data
(Paradgrafo Onico do artigo 66 do Regimento Intermo).

GRUPD: ~— CLASSE = PLENARID

rC-018.122/96-5 (Sigileso)

HATUREZA: DENONCIA.

ENTIDADE: Companhia Vale do Ric Doce. x
INTERESSADO: gindicato dos Trabalhaderes nas
Inddstrias de Prospacglo, pesquisa e. Extraglo
de Minérios .no Estado do Rio -da& Janeiro -
SINDIMIRA. .

# EMENTA: penOncia sobre possiveis
. irregularidades no processo de desestatizagho
da Companhia Vale do Rio Doce ~- CVRD.
Improcedéncia da bDentincia. cop ao
interessado da’Decisio, bem como do Relatério
« Voto que a fundamentam e céplia da pecisdo
adotada nesta data nos autos do TC-015.694/95-
0, que cuida do processo de privatizagdo da
Companhia Vale do Rio Doce, bem como do
Rrelatdric s Voto gue a fundamentaram, dada a
relaglo existente entre a matéria examinada
nagueles autos & a gua ora B5e examina.
Cancelamento da chancela de sigileso aposta a
estes autos. Argquivamento.

RELATORIO

Adoto como Relatério a Instruglo da 98 SECEX, com o seguinte
teor: :
sprata-se de dentincias formuladas pelo SINDIMINA = RJ
referentes ao Pr da d tatizagic da Companhia Vale do Rio
Doce, nos termos do art. 53 da Lei n® 3.443, de 16 de julho de 1992.
2. A primeira delas (fls. 1 @ 2) trata de apontar a ligagdo
profissional da empresa da consultoria Projeta, 1{der do Consércio B
de avaliag8o econémico-financeira da cvRp, com o Grupo
coreanoc Ryundal que geria um dos candidatos A compra da vale.
3. A segunda (fls. 06 a 08) diz respeito a {irregularidades no
processo de avaliagdo dos direitos minerais da Vale, bem como ao
direcionamento do processo de leilSoc da empresa para a Anglo American,

ampresa sul-africana de mineragio.
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4. Huma terceira dendncia (fls.21 a 23), o SINDIMINA acusa a
empresa .corratora de titulos e valores mobilidrios Merryll Lynch e,
todo O consércio contratado para executar o servigo B da
prar.!.cadc um prego inexeqlifvel de comissdo de
no processo de licitagso de venda do lote
concorreu com uma proposta de comlsslo

por extenslo,
avaliagio de ter
corretagem de 1,915 porgque,
remanescente de acBes da Light,
superior a 2,2%;
5. Alega, ainda,
ser & mesma que faz a modelagem da venda e oferta de agdes,
—omo exemple o caso da venda da Light.
6. A guarta denincia do SINDIMINA (FLS. 25 A 29) refere-se a
descoberta de jazida de ourc no Estado do Pard que ndo estaria sendo
computada no Pprego da empresa. putrossim, segundo © SINDIMINA, esta
jazida valeria em torno de 1 bilhSc de reais.
7. Numa gquinta intervencéo dirigida ao TCu (fls. 3B a 40), ©
SINDIMINA denuncia o encontro de funcionirios de alto escallo do
governo brasileire com OS empresérios da Anglo American para tratarem
ia compra da Vale do Rio Doce, aproveitando, ainda, para revelar
procedimentos do sistema anti-truste dos Estados Unidos movidos contra
a diretoria de uma empresa ligada ac grupe anglo American. Por fim,
solicita que o TCU:
ajargia os mencionados funciondrios sobre a conversa gue
mantiveram com os dirigéntes da Anglo American e com gqualguer outras
companhia interessadas na compra da vale do Rio Doce.
* p)suspenda o leilSo de venda da CVRD até o esclarecimento das
yuestdes tratadas no item anterior; e .
cjexclua a corretora Merryll Lynch de quaisguer processos
g.‘lcjt.otdrlos com a administragio piblica brasilaira.
. A Oltima dendncla @ relativa ac prege fixado de 10,3 bilhdes
de reais. Ha suas opinifio, o prego fixado @ irrisSric e, para embasar
eu ponto de visgta, cita noticia velculada na Folha de SBo Pauloe de
5.03.97 em gue s&o apresentados astudos de avaliagdes da vale por
putras empresas de consultoria. com valores superiores ao

A
ND.

ser um absurdo o fato de a empresa avalladora
citando

tece uma série de comentdrics a respeito das

A seguir,
privatizagio da CVAD que & seguir

9.
.conseqiiéncias gque podem advir da
Eranacrnvam:: R

mig - os investimentos produtives, qua a vale faz em
iaacional, procurario paises ' que concedam malores incentivos'
'gontrihuigao para o mORStIuUcso desemprego que grassa;

20

solo
outra

‘am gque a maior mineradora de ferro do mundo, a Vale, pnuul A Ser
mera "controlada® de uma mineradora estrangeira, mals precisamente da
vQ:gla American, para gquem o modelo de venda foi feito socb medida pela
“erryll Lynch, com quam mantém obscura relaghBo, denunciada em "0
Globo" de 7.3.97; ‘
\ 3% - a dnica grande empresa brasileira, capaz de competir e
triunfar no mercado qlot;aundu, ss convertard em sucursal da sua
controladora sstrangeira e’ sua produglo serd dosada pela estratdgia
‘global do acionista externo;
) 4% - o grande conglomerado de empresas serd imediatamente
vérios negécios (ouro, cobre,
navegaglo etc.), cada qual
oligopélios no setor,. conforme interesse
a decantada, golden  share nio impeds asta’ decislo

fatiado em
'errovias,

American,
.stratdgicaj .

) 59 - as demaim agbes ordinsrias da Unifo, gue vierem a ser
perderdo valor, pois nanhum mando t&m nem

yendidas posteriormente,
financeira caracteristica

Jossuem & atratividade
preferencials; atc.®
"to. Por dltimo, requer que o Tribunal: ;

a) suspends o leillo até que se verifique o relacionamento
L.entre a Merryll Lynch e a Anglo American

b) regueira As corretoras citadas pela Folha de S58c0 Paulo
os critérios que utlilizaram para chegar a valores muito superiores Bao

ixado pelo CHD; i

¢} determine gue o CHD preste informagSes sobre oS motives

da fizaglo do prego minimo em 10,3 bilhGes de reais, nSo obedacendo

“wos pxoq;:l propastos pelas emprasai avaliadoras nem & cotaglo em
bolsa;

d) determins ao CHD que informe © critério adotade para
shegar ao valor dé prego minimo; @ R

e) determine ao BNDES gue informe as cautelas tomadas, na
“ontratagdo dos conséircios, para evitar conflitos de interesses @
relagBes paralelas com potenciais interessados na compra da vale, bem
como o teor do relatério de ambos consércieos, as prowv. dancias adotadas
ym face das denfnclas sobre © direcicnamento do lelillo para a Anglo
American, as tazfes para nio adogdo de um modelo pulverizado venda das
agbes ® p pagamento de honordrios aos consércios A e B mesmo ndo tendo
sdotado nenhuma das duas propostas de p:of\: minimo.
11. Com relagSo & primeira dantincia, deve-se esclarecer gue ©
tdital de Licltaglo n@ PHD/CH 02795 em Bseu item 19.1, estabeleca &
vedagloc a qualquer tipo de vinculo entre as empresas constituintes do
consércie prestador do servigo e potenciais compradores da empresa.
2. . Hesta linha de padric de conduta prnns-ienal, a empresa de
-onsultoria Projeta n#o poderia ter prestado nenhum tipo de servigo &
Hyundal que. se relacionasse com & negociagio da Companhia vale do Rio
boce. ' 0
13. A averiguaglBo do ocorride fol feita mediante solicitaglo
_para gus o BWDES apresentasse declara¢8o formal dos Constrcios A & B

bre seus envélvimentos pra!iu-.tonais com interessados na aguisigio

da Vale, tando o plaite sido prontamente atandido.

: da dncia ra-se em dols temas:
para a Anglo, American e o8

1

4. A g co
ﬁi. reciondmento do processo de venda
direitos minerdis da CVRD.

as. 0 primeiro tema veio A tona em iunilo do disposta mo ltem
2.2.5.3 - Regras sobre _ Participagdo Individual na SPE (Socledade T“
.3gBes da propésito Especifico) do Edital de venda da Vale qua limita
:n 10% (dez por cento) do capital votante @ total da SPE a

participaglo acion&ria individual de cada um dos "Crandes produtores

e Minério de Ferro®, das ngrandes Companhias Trading® & das »Grandes
presas giderfirgicas".

16. Esta restriq@o do edital, aparentemente, visa proteger A

~VRD de Be tOCnAr uma &mpress residual, ocu seja, de ser utilizada para

' qua participaram no processo da Light.

fixado pelo

. contratou o Consércio

- o Brasil perderd um gimbolo de naciohalidads na n.d.ldn‘

implementagio de politicas .mpreurinis de grupos controladores gque
vissem a Valea como uma ocperag3o literalmente complementar de suas
atividades principais.

17. Mesmo gue sujeita & criticas, a decisdo do CND nio pode EET
considerada contréria A Lel n° B.666/93 visto gque ndo restringe a '
competitividade do certame. Ademais, sob um enfogue indesejadamente
ideolégice, © CHD também poderia ser acusado de entregar a CVRD a seus
coneorrentes internaclomnais.

18. Ho gue se refere aocs direitos minerais da vale, o edital em
anslise, em seu Anexo IV, trata da guestSo das jazidas ainda ndc em
exploragio por melo de deb&ntures nidc conversiveis em agSes da CVRD.
19. Tais deb&ntures garantem A Unilio percentuais varifveis sobre
a rec tipos de minério e
sreas da exploragio para as guais a vale j4 tenha concessio. Apesar da
dificuldade de (parcentuais}
estabelecidos pele edital, entendemos gque © CND tenha, teoricamente,
salvaguardado a parcela da Unifc nos direitos minerais da Vale.

20. A terceira dendncla, gquanto A comlssfo de corretagem cobrada
pelo Conséreio B para realizar © trabalho da avaliagd ndc tem
fundamento tende em vista gque, primeiramente, as taxas de corretagem
est8c liberadas pelo Banco Central ® Comissio de Valores fobiliarios.
putrossim, o fato de a Marryll Lynch ter participado de outro processe
licitatéric com proposta difersnte da apresentada anteriormente nio
gignifica gualguer macula ao processo 1 citatério para avallagSo da

CVRD.

21. B4 qua se deixar clarc gue, no processo da CVRD, & Merryll
Lynch participou de um consércio composto por empresas diferentes das
pesta forma, seria incoerente
esperar que uma mesma proposta fosse apremsentada por um grupo de
emprosas diferentes. 5

22. Quanto ao fato de 'a smpresa svaliadora efetuar, igualmente,
a modelagem de venda = oferta de agdes, notamos gue este procedimento
tem ocorride em todos oS processos de privatizaglo realitados até o
presente. Alids, nio poderia ser outra forma j& gque a avalliagSc da
empresa dapende da modelagem de enda estabelecida e a modelagem de
vondlL;.mbél contempla a forma mais vantajosa de avallagio dos ativos
da Unifo.

23. A diferenga observada 4 gue, no processo da CVED, o BNDES
B para realizar os servigos da etapa seguinte,
remanescentes da Unido. Entandenos gque
nio representa irregularidade

ou ®meja, colocsgio das agles
este procedimento, mesmo gue
alguma por parte do BHNDES.

24! 0 problema que detectamos neste ponto da discussSc & gue &
taxa de corretagem ou prémio de @xito como prefere chamar o BMDES,
sstipulada pelo BNDES nos editais de contratagio de servigos de
avaliaglo de emprasas incluidas no pND, @& Airregular simplesmente
porque o servigo que justifica a sua existéncia nd3o & prestado palas
ndoc &

emprasas de consultoria. O motive pelo qual este servigo
prestade tanto no plano "tedrico guanto ne pratico chama-se Lel n*
§.666/93. . .

25. Estabslece a raeferida lei gque a alienaglc dos titulos e
valores mobilidrios da unifio deve-sa dar r intermédic de leilSo
dblico. Aesim, & caracteristica essenc al de wum servige que

P ;
iustiﬂquo a cobranga de taxa de corretagem ou prémio de axito
nexists porgue ndo hé inteimediagd3c na negoc aglo.
26.° _Tanto na negociagloc entre empresas gquanto nas cperagdes
realizadas na bolsa de valores o consultor age na consecuglo de
malores valores para a transagioc e, rincipalmente, melhores elientes .
§as vendas gque envolvem a administragio poiblica, a situagio é
diferents. A obedifncia aocs principios da administragSo piblica ndo so
impedem este tipo de prética mas também o5 sujeita a punigdo.
27. A CAmara Americ de Comércio, com --cfe em S3c Paulo,
editou recentements © ia "Como COmMprar uma empresa no prasil®. Hele,
encontram-sa referéncias & figura do consultor. sempre ligadas & idéia
de busca diresta de potencials investidores para o8 v.ngednral. Este
ti de servigo, em S tratando de colsa piblica, @ contra o8
principios administrativos.
28. para melhor tratar =& guestlo, transcrevo uma parte do
ralatério de privatizaglo Polisul S.A. (TC m° 012.692/95-6) ¢
w54. A despeito de haver pravisso contratual do prémio de éxito,
tend sar 1 bpivel este pagamento.
55. © BNDES tem argumentado reiteradamente gue este procedimento
¢ uma pratica de merchdo pols gue se assemelha A corretagem devida As
sociedades corretoras guande da colocaglo, venda ou compra de papéis
no mercado de capitais.
56. Ocorre gue nas transagSes usuais do mercado de capitais o8
Gnicos emolumentos cobrados s8c as taxas de corretagam gque S@
justificam, tanto nos Casos de colocaglo {mercado primirio) como da
compra e venda simples (mercado secundério), em fungio deos servigos
prestados pelas corretoras @ distribuidoras de tftulos e, valores
mobilifrios relativamente A definiglo de estratégias e modelos de
negoclagio, buscando identificar potencials investidores.
57. Ho caso de colocaglo primiria (subscrigio ou myunderwriting® )
os_esforgos desenvolvidos pelas corrstoras € distribuidoras ficam mais
claros e facilmente observiveis. Neste sentido, segundo Walter Hess e

Reginaldo Pereira, em © Harcade Primiric de Agles no Brasil, ©
gmea_sso de subscriglo {underwriting), sob a dtica da instituigdo
inanceira (corretora ou distribuidora), abrange seis stapas bem
definidas: Ainvestl 5 to, undervriting, colocagio dos

L L

titulos, marketing, ® ativagho de liguidez.

. A etapa da investigagic analisa a atratividade gue empresa
despertaria no mercado através da avaliacio de diversos -fatores como
porte da empresa, oportua!.dﬂdan da nvestimento, rentabilidade,
liguidez e imagem.
59. 0 assessoramento consiste na tomada
montants @ o tipo das agdes a saram emitidas,
cronograma de assembléias da companhia, e
purocrdticos junto & bolsa da valores.
60. 0 *underwriting® 6 2 assinatura do contrate entre a
distribuidorajcorretora e a empresa emissora dos titules. Nesta atapa.,
o prego de emissdo . & estabelecido, oS Pprosp tos de propaganda s&o
ums estratéglia para garantir a liguidez dos

de dacisfo guanto ao
o método de ceclocaglo,
outros procedimentos

preparades e inicla-se
titulos. £ :
61. A fase em gue se procura vender & imagem da companhia ao

- -




85 QUARTA-FEIRA, 7 MAI 1997 DIARIO OFICIAL SEGAO 1 9209
sercado @ distribulr os prospectos publicitérios que yeiculam uma 33. A @ltima dendncla & relativa ac prego minimo fixado de 10,2

\agem dos resultados futuros da emprasa & conhecida como rmarketing™.
procedimento de colocagdo dos tf{tulos representa o efetivoe
de colocaglo dos titulos através do contato reallizado entre a
interessados.
e ligquidez @ a fase em gQue a
:uribuidnn.rmrroton utiliza estratégias para manter atraente &
taglio do ti{tulo no mercado secunddric. Obviaments, estes
edimentos s#o efetuados gquando da enlsslo de titulos de enpresas

"U‘ic'l' (=]
str puldorajcorretora @ os ellentes
Finalmente, 2 ativaglo de

Jroec

‘J-n tradiglo em bolsa.

pesta forma, fica clara & identificaglo dos pontos
agsemelhados @ das diferengas entre os servigos prestades palas

,n:ntn:s-fdlltrihuidonl para efeltos de privatizagio @ para
.slocaglo tradicional de titulos.
=5, . Podemos atirmar que © processo de privatizaglo das empresas
eionais tem s® valido da mervigos prestados pelos conséreios
_ontratados para realizagBo do gservigo B gue sio pulto semelhantes acs
restados PpoT :orratu:-udj.-trihnidora- as companhias enissoras de
tulos.
Bb. Entretanto, as fases de colocaglo dos titulos e ativaglo da
' quidez nlo existen.
V. Tanto em
quanto em uma intermediagBo de compra s venda de agbes,
\nancelira {dilt:kbul.don/onrr“on)
_ iarsce Aas agOes. Em ambos OS casos,
~obra uma taxa de corretagem.
)e Jé& nos processos de privatizaglo, © consérclo contratado
para realizar © gsarvigo B desenvolve um trabalhoc semelhante sos
jscritos nos itens 53 a 61 refersntes As guatro primeiras fases da
_dbscriglo. Com efeito, as fases de invastigaglo, assassoramento,
mundarwriting” s marketing caractarizan-sa como gervigos
';nmlltotil s aconselhamento wisto qus nfo OCOTTe intermediaglo nem
sFerscimento dos titulos a clientes potencials.
R Assim, nas privatizagBes, © trabalho desenvolvide pelos
insdércios contratados para elaborar o Servigo B ancontra-se na esfara
da consultoria, to @ ac 1h to. Por este servi da
';n-ultarl.l, os consdrcios 44 =slo remunerados com base nas condigSes
ijtabelacidas nas propostas de concorréncia & no sdital da licltagdo.
nio h& gue =& levantar a hipdtese de pagamento da taxe
}trougn tendo em vista que entre os servigos sstipulados no edital
e no contrato da prestaglo de servigos nlo consta
diaclo ou ofarecimento de titulos

{colocaglo priméria)
a instituiglo
do mercado @
a instituiglo, em contrapartida,

)investidores.
0. Adite-se gue mesmo na atapa subscrigio {colocaglo priméria),
nde hé intermediagho de citulos, & proibida a cobranga de corrstagem

i gualguer sutra comisslo referante & nagoclagles com valores
mobiliérios por parts de 8 cledad [ as @ distribuldoras,
do Conselho

Yntonn disposto nas Rasolugbes Monetério HNaclonal n's
1655/89 @ 1.653/09, rupn:tivmnt-.

Tal procedimanto visa
consegllentemente, atralr
e a empraesa emlissora des titulos paga
~arvigos de ass soria. Dessa forma, entendemos gue, nos

-ivatizagho, de eria haver —a mesma preocupaglo de =
~ustos de negoclaglio das agles.
2. A despeito da Lsenglo
beragbes primdrias sntendamos ser
pelo éxito do lellBo por ser este gamento similar a uma despssa com
?rv!.s;ot de corratagem gque efetivamente pelos
Lnmércios contratados para realizagic deo servigo §,k dg processo de
privatizagho.
s L.: Qutrossim,
itc do PHD tem
inserida em meu capitulo .gue
l)nl- sspecificaments, OS arts.

o custo da colocaclo de
abertuca de
apsnas pelos
procassos de
baratear o8

‘\tiulna e,
.apital visto qu

de corratagem nas
o pagamento de prémic

s contrataglo das empresas de consultoria, no
como base legal © pecreto n® 1.204/94 @ estd
trata dos cadimentos de avaliaglo.
30 & 31 do referido Decreto dispSem
Sbre a contratagio da duas empresas,K para resalizar estudos de
yaliagio baseados em condigBes de marcado, da situaglo econdmico-
nanceira e das pe spactivas de rentabllidade da sociesdade. .
b Hessa mesma linha, © § 1° do art. 30 do Decreto n 1.204/94
‘gtabalaceu como objetive dos procedimentos de avallagio a indicaglo
3 X inclusive com @&
sarAmatros gque sajam julgados necessArios & fixaglo do
’
5. Portanto;
.snsultoria 8 & apura so do wvalor econdmico da empresa incluida no
yD. Dessa forma, cons deramos que O pagamento de prémic por &xito no
rocesso, além de legal :
“onsultorias, ndc poda aos servigos prestados pelas
Sciedades corretoras descritos no 54 pois que os do processc da
.rivatizaglo ndo contemplam intermediag8o propriamente dita visto gque
rea & cp.nqiomuudl através dos instrumentos prescritos pela Lel
< §.666/93, obedacendo aos principios da administraglo poblica e, em
sgpecial, ao da publicidade @ da lgualdadas.® :

gque a quarta dendncia do SINDIMINA J& estd
deste relatério ‘gue se raferem aos

es3c

9. Entandemos
cespondida pelos jtens 18 a 21
iresitos minerals da Vale.
0. A qluintl denincia trath de encontros de funclonkrios do
soverno brasileiro com interessados na CORpra da vale do Rio Doce. O
snto a ser considerado gus, mesmo que O supasto encontro tenha
corrido, os representantas br nlo tém poder para negociar a
presa j4 gue & mesha s6 pode ser arrematada, Gnica @ exclusivamente,
;adiante leilfio pdblico, conforme
-ontemplado 'pelo sdital de venda da CVRD.
. Assim, consideramos fora
INDIMINA quanto & suspensfo do leillo de venda da CVRD
Fo gue se referas A exclusio da corretera u“arﬂn Lynch de
jicitatérics com & administraglo pfblica por conduta
omtraria As normas e leis qua regem & administragio pdblica, deyemos
. melarecer gus o Congresso Hacional, por intermédio da Col
xterna da CAmara dos Deputados, prasidida palo Sr. peputado Miro
‘eixeira, tem i.nvuei.?.dn o envolvimento da Merryl Lynch/Smith Borkum
Jare com a Anglo American, sando gue até o presente nio fol constatada
enhuma irregularidade que propiciasse a intervenglo daguala casa nem
inculnhanent:? formal de irragularidade ao TCU.

B2
?IOCIS!O’

t' 39,

vale j& foi abordado ao longe
c

15 . ropomo
vemos gue a razlo para contratagho das empresas de- .em anll.lnpl-‘“l negé-las no mérito.

da coptratagio das -

de propdsito -as solicitagbes dn.

sslo '
. forma de condug8o

bilhSes para © total da CVRD. Segundo o SINDIMINA, O
irriséric porque, segundo noticlas valculadas na ’!alhl:“dc: E::p%:z?.u‘
virias empresas de consultoria S inanceira haviam feito sstudos de
avaliagdo econémico-financeira da Vale e chegado a valores superiores
34. ;peur d; ea;lldtrarrol que lsa;u estudos podem indicar qn;c
a CVRD tenha um valor ln-gocalotuarurnn 10
pelo CND, devemos ter lT'nlnt.iqgu : #3 Biihoas propomton

a) o prego Acima estipulado @ um prego minimo de i

b) avaliaglo lconau.lco-ﬂnancciﬂp de empresas, péﬂéf;h;.n-
te utilizando-se & técnica do Fluxo de Caixa Descontado, @& uma
matodologia absolutamenta subjetiva onde s tenta projetar o futurc
desempanho da empresa, o comportamento do mercado, a volatilidade dos
pregos de seus produtos @ insumos, entre outros.
3s. Assim, pode-se afirmar gqua & praticamente Impossivel
sncontramos duas avaliagles econdmico-financairas apontande para o
mesmo valor de nagociaglo. £ ndo poderla ser de outra forma pois gue
avaliagdes envolvem graus de subjetividade elevades.
6. voltando @mo gula mComo comprar uma empresa
publicadc pela Cémara Americana de Comércio,
sspecifico para definiglc do prego da empresa.
37. Hagquals item, alo apresentados trés métodos normalmente
utilizados para se chegar 8c valor de negociagio de empresas:
patriménio 1iquide contébil, cotagio na bolsa de valores e fluxo de
calxa descontado, com destagua para o dltimo.
38. DUsando os trés métodos para balizar o prego proposte
CND, chega-se a conclusio de que o prego fixado para a Vale pode ser
objato de criticas, mas nio me afasta de uma média dos trés critérios.
A cotaglo em bolsa apontava, nagquela data, ra um valer de

po Brasil®,
observa-se que hé um item

lpmihhmntn 12 bilhSes, o valer do patriménic liquido, em
31.12.95, era de 10,5 bilhSes, enquanto que as avaliagBes feltas pelos
sarvigos A e B propuseras 9,5 @ 10,2 bllhSes, respectivamente.

40. Tendo em vista s a CVRD nagocia papdis (ADR - American

pepositary Receipts) na bolsa de Hova York com a autorizagio da SEC
(Amarican Securities and Exchange Commission) =, conswlfmtnmntn,
adota padres internacicnais de contabilidade, nio & arriscade incluli
o wvalor de =eu patriménio liquido como um médtodo de avaliaglo part
palizar o valor fixado ara & empresa.

41. Assim, entendemos gue OB fatos nlo indicam gue © prege
minimo fixado pelo CHD asteja objetivamants rebaixando o valol
scondmico da CVRD. .

42. Quanto aos co-qml:los enumerados no item 9 deste relatério,
conaidaramos que:

. a) seja improvAvel gque a vale procure outros palses pars
fazar investimentos produtives, nande os investigentos nc
Brasil, porgue sua frea de atuaglo 4 a produglo mineral gue reguer que
os investimentos sejam raalizados onde © mindric se encontraj

b) o fato de a Anglo American ser a virtual compredora da

! ds praticaments todo este relatério;

as consideragbes técnicas sobre a submisslo da vale ac
acionista externo j& foram tecidas nos itens 15 a 17 deste ralatério;

’ d) nlo passam de especulagbes as ldéias de fracionamento da
smpresa apis a sua pnvm:i.nsan sobra as quais o TCU tem o dirsito e ©
dever de alertar, mas nlo o direito de intervir; = *

a} nfo se pode afirmar gque as agbas gue viersm a ser
vendidas posteriormenta A p:l.vat.tuila da Vale perderfo valor tendo em
vista gua, D8 teoria e prdtica f nanceira, © prego da usa aglio &
,formado pela pravisio de dois fatores: ganho da capital (aumento do
valor econdmico da empresa) @ distribuiglo de dividendos. O fato de
nlo estar mais em disputa o controle da empresa, lo jicamente, retira o
fator de tensfc entra os pratendentas que pode ser eterminante para a
ocorréncia de dgio no leillc, entretanto, nSo subtral valor das agles
remanescentes do capital social da CVRD.

43, por tudo gqua fol apresentado, entendemcs serem Sem sentido

as solicitagbes do SINDIMINA da guspensfio do leilfc em razSo do

suposto relacionamento aentrs a Ahglo American e a Merryll Lynch e a
isicic dos trabalhos efatuados pela empresas de consulteoria

publicados na Folha de Sic Paulo.

44. outrossim, a solicitaglio expressa no item 10,

presente representa d h

de um processo de

separado.

45 Isto posto,

alinea =, do
& P e fiscalizaglo
gque esté sendo tratado em Pprocesso

todo o PT
privatizaglo
s gue seja dado conhecimento As denGncias

46. ropomos, ainda, gque saja respondido ao SINDIMINA - RJ que O

‘ prege minimo da CVRD foi fixado com base nos estudos de avaliaglo

realizados pelos servigos A e B, conforme determina o art. 31 do

pecrate ni 1.204/94."
. & o Relatdrio.

- vVOoTO

Inicialmente, gostaria de fazer duas observacbaes,
entrat no mérito deste procasso. :
A primeira para dar ciéncia a este Colegiado gua ©
presente procasso chegou em mau Gabinete somente na terga-feira, dia

antas de

32 do correnta més, As 18 horas e 50 minutos, portanto, menos de 24
horas antes da Sessio Extraordindria, de carAter reservado, =
Plenério, realizdda no dia 23, motive pelo gqual ni&o wi ourra

Ministro Homero Santos, a

alternativa sendoc solicitar ao presidente,
tendo em vista que seria

convocaglo desta Sesslo Extraordinéria,

: impossivel preparar sste processo para apreciagioc do plenaric na
referida Sessdo plenéria. )
A segunda rafere—sa a» atuagio do TCU na fiscalizagio do

Programa Hacional de pDesestatizagBo. Hesse sentido, convém alertar gua
a Corte de Contas nSc se ocupa das discussbes tedricas envolvendo a
conveniéncia 8 oportun.td.ﬁ- Rio
Doce nem de gualguer outra empresa
pesestatizaglo,
econdmica @ questdo a sar
a3 Casas do Congresso Hacional. © gque cabe aoc Tribunal analisar 4 ~
maneira pela gqual estlo sendo feitas as privat.zagdes, ou seja, @
do' Programa, tanto sob a Gtica. da legalidade, cono
da legitimidade e da aconomicidade.

Na esteira desse entendimento, o TCO, dando cumprimento a
sua misslo constituclionalmenta pravista, buscou acompanhar pari passu
os fatos relatives A privatizacio da . CVRD. Para tanto, valeu-se,
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incipalmente, dos critérios dafinidos na Instruglo Normativa n?
/94, 8acs quais passo a descrever a seguir:

a) razbes ® fundamentagio constitucional e legal da proposta

privntl:aqanz
b} recibo de depésito de agdes junto ao Fundo Nacional de
sestatizagio; L

e} mandato do depositante das citadas agbes em favor do

“DES;
forma de implementagdo, titulos @

yeios de pagamento utilizades em investimentos ou em inversdo
nanceira de qualques natureza, inclusive mediante assunglo de
.bitos, realizada na empresa por 6rglos e entidades pdblicas ou sob
.entrole, direto ou indireto, de Governo Federal nos 5 anos antericres
inclus3oc no Programa Maclonal de Desestatizagdo; e
@) data, valor, condigbes e forma de implementaglo de
.apGncia de direito contra entidade privada ou pessoR fisica cujo
jtante sSupers um por cento do patrimonio - liquide mnos S anos
\nteriores & incluslc no Programa. k

d) data, valer, condigdes,

a) processo ILEL:ntdrlo‘pnn contrataglo dos servigos de

juditoria externa independente.

Estdglo: ;
a) processos licitatérios para contrataglo dos gervigos de
‘onsultoria responsdveis pela avaliaglo da eupresa.

a) ralatdrios dos servigos de avaliagio econémlco-financeira

de montagem @ axecugio de processo de prlvntinclo; L] -

h) relatéric do rerceiro avaliador, na hipétese de se ter

.erificado diferenga superior a 20% entre os resultados alcangados
las duas primelras consultorias.

a) data, valor, condigbes, forma de implementaglo, titulos e
to

#COMUNICADO DO MINISTRO BENTO JOSE BUGARIN
sessho DE 09/04/97 = PLENARIO
pecebi na manhi de hoje

expediente, datado de 26 de margo

deste ano, encaminhado pelo  Sr. Luis Carlos dos Santos vieira,
Presidente do gindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias, de
msf"‘“' pesquisa e gxtragdc de Minérios no Estado do Rio de
Janeiro - SINDIMINA, cuja cépia fago distribuir mcs Senhores Ministros

@ Senhor rmcurado:-coral, no gual afirma basicamente que © Tribunal,
na pessoa deste Relator, nada fez para apurar as diversas denincias
qua ancaminhou a esta Corze.

Tendo em vista o teor das afirmagdes do interessado, entendo
Presidéncia deste Tribunal gque £faga
a fim de resguardar esta Corte de
inveridicos, como esses

solicitar A dilustre

prudente
em Ata este Comunicado,

constar

Todos os expediantas do Presidente daguele Sindicato foram
dos e Cinhedos A 39 Divisio da g8 SECEX (Grupo de
privatizaglo), para a adoglo das providéncias legaiz e regimentais
cabiveis (Lel n? 8.443/92, arts. 53 a 55, Regimento Internc, arts. 212

a 215).
Por versarem

sobre o mesmo tama, citados expedientes
constitulram o TC-018.122/96-35, atualmente em fase de instruglo, visto
qgue, conforme reconhecido pelo préprio interassado, & todo momento
aguéls sindicato ancaminha wm novo expediente, © gue requer uma nova
ansllise pela unidade técnica. K
Reglstro, ainda, gue cs gquestionamentos faitos nas dendnclas
4 slpo, am cumprimento a Instruglo Hormativa n? 07/94 deste Tribunal,
analisados no processo principal ue cuida do acompanhamento da
privatizaglo da Companhia Vale do Rio Doce, respeitades os astéglos
que. a mencionada norma estabeleca.
? Em ralaglo ao referido expediente, & o gue tinha para dizer.
- Ho entanto, aproveito a oportunidade para informar acs
Senhores Ministros gque, na tarde de ontem, participei, juntamente com
ria de meu Gabinete a com membros do Grupo de Privatizaglc,

“~ips de pagamento utilizades na adoglo ds medidas para
_nanceiroc da empresa;
. b) data. valer, condigSes,

“igs des pagamento utilizados em investimentos ou em inversbas
.nanceiras de qualquer naturaza, além daa previstas na alinea
«sterior, realizadas na smpresa por Grgios @ entidades ptblicas ou sob
-‘n::ah, direto ou indireto, do Governo Faderal a partir de =sua
_nclusdc no Programa Macional de pesestatizagho;

forma de implementagio, titulocs e

. c) data, wvalor, condigBes e forma de implementagSo de
nfincia de direito contra entidade privada ou pessqa #isica cujo
yontante supers um por cento do patriménio liguido a partir de sua

“clusfo no Programa; .
d) proposta de preso minimo de venda;
e) aprovaglo do pregeo miriimo de venda pela assembldia de
Monistas;
£) ato de ﬂxailo do prego minimo de venda; @
\ g) edital de a ienagho das agbes.

SEXLo 2
a) prego final de vendaj .
de desestatizaglo utilizadas

) b) prazos, condigbes @ moadas
ra ligquidagio financeirs da operagio;
c) relaglo des adguirentas, com indicagloc de nacionalidades
de tipos, pregos @ quantidades de adquiridas; L
d) data, valor @ condigBes de fipnanciamento#s concedidos aca
irentes para moedas de privatizagSo no mercado
‘nancelroj : L
@) contratos formalizados com manifestaglo - do Gestor do
"_‘ndo Hacional de pesestatizagio sobre o £fiel cumprimento de seus
“rmos]

"

compra de

£) relatdéric e parscer doas auditores independshtes; .e
ptwmei:mai.-

¥ g) tota das despesas administrativas ®
corridas para realizagio da oparaglo de privatizagio.
; A fim de assegurar gque © ibunal tenha temwpo suficiente
jra analisar’ toda e documentaglo antes da venda ds empresa, os
azos de encaminhamento da documentaglo pravista nos guarto @ guinto
-_qr_agiel.!aru fixados com base na data do lelllo.
i Desss modo, & documentagio relativa ao guarto estAglo - ou
rélatérios dos servigos
rocesso de
hipétese de se

de avaliaglo
privatizagio e o relatério do
ter verificado diferenga
perior a 20% entre pelas duas primeiras
nsdltorias - deve com no minimo 60 dias de
tecedéncia am relagio A data do leillo. E B documentaglo 'concernente
7 guintoe estdglo, exceto guanto &0 edital de alienaglo da acles, deve
star no Tribunal 45 dias antes da realizaglo do leildo. .

Hio obstante oS procedimentos nprqnnndns.' nle fica
sarte a Corte de Contas, somante aguardando a chegada da documentagfo
\teriormente referida, para decidir com base apenas nas informagies
L contidas. Ao’ contrAdrio, ao BE estabelecerem O mancionados
scégios para envio da documsntagio a0 Tribunal, néoc se pretendau
{mr amarras A atuagBo 'do TCU, mas sim impor rigor A obrigaglo
,nstitucional do BNDES de prestar contas a este Tribunal. ) 3
) Demonstragho Anigcuivon do que afirmamos sSo as constantes
spegOes realizadas pox técnicos do Tribunal, 2 fim da colher junto A
apresa a seT privatizada. informagtes dque ssibilitem um maior
TP acimento sobre aquala estatal @ icvam de subsidios na andlise dos
udos de avallaglo npresentados pelas consultoras contratadas pelo

JDES.

ja, os
. montagem @ execuglo do
rceire avaliado?, na

diante da constatagio de
. regularidades gque répida atuaglo do TCU, deve O
focesso ser encaminhady imediatamente ac respective Ministro-Relator
f£im de gue submeta & mptéria & apreciaglo do Colsgiado, demonatrando
is uma vez a liberdade de atuaglBo do Tribunal na fiscalizaglo das

\;ivatlmqa !
v

£ de Be notar,

& assim gue o8 procedimentos adotados pelo TCU sarvem
gc-somntn para assegurar a tempastiva prestagho de contas porT
BNDES, mas principalmente para viabilizar © acompanhamanto pari
ssu de todo o processo de privatizaglo de uma empress, desda a sua
J;cl.usao no Programa Naclonal de Desestatizagio atdé a sua total

guidagBo.

Fiz essa exposiglo inicial em razlo da correspondéncia gque
scebl no dia 09/04/97 @ incontinenti apresentael comunicagio ao
Tendrioc, cujo teor entendo conveniente lembrar:

. pula modelagem de venda da Companhia vale do Rio Doce.

" doBs autos.

asconémico-financeira e -

a
de reunifc com OS responsdveis pela avaliaglo econdmico-financeira @

representantes do BNDES @ das
Rothschild e Projata consultoria

gstiveram
consultorias Merrill Lynch,

presentes
KPMG,

‘Financeira, na qualidade de 1ider do consércio responsével pelo
denominado "Servigo B¢ do processo de desestatizagdo, oportunidade em
gue foram discutidos diversos aspectos técnicos que envolvem &

privatizaclo da CVRD, especialmente & metodologia adotada para a
fixagio do prego minimo e também para & definiclo da modelagem de
venda, o que foli da grande utilidade, forquanto servirda de subsidio
para a andlise que em breve submetersl & ests Plendrio, guande da
apreciagiio do rocesso principal relativo ao acompanhamento da
privatizagio da rafsrida empresa.
ko essas, portanto, .ms conslderagBes gue
pertinents aprasentar aos ilustres membros deste colegiado.”
ya-sa, dessa modo, dque oF guestionamentos levantados pelo
denunciante, a0 contrArio do que afirmou, j& eram alvo de fiscalizagio
por parte desta Corts, antes mesmo de receber as suas dent@ncias.

Quanto ao mérito, ressalto gue o Tribunal, para adotar
alguma medida coarcitiva, precisa fundamentar &s soas decisfes em
fatos e fundamentos técnicos, juridicos e legais.

Assim, nfo basta a mara suspeita levantada pela imprensa
ara gue o TCU interfira na asfera de aglo de gualguer urisdicionado.

prlcilu provas. E astas, conforma exposto no Relatério, nio constam

entendi

gumas q 0 jante foram objeto
que anélise pala unidade técnica e constam do TC-015.694/95-0,
apreciade nesta tarde, pelo colagiado, que trata do exama da todo ©
esso de privatizaglo da CVRD, motivo pelo qual entendo deva ser
encaminhada cépia da pecisfo adotada nagueles autos, bem como do
gelatério e Voto qua a acompanham, ac denunciant a
Todavia, no s concerna As .meras sspeculagdes sobre o©
futuro, nSo tem o TCU competéncia para decidir hoje scbre situaglo que
se encontra apenas no CAmpo das hipéteses.
As providéncias ao aleance deste Tribunal foram adotadas e a

levantad pelo d

fiscalizaglo da prhltj.:a;lq_da CVRD fol exercida com empenho. MHals
que isso, as diversas jenfinclas minhadas lo interessado foram
devl te d e I ram a tramitaglo urgente gque lhe &
peculiar.

Ante o eXpostpD, acolhc a propesta da unidade técnica e voTO
por gue o Tribunal adote a Decis&c gue ora submeto A apreclagioc deste

Flendrioc. .
Sala das Sessles Ministro Lucliano Branddo Alves de Souza, em

25 de abril de 1997. PENTO JOSE BUGARIN
Ministro-Relator

pecisho w* 212797 = Tcu - Plenério -
1. Processo n' 018.122/96-5
2. Classe de A r VII - dncla.
3. Interessado: sindicato dos Trabalhadores
prospecglo, Pesguisa @ gExtrac8o de Minéries no
Janelro = SINDIMINA/RJ.
4. Entidade: Banco Hacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
5. Relater: Ministro Bento José Bugarin.
6. Representante do Ministério Poblico:
7. Unidade Técnica: 91 SECEX.
8. Decisfio: 0 Tribuhal Pleno,
DECIDE:

8.1. conhecer da presenta
improcedente;

8.2. encaminhar aoc interessado copla:

§.2.1. desta Decisdo, bem como do
fundamentam;

8.2.2. da Decislo adotada nesta data nos autos do TC-015.694/95-0,
que cuida do proceasc de privatizagio da Companhia Vale do Rio Doce,
bem como do Relatério @ Voto gque a fundamentaram, dada a relagdo
existente entre a matéria examinada nagusles autos & A que ora ge
exanina.

B.3. cancelar a chancela de sigilosc aposta a estes autos;

B.4. arquivar os presentes autos.

5, Ata n' 12727 - Plenério.

nas Inddstrias de
Estado do Rioc de

nio atuou.

diante das razbSes expostas pelo Relater,

dentncia- para, ne mérito, considerd-la

Relatéric e Voto gque &
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10. Data da gessio: 25/04/1997 = Extracrdinéria de cardter reservado. I;ELACAOPPIIM‘I-TCU-G-I: Min. Paulo Affonso Martins de Oliveira
11. I:quciﬂcacao do gquorum: .
11.1. Ministros presentes: Homero dos Santos {Presidente), Relaglo de processos submetidos & 1* Cimara, para votaia na turredo Ragone

fernando Gongalves, paulo Affonso Martins de O0Oliveira, Humberto Interno, art 70, inciso 1V, 73 79
Guimar3es Souto, pento José pugarin (Relator € os Ministros-

gubstitutos José Anténic Barreto de Macedo e Lincoln Magalhles da Relator hu.io Affonso Martins de Oliveira
Rocha.
HOMERO SANTOS BENTO JOSE BUGARIN
; presidente Ministro-Relator PRESTACAO DE CONTAS
{of. ne 34/97) e ACORDAO. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reuidos na \* Cimara,
vat 1* CAMARA em Sessho de 72/04/1957, ACORDAM, por unars idade, com fund nosarts 1°, inciso, 16, inciso
0,18 23, inciso I, da Lei n® 8.443/92, c/c 03 ans. 64, inciso IV: 67 e 73 do Regimento Intema, sprovado

j ATA N9 12, DE 22 DE ABRIL LE 1997 pela Resoluglo Administrativa o* 15/93, em julgar as contas a seguir rel regiares com T
(Sessfo Ordinaria da primeira CAmara) ¢ dar quitaglo ao responsivel, de acordo com s pareceres emitidos nos autos

d presidéncia do Ministro Paulo Affonso Martins de oliveira : MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Repr. do Ministério Pdblico: pr. Walton Alencar Rodrigues
gecretdrio da gesslo: Bel. Francisco Costa de Almelda 01 - TC 007.442/88-2

3 Classe de Assunto : 11
com a presenga dos Ministros Carlos ftila Alvares da Silva, : )
' Marcos Viniclos n%drigugs vilaga, Humberto Guimarfes Souto e do Ministro— l_!efpylzﬂvd .‘hfunllo lullwnf}mbun de Maia

substituto José Antonio Barreto de Macedo (este prasente por analogia, P sonal da Marinha M - SUNAMAN {extinta)
. conforme peliberaglo do Tribunal Pleno na gessdo de 26 da outubro de 1994 Exercicio’ 1987

—— Ata no 50/94), bem como do nafrnnnunte do Ministério piblico, Dr.

walton Alencar Rodrigues, o Pras dente, Ministro paulo Affonso Martins TOMADA DE CONTAS

! de Oliveira, declarou aberta a Sessfo Ordinaria as quatorze horas @
trinta minutos (Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unifio, artigos

€6, incisos I a TV, 67, 68 e 112, inciso 1I, alinea B)- i _ ACORDAQ; Os Ministros do Tribunal de Conias da Unilo, reunidos na 1* Cimara.
) ern Sessio de 22/04/1997, ACORDAM, por dade, com fund| nos arts 1%, inciso I; 16, inciso
) piscussko E voragho DE ATA I 17e23,inciso 1, da Led n* 8 443/92, c/c os arts 64, inciso 1V: 67 ¢ 73 do Regimento Interno, aprovado
) : pﬂlkunluqlo,\dniuimmiwn'lsﬂ].unjmyrnmnmam it das regulares, dar quitagh
) - Apresentada pela presidancia. p&emlultupunsiyu'" & mandar fazer as d inach geridas nos p Gapie ol g
‘) A Primeira CAmara aprovou & Ata n® ;:1 da IlBl:n;lde‘ﬂerll .
realizada em 15 de abril corrente cujas cépias autentlcadas haviam
i s;dn previanente distribuidas aas' Ministros @ &o Represantante do MINISTERIO DA FAZENDA
) Ministério Piblico (Regimento Interno, artigo 70, incisoc I). N
PROCESSOS RELACIONADOS Classe de Assunto © [T
1,) A Primeira CAmara aprovou as Relagbea de processos organizadas Responsiveis. José Luiz de Deus Amado e demais arrolados is fls. 13
pelos fespectives Relatores (v. Anexo I desta Ata), na forma do Ragiment Entidade: Delegaci da Receita Federal em Vitoria - ES
" | Interne, artigos 70, incist iv, 77, § 69, @ 7%; @ Resclugho TCU n@ 002/93. Exercicio: 1995
PROCESSOS INCLUIDOS EM PAUTA : . ) ) :
3 A requerimento do Ministro-SubsEiti®D José Antonio Barreto de _ ACORDAO: Os Ministros do Tribunal de Contas da Unilo, reurider B8 1 Cimars,
' macedo, deferido sd rafersmdum do Colegiado, por pespacho da Presidancia, em Sesslio de 22/04/1997, ACORDAM, par com nos arts. 1%, inciso [; 16, inciso
homologado nesta data, foram incluidos na Pauta nt 12797, . @ 4ulgades pela I, 18 e 23, inciso IL, daLei n® 8 443/92; clc os arts. 64, inciso 1V: 67 & 73 do Regi Interno, ap d
) Primeira Camara, por analogia a0 entendinento firmado pelo Tribunal Pleno pels Resolucio Administrativa n® 15/93, em julgar s contas & seguir relacionadas regu I

lares com
na SessSo de 26.10.94 (Ata n9. 50/94), o8 processcs nis 374.009/94-5  dar a0s responsiveis mandar fazer as determi 4%
(Acérddo ne 115/97) © 499.036/9 (Acérdso ne 116/97), estando o Relator, i 8 DUPEAT 1 nagBes sugeridas nos pareceres emitidos nos mutos
nminm—s“bm.uim; Joséd Antonioc n:atrp:;: de “.!“dn' “c:-irc-ndoll;}u_}u;u
n-!unaud-ninstruna!m;u- ra, cf. PFo ria ne? 193/97. Hio . j
pnrt.i.efpou da corraspondente votagho © Hini-tro Humberto Guimaries Souto MINISTERIO DAS COMUNICACOES
(v. Anexo II desta Ata). 5

passou-se, em seguida, ao julgamento ou A apreciagio a0’ 01-TC249.0847943

processos adiante {ndicadas, gque haviam sido incluidos na Pauta ?ﬂdllwa'ﬂ »

-

organizada, sob n? 12, =m 17 de abril corrente,. havendo a Primeira CAmara p : hado de Almeida & demais arrolados is fls 01
. aprovado oS Acérdsos de nis 117 8 123 @ proferido as pecistes de nes 093 Entidade: Delegacia do Ministéri das C jcaghes mo Acre
) BPTOS8 (v. Anexo: I1l desta Ata), ‘acompanhados dps correspondentes Exercicio: 1993
n-].aiarias e Votos, “1’ con:l da Pareceres em que .l:t tmduo?tlrm '
1y {Regimento Interno, art s 21, 70, inciso vi, c/jc O igo 66 neciso N . .
} 41 %arcigos 73, 77, §§ t?a 7, & 84; 3.,01“'qu nt o%,,”',, : ACORDAO:03hﬁmmndo_TribunildeCnnmdnUmIn.nundolm 1* Cimara, na
a)Procs. nfs 004.772/96-2, 224.016/92-0, 325.221/95-2, muwnm.acomm por jade, com fund no art. 27, da Lei n* B 443/92, clc
3:5.30?;95-111- fﬂ.us;u-!, relatados pelo Ministro paulea Affonso o art. 1wdowknmlpmdopehkmhaﬂoMninimuinu' 15/93, em dar quitagio ao
wrtins de Olivelra; avel i \] i cominada acord
54 onaucs. nts 003.081/94-0, 279-104/9%°% 279.307/93-4 @ wgmu,m.':,'::: gl &= gt il 84 scoma o g PRSI
) ~n4.290/96-8, relatados pelo Minlstro carlos Atila Alvares da Silva; e )
- _c)Procs. nis 474.138 92-5, 250.263/94-7, 650.277/96-1 @ - YRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
w1 §75.248/96-5, relatados pelo Ministro Humberto Guimardes Souto. 01 - TC 425 069/93-1
: PROCESSOS EXCLUIDOS DE PAUTA Classe de Assunto : 11
: A reguerimente dos respectivns Relatores, encaminhados A Rwd-mmmm
presidsncia, nos termos do artigo 98 4o Reglimento Interno, Laram Orgln:'l'n‘bwsll\qhnll do Trabalha - 14" Regiio
excluidos de Pauta, oS seguintes processosi * Exercicio: 1992
i ‘a) Proc. n® 013.118/89-7 {Ministro paule Affonso HMartins de s
Oliveira); ® ; -
\ "u} proc. n 000.872/97-0 (Minlstro Humberto GuimarSes Souto). TOMADAS DE CONTAS ESPECIAL
Foram proferidas, sob a Presidéncia do Ministro Carlos Atila ACORDAO: Os Ministres do Tribunal de Contas da Unilo, reunidos na |* Cimara,
| Alvares da Silva, as peliberagdes g a relatados pelo en Sessio de 22/04/1997, ACORDAM, por imidade, com fund nos arts. 1%, inciso 1. 16, inciso

t 08 Pr
presidente, Minlstro paulo Affonso Martins de Oliveira (Ragimento 11: 18 £ 23, inciso 11, da Lein* B 44392, c/c os arts. 64, inciso TV, 67 ¢ 73 do Regim
oL » . . . . . . ento Intemo, sprovada
Interno,’ arts. 16, 75 ® 99, inciso II). . pela Resoluclo Administrativa n* 15/93, &m julgar as contas & seguir relacionadas regulares mf:salu

ENCERRAMENTO . ey
© . presideéncia deu por encerzados os trabalhos da primeira P quitaclo 105 responsiveis, de acordo com o3 parecercs cmifidos nos Butes
| camara, B&s quinze horas e trinta e cinco nutos, 8 @ Francisco Costa
de Almeida, Secretério da primeira Camara, lavrei e gubscravi a presente MINISTERIO DA EDUCACAOE DESPORTO
, Ata que, depois de aprovada, serA assinada pela presidéncia. 01 - TC 224 D64/94-0
Classe de Assunto: 11 - Tomada de Contas Especial - Convénio n® 2.759/93
. FRANCISCO COSTA DE ALMELDa 4 R suel MM'— Tizardo de Souza
i secretarjo da Primeira camara P ade: Prefeitura Mupich 1 de Campo Alegre - AL
x a B "
) s i o e
: INS DE OLIVEIRA ; Classe de Assunto’ 11 - Tomada de Contas Especial
- I
“ Presidente da Primeira Camara Responsivel. Sebastido Ramos Jubé
Anexo I da Ata n® 12, da 22 de abril 1997 idade Prefeitura Municipal de Al anin/GO
. (Sesslo prdindria da Primeira CAmara) Periodo’ 25.0991 8 05.02.96
) PROCESS0S Btul:lmimos .
) pelacBes de processos organizadas pelos respectivos Relatores 03 - TC 425.001/93-8
@ aprovadas pela Primeira camara (Regimento Interno, artigos 70, inciso Classe de Assunto: I1 - Tomada de Contas Especial
v, 77, § 6%, e 79] ® pasoluglo TCU nf? 002/93). Responsivel. Amildo Helmuth Sulzbacher
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] - as raaloénoe de reoursn da Unila tos Estadoy = jew fewpective Municipi € n
pisieitn Foderal chscrvarfin o disprsin nesie [Jecreta & partf da data da efeuva implantagdo do Fundu, desde
que haie emunicagio lemprsive i Secretans do Tesauru Nacional, do Ministerio da Fazsnda:

g 11 - para n calculn doy coehicientes de distnbuigio serio nhiservados somente 04 criterios
definidos na ahnea "1’ do §i*dona 2%
I - a romplementagho A Unidn soré paga 3 racdo de um duodecimo da valar anual

ipetetrcn par cata i sl eletpon vienein dn b ek gt cadn Unidaule da Frlrrogdn

Art I On Minasings de Patacto s Lducagdo e D, da Fasenda, edo Planejrments €
f)reamienitey prRTRIcda, a1é o dia J0 de abnl de eadn ann, 0 valor minund definiden nacionaimente 1 ser fixndo
PRI O A gubisquenie, nos lormod do art 6" da Lei n® 2424, de 24 re dezembio de 1976

1 e implia
sphcendo-se a0

Ant 0 Comanta falia yrave ® wlocio de fquaizmuer P i
pagumento ineorrmn, pela 1nida, don valores devidos sn Fuado de gue bata esie Decroia,
revpansavAis 1 cominacde legass cabivens

An v Compere so hinisterio Js Educagho ¢ do Desporto denunciar ans orzdos
competentes 3 o de irregularidades, & respacuvet TSp i incorreto
ot valures devidos peta Limiia a0 Fundu.

| An 10 Este Ducietn enrs em VIREF nd Jata de sua publicacho.

aveis, que imp pg

4 Drasilia, 27 e junho de 1997 176" da Independéncia g 109 da Repuhlica

FERNANDO [HENRIQUE CARDOSO
Pedrn Aalan

Pauln Renato Souza

Antomo Kandie

BECRETO GE 27 DE JUNNO DE 1997

Deciara oxtinia conceasio que
Compenlia Vile do Rio Dose -
e dosenvulver servigo U
fesrovidtio de cargas € de pasiageiros na Egtra
] Ferro Vit a 3 Minas, nos Estadas do Eepirito Santo €
Finas Crerais, ¢ 4B outres proviadieias

N R S

menciona @ outorga A
o pam

—

O rRESINENTE DA RETUBLICA, no uso da stnbuigdo que lhe _wnl‘m o ant B4,
inzivg 1V, da Constitiiglo, combrnado com o mt 173, da Constitaigdo, o lendo em yisie o disposio N3
Leian™ %987, de i3 Je fevereira de 1995, ¢ 9.074, de 7 de julha de 1995,

DECRETA:

Fica declarada evinty & cnuceasia oulogada

An Y
o da il

.. dezembro de Jud%, due aprovou &2 clumnilas do
} Minas & Compankia vale do Ria Doea

pclo Decretn ot 22221, de ) de
lo ds ia da Fero Vindna s

ey Ari 2! Tica outargada b Companhia Vale do Ric Doce - CVRD, sediada na Avcruda
! Graca Aranha, n' 16, na cidsde do Rio de Janewro, Exinlo do Rio de Janeito, & concessio pars exploragio

& desenvalvimentn do 1o publivn ie transpone ferroviknio de cugas e de pAISAREINOS MR Estrada de
} Ferrn Vitdria a Minay, \ncalizada nos Fstados do Espirito Santo & de Minas Gerais,

Af 1" A concesalo dz que iraln @ AFHGO BATENIOT efetivar-se-b mediante celebraglo de

pECAETO Né 27 DF guyrne nEo19nd

Declara extinia concessio sue meRCona £ oularea
Companta Vale do Ria Doce - 1AVRD voncessin pa
explurar ¢ desenvnlver servico mblien de ranipor
ferreana e cargas e de passaurins oA Fatrmda s
Letn [90] gLﬂ_g__-_f_“l:y_b s Iataders oo Para e Maranbae,
A cotras e A

. O PRESIDENTE NA REPUBLICA, na v da atribicda que The ronfere o art =
incisa IV, cambinado com o Art 115, da Constiuglo, e tersdi g VINTA o ahiapnsla Ry Lenn® ST -
11 de faver=iro de 1995, e 9 074, de 7 e julhn de 1995,

DECRETA:

Art. 1! Fica declarda ertinta a concessdn outorzada @ Companhia Vals do itio Dince
CVRD peio Dewreto ot B 9641, de 21 da dezembro de 1732, paia 3 construgdn, uu ¢ WO, Ve Vi
pare a Unifo, e uma esirada de lerro ligando a Serra dos Carmss, no Fanda do Fark 3 Kaga de 54
Marcos, no Esttdo do Msranhia

An 2* Fiea guintgada 4 Companhia Vale do Rin Doce - CY R, sediada na Avernd
Graga Aranhs, ' 26, 8 cifade do Hin de Janeirs. Extado o Rig de Janena, a enncessdn paua esplot A
e desenvolvimento do serviga publico de transpori= Ferraviara Je carias € de prseareiros na Estrada o
Ferro Carnds - BFC, liganda & Serra dos Carajas, no Estado do Pari. a0 Jerminal mariime s Ponta
Medeira, na Baia de Sdo Marcas, no Estadn do Maranhlo

Art 2' A concessio de que Irata o artmg anisrng elativar-te.a medane crelehracdo e
Conirate de Concessdn, cuja minula infegra o Edital do DNDES at PNDLADLET EVRD A ser lirneads
entre & Unifio, pot intermadio do Ministetin dos Transpories, €2 empresa {ompaning Vale da in Dhewce
CVRD .

An 4' Este Decreto entra em vigor 13 data de sua publieagie

de 1997, 176" dy Independéncin ® 19" dda Republica
FERNANDO HENRIOUE CARDOSO

Josd Lz Portelia Perein

Arasilia, 27 de Junho

presidéncia da Republica

A R T T BT e S
DA REPUDRLICA

g s [t

£SPACHO

M'IENSAGEM
1 721, de 27 de junto de 1997, Encaminhamenio ao Conpresn Magionnl div texte fa Medids Prosisari
o 150721, de 27 de junha de 1797

| dn texts dn Medida Pravisnn

N® 722, de 17 de junbo de 1997
151112, de 27 de junho de 1997
N= 721, de 27 de junho de 1997 Fneaminhamenin a0 Cronurewn Hacional do texe da Medidla Pravisori

w1 523-9, de 27 e junha de 1997

an (Cungre Magh

Magional do teo da Medids Prowsors

N 724, de 27 de junho de 1997 E po Conpreasn

o* 1.524-9, de 27 de junho e 1997

~N* 725, da 27 de junho de 1%97 Fpceminhamento o Congressn Macioanl M texto da Mefida Prosmon
o | ShS-t, de 27 de junhe de 197

Froviann

N® 726, de 17 de junba de 1697 [nes an Conpressi Maginnal da testn da Miedila

o 15111, de 27 de junhe de 1997

N® 727, ida 27 de jurho de 1M97 F rdxpional div tevie dda Madula Prosoen

A 18721, de 2T de junbar de 19

. Contrate de Contassin, cwa minute integra o Fdital do BNDES n? PND-A-0197 CVRD, a ser finnado
entte & Unifio, por intermidio do Ainisierio dos Trantportes, € 2 empresn Compnshia Val= dn Rio Doce -
CVRD

Af ' Tiste Decreio enire om vigat 1k data de sus publicacio
Dinailia, 27 de junho Je 1997, 1767 da Independincia & 107 da Republica
FERNANDO HENRIQUE CARDOS0
Joxd Lusz Portella erena
e —————— —_— e e
b -
EDITORACAC
e ; J.2 i
I;. g—u " ?-‘-é.\ \315 s

: DE
»{JBLICACOES OFICIAIS

A ienl 1y basicas & ediloragdo e publicagies wliciais @in uma ahra u,l:uz:ialixada.
:) Lstbinde elementas, definigdes, mndelos e outras Informagdes necessarias
a todos os profissionals de editaragdo

Nao incluidas despesas com ramasia

rrre————
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N° 126 SEXTA-FEIRA, 4JUL 199

19938 _SERAD £

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Contratante: Banco d2 Amazénia SA. Processo ficitatéro denominado Pré-Qualilicagio 56/001, conlomma L
B.566/93, Objeto do Confrate; Cobranga de Crédiles. Objeto do Aditive: Fixag3o do prazo contratual em B0 (ses-
senta) meses/estender & prestagBo de servicos 4s agé i b Iadas ou 8 instalar nas cidades
designadas pela Contralado, Dala dos adilivos: ‘Ana Lijcia Gastaldo de Camano: Data do
Contrala. 30.09.96. Andné Azambuja

Jardim, Data do Conirato: 10.04.96, Jofo Anlera da Sousa: Dala do Contrato: 10,04.96. Jorge Augusto

Dala do Contrala 24.07.96. José Umberio

ra; Data do Contralo: 10.04.96. Marislela Sant Anna de mmmcmmmmnmmm
Lopes: Dala do Contrala 96, A

\al Ferreira; Dala do Coniralc: 0.04,96, Sérgio Tones do Carme; Data do Contrate: DA.0856. Télio Lelio Ayres:
Data do Contmio: 08,05.96. Tika Josela de Oliveirs; Dala do Contraie 10.04.96.

|ofs. n9s 131 = 136970

AVISO DE INEXIGIBILIDADE DE UCITAGAO

Coniratante: BASA, G do: D idora de Yo MmcDIMmO!tthmmmwa
] mm-sdo-ummmwh.mkl-f -mmmvmammwn
seches |, Il @ nr, no valar de R$ 4.007.00, Enquadramento an.mzsunwmwmmm a
31.12.97. Assinalura: 18.06.87.

DRISVALDO BARBOSA
chefe do DEMAP

{of. n? 12R/97)

Banco Meridional do Brasil S/A

EXTRATOS DE CONTRATOS

CONTRATADN: ceteat Brasil ia Condicionamento de Ar Ltda.g ORJETO: prestagio dos mervi-
cos de manutsncio preventiva pariddica @ assisténcis técnica permanente para apare-
lhos de AT condicionado da Ag. copacabana/RJ; wvALOR: R§ 304,00 /méa - RS 3.648,00/anc;
DATA: 24.06.97; yiGENCIA; 01.07.97 & 30.06.98; PROC. LICIT.! o 040/06R/37.

CONTRATADA: Digi-Seg Sistemas Integrades de Seguranca Leda . ; OBJETO! Fornecimento de

220000 cartBes magnéticos marca pigi-Seg, sende §0.000 cartes Meridional cédigo
gspecial cédige 16.203/5

16.208/1 (R§ 12 000, 00), 0B0.000 cartles pMeridional Conta
(L1 16.000,001 & ao,000 cartdes Meridional Maxipoupangs chdigo 16.204/3
{R$ 18 .000,000; VALOR TOTAL: RS 44.000,00; DATA: 27.06.97; PRAZO DE ENTREGA:

21.08.97; PROC. LICIT.! TP 0D32/132/97.
CONTRATADA Eurosoft comézrcio ® lrpunnngm- Ltda.; OBJETON Licenca da uso nic ex-
clusiva = &m carAter permansnte inata. o, Buporta cécnico =& manutenclo sobre duas

copias do software RVS-X - cpp da Jobo Manocel; VALOR TOTAL: RS§ 37.050,00; DATA:
17.06.97; PRAZO DE mama.ﬂms‘rn.l\cmu 27.06.97 VIGENCIA: 11 meses; ENTO!
Are. 25, Inciso 1, da Lei n® 8.6E6/93.

CONTRATADA! rpalle vigildncia e Seguranca Leda.; OBJETO: prestacio de servigos de

vigilincia armada = seguranca pur!mnhl para o prédic da Rua 4o Lavradid 180 - Rio
de Janeiro/RJ: VALOR - TOTAL1 R§ 10.050,00; DATR: 11.06.37: VIGENCIA: 11.06.97 &
10.07.97. ENUMRMI‘NTD: Arc. 24, Incise IV, da Lei n*® 8. 668/9).

EXTRATOS DE INEXTOIBILIDADE DE LICITAGRO
t . DO BRASI 5.A.
c‘?gs‘nﬁr:t:rg BANCO HERIDLS . m o AaiLEIRA DE TELECCMUNICASSES ¢
contratagio de aumente de velocidads do circuite Renpac da Ag. Marilis,
para 9600 bpsi ANUAL AUTORILADO: a8 1.527,77
Conforme justifisative a® $7175EMEOSST, datads da 24.06.97, da
Tecnaldgicos = Deape® aprovada = 2%,06,.9%7, == base NS Ineise I do Azt. 25 da Lai W*

B ERESSD.

DMPRESA A SFR COMTRATADA: EMBRATEL = ARASTLEIRA DE Wc&#l § OBJETO1
contratagle de aumente de yalocidade do eircuito Bempas da Mg. Azapengas da 2400 bpa
paxra 9600 bpei VALOR ANUAL AUTORIZADO: S 1.527,77: IHEXIGIBILIDADE DE LICITAGRO:
Conforme justifieativa n" 97175m0548, datada de 20.06.97, da Gesthe da Racuzsod
Tecnolbgicos = Geope, aprovads e= 25.06.5%7, com base n9 Incise I do Art. 25 da Lei W
B.666/93.

BRASILEIRA DE CELECOMTHICAGOES | OBJETO!
e velosidade de sizcuite panpac da Ag- abacio, da 2400 bps
na 1.527,77; LIDADE DE L '_-
datads de 24.06.97, de Recursos

EMPFRESA A SER
contratagho da agments
para 2600 bps’ VALOR ANUAL

conforma jnlt.\nuuﬂ n" §7175mME0193,
Tecnolbgleos = Geope. aprovads em 25.086.
B.E66/93.

da Oestio

KA A SER sA BRASILEIRA DE rELECOMUNICAGORS | OBJETO!
contzatagho de sumente de yulosidada do cirouits Renpac da Ahg. Blupenad, da 4800 bps
para 9600 bps: VALOR ANUAL AJTORIZADO! Ry 806,250 IWEXIGIBILIDADE DE LICITAGRO:
Conforms justificativa n® PTLTSEMEOSSE, datada de 24.06.57, da Gestis de Recurses
tecnolbgieos = Gecpe, .puvul- om 215.06.97, com bass ne Ineiso 1 ln_ln. 28 da Lei W*

®.666/9%.

EXTRATO DE TERMO RDITIVO

COMTRATADA: Fibraform componentes Havais Lrda. i oBJETO: Aditamento 8o contrato de
compra e venda & jnstalagio de letreiros especials modulares em fibra de vidro em 50
agikncias 1eT 167401797}, para suprimir o fornecimento @ a instalaglo de 01 m&dule
=g+, com reduglo do walor de R§ 2.492,44 @ screscer © fornecimento & @ instalagdo de
p1 modulos AT, p2 médulos "BT & 7,54m da médulos cegos, pele custo total de RS
§.854,320, para atendimento Aa Mgéncla Rio Grande/RS; DATA: 17.08.%7; pROC. LICIT.: ™
117/401/96.

AvISO DE LICITACEO
LEILAD N9 LL 011/105/97

0 BANCO MERIDIONAL DO BRASIL §/A per sus Gestlo de Cobranga, comunica Qus, por intarmédio
Leiloeiro Oficial, Sr. Reinaida Augusto Pestana Marques Gomes, afignard em publica leliio, na dia 2207 1997, &
14 horas, na Av Severo Dulfius, n® 1995, Bairro Anchieta, Porto Alegra/RS, 37 sutoméveis, 02 s, 18
semi-rebogues, 50 direitos de uso de finhas teiefanicas do Rie Granda do Sul, Senta Catarina e Parand, 01
jixadeira, 01 coletor de pd. 01 maquina de moniar bico, 01 estula, 04 miguinas da cosiura, 01 chaniradeira de
couros, D1 cabine de pintura & i dei i de

dtica u tield atc.), de
yeiculos sinistrados, de propriadad
eomuvicam, outrossim, que o e

£3
:
2
:
g
:
F
§!
3
H
H
:
b

p
'da Maridional Companhia de Seg Gerais. AS p
wwor do Edital da LeilSo, que & obrigatério a todos 03 participanies da

IWEXIGISILIDADE® DE LICTIAGAS:

97, com basa nS Incise I do Art. 2% da Lei W™

licitagdo, snconira-se & disposigho dos interessados & Rua Urugual, n® 277 - 3° andar, em Porta AlegrelRS, ¢
;l‘n;;ze:;n o lelioeire oficial, & Rua Padra Diogo Feijd, n® 218, Pado AlegreMS. |-Ia|6ﬂll“|u (051.).30-13 955?

GESTAO DE COBRANGA

AVISO DE REVOGAC.O

TOMADA DE PRECOS Ng TP VR /144/97

O BANCO MERIDIONAL DO BRASIL §.A. comunica acs interessades o rasultade do proces
licitarério abaixo relacionada:

TOMADA DE PREGOS: TP 0357144787 - regilie I, revogada em face da dssclassi ficacdo !
todas as® propostas; RegiBes ir, 11, v. VI. yII, VIII = XILI, ravogadas em tace
nio apresentagio de propostas.

ANTONIO SELSO MULLER
presidente da Comlssioc de Licitacdes

RESULTADOS OE JULGAMENTOS

© BANCO MERIDIONAL DO BRASIL §.A. comunica acs interassados o8 regultados das proce

sos licitatérios, nas modalidades ® raspectivos vancedore abaizc relacionados:
CONVITE: CO 109/169/97 - paulo Robarta Alchieri-ME - Malotesul

TOMADA DE PRECOS: TP 028/083/97 - perrotti Informitica Comercial Importadora e EXpS
padora Ltda.j ™ OIQHMJST-"F{M Transpaulo Ltda. - Regibes IV, ¢, X, i = XII

awThN1o SELSO WOLLER
presidente da Comiss3o de ticitagde

{of. n® 305/97)

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Gabinete do Ministro
EXTRATOS DE CONTRATOS
ww&cm ﬁnnbm-&ﬂnpor‘ i linistério dos Transp CGC
STI!SBQMI«‘T. elCm'-Hl\flhh Rio Dece - CVRD, CGC nnmnml-n.oujem Concessio de
wmnmrd-ﬂbTmFMhiltCmcb Wlmwﬂe
thamvm-mm' Licitago, Leildo piblico realizado cm
06,05.97, pelo Edital o PND-A-01/97 CVRD. Pram de Conccsdo: J0(trinta) ancs & partir da vigéncia,
2 H Mdopmﬂ@lw&nuﬂahuphdd-
cmehdhmlélhvuﬁnl:o mmmﬂmwaﬂ«km-ﬂmmm da
Assigatura: 30 de junbo 5 ] -
mﬂw&blﬁmumm-&. ARMANDODEDLWFJM SANTOS
NETO- CPF 28302460710, & o Sr. JOSE CARLOS NUNES MARRECO CPF 01460587715, pela
Intervenicnte o St. MOZART mmﬂ- Procurador da VALEPAR S A, CPF 280005796-34.

&ﬁmcmhcm Mmamwmﬁubummmﬂmccc

37115342/0001-67, e Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, CGC 13592510/0001-34, Dbjeta: Concessia de

WMMFMJGTMFW&CW.&._.__‘ dendo a cxploragio o
da M Licitac3o.

o { —HSEU FADTLHA = WISt o o Twu:w
iz 35 Tio Doce, oa Diretores = Sr. ARMANDO DE OLIVEIRA SANTOS NETO- CTF 283024607-10, & 0 Sr.
JOSE CARL NUNES MARRECO CPF 014605877-15, pela Intervenients o Sr. MOZART KRAEMER
LITWINSKI- da VALEPAR S A, CPF 280005796-14

(0f. n% 313/97

Secretaria Executiva
Subsecretaria de Assuntos Administrativos
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ESPECIE: Quinto Termo Aditive 50 Contrato o 066/35-MT, firmado entre 0 Ministério dos Transportes £ 2 cmpresa PRA
{Mlhmmwwmlmmmumuﬂ mcwmn'w!-m.-conm

1m1.mmmc1ma Sﬂaﬂhﬁ:ﬁdﬂlmlmcimll do ot 57, daLein’ BA66/93. DOTACH
onq.msﬂ'rmAmmuwmmmnmmhmmnnnmcev:-uu:mmudmm
mawmﬂumeﬂwﬂmnm moommcomm-‘wmmamwm_
i mil. |mm:mnm«mu\ma#n&ammmmkulﬂ
117.958,98 (cento & mil, entas © cingl adwmh:mnnenimumm Motas de Empenho

9TNEDDGG2, de 26/06/97, Programa de Trabalha: 160UTON2 149000001, Elemento de Despesa- 147039, no valor de |
1.000,00, € ITNEDDGET, 260697, W&Tﬂhﬂh’. 16007062 143000004, Elemento de Despesa: 149019, o 43
de RS 1.000,00. VIGENCIA: A partir de 17/06/97, data de Assinatura. Assinam: Pelo CONTRATANTE Ricardo Teive
Degaut Pontes - o de Assuntos Adminisiratios Pela CONTRATADA: Regina Lucia Lima Costa - Progurada
Processo A* S0000,002235/95-92,

{He 78.145 - 3-7-97 - RS 73,90)

AVISO DE LICITAGAO
TOMADA DE PRECOS N° 2/97 3
cbjeto: contrataclo de empresa especializada no ramo, parta fornecimento de
mobilidric em geral.
Edital: 04/07/1997 de 0Bho0 s 12h00 e de 14h00 as 17hoo
ENDEREGO: Ministério das Transportes/Ed Sede sala 123 sebraloja
plano Piloto - BRASILIA - DF
Abertura das Propostas: 22/07/1997 as 0shod
ENDEREGO: Ministério dos Transportes/Ed gede sala 123 sobreloja
planc Piloto - BRASILIA - DF

EDMILSON AZEVEDO DE ARADJO )
Chefe da Ccomlss3o Permanente de LiclEngd
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NH™ B3 SEGUMDA-FIEIRA,

Superintendencis da Zoan Franca de Manaus

AVIS0NS DE LICITACRO

A Ruperinienddicis da Tona Framca de Mansus - SUFMAMA, sirevds de ma Cominda Permanenis da
Ljwitache « COTTLL, forna pblioe pars cariherlments dos Inlerewsdon. gue Mrd renllar s liclincdos » wepulr demcrilas;

COMVIIE N° 1897 - Aquisicho de material permanenis, com aberturs proviss pare o dis 1103797, s
0 fured

CONVITR o 1977 - Aqulricia & squipamenion da Informidiica, com sberrurs proviga pars o dis
VLN AT, bs 00 W) hera

CONVITE W 1077 - Confocgdn de placas em acrilica com Identifcacho da mise o plecas #m tinco de
eniiNioncia da AUFRAMA, rom wperturs previva pars odls 17MAAT, ke 10 boras

At Canas Convilg poderda ser Iradss & retirmdag med| Iclusho pot eacrite, na Comisde de
Licilagda da BITRAMA, o horkria pormal de eapadiente Qualquer Informacie poderd ser obilda pelo Telelone 10975137
3134 Mansnet, 10 da sbril de 1997 1

ALDOVARGAS RODRIGUES LOUREIRO
Presidente da Comlesdo
Em exerciclo

RESULTHhDO DE JULGAMENTD
CONCORRENCIA N9 1/97

A Superiviendinels ds Zons Franca de hMansus - SHUFRAMA, piravis de vus Comlubo Permanenia de
Liclipgha - COPELY, torma publise pars ] dow | dew e @ Julg com  clalih P
relgtives & CONCORRENCIA * 0197, fol @ sepuinie: 1* lugar: SENSEV = Serviges Prpeciallcvdos du Scqurancs ¥
Wighhmela Lida , T lugsr MARSIIAL - Yigilinein o Segurancs Lide: 3* lugar DASP « Scguranca Pairimenial Lida: 4°
gar TATICA - Servigor Expecializados de Scpuranca Lida; T lugar: MORSERGPL - Vigilioia ¢ Transporia 4 Valorm
Lida A pundr dosa publicacio enconirs-m serie o praso de que lials o an. |09, da Lal n* 1.6449), Manaus, 30 da sbril du
(R0}

ALDOVANRGAS RODRIGUES LOUREIRO
Presidente da Comlesdo
Em exmrclclo

{of. n9 167797) -

Inatituto de Fesqulsa EconOmlca Aplicada

EXTRATOS DE INSTRUNENTOE COMTRATUAIB
I'evcoato rP¥0I011.000067/97-01
gBPECIE: Acoide e Cooperacldo  Técnlca ICERZIDAMA  n*  U1/97 -
pARTIQIPES: Tnatituto de FPeaqulsws Ecormica Aplicada = IPEA, CGC n®

313, 402.175%/0001-00 ¢ o Inatltuts dtasilelro do Malo Amblente s dos

‘Rfocurdos Renovivels - L1BAMA, CGC n* 031.659,166/0001-02 = OBJETO!
feallzachio de estudes e pesqulssa qua pubsidiem & formulacho de
Foliticas Pohllcas vlsendo o Incentivo do planejamentc e & geatdo
integtada do Malo Amblente, em napeclel nas Areesa urbanas - VIC HCIA!
B (clncol anos a partir da rata de mus asslinaturs - DATA DE
ABSIHATURAI 30-4-9%7 -~ BIGHATARLOS: Fernando Antonic Rezende da
8iiva, Presidente do 1PEA, CPF n* 0N49.309,757-00 = Edunrdo de Souta
Hartins, Presidente dv 1BAMA, CPF n® 153.605.041-53. d

(of. n® 103/97)

Processoc n® 10518.00007/95-17 ;

£spbciE: Bagundo Tetmo Aditive mo Contrato da Exscuclo de Becvigos de
Reforma ds Pavimanto deo Edificlo do BNDLS, firmado entre o IFIA & a
PORTO BELO CONSTRUGOES E COMERCIO LTYDA. sm 11/12/96.0BJETO: Aoréscimo
de materiml = mio de obra.MODALIDADE DA LICITACAD: Tomada de Pregos n®
019796, RECUNBOS: Atlividade 0300700214900, 0001 -Coordeanscho @ Manutenglo

dos Bervigof Adminlstrativos = DAF, subalemanto 3490.39 =~ cutros
Servigos de Terceslros - Pesaca Juridicm do Orgamanto do IPEA HOTA DE
EMPENHO : $TNE00726, de 23/04/97, ne valor de RY

24,861,080, ASSIHATURA:25/04/97.

lof. n® 104/9T7)

Banco Nacional de Desenvolvimento EconOmlico ¢ Soclal

Programa Naclonal de Desestatizaglio

COMUNICADO RELEVANTE

0 BANCO WAZIOHAL DE DEBENVOLVIMENTO ECOMOHICO B BOCIAL - I.‘-N'DI’.IB, no uso
das abribulefite que lhe foram oconferidass pselo COMBELMO MBACIOHAL DR
DEBEGTATIZACN] = €MD, mtravés da Resolugho CND n® 14/95, de 27 da
junhiz de 1383, comunica que em decorcénole da decisBar Jjvdiclsie,
profskidas @% csrdtsr Lliminar, onoontra-se suapsnso o wriLko da
Compahhie Valf do Rio Doca (CVRD), marcado para o dlz 29.04,97,
confadrme EDITAL N® PHD-A-01/97/CVRD.

Désd® qua Cutfen os dblces judiclale inpweditivos & sum reallzreclo, o
INTES conmunlé® que o LIILAD ccorrerd no dias 04/05/07, w partir dae
10:88 horasr: Informa alvda que ® liguidsglo finanocelrchk oporrerd no
teroslro dis Otil npba & zeslizepdc do lRILMD,

nle de Janeiro, 2 de malo de L3997
LUIZ CARLOS MEKDOHCA DE DANRGS

ot nw 141797) Presldente

DISTRIBUICRO GRATUI
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