ALL Malha Oeste S.A.

Demonstragoes Financeiras encaminhadas a ANTT, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016



KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
ALL América Latina Logistica Malha Oeste S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da ALL América Latina Logistica Malha Oeste
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
ALL América Latina Logistica Malha Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na
formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.



Avaliagao do valor recuperavel de ativos classificados no imobilizado (Nota
explicativa 10)

A Companhia possui investimentos significativos em ativos classificados no imobilizado
necessarios para condugao de suas operagdes. Em decorréncia dos prejuizos apurados
nos ultimos anos, passivo a descoberto, retragao econdmica, 0 aumento da taxa basica de
juros, aliado a geragao de resultados abaixo do projetado, existe um risco de néo
recuperacgao do valor total desses ativos. Com a identificagdo desses indicadores, a
Companhia considerou o valor justo liquido da despesa de venda para o calculo do valor
recuperavel desses ativos, e utilizou relatério de avaliagao patrimonial dos ativos que inclui
os critérios de avaliagdo, metodologia especifica e procedimentos de avaliagéo para
calcular o valor de mercado dos ativos.

Devido as incertezas inerentes relacionadas com os critérios de avaliagdo, metodologia
especifica, procedimentos de avaliagédo para calcular o valor de mercado dos ativos, e a
complexidade do processo, o qual requer um grau significativo de julgamento na
determinacao da estimativa contabil que pode impactar o valor desses ativos nas
demonstragdes financeiras, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos as premissas utilizadas pela Companhia para determinar a existéncia de
indicadores de que os ativos da Companhia possam ter sofrido desvalorizagao, bem como
avaliamos os controles internos chave relativos a identificacdo e mensuragéo do seu valor
recuperavel. Com o auxilio de nossos especialistas em avaliagdes patrimoniais, avaliamos
o relatério de avaliagao patrimonial do ativo imobilizado que suporta o valor justo liquido de
despesas de venda do ativo imobilizado da Companhia. Adicionalmente, comparamos o
valor recuperavel apurado com base no valor justo liquido de despesas de venda, com o
valor contabil dos ativos e avaliamos a adequacao das divulgacoes feitas nas
demonstragdes financeiras.

Avaliacao sobre a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional (Nota
explicativa n®° 1)

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando-se o pressuposto da
continuidade operacional. A nota explicativa n° 1 detalha como a Companhia concluiu que
ha uma expectativa razoavel quanto a sua continuidade operacional para suportar a
preparacao das demonstragdes financeiras com o uso deste pressuposto. A Companhia
possui capital circulante negativo, passivo a descoberto, geragdo de caixa de atividades
operacionais negativa e apurou prejuizos nos ultimos anos. Por outro lado, a Companhia
efetuou investimentos em modernizagao de sua frota e melhoria da malha ferroviaria em
linha com o seu plano de negécios. A gestédo de caixa da Companhia é feita de forma
centralizada e numa visdo consolidada na controladora Rumo S.A., sendo que eventuais
necessidades de caixa sao supridas pelo controlador quando necessario. A avaliagéo
sobre a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional na elaboragao das
demonstragdes financeiras da Companhia envolve exercer julgamento sobre resultados
futuros inerentemente incertos, e portanto, existe um risco que o julgamento nao tenha sido
apropriado e que exista eventual incerteza material, cenario que exigiria divulgacoes
adicionais nas demonstragdes financeiras. Por essas razbes esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos e discutimos com a Companhia sobre a existéncia de eventos ou condigbes
que, individual ou coletivamente, possam levantar duvida significativa quando a
capacidade de continuidade operacional da Companhia pelo menos nos proximos doze



meses. Obtivemos e analisamos a avaliagdo da Companhia sobre a adequada aplicagao
do pressuposto de continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companhia, incluindo a previséo de fluxo de caixa para, ao menos, os proximos doze
meses a partir da data das demonstracdes financeiras, cuja gestao de caixa da Companhia
é feita de forma centralizada e numa visdo consolidada na controladora Rumo S.A..
Avaliamos o cumprimento das clausulas restritivas (covenants) dos contratos de
empréstimos, que poderiam resultar em impactos relevantes sobre as demonstragcoes
financeiras. Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as
premissas utilizadas para as proje¢des de lucros operacionais e fluxos de caixa futuros
preparadas pela Companhia e considerando resultados realizados, dados externos e
condigdes do mercado. Confirmamos a existéncia de um compromisso do controlador em
suprir eventuais necessidades de caixa da Companhia, quando necessario. Consideramos
se o julgamento da Companhia sobre a inexisténcia de incerteza significativa sobre a
capacidade de continuidade operacional é razoavel com base nas premissas avaliadas
acima. Finalmente, avaliamos a adequagéao das divulgacgdes feitas nas demonstragoes
financeiras quanto ao uso do pressuposto da continuidade operacional em sua preparagao.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos no Pronunciamento Técnico acima
referido e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras e o relatério do
auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.



Responsabilidade da administracao e da governanga pelas demonstragcoes
financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgado relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de



continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacgdes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgao para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de marco de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6 F-PR

Jodo Alberto Dias Panceri
Contador CRC PR-048555/0-2



ALL MALHA OESTE — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a ALL Malha Oeste — América Latina
Logistica Malha Oeste S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou
“Controladora”) submete a apreciacdo de seus acionistas, o Relatorio da Administragdo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstragdoes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaboradas e apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Acdes, as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

O principal tomador de decisdes operacionais passou a analisar a nova Companhia por
segmentos operacionais que diferem da informacdo individual dessas Demonstragdes
Financeiras. Desta forma, esta disponivel no site da Companhia ¢ na CVM o relatério da
Administracdo da controladora Rumo o qual contempla todos os segmentos.

Resultado : 4T15 Var.% 12M16  12M15
(WValores em RE NMM)
Receita Liquida 16,9 19,2 -12,0% 69,4 86,7 -19,9%
Custo dos Servigos Prestados (29,0) (31,6) -B1% (120,5) (121,4) -0,M%
Lucro Bruto (12,1) 12,3)7 -2,2% [51,1) (34,7) 474%
Margem Bruta (%) -T1% 545" 11,1% -T4% -A0%  B84.2%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (0,3) [2,4) -88,0% (3,8) (4,7) -18,6%
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais {3,5) 14,0 124,7% (4,2) (151) -T21%
Depreciagio & Amortizagio 9.3 70 329% 29,0 208 39,2%
EBITDA (6,5) 6,2 ' -203,9% (30,1) (33,6) -10,3%
Margem EBTDA (%) -38 4% 32,5% -218,0% -43 4% -387% 121%
Resultado Financeiro Liquido (29,6) (25,9) 14,2% (123,1) (87,3) 41,0%
Imposto de renda e contribuigdo social {1,6) - n.a [1,6) - n.a
Lucro Liquido (46,9) (26,7) T76,1% (183,8)" (1414,7) 29,™%

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida atingiu
R$16,9milhdes, redugdo de 12,0% em rela¢do ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2015,
em decorréncia da quebra na segunda safra de milho, e consequente redugdo na demanda por
transporte. O EBITDA foi de R$ 6,5 milhdes negativo, redugdo de 203,9% em relacdo ao
trimestre findo em 31 de dezembro de 2015, em decorréncia da queda na demanda. A
Companhia apresentou prejuizo de R$46,9 milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de
2016, comparado a um prejuizo de R$ 26,7 milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de
2015.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida atingiu
R$69,4milhdes, redugido de 19,9% em relagio ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
impactado pela redugdo na demanda por transporte de graos. O EBITDA foi de R$30,1 milhdes
negativo, redugdo de 10,3% em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. A
Companhia apresentou prejuizo de R$183,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, comparado a um prejuizo de R$ 141,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015.



ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/2016 31/12/2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 59 11
Titulos e valores mobiliarios 4 4.100 1.094
Contas a receber de clientes 5 9.904 24.029
Estoques 1.198 9.758
Outros tributos a recuperar 6 3.460 5.444
Adiantamento a fornecedores 8 200.953 25.894
Debéntures privadas 9 175.435 151.528
Outros ativos 2.181 6.927
397.290 224.685
Naio circulante
Caixa restrito 4 1.642 34.685
Recebiveis de partes relacionadas - 203.671
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 23.867 26.589
Outros tributos a recuperar 6 29.741 34.392
Depositos judiciais 14 27.061 28.276
Outros ativos 3.728 2.719
Imobilizado 10 133.964 147.760
220.003 478.092

Total do ativo 617.293 702.777




ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/2016 31/12/2015
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 19.594 19.318
Fornecedores 13 7.215 32.029
Ordenados e salarios a pagar 2.271 3.433
Outros tributos a pagar 412 1.883
Adiantamentos de clientes 1.353 10.946
Outras contas a pagar 18.434 21.002
49.279 88.611
Naio circulante
Empréstimos e financiamentos 11 65.700 83.905
Provisdo para demandas judiciais 14 32.034 35.972
Arrendamentos e concessoes 15 1.135.398 957.697
Pagaveis a partes relacionadas - 16.024
Outras contas a pagar 3.176 5.008
1.236.308 1.098.606
Total do passivo 1.285.587 1.187.217
Patriménio liquido 16
Capital social 551915 551915
Reserva de capital 17.566 17.566
Prejuizos acumulados (1.237.697) (1.053.921)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (78) -
Total do patrimoénio liquido (668.294) (484.440)

Total do passivo e do patriménio liquido 617.293 702.777




ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31

DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/2016 31/12/2015

Receita operacional liquida 18 69.423 86.724
Custo dos servicos prestados 19 (120.537) (121.396)
Lucro bruto (51.114) (34.672)
Despesas comerciais, gerais ¢ administrativas 19 (3.802) (4.669)
Outras despesas operacionais, liquidas 21 (4.199) (15.066)
Despesas operacionais (8.001) (19.735)
Prejuizo antes do resultado financeiro liquido e do imposto de
renda e contribuicio social (59.115) (54.407)

Despesas financeiras (162.492) (138.239)

Receitas financeiras 41.054 50.952

Variagdo cambial, liquida (1.659) 2
Resultado financeiro liquido 20 (123.097) (87.285)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social (182.212) (141.692)
Imposto de renda e contribui¢ao social 12
Corrente (1.564) -
Prejuizo do exercicio (183.776) (141.692)
Prejuizo basico e diluido por aciio 17
Por a¢do ordinaria (0,3841) (0,2961)
Por agédo preferencial (0,3841) (0,2961)



ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A.

DEMONSTACOES DAS MUTACOES DO PATRIMOIO DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital Reserva de avaliacio
social AFAC capital patrimonial

Saldo em 1° de janeiro de 2015 1.615.127 528.000 17.566 228
Prejuizo do exercicio - - -
Aumento de capital 110.000 (110.000) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 359.054 - -
Absorgao de prejuizo por meio de reservas - - (17.566) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.725.127 777.054 - 228
Prejuizo do exercicio - - - -
Baixa de ajuste de avaliacdo patrimonial - - - (228)
Perdas atuariais com planos de pensao - - - (879)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - (1.107)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 193.452 - -
Aumento de capital por meio de integralizacdo de AFAC 777.054 (777.054) - -
Total das transacdes com acionistas 777.054 (583.602) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.502.181 193.452 - (879)




Prejuizos

acumulados Total
(1.756.336) 404.585
(555.923) (555.923)
- 359.054
17.566 -
(2.294.693) 207.716
(656.141) (656.141)
- (228)
- (879)
(656.141) (657.248)
- 193.452
- 193.452
(2.950.834) (256.080)




ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

31/12/2016 31/12/2015

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado operacional antes do IR e CS (182.212) (141.692)
Ajustes para:

Depreciag@o e amortizagao 28.981 20.826
Provisdo para participagdes nos resultados e bonus 694 -
Provisdo de demandas judiciais 4511 14.839
Reversdo com créditos de liquidagdo duvidosa 333 126
Arrendamentos e concessdes 39.748 34.959
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 112.965 85.871
Outros 3.662 27.970
8.682 42.899
Reduciio (aumento) nas contas do ativo e passivo
Contas a receber de clientes 16.751 (9.893)
Adiantamentos de clientes (9.593) (2.779)
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 12.944 4.184
Impostos e contribuigdes sociais a recolher (5.176) 1.388
Estoques 8.565 (5.599)
Ordenados e saldrios a pagar (1.856) (3.326)
Fornecedores (26.452) 16.091
Adiantamentos a fornecedores (175.059) -
Arrendamentos e concessdes a pagar 1.404 65
Demandas judiciais (9.700) (4.519)
Outros ativos e passivos, liquidos (5.256) (33.216)
(193.428) (37.604)
Caixa gerado nas atividades operacionais (184.746) 5.295

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios (3.0006) 66.371
Caixa restrito 33.046 36.515
Partes relacionadas matuo 215.364 (173.491)
Adigdes ao imobilizado e intangiveis (16.985) (21.645)
Caixa utilizado nas atividades de investimentos 228.419 (92.250)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdes - 24.773
Amortizagdo de principal (19.234) (20.366)
Amortizagdo de juros (6.928) (6.955)
Partes relacionadas - Mutuo (17.463) -
Caixa utilizado nas atividades de financiamento (43.625) (2.548)

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 11 89.514



Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 59 11

Aumento (Reducio) em caixa e equivalentes de caixa 48 (89.503)




ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

31/12/2016 31/12/2015
Receitas
Vendas de produtos e servigos 80.088 100.374
Outras receitas operacionais, liquidas 388 4
Reversdo para créditos de liquidagao duvidosa (333) (126)
80.143 100.252
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (28.977) (33.642)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.064) (8.199)
Perda / recuperacao de valores ativos 5 (290)
Outros (4.836) (15.423)
(37.872) (57.554)
Valor adicionado bruto 42.271 42.698
Depreciagao, amortizagdo e impairment (28.981) (20.826)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 13.290 21.872
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 41.054 50.952
41.054 50.952
Valor adicionado total a distribuir 54.344 72.824
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao direta 14.120 19.169
Beneficios 3919 4.409
FGTS 700 808
18.739 24.386
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 6.301 3.896
Estaduais 6.059 7.154
Municipais 937 1.163
13.297 12.213
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros 164.151 138.237
Aluguéis e arrendamento
do contrato de concessdo 41.933 39.680

206.084 177.917



Remuneracio de capitais proprios
Resultado do periodo (183.776) (141.692)

Valor adicionado total distribuido 54.344 72.824




ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

1 Contexto Operacional

A ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A. (“Companhia” ou “ALL Malha Oeste”) ¢
uma sociedade por agdes brasileira, com registro na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
concedido em 20 de outubro de 1998, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede em Sdo
Paulo — SP, que opera no segmento de transporte ferroviario nos estados do Mato Grosso do Sul
e Sao Paulo. A Companhia é uma controlada direta da Rumo S.A. (“Controladora” ou “Rumo”).

A concessdo e o contrato de arrendamento de ativos ferroviarios da Companhia se encerra em
junho de 2026.

Quando da elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administracao fez uma avaliacdo sobre
a capacidade de continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel. Em 31 de
dezembro de 2016, a Companhia apresentou um prejuizo no exercicio de R$ 183.776, passivo a
descoberto de R$ 668.294 e geracdo de caixa de atividades operacionais negativa no valor de R$
184.746. Por outro lado, a Companhia efetuou investimentos em moderniza¢do de sua frota e
melhoria da malha ferroviaria no valor de R$ 16.985 em linha com seu plano de negécio.

A gestdo de caixa da Companhia ¢ feita de forma centralizada e numa visdo consolidada na
Controladora, sendo que eventuais necessidades de caixa sdo supridas pelo controlador ou
demais empresas do grupo quando necessario, os quais t€ém a capacidade de suprir a Companhia
com a liquidez necessaria, para a liquidacdo das suas obrigacdes de curto prazo.

Em 7 de abril de 2016 a Rumo finalizou o processo de capitalizacdo através de uma oferta
publica de agdes no montante de R$ 2.600.000 com emissdo de 1.040.000.000 de agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, com esforcos restritos de
colocacdo, nos termos da Instrug¢do CVM 476 (“Oferta Restrita”) e da Regulation “S” para
investidores estrangeiros.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2016 a administragdo da Rumo concluiu a estruturagdo do
reperfilamento de parte das dividas da Rumo e de suas controladas, incluindo a Companhia,
vincendas nos exercicios de 2016, 2017 € 2018 no montante de R$ 2.925.647, com alteragdes de
determinados termos e condicdes, ou com a contratacio de novos instrumentos de capital de
giro. Como resultado da operacdo foram emitidas Debéntures Simples da ALL Malha Norte,
ndo conversiveis em acdes, com vencimento em 2023 e realizado aditamento contratual de
determinadas dividas que prorrogou os seus vencimentos para iniciarem a partir de 2019.

O aumento de capital na Rumo, aliado ao reperfilamento de dividas acima mencionado,
equacionou o risco de continuidade operacional da Rumo e de suas controladas dentro de um
periodo previsivel dos proximos doze meses. Os recursos de caixa sdo geridos de forma
centralizada na Rumo que tem o compromisso de realizar eventuais aportes de capital na
Companhia quando necessario.

a) Restricoes e condicoes de operacao na concessiao outorgada a Companhia.

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de certas condicdes previstas no contrato de
concessdo, tais como: nao efetuar sub-concessdo; submeter-se a fiscalizacdo permanente da
Unido; cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos
Transportes; cumprir todas as disposicdes legais aplicdveis aos servigos concedidos,
especialmente aquelas relativas a protecao do meio ambiente.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

O contrato serd extinto com a concretizacdo dos seguintes fatos: convencéo amigavel das partes,
precedidas de negociacdes e ajustes financeiros devidos por uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampacdo ou resgate, por interesse publico superveniente a concessio, mediante a
devida indenizacdo; anulacdo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infracdes graves e
continuadas cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos
servicos; por encampacio pela Unido dos servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne
o contrato, formal ou materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampacgdo, os acionistas da
Companhia serdo indenizados pelo justo valor do acervo vinculado a concessdo, apurado a
época da encampacao.

2 Base de preparacao e principais politicas contiabeis

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Acdes, as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emissdo dessas demonstrac¢des financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em
17 de marco de 2017.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que também é a moeda funcional
da Companhia.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam a aplicacdo de politicas contibeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
contdbeis sdo reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos criticos e
incertezas referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estio incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 10 - Imobilizado

O célculo da depreciacdo, bem como a amortizacio de ativos intangiveis e imobilizados
inclui as estimativas das vidas uteis.

A Companbhia realiza anualmente uma avalia¢do dos indicadores de impairment de ativos
intangiveis e imobilizados. Um impairment existe quando o valor contdbil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor
justo menos os custos de venda e o seu valor em uso. As principais premissas utilizadas
para determinar o valor recuperdvel em diferentes unidades geradoras de caixa sio
explicadas na nota 9.

e Nota 22 - Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando o valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso nio
for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, tais como o risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

e Nota 12 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais ndo utilizados e
diferencas temporarias dedutiveis na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
estara disponivel contra o qual estes possam ser utilizados. Julgamento significativo da
Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

e Nota 14 - Provisao para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o montante foi estimado
com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicdvel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para demandas judiciais proveniente de uma combinacdo de negdcios ¢é
mensurada ao valor justo na data de aquisi¢do como parte da combinacio de negdcios.

Mensuracéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuracdo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacdes de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, a Administra¢do analisa as evidéncias obtidas para suportar
a conclusdao de que tais avaliagdes atendem os requisitos contabeis, incluindo o nivel de
hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, sempre que possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
1dénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo s@o baseados em dados observéveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

2.4 Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e

e obrigacdes de beneficios definidos dos empregados sdo apresentados pelo valor
presente da obrigacdo atuarial liquido do valor justo dos ativos do plano.

2.5 Instrumentos financeiros
a. Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado ou empréstimos e recebiveis.

e Ativos financeiros disponiveis para venda

Esses ativos s@o mensurados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo
valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por reducio ao valor recuperavel e diferencas
de moedas estrangeiras sobre instrumentos de divida, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas dentro do patrimonio liquido como ajustes de avaliacdo patrimonial.
Quando esses ativos sdo desreconhecidos, os ganhos e perdas acumulados mantidos como
ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado.

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda incluem CDBs e titulos do
governo.

e Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado s@o medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideracdo qualquer ganho com
dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
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Os ativos financeiros classificados como mantidos para negocia¢@o incluem compromissadas de
debéntures ativamente gerenciadas pelo departamento de tesouraria da Companhia para garantir
liquidez de curto prazo necessaria.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s@o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducio ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, contas a
receber de clientes, recebiveis de partes relacionadas e outros créditos.

e C(aixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros resgataveis
em trés meses ou menos a partir da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alterac@o no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

e Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

a) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

b) A Companbhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por for¢a de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o

passivo associado s3o mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a Companhia
manteve.
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¢) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negocia¢io na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

A Companhia normalmente classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de
outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado mediante o método dos juros
efetivos.

Passivos financeiros compreendem empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento
mercantil, certificado de recebiveis imobilidrios, fornecedores, pagaveis a partes relacionadas,
dividendos a pagar, parcelamento de débitos — REFIS, limite de cheque especial bancario e
outras contas a pagar.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagado for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo € tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstraciao do resultado.

d) Capital social

e Acoes ordinarias
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opcdes de acdes sdo
reconhecidos como redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizados conforme o IAS 12.

e Acoes preferenciais
Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patrimdnio liquido, pois o pagamento
de dividendos € discricionério, e elas ndo geram qualquer obrigacio de entregar caixa ou outro
ativo financeiro da Companhia e ndo requerem liquidacio em um numero varidvel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no

patrimdnio liquido na data de sua aprovagao pelos acionistas.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como
passivo.
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2.6 Estoques
Os estoques sao registrados ao custo médio de aquisi¢ao e pelo valor realizivel liquido.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos
despesas varidveis de vendas apliciveis.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracdo. O custo dos produtos acabados e em elaboracdo
compreende matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de
producido relacionadas (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos.

2.7 Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuraciao

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria companhia inclui:

e 0 custo de materiais e mao de obra direta;

e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida;

e uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogdo dos equipamentos e
restauracdo do local em que eles estdo localizados, quando a Companhia tem a obrigacdo de
retirar o bem ou restaurar o local; e

e custos de empréstimos sobre ativos qualificdveis.

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificagdes de outros resultados abrangentes
de instrumentos de protec@o de fluxos de caixa qualificaveis de compra de ativo fixo em moeda
estrangeira. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento ¢ capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

b) Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros

associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado quando incorridos.
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¢) Depreciaciao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do momento em que estiverem disponiveis
para uso ou, no caso de ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e
pronto para uso.

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de bens do ativo imobilizado menos seus
valores residuais estimados usando o método linear ao longo de suas vidas tteis estimadas. A
depreciacdo é geralmente reconhecida nos lucros ou prejuizos, a menos que o montante esteja
incluido no valor contébil de outro ativo. Ativos arrendados sio depreciados pelo menor prazo
entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a menos que esteja razoavelmente certo que
a Companhia ira obter a propriedade no fim do prazo da locacdo. Terrenos ndo sdo depreciados.
A depreciagdo € calculada pelo método linear com base na vida util média de cada ativo,
seguindo as taxas percentuais médias anuais demonstradas abaixo:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Miéquinas, equipamentos e instalagdes 8% - 11%
Aeronaves, embarcacoes e veiculos 10% - 20%
Vagoes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 4%
Mbveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informatica 20%

Os custos da manutengdo periddica normal sdo contabilizados em despesas quando incorridos
uma vez que os componentes substituidos ndo melhorem a capacidade produtiva ou introduzam
aprimoramentos aos equipamentos.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis, se apropriado.

2.8 Reducgdo ao valor recuperdvel (impairment)
e Ativos financeiros nao derivativos mensurados pelo custo amortizado

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros
sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente
indica reversdo da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida e registrada no
resultado.
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e Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se
ha indica¢do de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel
do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor
recuperavel ¢ estimado todo ano. Uma perda por reducdo no valor recuperdvel € reconhecida se
o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa (“UGC”) exceder o seu valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes com base na taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade
do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos.

Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel sio revertidas somente na condi¢cdo em que o valor contdbil do
ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.9 Provisoes

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas por
meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

2.10  Beneficios a empregados
e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios a empregados de curto prazo sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo contabilizadas conforme o servigo relacionado seja prestado. Um passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago em bdonus em dinheiro de curto prazo ou planos de
participacdo nos lucros se o grupo tem uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo pode ser
estimada de forma confidvel.
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e Transacoes de pagamento baseado em acoes

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em acdes na data de outorga é reconhecido,
como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor
reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a
expectativa de que as condicdes do servigo serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente
reconhecido como despesa seja baseado no nimero de acdes que realmente atendem as
condi¢des do servico na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date).

e Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem
nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por
contribuicdes aos planos de pensdo de contribui¢cdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais servi¢os sdo prestados
pelos empregados. Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo
mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos
esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é
esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o empregado presta o servigo sio
descontadas aos seus valores presentes.

O plano de previdéncia da Companhia mesmo sendo substancialmente de contribuicio definida,
possui um componente com caracteristica variavel, cujo risco estd atrelado ao pagamento de
beneficio minimo e ao acréscimo das contribuicdes futuras das patrocinadoras nos beneficios
em ocasido de Pensdo por Morte do contribuinte Ativo, bem como em Aposentadoria por
Invalidez, limitado a trés salarios. Eventual passivo atuarial apurado é registrado pela
Companhia.

2.11 Receita
a) Receita de servicos

As receitas decorrentes da prestacio de servicos sdo reconhecidas quando a entidade transfere a
contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestacido dos servigos, quando sdo
provaveis que beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para Companhia, bem como
quando seu valor e custos incorridos relacionados puderem ser mensurados de forma confidvel.
Os precos de servigos sdo fixados com base em ordens de servigos ou contratos. A receita da
Companhia é composta basicamente por servicos de frete ferroviario, de frete rodoviario, de
transporte de contéineres, de armazenagem e de transbordo e elevagdo portuaria, motivo pelo
qual os critérios acima s@o normalmente atendidos no momento em que o servigo logistico ¢
prestado.
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2.12  Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos
financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos
de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienacdo de
ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, , ganhos nos instrumentos de hedge que sao
reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, pelo método dos juros
efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da
Companhia em receber o pagamento € estabelecido.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a
valor presente das provisdes e contraprestacdo contingente, perdas em alienacdo de ativos
disponiveis para venda, dividendos sobre acdes preferenciais classificadas como passivos,
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos
financeiros (exceto recebiveis), e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no
resultado.

Custos de empréstimo que nado sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producio
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado pelo método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sobre ativos e passivos financeiros sdo reportados em uma base
liquida ou como receita financeira ou despesa financeira, dependendo se os movimentos em
moeda estrangeira estdo em uma posicao de ganho liquido ou perda liquida.

2.13  Impostos e contribuicies

Imposto de renda abrange o imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34%. As
despesas com imposto compreendem os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, exceto na medida em que se trata de uma
combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

(i) Imposto de renda e contribuicao social corrente
O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo

tributavel do exercicio, as taxas de impostos vigentes na data do balango, e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
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(ii) Imposto de renda e contribuiciao social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e 0s respectivos montantes para efeitos de tributacdo. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

e diferencas tempordrias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transa¢do que ndo € uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o resultado
contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal;

A mensuracio dos impostos diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma
na qual a Companhia espera, na data do balanco, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporarias em sua reversao, utilizando as taxas de imposto aprovadas na data do
balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, se s2o impostos relacionados a mesma entidade tributavel.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporéarias dedutiveis na medida em que é provavel que os lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sdo revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que ndo € mais provavel que o beneficio
fiscal ser4 realizado.

(iii) Impostos indiretos
A receita € reconhecida liquida de descontos e impostos sobre prestacdo de servigos.
(iv) Riscos fiscais

Na determinacdo do montante de imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o
impacto das posicdes fiscais incertas e se os impostos e os juros adicionais podem ser devidos.
Esta avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informac¢des podem tornar-se disponiveis, que pode fazer com que
a Companhia mude sua decisdo sobre a adequacdo das obrigacdes fiscais existentes; tais
alteracdes terdo impacto na despesa de imposto no exercicio em que tal determinacdo é
efetuada.

2.14  Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas, enquanto para as IFRS
representam informacao financeira suplementar.
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2.15 Novas normas e interpretacoes ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2017. A Companhia ndo adotou essas alteragdes na
preparacdo destas demonstragdes financeiras. A Companhia nio planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

Iniciativa de Divulgacao (IAS 7 / CPC 26)

As alteracdes requerem divulgacdes adicionais que permita aos usudrios das demonstracdes
financeiras entender e avaliar as mudangas nos passivos decorrentes de atividades de
financiamento, tanto mudangas decorrentes de fluxos de caixa quanto outras mudancas.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio ou apés 1° de janeiro de 2017. A
ado¢do antecipada é permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as
IFRSs.

Para atender os novos requerimentos de divulgacdo, a Companhia pretende apresentar uma
reconciliacdo entre os saldos de abertura e fechamento de passivos com mudangas decorrentes
de atividades de financiamento.

Alteracoes ao IAS 12 / CPC 32 — Tributos sobre lucro

As alteragdes esclarecem a contabilizacdo de impostos diferidos ativos para perdas ndo
realizadas em instrumentos de divida mensurados a valor justo.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2017,
com adocdo antecipada permitida somente para demonstra¢des financeiras de acordo com as
IFRSs.

A Companhia estd avaliando o potencial impacto em suas demonstragdes financeiras. Até agora,
a Companhia ndo espera qualquer impacto significativo.

IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes

Introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita deve ser
reconhecida, e como a receita ¢ mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo IAS 8 — Receitas, IAS 11 — Contratos de Construcéo e
IFRIC 13 — Programas de Fidelidade com o Cliente.

A TFRS 15 entra em vigor para os periodos anuais com inicio em 1° de janeiro de 2018. A
adogdo antecipada é permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as
IFRSs. A Companhia estd avaliando o potencial impacto da adocdo da IFRS 15 em suas
demonstracoes financeiras.
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e Receita de produtos: as receitas sao atualmente reconhecidas quando as mercadorias sdo
entregues na localidade do cliente, considerado como o momento em que o cliente
aceita os bens e os riscos e beneficios relacionados a propriedade sdo transferidos. A
receita € reconhecida neste momento desde que a receita e os custos possam ser
mensurados de forma confidvel, o recebimento da contraprestacio seja provavel e ndo
haja envolvimento continuo da administracio com os produtos. Dessa forma, nio
identificamos na Companhia, até 0 momento, ajustes materiais no reconhecimento dessa
receita.

e Receita de servicos: obrigacdes de desempenho separadas terdo de ser identificados em
conexdo com a prestacdo de servicos de transporte.

A Companhia adotard a IFRS 15 em suas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 e pretende utilizar a abordagem retrospectiva. Como resultado, a
Companhia aplicard todos os requerimentos da IFRS 15 a cada periodo comparativo
apresentado ajustando as demonstracdes financeiras anteriormente apresentadas.

A Companhia planeja utilizar os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso significa
que os contratos concluidos que comecaram e terminaram no mesmo periodo de apresentagao
comparativo, bem como os contratos que sdao contratos concluidos no inicio do periodo mais
antigo apresentado, nio sera reapresentado.

A Companhia estd atualmente realizando uma avaliacdo detalhada do impacto resultante da
aplicag@o da IFRS 15 e espera divulgar informacdes quantitativas adicionais antes da ado¢do da
norma.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9 substitui as orientacdes existentes na IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para classificacio e
mensura¢do de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacio de hedge.
A nova norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39.

A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018,
com adogdo antecipada permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as
IFRSs.

O impacto efetivo da adocdo da IFRS 9 nas demonstra¢des financeiras da Companhia em 2018
ndo pode ser estimado com confianca, pois dependerd dos instrumentos financeiros que a
Companhia detiver e das condi¢des econdmicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos
contabeis que a Companhia fara no futuro. A nova norma exigird que a Companhia revise seus
processos contdbeis e controles internos relacionados a classificacdio e mensuracdo de
instrumentos financeiros e essas alteracdes ainda nao estio finalizadas.

A IFRS 9 exigird extensivas novas divulgacdes, especificamente sobre a contabilidade de hedge,
risco de crédito e perdas de crédito esperadas. A avaliacido preliminar da Companhia incluiu
uma andlise para identificar deficiéncias em relacdo a informacdes requeridas e processos atuais
e a Companhia planeja implementar mudangas nos seus sistemas e controles para atender aos
novos requisitos.
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As mudancas nas politicas contibeis resultantes da adocdo da IFRS 9 serdo geralmente
aplicadas retrospectivamente, exceto as mudangas descritas a seguir:

a) A Companhia pretende aproveitar a isen¢do que lhe permite ndo reapresentar
informacdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracdes na
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito
esperadas). As diferencas nos saldos contdbeis de ativos e passivos financeiros
resultantes da adocdo da IFRS 9 serdo geralmente reconhecidas nos lucros acumulados
e reservas em 1° de janeiro de 2018.

b) Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados
prospectivamente. No entanto, a Companhia poderd optar por aplicar a alteracdo
esperada na contabilizacdo das mudancas no valor justo do elemento a termo dos
contratos de cambio retroativamente. A Companhia nido tomou qualquer decisdo
relativa a esta opcao.

As seguintes avaliacdes devem ser efetuadas com base nos fatos e circunstancias existentes na
data da adogdo inicial:

¢) A determinagdo do modelo de negdcio dentro do qual um ativo financeiro € mantido.

d) A designacado e revogacdo de designacdes anteriores de determinados ativos e passivos
financeiros mensurados a valor justo.

e) A designacdo de determinados instrumentos patrimoniais ndo mantidos para renovagao
com valor justo nos outros resultados abrangentes.

IFRS 16 — Arrendamentos

Introduz um modelo tnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representar o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o IAS 17 Operagdes de
Arrendamento Mercantil e IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operacdes
de Arrendamento Mercantil.

A norma ¢ efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adocdo
antecipada € permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs e
apenas para entidade que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes, ou antes, da
data de aplicacdo inicial da IFRS 16.
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A Companhia iniciou uma avaliagdo do potencial impacto em suas demonstracdes financeiras.
Até agora, o impacto mais significativo identificado seria o reconhecimento de ativos e passivos
para os seus arrendamentos operacionais de material rodante e vias permanentes da
Companhia. A natureza das despesas relacionadas a esses arrendamentos sera alterada, pois a
IFRS 16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional por despesas de depreciacdo do
direito de uso e juros sobre os passivos de arrendamento. A Companhia ainda nao decidiu se
utilizard as isen¢des opcionais.

Como arrendatério, a Companhia pode aplicar a norma utilizando uma:
e Abordagem retrospectiva; ou
e Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais.

O arrendatdrio aplicard essa escolha consistentemente a todos os seus arrendamentos. A
Companhia deve aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019. A Companhia ainda
ndo determinou qual a abordagem de transi¢do aplicara.

A Companhia ainda ndo quantificou o impacto da ado¢dao do IFRS 16 sobre os seus ativos e
passivos. O efeito quantitativo da adocdo da IFRS 16 dependera especificamente do método de
transi¢do escolhido, da utilizacdo de expedientes praticos e isencdes de reconhecimento, e
quaisquer arrendamentos adicionais que a Companhia celebrard. A Companhia espera divulgar
sua abordagem de transic¢do e informacgdes quantitativas antes da adogao.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ndo entraram em vigor e que se espera
que tenha um impacto significativo sobre a Companhia.

3 Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2016 31/12/2015
Reais
Bancos conta movimento 59 -
Aplicacdes financeiras - 11

59 11

Conforme descrito na nota 1, a gestdo de caixa da Companhia é centralizada na controladora
direta Rumo S.A. Consequentemente, variacdes nos saldos de caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios e caixa restrito (veja nota 4) ndo sdo representadas exclusivamente
pelas operagdes da Companhia mas também por adiantamentos e outras operacdes financeiras
com partes relacionadas.

4 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios 31/12/2016 31/12/2015

Titulos do governo 4.100 1.094
4.100 1.094
Caixa restrito 31/12/2016 31/12/2015
Fiancas 1.642 34.685
1.642 34.685
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5 Contas a receber de clientes

31/12/2016 31/12/2015
Clientes terceiros 5.218 2.860
Clientes partes relacionadas (¥) 5.167 21.317
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (481) (148)

9.904 24.029

(*) Em 31 de dezembro de 2016 o saldo a receber com partes relacionadas (substancialmente compreendidos com
transagdes com a ALL - Malha Paulista) tem por natureza aluguel de terminal e servigos de fretes ferroviarios.

A andlise do vencimento das duplicatas a receber, liquido da provisao de créditos de liquidacao
duvidosa, de clientes sdo como segue:

31/12/2016 31/12/2015

A vencer 4.440 2.322

Vencidas
Até 30 dias 225 2.608
De 31 a 60 dias - 2.534
De 61 a 90 dias - 2.258
Mais de 90 dias 5.239 14.307
9.904 24.029

Faturas a vencer em 31 de dezembro de 2016 incluem R$ 2.875 referente a take or pay.

Faturas vencidas acima de 90 dias incluem R$ 5.167 de saldos com partes relacionadas, para as
quais também ndo sdo constituidas provisdes visto o atraso decorrer da gestdo de caixa
centralizada do grupo, e nao de inadimpléncia.

A movimentag¢do da provisao estimada para crédito de liquidacido duvidosa é assim demonstrada:

31/12/2016 31/12/2015

Saldo em 1° de janeiro 148 21
Adicdes 552 127
Reversoes (219) -
Saldo em 31 de dezembro 481 148

A politica de provisdo da Companhia contempla a provisao de saldos vencidos ha mais de 90
dias, desconsiderando saldos com partes relacionadas e quando houver evidéncias objetivas ou
garantias reais sobre os saldos. Para clientes que possuem uma fatura vencida ha mais de 90 dias,
faturas vencidas ha menos tempo ou ainda ndo vencidas também sdo consideradas para fins de
provisao.
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6

Outros tributos a recuperar

31/12/2016 31/12/2015

Créditos federais a compensar

PIS/COFINS 24.780 29.058
ICMS CIAP (i) 7.816 10.136
Outros 605 642

33.201 39.836
Circulante 3.460 5.444
Nao circulante 29.741 34.392
33.201 39.836

®

Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢oes de ativo imobilizado.

7 Partes relacionadas
Ativo nao circulante Passivo nao circulante
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
ALL Malha Norte - - - 12.176
ALL Malha Sul - 19.734 - 43
ALL Malha Paulista - 73.446 - 3.805
ALL S.A. - 110.491 - -
- 203.671 - 16.024

Todas as transacdes com partes relacionadas demonstradas no quadro acima estio relacionadas a recursos
financeiros para gestdo de caixa centralizada realizada pela controladora direta Rumo. Os mutuos sdo
remunerados a taxa de TILP + 1,4% a.a..

8

Adiantamento a fornecedores

31/12/2016 31/12/2015

Fornecedores 29 -
Fornecedores partes relacionadas @ 200.924 25.894
200.953 25.894

6)) Em 31 de dezembro de 2016 o saldo ¢ compreendido por adiantamentos efetuados para ALL Malha

Sul e ALL Malha Paulista.
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9 Debéntures privadas

Em 30 de abril de 2012, a Companhia adquiriu uma série de 10.000 debéntures nio conversiveis, da
espécie subordinada, no valor unitario de R$ 10, totalizando R$ 100.000 emitidas pela ALL Malha
Norte, como segue:

Data de Vencimento Remuneracao
Série emissao Valor final anual 31/12/2016 31/12/2015
Debéntures privadas - ALL CDI+1,50%
Malha Norte 30/04/2012 100.000 02/05/2017 a.a 175.435 151.528

O saldo de atualizagio financeira totalizou R$ 23.907 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 20.310 em 31 de
dezembro de 2015).
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(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

Analise de perda ao valor recuperavel

A Companhia testa anualmente os valores recuperdveis dos agios decorrentes de operacdes de
combinacdes de negdcios. Ativos imobilizados e ativos intangiveis de vida definida que estdo
sujeitos a depreciagdo e amortizacdo sdo testados para impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nao ser recuperavel.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 identificamos indicadores de impairment,
como os prejuizos apurados nos ultimos anos, passivo a descoberto, retracio econdmica e o
aumento da taxa basica de juros, aliado a gerac@o de resultados e EBITDA abaixo do projetado,
levando a realizacdo de teste de impairment, apesar de a Companhia ndo ter sofrido mudanga no
uso dos ativos, ndo ter apresentado obsolescéncia ou dano fisico aos seus ativos, nem ter
apresentado declinio de desempenho dos ativos.

O valor recuperdvel foi determinado utilizando o valor justo dos ativos considerando seu valor de
mercado e/ou custo de reposi¢do.

O resultado dos testes de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisdo no ano de
2016.

A determinacdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas premissas chaves
conforme descrito anteriormente que sdo influenciadas pelas condi¢des de mercados, tecnoldgicas,
econdmicas vigentes no momento em que essa recuperagao ¢€ testada e, dessa forma, ndo € possivel
determinar se novas perdas por reducdo da recuperacdo ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se
estas seriam materiais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 nenhum ativo teve seu valor reduzido por perda

adicional de valor recuperdvel. Também nao foram identificados em 2016 fatores que pudessem
indicar eventual reversao do impairment reconhecido em 2014.
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11 Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros
Taxa média

Descricao Indexador® anual de 31/12/2016 31/12/2015 .
. Vencimento
juros

Empréstimos e

financiamentos

Finem (BNDES) URTILP 9,29% 85.294 103.223 2029
85.294 103.223

Total 85.294 103.223

Circulante 19.594 19.318

Nao circulante 65.700 83.905

) TJLP refere-se a Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo basico dos financiamentos

concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social).

Para calculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o TILP de 7,5%.

Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

31/12/2016 31/12/2015

13 a 24 meses 19.323 18.991
25 a 36 meses 19.323 18.991
37 a 48 meses 16.367 18.991
49 a 60 meses 8.697 16.073
61 a 72 meses 1.990 8.889
73 a 84 meses - 1.970

65.700 83.905

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo denominados em Reais (R$).
BNDES

Correspondem a recursos captados pela Companhia destinados ao financiamento dos projetos de expansio
do segmento de logistica e sdo destinados a investimentos no ativo imobilizado e ativo intangivel. Os
contratos firmados tém como garantia avais da Companhia, fiancas bancérias e a transferéncia da
propriedade fiducidria dos bens descritos nos respectivos contratos.

i.  FINEM - Financiamento de Empreendimentos, intermediados por diversas institui¢des financeiras,
destinados a implantacdo, ampliagdo, recuperagdo e modernizacdo de ativos fixos. Esses
financiamentos estao sujeitos a juros pagaveis mensalmente e sdo garantidos por alienagao fiduciaria

dos bens financiados.
Linha de crédito nao utilizado

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia tinha disponivel linhas de créditos de financiamento junto ao
BNDES, nio utilizadas, no montante total de R$ 56.550 (R$164.500 em 31 de dezembro de 2015).
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Clausulas Restritivas (“covenants”)

A controladora Rumo esta sujeita a determinadas cldusulas restritivas existentes na maioria dos contratos de
empréstimos e financiamentos, com base em determinados indicadores financeiros e nao financeiros. Os
indicadores financeiros consistem em: (i) divida liquida abrangente consolidada (dividas bancérias,
debéntures, arrendamentos mercantis, certificado de recebiveis imobilidrios deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos de derivativos)/EBITDA (lucro antes dos
juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, em portugués LAJIDA); (ii) EBITDA/resultado financeiro
consolidado (s@o considerados somente juros sobre debéntures, empréstimos/financiamentos e operagdes de
derivativos). A apuracdo é trimestral na data das demonstragdes financeiras, utilizando os resultados
consolidados da Companbhia.

O ratio pactuado é de até 4,5x divida liquida abrangente/EBITDA e indice de cobertura de juros minimo de
1,1x EBITDA/resultado financeiro, limites que estavam sendo atendidos pela Companhia em 31 de

dezembro de 2016. O limite reduz anualmente até atingir 3,0x em 2021.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo possuia empréstimos junto ao BNDES, sujeitos a clausulas
de “covenants”. Essas exigéncias foram substituidas por fiancas bancarias.

12 Imposto de renda e contribuicao social

a) Reconciliagio da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

31/12/2016 31/12/2015
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (182.212) (141.692)
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal (34%) 61.952 48.175
Ajustes para cdlculo da taxa efetiva
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao reconhecidas (62.819) (50.438)
Outros (697) 2.263
Despesa com imposto de renda e
contribuic¢ao social (1.564) -
Taxa efetiva -0,86 % 0,00%

b) Composi¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Descricao 31/12/2016

Base IRPJ CSLL Total 31/12/2015
Prejuizos fiscais:
Prejuizos fiscais 928.181 232.045 - 232.045 186.251
Base negativa de contribuicdo social 930.016 - 83.701 83.701 67.051
Diferencas temporarias:
Depreciacdo 8.041 2.010 724 2.734 -
Revisdo de vida util 32.746 8.187 2.947 11.134 -
Provisdo impairment 181.911 45.478 16.372 61.850 69.800
Provisao para demandas judiciais 32.034 8.009 2.883 10.892 12.231
Provisao para nao realizacdo de impostos 6.006 1.502 541 2.043 2.072
Provisao para participag¢@o nos resultados 1.049 262 94 356 560

Provisdo para créditos de liquidacdo

. 481 120 43 163 50
duvidosa e perdas
(-) Créditos ndo registrados (2.147.634) (304.405) (109.750) (414.155) (350.610)

Outros 27.169 6.792 2.445 9.237 12.595
Total - - - - -
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13 Fornecedores

O saldo dos fornecedores da Companhia € composto por:

31/12/2016 31/12/2015

Servigos e materiais 5.166 29.313
Combustiveis e lubrificantes 763 176
Outros 1.286 2.540
Total 7.215 32.029

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo a pagar inclui partes relacionadas (substancialmente compreendidos com
transacdes com a ALL - Malha Sul e ALL — Malha Paulista) no valor de R$ 1.966 (R$ 23.590 em 31 de dezembro
de 2015).

14 Provisao para demandas judiciais e depdsitos judiciais

Provisao para demandas

judiciais
31/12/2016 31/12/2015
Tributarias 16.914 15.847
Civeis, regulatérias e ambientais 5.541 6.226
Trabalhistas 9.579 13.899
32.034 35.972

Depositos judiciais
31/12/2016 31/12/2015

Tributarias 90 20
Civeis, regulatdrias e ambientais 20.446 19.699
Trabalhistas 6.525 8.557

27.061 28.276

Movimentacao da provisdo das demandas judiciais:

Civeis,
Tributaria regulatérias  Trabalhistas Total
e ambientais
Em 31 de dezembro de 2015 15.847 6.226 13.899 35.972
Provisionados no exercicio 327 147 5.009 5.483
Baixas por reversao / pagamento (169) (1.605) (10.252) (12.026)
Atualizacdo monetaria 909 773 923 2.605
Em 31 de dezembro de 2016 16.914 5.541 9.579 32.034

39



ALL - América Latina Logistica Malha Oeste S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

a) Tributarias

Processos judiciais considerados provdveis de perdas, portanto provisionados:

31/12/2016 31/12/2015

Compensacdes de tributos federais com créditos de PIS e COFINS 1.819 1.697
ICMS Exportagao 15.095 14.150
16.914 15.847

Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, nédo provisionados:

31/12/2016 31/12/2015

ICMS - Exportagdo @ 42.724 23.216
IRPJ/CSLL @ 9.276 8.889
Outros 478 780

52.478 32.885

@

(i)

ICMS — Exportagdo: Os fiscos estaduais autuaram a Companhia pela ndo tributacdo pelo ICMS nas faturas de
prestacao de servigos de transporte ferrovidrio de mercadorias destinadas a exportacdo. Todas as autuacdes foram
contestadas, uma vez que existe posicionamento favoravel aos contribuintes consolidado nos tribunais superiores,
com base na Constituicdo Federal e na Lei Complementar 87/1996.

IRPJ/CSLL — Provisdes trabalhistas: Trata-se de auto de infragdo que exige IRPJ e CSLL relativos ao ano de 2009,
sob a alegacdo de que a Companbhia teria excluido da apuracdo do lucro real e da base de célculo ajustada da CSLL
provisdes trabalhistas. Pelo entendimento do Fisco, as baixas das provisdes trabalhistas foram efetuadas pela
Rumo S.A. sem a individualiza¢do dos processos (provisdes e reversdes), o que impactaria na apuracao tributéria.
A probabilidade de perda é possivel, considerando que a ocorréncia da decadéncia e que a Rumo S.A. atendeu
todas as regras tributarias referentes a adicao e exclusdo das provisdes na apuracdo do IRPJ e CSLL.

b) Civeis, regulatérias e ambientais

Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, ndo provisionados:

31/12/2016 31/12/2015

Civeis @ 215.325 190.473
Regulatorias 12.012 19.298
Ambientais @ 28.566 24.024
255.903 233.795

(i) Civeis: A Companhia € parte em diversas acdes civeis, tendo como principais pedidos a¢des indenizatdrias em geral,

(i)
(iii)

tais como: abalroamento em passagens em niveis, atropelamentos ferrovidrios, acidente de trinsito, acdes
possessoérias em geral, acdes de execugdo de titulos extrajudiciais, direitos e obrigacdes contratuais junto a clientes.
Para as diversas acdes civeis, a administracdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos, avaliou as
circunstancias e registrou provisdes para as perdas provdveis em valores suficientes e adequados, representando, na
data do balango, sua melhor estimativa de desembolso que podera vir a ser exigido para liquidar as agdes.

Regulatérias: Referem-se principalmente a multas e discussdes junto a ANTT.

Ambientais: Tais valores decorrem de autuagdes feitas pela CETESB (SP), IBAMA e Secretarias Municipais de
Meio Ambiente em sua grande maioria, em razdo de contaminacao de solo e 4guas pelo derramamento de produtos e
descumprimento das condi¢des impostas por determinada licenca de operac@o. Em todos os casos estdo sendo
adotadas medidas para reducdo do passivo existente, bem como medidas de reparacdo e prevengao relativas ao meio
ambiente.
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¢) Trabalhistas

Processos judiciais considerados como de perda possivel e, portanto, ndo provisionados:

31/12/2016 31/12/2015
Reclamacdes trabalhistas @ 69.141 47.371
69.141 47.371

(i) A Companhia discute diversas a¢des de natureza trabalhista, movidas por ex-empregados e empregados de
prestadores de servigos, para fazer face aqueles casos cujas perdas sdo consideradas provaveis. Das acdes em
andamento, os principais pedidos postulados referem-se a horas extras, adicional noturno, insalubridade e de
periculosidade, eventual descumprimento de normas regulamentadoras do MTE, reintegracdo de emprego,
indenizacdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente de trabalho e devolucdo de descontos efetuados
em folha de pagamento, tais como contribui¢do confederativa, contribuicao sindical e outros, reconhecimento de
jornada de turno ininterrupto, sobreaviso, diferencas salariais e outros.

15 Arrendamentos e concessoes

A Companhia reconhece suas despesas relacionadas aos contratos operacionais de arrendamento e
concessao, linearmente, de acordo com o decorrer dos prazos dos contratos.

O passivo de arrendamento e concessdo equivale ao valor corrigido das outorgas, liquido dos pagamentos
efetuados até a data do balango, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2016 31/12/2015

Valores em discussao judicial:

Arrendamento 1.066.843 899.369
Concessao 68.555 58.328
1.135.398 957.697

Valores em discussao judicial

A Companhia questiona na justica o desequilibrio econdmico financeiro de certos Contratos de
Arrendamento e Concessao.

A Companhia pleiteia o restabelecimento do equilibrio econémico financeiro, perdido pelo cancelamento de
contratos de transporte existentes no momento da desestatizagdo configurando alteragdo do cenario
regulatério e condicdes estabelecidas no Edital de Desestatizacdo — adicionalmente, as previsdes de
crescimento que definiram o valor do negdcio nao se materializaram.

A acgfo tramita na 16 Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro. O valor referente as parcelas vencidas
estava tendo o juizo garantido mediante a aquisicdo de titulos da divida publica (Letras Financeiras do
Tesouro — LFT). Em marco de 2008 a Companhia obteve autorizacdo para substituir a garantia por fianca
bancéria e em maio de 2008 a Companhia resgatou os valores. Em dezembro de 2014 foi proferida sentenca
que julgou procedente a ac@o reconhecendo a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro dos
contratos, restando agora a definicdo de pericia para se apurar o valor do desequilibrio e aspectos
relacionados. Em dezembro de 2015 foi deferido pedido de substitui¢ao das cartas de fianca apresentadas por
seguro garantia.
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A Administracdo, suportada pela opinido de seus advogados, avalia as chances de &xito como provavel, mas
mantém o registro do passivo financeiro por se tratar de obrigacdo contratual ainda ndo retirada da
Companhia, e porque o valor ainda pende de compensagao.

Os depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2016 referentes a esta acdo totalizavam R$ 19.464,
apresentados como agdes civeis, regulatérias e ambientais, conforme nota 13.

16 Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 esta
assim constituido (em milhares de acoes):

31/12/2016  31/12/2015

Ordinarias 459.058 459.058
Preferenciais 19.402 19.402
478.460 478.460

As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

° Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias;
° Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia; e
° Participagdo em igualdade nos recebimentos de dividendos.

17 Prejuizo por acao

O prejuizo basico por acido € calculado dividindo o prejuizo pelo nimero médio ponderado de agdes
ordindrias em circulacdo durante o exercicio. O prejuizo diluido por acdo é calculado mediante o ajuste do
resultado e do nimero de ac¢des pelos impactos de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o célculo do prejuizo por acdo (em milhares, exceto valores por agdo) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Basico e diluido

31/12/2016 31/12/2015
Numerador
Prejuizo do exercicio (183.776) (141.692)
Por acio ordinaria (176.324) (135.946)
Por acédo preferencial (7.452) (5.746)
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 459.058 459.058
Média ponderada de nimero de acdes preferenciais 19.402 19.402
Resultado basico e diluido:
Por acdo ordinaria (0,38410) (0,29614)
Por acédo preferencial (0,38410) (0,29614)
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18 Receita operacional liquida

31/12/2016 31/12/2015
Receita bruta na venda de servigos 80.088 100.374
Impostos e deducdes sobre venda de servigcos (10.665) (13.650)
Receita operacional liquida 69.423 86.724

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, R$ 18.423 (R$ 15.939 em 31 de dezembro de 2015)
das receitas sdo decorrentes de transagdes com partes relacionadas (substancialmente compreendidas com
transagdes com a ALL - Malha Sul) compostas por partilhas de fretes ferroviarios.

19 Despesas por natureza

O grupo de despesas € demonstrado no resultado por fungdo. A reconciliacio do resultado por
natureza/finalidade est4 detalhada como segue:

a) Despesas por natureza:

31/12/2016 31/12/2015

Material de uso na prestacdo servico (8.060) (4.952)
Mao de obra contratada (6.831) (8.368)
Despesas com pessoal (18.912) (25.083)
Despesas com transporte e elevacio (14.243) (31.178)
Depreciacdo e amortizacao (28.981) (10.520)
Arrendamento e concessao (40.017) (34.960)
Outras despesas (7.295) (11.004)

(124.339) (126.065)

b) Classificados como:

Custo dos servigos prestados (120.537) (121.396)
Despesas comercias, gerais e administrativas (3.802) (4.669)
(124.339) (126.065)

Durante o exercicio de 2016, R$ 8.269 (R$ 18.252 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015) das
despesas sdo decorrentes de transacdes com partes relacionadas (substancialmente compreendidas por
transacdes com a Raizen Combustiveis) principalmente relacionadas a compra de combustiveis.
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20 Resultado financeiro

31/12/2016 31/12/2015
Custo da divida bruta
Juros sobre dividas 18.996 15.408
18.996 15.408
Rendimento de aplicacio financeira 1.413 15.860
1.413 15.860
Custo da divida, liquida 20.409 31.268
Outros encargos e variacdes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 12.148 11.578
Arrendamento e concessao (132.744) (108.242)
Despesas bancarias e outros (16.481) (15.728)
Juros s<')b're contingéncias e contratos (1.986) (2.182)
comerciais
Outros encargos e variagdes monetarias (4.443) (3.980)
(143.506) (118.554)
Resultado financeiro liquido (123.097) (87.286)
Despesas financeiras (162.492) (138.240)
Receitas financeiras 41.054 50.952
Variacdo cambial, liquida (1.659) 2
Resultado financeiro liquido (123.097) (87.286)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, R$ 39.132 (R$ 22.225 em 31 de dezembro de 2015)
das receitas financeiras sdo decorrentes de transacdes com partes relacionadas referente a juros sobre
debéntures privadas.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/12/2016 31/12/2015

Constituicao de provisdo para demandas judiciais 4.511) (10.741)

Resultado na venda de imobilizado (130) 465

Outras receitas (despesas) liquidas 442 (4.790)
(4.199) (15.066)
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22 Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros
Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

(a) Risco de crédito;
(b) Risco de liquidez; e
(c) Risco de mercado

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia, a cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco.

Os valores contdbeis e a separacdo por categoria dos ativos e passivos financeiros sdo como segue:

31/12/2016 31/12/2015

Ativos
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos e valores mobilidrios 4.100 1.094

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 59 11
Contas a receber de clientes 9.904 24.029
Recebiveis de partes relacionadas - 203.671
Debéntures privadas 175.435 151.528
Caixa restrito 1.642 34.685
187.040 413.924
Total 191.140 415.018
Passivos
Passivo pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 85.294 103.223
Fornecedores 7.215 32.029
Outros passivos financeiros - 126
Pagaveis a partes relacionadas - 16.024
92.509 151.402
Total 92.509 151.402

Durante o exercicio, ndo houve reclassificacio entre as categorias apresentadas acima.
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Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e supervisio da estrutura de gerenciamento
de risco da Companhia. O Conselho de Administracio acompanha o Gerenciamento de Risco através de
reportes da Alta Administracdo da Companhia, que é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
das politicas de gerenciamento de risco.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a
Companbhia estd exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, € para monitorar oS riscos e a
aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco sdo revisadas regularmente para
refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Administra¢do através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca manter um ambiente de disciplina e
controle no quais todos os funcionérios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria da controladora supervisiona a forma como a Administracio monitora a aderéncia as
politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacio da estrutura de gerenciamento de
risco em relacdo aos riscos aos qual a Companhia esta exposta. O Comité de Auditoria é suportado pelo time
de auditoria interna na execuc¢do de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza revisdes regulares e
esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos ¢é
reportado para o Comité de Auditoria.

Todas as atividades com derivativos para fins de gestdo de risco sdo realizadas por equipes especializadas
com as habilidades, experiéncia e supervisdes apropriadas. E politica da Companhia nio participar de

quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos.

A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo € feita por meio de uma anélise da
exposicao ao risco que a administracao pretende cobrir.

Risco de crédito

31/12/2016 31/12/2015

Caixa e equivalentes de caixa (ii) 59 11
Titulos e valores mobilidrios (ii) 4.100 1.094
Caixa restrito (ii) 1.642 34.685
Contas a receber de clientes (i) 9.904 24.029
Debéntures privadas 175.435 151.528
Recebiveis de partes relacionadas - 203.671

191.140 415.018

O risco de crédito do cliente € administrado de forma centralizada, estando sujeito aos procedimentos, controles e
politica estabelecidos pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os
clientes com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente € avaliada com base em um
procedimento interno de classificagdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sao acompanhados com
frequéncia.

A necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ analisada a cada data de reporte em base
individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O célculo € baseado em

dados historicos efetivos.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data-base € o valor registrado de cada classe de ativos financeiros.
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O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de
acordo com a politica por estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente e pode ser
atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao
risco de crédito em relacdo aos componentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de
2015 € o valor registrado, como demonstrado na nota 11, com excecdo das garantias financeiras e instrumentos
financeiros derivativos. A exposicdo mixima em relacido a garantias financeiras e instrumentos financeiros derivativos
sdo apresentados no quadro de liquidez abaixo.

O risco de crédito sobre caixa e equivalente de caixa, titulos e valores mobilidrios e caixa restrito é
determinado por instrumentos de rating amplamente aceitos pelo mercado e estdo dispostos como segue:

31/12/2016
AA- 5.801
Total 5.801

(b) Risco de liquidez

(¢

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o0 maximo possivel, que
sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obriga¢des vincendas, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companbhia.

Os passivos financeiros nao derivativos da Companhia classificados por data de vencimento (com base nos
fluxos de caixa ndo descontados contratados) s@o os seguintes:

31/12/2016

Acima de 5
Até 1ano Dela22anos De?2aS5 anos anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures (25.004) (23.621) (49.150) (2.041) (99.816)
Fornecedores (7.215) - - - (7.215)
(32.219) (23.621) (49.150) (2.041) (107.031)

Conforme mencionado na nota 1, a Administracdo vem trabalhando em medidas que permitam a Companhia
honrar seus compromissos, e um dos pilares € a renegociacio das dividas vincendas entre 2016 e 2018, que
alinhado ao aumento de capital realizado na controladora Rumo no més de abril de 2016, trouxeram o devido
respaldo financeiro para mitigar de forma adequada o risco de liquidez.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado — tais como as taxas de cdmbio e taxas de
juros — irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas
dentro das orientacdes estabelecidas pela politica de gestio de riscos.
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Risco de taxa de juros

A Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros varidveis atreladas a algumas dividas e se utiliza de
instrumentos derivativos com o objetivo de minimizar estes riscos.

Andlise de sensibilidade sobre as mudangas nas taxas de juros:
A andlise de sensibilidade sobre as taxas de juros dos empréstimos e financiamentos (CDI e TJLP) e na

remuneracio pelo CDI das aplicacdes financeiras com aumento e reducio de 25% e 50% esta apresentada a
seguir:

31/12/2016
Exposicdo taxa de juros? Proviavel 25% 50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras, titulos e valores
mobiliarios e caixa restrito 791 198 395 (198) (395)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures (6.397) (1.599) (3.199) 1.599 3.199
Impactos no resultado do exercicio (1.401) (2.804) 1.401 2.804

Os indices de CDI e TILP considerados: 14,06% a.a. e 7,5% a.a., respectivamente, foram obtidos através de
informagdes disponibilizadas pelo mercado.

A fonte externa utilizada para as projecdes de mercado é a BMF & BOVESPA.
Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros representa o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacdo for¢ada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contibil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O valor justo de instrumentos ndo negocidveis, de empréstimos bancérios e outras dividas financeiras, de
obrigacdes sob arrendamento mercantil financeiro, assim como de outros passivos financeiros ndo
circulantes, € estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas atualmente
disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Tais instrumentos financeiros estdo

mensurados ao custo amortizado que se aproxima dos valores justos na data do balanco.

O valor justo dos demais empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se aproximam
substancialmente dos valores registrados devido ao fato de que esses instrumentos financeiros estao sujeitos
a taxas de juros variaveis, veja detalhes na nota 11.
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A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
instituicdes financeiras com classificacdes de crédito de grau de investimento. Os derivativos avaliados
utilizando técnicas de avaliacio com dados observaveis no mercado referem-se, principalmente, a swaps de
taxas de juros e contratos cambiais a termo.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado utilizando técnicas de avaliacdo e
dados de mercado observaveis. As técnicas de avaliag@o aplicadas com maior frequéncia incluem modelos de
precificacdo de contratos a termo e swaps, com célculos a valor presente. Os modelos consideram diversos
dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cAmbio a vista e a termo, curvas das
taxas de juros.

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo mensurados ao custo amortizado que se aproxima dos
valores justos na data do balanco.

Gestdo de capital

A politica da administragdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos investidores,
credores e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora os retornos
sobre capital adequado a cada um de seus negécios, onde a Companhia define como sendo o resultado de
atividades operacionais dividido pelo patriménio liquido total.

23 Eventos subsequentes
Eventos subsequentes

Em 2 de fevereiro de 2017, através de sua subsidiaria, Rumo Luxembourg Sarl ("Rumo Luxembourg"), a
controladora Rumo S.A. emitiu titulos de divida no mercado internacional, Senior Notes due 2024 ("Notas
2024"), no valor total de US$750.000, com vencimento em Fevereiro de 2024 e juros de 7,375% ao ano,
pagos semestralmente.

As Notas 2024 receberam classificagdo BB- pelas agéncias de rating Standard & Poor's e Fitch Ratings. A
Rumo utilizard os recursos liquidos decorrentes desta captagdo para quitacdo antecipada de dividas, como
parte do processo de gestdo da estrutura de capital da Companhia, tendo como um dos objetivos a
diversificacdo das fontes de financiamento do plano de investimentos da Rumo.
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