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A Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, Autarquia Federal Especial, criada
pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.898.488/0001-77, com sede em Brasilia,
Distrito Federal, no Setor de Clubes Esportivos Sul SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla Polo 8, CEP 70200-003,
doravante denominada ANTT neste ato representada por seu Diretor-Geral, Sr. GUILHERME THEO RODRIGUES DA
ROCHA SAMPAIQ, brasileiro, casado, servidor publico federal, portador do RG n2 14.XXX.299, SSP/MG, inscrito no CPF sob n°
085.XXX.XXX-13, com a interveniéncia do Ministério dos Transportes, neste ato representado por seu Ministro, o Sr.
GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO, brasileiro, casado, servidor publico federal, portador do RG ne 077.XXX.753,
IPF/RJ, inscrito no CPF sob n° 964.XXX.XXX-20, e a sociedade empresaria Rumo Malha Oeste S.A. - RMQ inscrita no
CNPJ sob 0 n239.115.514/0001-28, com sede em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4,100, 39 andar, sala n? 05, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, doravante denominada Concessiondria, neste ato
representada por seu Presidente, o SLPEDRO MARCUS LIRA PALMA, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG ne
4 .XXX.053, SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n2 018.XXX.XXX4-01, e seu Vice-Presidente Financeiro, o Sr. GUILHERME LELIS
BERNARDO MACHADO, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n? 10.151.234-1, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2
053.XXX.XXX-69, com a interveniéncia da Rumo S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 02.387.241/0001-60, com sede em
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini, 100, Cajuru, CEP 82.920-030, doravante denominada
Controladora, neste ato representada por seu Diretor-Presidente - CEO, o Sr. PEDRO MARCUS LIRA PALMA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n2 4.XXX.053 - SSP/PE, incrito no CPF/MF sob o n2 018.XXX.764-01, e
seu Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores - CFO, o Sr. GUILHERME LELIS BERNARDO
MACHADO, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n? 10.XXX.234-1 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n?
053.XXX.XXX-69, em conjunto, denominadas Partes.



CONSIDERANDO as competéncias de regulacdo e fiscalizagdo conferidas a ANTT pela Lei n? 10.233/2001;

CONSIDERANDO que o prazo contratual da Concessdao da Malha Oeste encontra-se préximo do seu termo final e
que o Poder Concedente ainda necessita de prazo adicional para estruturar e implementar solucdo definitiva para a
malha ferroviaria, seja mediante nova licitacdo, contratacdo de operador ou outro arranjo institucional que venha a
ser definido;

CONSIDERANDO que a permanéncia transitéria da Concessionaria apds o advento do termo contratual atende ao
interesse do Poder Concedente relacionadas a continuidade minima das atividades de guarda dos ativos federais
reversiveis, vigilancia e manutencdo da Malha Oeste durante o periodo de transicdo, mitigando riscos de
degradacdo e descontinuidade durante o periodo de transicdo da infraestrutura;

CONSIDERANDO que as Partes acordam em integrar os dispéndios do periodo de extensdo ao Encontro de Contas
da Concessdao, como modalidade consensual de liquida¢do de todos os créditos e débitos reciprocos decorrentes
do Contrato de Concessdo Original e do periodo de extensao;

CONSIDERANDO que a presente extensdo temporaria fundamenta-se estritamente na aplicagdo do artigo 32 da Lei
n? 13.448/2017, visando salvaguardar o interesse publico e viabilizar a resolucio definitiva dos passivos e haveres
contratuais pendentes, independentemente de confirmagdes ou tramites de novos certames licitatérios;

CONSIDERANDO o que consta no Processo Administrativo n2 50500.002203/2025-34 resolvem celebrar o presente
52 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao Original da Malha Oeste, nos termos das Clausulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1 O presente 52 Termo Aditivo tem por objeto:

1.1.1 Revogar, por auséncia de interesse publico em sua continuidade, a relicitacdo da Malha Oeste, bem como
todas as disposicGes contratuais, regulamentares e aditivas que a tenham por fundamento, para restabelecer o
regime ordinario da concessdo, amparando-se nas regras e prerrogativas estabelecidas no artigo 32 da Lei n?
13.448/2017, com a finalidade exclusiva de assegurar o regime de transicio da infraestrutura, garantir a
continuidade do servico publico de preservagdo, manutengdo minima e guarda dos ativos federais.

1.1.2 Manter validas e eficazes, exclusivamente no que forem compativeis com o escopo minimo e as condigdes
estabelecidas neste 52 Termo Aditivo, as disposi¢cGes do Contrato de Concessao Original e de seus aditivos que ndo
colidam com a presente revogacao, vedada a invocacdo de quaisquer obrigacGes, metas ou parametros do contrato
original que excedam o escopo definido na subclausula 1.1.3.

1.1.3 A extensao do prazo do Contrato de Concessao da Malha Oeste, nas condi¢des e pelo prazo estabelecidos na
Clausula Sétima, com a finalidade exclusiva de assegurar a execu¢do do escopo minimo, conforme detalhado no
Anexo |, que constitui o parametro exclusivo de identificacdo e delimitacdo do escopo minimo exigivel,
compreendende:

I. execugdo de servigos de rogada e capina nas areas e patios estratégicos;

II. vigilancia patrimonial focada e distribuida em 31 (trinta e um) postos nos Estados de Sao Paulo (SP) e Mato
Grosso do Sul (MS);

[Il. monitoramento mensal da faixa de dominio por meio de tecnologia de imagens de satélite;
IV. suporte logistico e operacional as atividades de fiscalizagdo e inspeg¢ao técnica da ANTT e do DNIT;

V. pagamento da contrapartida financeira mensal devida a ArcelorMittal Brasil S.A., nos termos de eventual
instrumento transacional que prorrogue as condi¢des estabelecidas no 29 Aditivo ao Contrato SRM
5800007908 durante o Periodo de Extensdo; e

VI. suporte técnico e administrativo aos custos de manutencdo da Licenca de Operacdo Ambiental, com
transferéncia de sua titularidade ao DNIT, o que deverd ocorrer até o final do Periodo de Extensdo.

1.1.4 Da Reducgdo de Escopo Pactual: Em decorréncia da integral auséncia de trafego comercial ativo de cargas e
com o fito de viabilizar a assun¢do coordenada e gradual da malha pelo Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT), fica pactuada a redugdao do escopo das obriga¢des contratuais da Concessionaria para um
rol minimo e taxativo de atividades operacionais, cessando-se as obrigacdes plenas do contrato original.



1.1.5 As obrigacGes da Concessiondria decorrentes desta extensdao estdo sujeitas a condigao suspensiva, iniciando-
se somente apds a instauragdo formal de Encontro de Contas pelo Poder Concedente ou pela Unido, conforme a
modalidade adotada nos termos da Clausula Oitava, vedada qualquer retroatividade ao periodo anterior a essa
instauracgao.

1.1.6 Os dispéndios efetivamente incorridos pela Concessionaria na execucao do escopo minimo durante o Periodo
de Extensao constituem encargos novos e autbnomos, nao contemplados na equagdo econémico-financeira do
Contrato de Concessao Original, configurando crédito da Concessiondria em face do Poder Concedente, nos
termos do art. 92, §§ 22 e 49, da Lei n? 8.987/1995, a ser apurado e liqguidado no dmbito do Encontro de Contas
previsto na Clausula Oitava.

1.1.7 E vedada a prorrogacdo unilateral do prazo de extensdo pela ANTT ou pelo Poder Concedente, nio
produzindo efeitos qualquer ato que pretenda estender a vigéncia deste instrumento, sem o acordo expresso da
Concessionaria

1.1.8 Ficam formalmente ratificadas as disposi¢cdes do pacto originario e de suas altera¢cdes supervenientes que nao
tenham sido expressamente modificadas por este Termo Aditivo ou que ndo se contraponham ao seu objeto.

1.2 O presente termo aditivo somente terd vigéncia e aplicabilidade apds a assinatura do Ministério dos
Transportes, trazendo aquiescéncia aos seus termos ou a emissao de politica publica que desqualifique o trecho da
Rumo Malha Oeste (RMO) para relicitacdo e que indique a necessidade de discussdo do objeto dos processos
judiciais ajuizados pela Concessionaria, em face da Unido, origindrios da 162 Vara Federal da Secdo Judiciaria do
Rio de Janeiro e atualmente em tramite perante o Tribunal Regional Federal da 22 Regido, autuadas sob os n®
0018095-12.2000.4.02.5101 e n? 0011143-17.2000.4.02.51017 no ambito do Encontro de Contas da presente
concessao.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS DEFINICOES

2.1 Para os fins deste Termo Aditivo, adotam-se as seguintes defini¢Ges:

I. A¢do de Reequilibrio: processos judiciais ajuizados pela Concessiondria, em face da Unido, origindrios da
162 Vara Federal da Se¢do Judicidria do Rio de Janeiro e atualmente em tramite perante o Tribunal Regional
Federal da 22 Regido, autuadas sob os n2 0018095-12.2000.4.02.5101 e n2 0011143-17.2000.4.02.51017;

Il. Centro de Custos Segregado: centro de custos contabil criado pela Concessiondria exclusivamente para
registro dos dispéndios incorridos durante o Periodo de Extensdo na execugao do escopo minimo, segregado
contabilmente dos registros do Contrato de Concessdo Original, de modo a permitir a identificacdo
individualizada e a comprovac¢do dos valores a serem apresentados como crédito no Encontro de Contas;

[ll. Contrato de Concessdo Original: O Contrato de Concessdo da Malha Oeste publicado em 27 de junho de
1996, celebrado entre a Unido e a Ferrovidria Novoeste S.A., incluindo o 12 (primeiro) Termo Aditivo, excluidos
0 29, o0 32 e o 42 Termos Aditivos, expressamente revogados nos termos da Cldusula Terceira deste
instrumento;

IV. Encontro de Contas: processo formal e consensual de apuragdo e composicdo dos créditos e débitos
reciprocos entre as Partes decorrentes do Contrato de Concessdo Original e do Periodo de Extensdo, a ser
instaurado pelo Poder Concedente nos termos da Cldusula Oitava, por uma das seguintes modalidades, a
critério do Poder Concedente, nos termos da subclausula 8.1.

V. Estimativa de Dispéndios: valor indicativo de RS 26.872.790,91 (vinte e seis milhdes, oitocentos e setenta e
dois mil, setecentos e noventa reais e noventa e um centavos), a ser apurado pela ANTT, conforme as normas e
regulamentos da Agéncia, considerando os termos do Anexo ll, representando o valor indicado dos custos a
serem incorridos pela Concessiondria na execucdo do escopo minimo durante o Periodo de Extensdo, para
fins de planejamento or¢amentdrio e como referéncia para a apuragdo do crédito da Concessionaria no
ambito do Encontro de Contas previsto na Clausula Oitava, sujeita a confirmacdo pelos dispéndios
efetivamente comprovados;

VI. Limite de Recursos Financeiros para Investimentos Ferroviarios: Valor limite objeto de reequilibrio
econOmico-financeiro em favor da concessiondria para o cumprimento dos investimentos ferrovidrios para
mitigacdo de conflitos urbanos.

VII. Periodo de Extensdo: o prazo de vigéncia deste Quinto Termo Aditivo, de até 180 (cento e oitenta) dias,
contados da data de publicacdo de seu extrato no Diario Oficial da Unido, prorrogdvel mediante comum



acordo entre as partes, condicionado a instauragdao do Encontro de Contas nos termos da Clausula Oitava;

VIIl. Relatério Final de Custos: documento elaborado pela Concessiondria ao término do Periodo de
Extensdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do encerramento, consolidando a totalidade dos
custos efetivamente incorridos na execu¢do do escopo minimo durante o Periodo de Extensdo, com
discriminacdo por item do Anexo I, confronto com a Estimativa de Dispéndios e identificacdo do valor total a
ser apresentado no Encontro de Contas como crédito da Concessionaria, acompanhado de notas fiscais,
contratos com terceiros, folhas de pagamento e demais registros contdbeis pertinentes; e

IX. Relatorio Trimestral de Custos: documento elaborado pela Concessionaria ao término de cada trimestre
do Periodo de Extensao — ou, na hipdtese de encerramento antecipado, no prazo de 30 (trinta) dias contados
do encerramento — e submetido a ANTT no prazo de 30 (trinta) dias apds o encerramento de cada periodo,
documentando os gastos incorridos no escopo minimo registrados no Centro de Custos Segregado, com
discriminacdo por item do Anexo |, acompanhado de notas fiscais, contratos com terceiros, folhas de
pagamento e demais registros contdbeis pertinentes.

CLAUSULA TERCEIRA
DA PARTICIPAGAO DA CONTROLADORA INTERVENIENTE

3.1 Fica ratificada a participagdo central da Rumo S.A. como Controladora Interveniente no predambulo e no bloco
de assinaturas deste instrumento.

3.2. A Controladora, se necessario, aportara os recursos financeiros para a execu¢do do escopo minimo previsto na
subcldusula 1.1.3 e no Anexo | pela Concessionaria durante o Periodo de Extensdo.

3.2.1 A Controladora ndo é responsavel soliddria, subsidiaria ou compartilhada pelos passivos regulatdrios, multas,
débitos de arrendamento ou demais obrigacées pecunidrias da Concessionaria perante o Poder Concedente.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGAGAO DAS DISPOSICOES RELATIVAS A RELICITACAO

4.1 Ficam expressamente revogados o 29 (segundo), 32 (terceiro) e o 42 (quarto) Termos Aditivos ao Contrato de
Concessdo da Malha Qeste, incluindo todas as suas cldsulas e disposi¢des, independente de sua natureza ou
conteldo, excetuadas exclusivamente:

I. as disposicOes relativas a garantias de execucdo ainda vigentes na data de assinatura deste instrumento,
cujos valores serdo recalibrados proporcionalmente ao escopo e ao prazo deste Quinto Termo Aditivo,
mediante acordo entre as Partes no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura;

II. as regras estabelecidas para o levantamento das bases de ativos e passivos;
[Il. as obrigacdes referentes ao plano de transi¢do da concessao;

IV. as obrigacGes referentes ao pagamento de valores devidos a titulo de indenizagdo pela extingdo da
Concessdo, calculado pelo saldo dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ndo amortizados ou
depreciados, nos termos do levantamento da Base de Ativos e de Passivos aprovados pela ANTT; e

V. os mecanismos de solucdo de controvérsias, que permanecem vigentes e aplicaveis as disputas decorrentes
deste instrumento.

4.2 A revogacao prevista na subclausula 4.1 abrange, sem limitagdo, todas as clausulas que:
I. prevejam ou disciplinem a relicitagdo da Malha Oeste;
Il. estabelegcam procedimentos de transi¢do para futuro contratado;
ll. tratem de extin¢do antecipada da concessdo vinculada a relicitagao; e

IV. imponham obrigacdes, metas ou parametros operacionais associados ao regime de relicitacdo ou a
qualificacdo do empreendimento ao Programa de Parcerias de Investimentos.

4.3 A ades3o anteriormente declarada pela Concessiondria ao regime de relicitacdo previsto na Lei n? 13.448/2017
fica revogada de pleno direito com a assinatura deste instrumento, ndo podendo ser invocada para qualquer efeito
juridico, regulatdrio, contdbil ou patrimonial, inclusive para fins de:

I. equacionamento ou limitagdo de eventuais créditos da Concessionaria referidos na subclausula 8.7;



Il. imposicdo de condi¢cbes de devolugdo de bens ou de avaliagdo patrimonial associadas ao regime de
relicitacdo; e

[ll. submissdo da Concessionaria a obrigacées, parametros ou procedimentos previstos exclusivamente para o
regime de relicitacdo da Lei n® 13.448/2017.

CLAUSULA QUINTA
DAS CLAUSULAS PRESERVADAS

5.1. Permanecem vdlidas e eficazes, no que forem compativeis com o escopo e as condi¢Ges deste 52 Termo
Aditivo, as disposi¢des do Contrato de Concessao Original relativas a:

I. garantia de execugdo, sob a modalidade de seguro garantia, no valor equivalente a 5% (cinco por cento)
da Estimativa de Dispéndios definida na Clausula Segunda, a ser apresentada pela Concessiondria no prazo de
30 (trinta) dias contados da assinatura deste instrumento, substituindo integralmente a garantia
anteriormente vigente a partir de sua data de inicio de vigéncia, independentemente de qualquer ato formal
da ANTT;

Il. levantamento de ativos e passivos, do Contrato de Concessao Original, conduzido com participacdo ativa
das Partes, como base documental para o Encontro de Contas e eventual composicao consensual sobre
créditos e débitos reciprocos;

lll. penalidades e fiscalizacdo pela ANTT, restritas ao descumprimento de obrigacdes expressamente previstas
neste instrumento; e

IV. mecanismos de solugdo de controvérsias, inclusive arbitragem.

5.2. As clausulas preservadas serdo interpretadas a luz do carater excepcional e transitério deste instrumento, ndo
podendo ser invocadas para exigir obrigacdes, metas ou parametros que excedam o escopo minimo definido na
subcldusula 1.1.3 e Anexo I.

CLAUSULA SEXTA
DA MALHA FERROVIARIA CONCEDIDA

6.1. As Partes reconhecem e ratificam que os trechos, segmentos, areas, instalagdes e demais elementos espaciais
que compdem o objeto da Concessdao permanecem aqueles definidos no Contrato de Concessao original e em seus
anexos técnicos, os quais continuam vigentes durante o periodo de extensdo exclusivamente para os fins do escopo
minimo estabelecido na subclausula 1.1.3, no Anexo |, e das condi¢des deste instrumento.

6.2 A prorrogacdo de vigéncia estipulada neste Termo Aditivo ndo altera a extensao fisica, a delimitacdo geografica
ou a configuragao operacional dos trechos concedidos, salvo se expressamente previsto em cldusula especifica ou
em posterior deliberacdo do Poder Concedente.

6.3 Permanecem vdlidos todos os marcos quilométricos, mapas georreferenciados, plantas, croquis técnicos,
memoriais descritivos e demais documentos de definicdo espacial do objeto contratual, os quais integram este
Termo Aditivo para todos os fins.

6.4 Eventuais atualizacOes cartograficas, correcdes técnicas, revisdes de limites fisicos ou ajustes decorrentes de
obras, readequacdes ou atualizacGes regulatérias, quando necessdrias, deverdo ser submetidas a aprovacao prévia
d o Poder Concedente e, uma vez homologadas, passardo a compor automaticamente os anexos técnicos do
Contrato de Concessao.

6.5 A Concessiondria compromete-se a manter registro atualizado dos trechos sob sua responsabilidade, incluindo
documentacdo técnica, plantas e informacdes geoespaciais, disponibilizando-os a ANTT sempre que solicitado, bem
como para fins de fiscalizacdo, auditoria, acompanhamento contratual e monitoramento do desempenho.

6.6 Eventual devolucgdo de trechos, segmentos ou areas operacionais integrantes do objeto da Concessdao somente
poderad ser realizada ap6s a celebragdo deste Termo Aditivo, devendo observar as regras e procedimentos previstos
na Resolugdo ANTT n2 5.945/2021.

CLAUSULA SETIMA
DA EXTENSAO CONTRATUAL

7.1 A extensdo do prazo da concessdo sera de até 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de publicacdo deste



instrumento no Didrio Oficial da Unido, condicionada a instauragdo formal do Encontro de Contas pelo Poder
Concedente, nos termos da Clausula Oitava, no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura deste instrumento,
encerrando-se:

I. ao término dos 180 (cento e oitenta) dias, independentemente de qualquer ato da ANTT; ou
Il. com a assuncao efetiva da malha pelo Poder Concedente ou por novo operador, o que ocorrer primeiro.

7.2 O prazo previsto na subclausula 7.1 podera ser prorrogado por uma Unica vez, por periodo a ser pactuado entre
as Partes, mediante acordo expresso entre as Partes.

7.3 E vedada a prorrogacdo unilateral do prazo de extensdo pela ANTT ou pelo Poder Concedente, n3o produzindo
efeitos qualquer ato que pretenda estender a vigéncia deste instrumento sem o preenchimento das condicbes
previstas na subclausula 7.2 e sem o acordo expresso da Concessionaria.

7.4 O presente instrumento ndo implica novagao contratual, prorrogacdo ordinaria ou alteragdo do regime de
concessdo, constituindo mecanismo excepcional e transitério de continuidade operacional minima, nao
configurando prorrogac¢do a pedido da Concessiondria.

7.5 Caso a publicacdo deste instrumento no Didrio Oficial da Unido ocorra apds 12 de julho de 2026, o Periodo de
Extensdo sera contado a partir da data de assinatura, confirmado pela publicagdo em DOU, sem retroatividade de
obrigacGes ao periodo anterior, ndo respondendo a Concessiondria por eventuais descumprimentos verificados no
intervalo entre o vencimento do 42 Termo Aditivo e a publicacdo deste instrumento.

CLAUSULA OITAVA
DO ENCONTRO DE CONTAS

8.1 O Poder Concedente ou a Unido, conforme a modalidade adotada, obrigam-se a instaurar formalmente o
Encontro de Contas no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura deste instrumento, por uma das seguintes
modalidades, a critério do Poder Concedente:

I. Acordo para a Ag¢ao de Reequilibrio por meio do RESOLVE/AGU, nos termos do Decreto n? 12.091/2024, que
institui a Rede Federal de Mediacdo e Negociagdo — RESOLVE, acumulado a apuragdo dos passivos
regulatérios da Concessiondria perante a ANTT por meio da Camara de Negociacdo e Solugdo de
Controvérsias — COMPOR, instituida pela Instrucido Normativa Conjunta ANTT/PF-ANTT n2 1, de 21 de
dezembro de 2023, e a apuracgdo dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados; ou

Il. Acordo para a A¢do de Reequilibrio por meio do RESOLVE/AGU, nos termos do Decreto n? 12.091/2024, que
institui a Rede Federal de Mediacdo e Negociagdo — RESOLVE, acumulado a apuragdo dos passivos
regulatérios da Concessiondria e a apuracdo dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados por meio
de Solugdao Consensual do Tribunal de Contas da Unido.

lll. Solugdo conjunta para Acordo na Ac¢do de Reequilibrio e apuragdo dos passivos regulatérios da
Concessionaria e a apuracdo dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados por meio de Solugdao
Consensual do Tribunal de Contas da Unido.

8.2 O Encontro de Contas abrangera os créditos e débitos reciprocos entre as Partes decorrentes da vigéncia do
Contrato de Concessao Original, incluindo os créditos e posi¢cdes juridicas das Partes objeto da Ag¢ao de
Reequilibrio e referida na subclausula 8.7, os passivos regulatérios da Concessionaria apurados pela ANTT e os
investimentos realizados e ndo amortizados.

8.3 Concluido o Encontro de Contas referido na subcldusula 8.2, os dispéndios efetivamente incorridos pela

Concessiondria na execu¢do do escopo minimo durante o Periodo de Extensdao, comprovados nos termos do

Relatdrio Final de Custos e registrados no Centro de Custos Segregado, serdo submetidos a analise da ANTT e, uma
vez verificados conforme as normas da Agéncia, integrardo a composicdo final dos créditos e débitos reciprocos

como crédito autébnomo da Concessionaria, apurado e considerado de forma destacada e separada dos demais

créditos e débitos decorrentes do Contrato de Concessao Original.

8.4 Os dispéndios referidos na subcldusula 8.3 serdo registrados contabilmente no Centro de Custos Segregado
durante o Periodo de Extensdo e comprovados ao final por meio do Relatério Final de Custos, nos termos da
Clausula Segunda.

8.4.1. A Estimativa de Dispéndios definida na Cldusula Segunda constitui referéncia para planejamento
orcamentario e ndo limita o valor dos dispéndios efetivamente comprovados.



8.5 O Encontro de Contas, incluida a apuragdo dos dispéndios do Periodo de Extensdo nos termos da subclausula
8.3, devera ser concluido até o término do Periodo de Extensao previsto na Cladusula Sétima, podendo, o Poder
Concedente e a Unido, para este fim, adotar as seguintes providéncias nos prazos indicados, contados da assinatura
deste instrumento:

I. instauragdo formal do Encontro de Contas nos termos da subcldusula 8.1, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da assinatura deste instrumento; e

II. disponibilizacdo a Concessiondria de toda a documentacdo relativa a passivos regulatérios, multas, parcelas
vencidas e receitas alternativas ndo recolhidas, necessdria a instrucdo do Encontro de Contas em até 90
(noventa) dias, contados da assinatura deste instrumento;

8.6 As obrigacGes da Concessiondria previstas neste Termo Aditivo estdo sujeitas ao implemento da condi¢do
suspensiva previstas nas subcldusula 1.1.5 e na subclausula 8.1, sem que lhe sejam imputadas penalidades ou
responsabilidades de qualquer natureza, até que a instauracdo formal do Encontro de Contas ocorra.

8.7 O presente instrumento ndo implica novac¢do, remissdo ou quitacdo de quaisquer créditos ou débitos reciprocos
entre as Partes decorrentes da vigéncia do Contrato de Concessdo Original, permanecendo integralmente
preservados os direitos e posi¢cdes juridicas de ambas as Partes.

8.7.1. As agles judiciais n? 0018095-12.2000.4.02.5101 e n? 0011143-17.2000.4.02.5101, atualmente em
tramite perante o Tribunal Regional Federal da 22 Regido, e os respectivos créditos nelas discutidos, comporao
o Encontro de Contas previsto nesta Clausula, sem que a celebracdo deste instrumento implique
reconhecimento, rentncia ou limitacdo de qualquer das posi¢Ges das Partes.

8.8 Os passivos regulatdrios da Concessionaria sio de titularidade exclusiva da Concessiondria, ndo se
comunicando, por forca deste instrumento, ao patrimonio de suas sociedades controladoras, diretas ou indiretas,
de seus acionistas ou de qualquer outra entidade, ressalvadas as hipdteses de responsabilizacdo expressamente
previstas na legislacdo aplicdvel, em especial a desconsideracdo da personalidade juridica nos termos do art. 50 do
Cddigo Civil, observado para tanto o procedimento previsto nos artigos 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil.

8.9 O Poder Concedente, por intermédio da ANTT, devera apresentar a Concessiondria, no prazo de 90 (noventa)
dias contados da instauragao formal do Encontro de Contas, memdria de calculo do valor correspondente a Acao de
Reequilibrio, elaborada exclusivamente para fins de subsidiar as negocia¢des previstas na Clausula Oitava, sem que
esse calculo implique reconhecimento, fixacdo ou vinculacdo do valor a ser acordado entre as Partes.

CLAUSULA NONA
DAS ATIVIDADES ABRANGIDAS NO PERIODO DE EXTENSAO

9.1 Durante o periodo da extensdo, a Concessionaria ndo prestara servigos de transporte ferrovidrio, exceto na
hipdtese de determinacdo expressa do Poder Concedente, caso em que os custos correspondentes serdo
registrados no Centro de Custos Segregado e integrardao os dispéndios da Concessionaria para fins do Encontro de
Contas previsto na Clausula Oitava.

9.2 Sem prejuizo do reconhecimento da inexequibilidade do restabelecimento integral da trafegabilidade, a
Concessiondria obriga-se a prestar suporte as equipes de fiscalizagdo da ANTT e do DNIT, compreendendo:

I. Disponibilizar veiculos rodoviarios e suporte logistico as equipes da ANTT e do DNIT em campo, assegurando
infraestrutura operacional adequada e segura para o desenvolvimento dos trabalhos de inspecao; e

Il. Alocar profissionais das areas de Regula¢do, Juridico e Meio Ambiente para acompanhar as equipes
fiscalizadoras in loco, com o objetivo de prestar esclarecimentos técnicos e institucionais de forma imediata.

[l. Facilitar o acesso continuo, seguro e tempestivo das equipes técnicas e de engenharia do DNIT as faixas de
dominio, instalagdes, oficinas e patios;

IV. Fornecer e repassar de forma integral todos os dados técnicos, cadastros patrimoniais, inventarios, plantas
e registros operacionais necessarios a gestao dos ativos; e

V. Prestar o suporte técnico e institucional razoavelmente exigido para que a transferéncia do comando da
infraestrutura se processe sem solugao de continuidade.

9.2.1 Conforme as competéncias legais de gestdo da infraestrutura ferroviaria federal, os trechos, bens e diretrizes
operacionais objeto de devolucdo gradual pela Concessiondria serdo administrados diretamente pelo



Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT.

9.3 A continuidade operacional do trecho ferrovidrio explorado em regime de direito de passagem, especialmente
aquele vinculado a Ferrovia Oriental, é de responsabilidade do Poder Concedente, cabendo ao DNIT adotar as
providéncias necessdrias a formalizacdo de novo instrumento operacional, sem participacdo ou responsabilidade da
Concessiondria nesse processo.

9.3.1. A Concessionaria apoiara na transicdo, forcendo informacgdes e prestando todo suporte necessario para
gue a operagao nao seja descontinuada.

9.4 A Concessionaria mantera as obrigacGes de guarda e vigilancia até o encerramento do prazo de extensdo nos
termos da Clausula Sétima, observados os quantitativos previstos no Anexo | e os custos previstos no Anexo II,
compreendendo:

l. sistema de vigilancia e guarda nos postos estratégicos; e
Il. rondas patrimoniais e medidas judiciais e extrajudiciais de protecdo possessoria dos Bens Reversiveis;

9.5 A Concessionaria realizard o monitoramento mensal da faixa de dominio por tecnologia de satélite, observados
0s quantitativos previstos no Anexo | e os custos previstos no Anexo Il, com integracdo a base de dados dos
processos administrativos e judiciais correspondentes.

9.6 A Concessionaria zelara pela preservacdo dos Bens Reversiveis diretamente afetos ao escopo minimo previsto
na subcldusula 1.1.3 e detalhado no Anexo |, impedindo sua deterioragao ativa, extravio ou depredagdo.

9.7 O valor efetivamente despendido pela Concessionaria nas atividades previstas nesta Clausula sera registrado no
Centro de Custos Segregado e documentado nos Relatdrios Trimestrais de Custos, constituindo crédito da
Concessiondria em face do Poder Concedente a ser apresentado no Encontro de Contas previsto na Clausula
Oitava, ndo sujeito a compensacdo com débitos ainda ndo definitivamente constituidos por decisdo administrativa
ou judicial transitada em julgado.

9.8 As obrigacGes de manutengdo previstas nesta Cldusula ndo alcangam a recomposicdo ou a realizacdo de
investimentos recorrentes nos Bens Reversiveis da Malha Oeste, assim compreendidos como aqueles necessarios a
extensdo da vida util dos ativos operacionais, cuja necessidade constitui risco do Poder Concedente nos termos da
Clausula Décima Segunda.

9.9 As Partes reconhecem que os seguintes servigcos sdo tecnicamente inexequiveis no Periodo de Extensao, ndo
integrando o escopo de obriga¢des da Concessiondria e ndo podendo ser objeto de autuac¢do ou penalidade nos
termos do item 3.1 do Anexo I:

l. limpeza da drenagem superficial e profunda em qualquer extensdo da malha; e

Il. restabelecimento integral da trafegabidade nos trechos ndo operacionais, exceto o trecho explorado em
regime de direito de passagem pela Ferrovia Oriental, cuja continuidade operacional é tratada nos termos da
subcldusula 9.3.

9.10 O escopo de manutencdo inclui rocada e capina nos patios estratégicos ativos e nas localidades com
programacao de desmobilizacao de ativos, observados os quantitativos previstos no Anexo | e os custos previstos
no Anexo Il, a iniciar no prazo méximo de 60 (sessenta) dias contados da vigéncia deste instrumento, observado o
periodo de mobilizacdo.

9.11 A Concessionaria dispord de prazo de 60 (sessenta) dias contados da vigéncia deste instrumento, observado o
disposto na subcldusula 7.1 para a contratacdo dos servigos necessdrios a execucdo e mobilizacdo das seguintes
atividades do escopo minimo, conforme previsto no Anexo I:

l. rocada e capina nos patios estratégicos, nos termos da subclausula 9.10;
II. vigilancia e guarda patrimonial nos postos estratégicos, nos termos da subclausula 9.4; e
[ll. monitoramento mensal da faixa de dominio por satélite, nos termos da subcldusula 9.5.

9.11.1 Durante o prazo de mobilizacdo previsto neste item, ndo poderdo ser aplicadas penalidades pelo ndo inicio
das referidas atividades.

9.11.2 A execugdo efetiva tera inicio imediatamente apds o término desse prazo.

9.12 Ao término do prazo de extensdo, permanece assegurado a Concessiondria o direito de solicitar a devoluc¢do
ou reversao da totalidade da malha concedida, nos termos da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, ndo
constituindo o presente instrumento renuncia, antecipacdo ou prejuizo a esse direito.



CLAUSULA DECIMA
DA NAO COBRANCA DE OUTORGA

10.1. As Partes declaram que, durante o Periodo de Extensao, nao serd devido pela Concessiondria qualquer valor
a titulo de outorga, parcela de concessdo, arrendamento ou outra contrapartida financeira ao Poder Concedente,
adicionalmente aquelas ja previstas e efetivamente adimplidas no ambito do Contrato de Concessao Original.

10.2. A dispensa do pagamento de contrapartida financeira prevista nesta Cldusula fundamenta-se na auséncia de
servigo de transporte ferrovidrio e na reducdo do escopo das atividades da Concessionaria, tendo em vista que a
extensdo do prazo ora ajustada tem natureza excepcional e transitdria, sendo promovida exclusivamente no
interesse publico, com o objetivo de assegurar a continuidade do servico publico de guarda, vigilancia e
monitoramento até a conclusdo dos estudos e a definicdo da solu¢do definitiva para a Malha Oeste, ndo
configurando prorrogacao contratual a pedido da Concessiondria.

10.3. O disposto nesta Cldusula nao implica rendncia, novagao ou reconhecimento de inexisténcia das obrigacdes
pecuniarias pretéritas de qualquer das Partes, permanecendo preservados tanto os direitos do Poder Concedente
quanto os direitos da Concessionaria, incluindo os créditos e posi¢des juridicas referidos na subcldusula 8.7.

10.4. Eventuais custos incorridos pela Concessiondria com atividades de guarda e vigilancia, manutencdo minima e
demais obrigacdes expressamente previstas neste instrumento ndo serdao caracterizados como pagamento pela
concessdao, devendo observar o tratamento especifico estabelecido nas cldusulas préprias, inclusive para fins de
apuracao no Encontro de Contas.

10.5. A valoragdo da utilizacdo de material rodante da Concessao em outras malhas, para fins do Encontro de
Contas, sera apurada mediante metodologia acordada entre as Partes no prazo de 30 (trinta) dias contados da
instauracdao do Encontro de Contas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA LIMITAGAO DE RESPONSABILIDADE APOS O ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

11.1. Ao término do Periodo de Extensao previsto na Cldusula Sexta, cessam integralmente as obrigacdes da
Concessiondria decorrentes do Contrato de Concessdo Original e deste Termo Aditivo, relativas a operacao,
manutencgdo, guarda e vigilancia da malha concedida, independentemente de qualquer ato formal adicional das
Partes.

11.2. A Concessionaria ndo respondera por fatos, danos, passivos ou obrigacdes supervenientes ao término do
Periodo de Extensao, salvo aqueles expressamente reconhecidos e pendentes de liquidacdo no ambito deste
instrumento até a data do encerramento.

11.3. A Concessionaria ndo respondera por passivos ambientais decorrentes de fatos ocorridos apds o advento do
termo contratual.

11.3.1 A Concessiondria respondera pelo agravamento dos passivos ambientais de fatos ocorridos durante o
periodo de vigéncia contratual, inclusive no prazo de extensao.

11.4. O presente instrumento ndo implica renidncia da Concessiondria ao direito de reversdo dos bens ao Poder
Concedente ao término do prazo, nem constitui reconhecimento de obrigacdo de manutencdo ou conservacdo dos
bens além do escopo minimo previsto na Cldusula Nona.

11.5. A partir da data de lavratura da solicitagdo prevista na subcldusula 9.12, o Poder Concedente assume integral
responsabilidade pela guarda, conservagdao e cobertura securitdria dos Bens Reversiveis, ndao podendo imputar a
Concessiondria qualquer responsabilidade por deterioracdo ou dano ocorrido apds essa data.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
REPARTICAO DE RISCOS PARA O PERIODO DE EXTENSAO

12.1. A Concessiondria, durante o Periodo de Extensdao do prazo contratual, ndo é responsavel pelos seguintes
riscos relacionados a Concessao, cuja responsabilidade é do Poder Concedente:

I. decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impega, prejudique ou restrinja direitos da Concessionaria
previstos neste instrumento, ou que lhe imponha obrigacGes incompativeis com o objeto aqui estabelecido,



salvo quando a Concessiondria houver dado causa a decisdo;

Il. caso fortuito ou forga maior, que ndo possa ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na
época de sua ocorréncia;

lIl. alteragcBes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criacdo, alteracdo ou extincdo de tributos ou
encargos, que alterem o equilibrio econdmico-financeiro da Concessao, excetuada a legislacdo dos impostos
gue incidam sobre a renda;

IV. necessidade de realizagdo de investimentos recorrentes para a extensdo da vida dos Bens Reversiveis, ou
para a recuperacao de trechos da malha concedida;

V. realizacdo de Investimentos Adicionais por determinacdao do Poder Concedente ou da ANTT;

VI. mais de 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, de ocorréncia de manifestacdes sociais e publicas que afetem
de qualquer forma a prestagdo dos servico e demais obrigacGes relacionadas a esse Termo Aditivo; e

VII. danos a infraestrutura e aos Bens Reversiveis causados por terceiros, na medida em que a Concessionaria
comprove ter adotado as medidas de vigilancia e protec¢ao possessdria previstas na Clausula Nona.

12.2. A Concessionaria é responsavel pelos riscos relacionados a Concessdo nao expressamente excluidos nesta
Clausula, limitados ao escopo minimo previsto na subcldusula 1.1.3 e definido no Anexo I, e as condi¢Ges
estabelecidas neste instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
TRANSICAO OPERACIONAL DE ATIVOS

13.1 A Concessionaria devera apresentar a ANTT plano de transicio da Concessdao, contendo, no minimo, as
seguintes informacdes, sem prejuizo da apresentacdo de informacdes adicionais posteriormente:

l. a relacdo dos contratos celebrados pela Concessionaria com terceiros;

Il. o inventdrio de toda a documentagdo técnico-operacional referente a Concessao, incluindo procedimentos,
manuais, planos de operagao e manutengao, garantias, termos de cessdo de uso, licengas e softwares;

lll. a listagem de todos os processos judiciais e administrativos em curso nos quais a Concessionaria figure
como parte, bem como de eventuais procedimentos arbitrais;

lll. a listagem dos recursos humanos lotados nas atividades de operagdo e manutengao ferroviaria na Malha
Oeste; e

IV. a programacdo de a¢bes necessdrias a assunc¢ao das atividades pelo Futuro Contratado, com respectivos
prazos.

13.2 Durante o Periodo de Extensdo, a Concessionaria devera prestar todo o apoio necessario, as suas proprias
expensas, em eventuais visitas técnicas a serem realizadas pelos interessados, conforme programacdo a ser
definida pela ANTT, inclusive com a disponibilizacdo de prepostos para acompanhamento das visitas e prestacao
das informacdes necessarias.

13.3 Como complemento ao cumprimento das obrigacGes previstas na subclausula 13.1, a ANTT comunicara a
Concessiondria, no prazo de 15 (quinze) dias contados da assinatura deste instrumento, eventuais
complementacdes que se facam necessaria no Plano de Transi¢cdo, com entrega prevista para o dia 30/06.

13.3.1 A Concessionaria apresentara o Plano de Transicdo complementado no prazo de 15 (quinze) dias contados
do recebimento da comunica¢dao da ANTT.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DEVERES DA ANTT

14.1. Sem prejuizo de outras disposi¢cdes previstas em lei, no Contrato de Concessao Original e neste Termo Aditivo,
sdo deveres da ANTT:

I. fiscalizar os servigos prestados pela Concessiondria, nos termos estabelecidos neste Instrumento;



. valer-se de empresa de auditoria independente, como apoio para a fiscalizacao da Agencia, contratada para
verificagdo do cumprimento das obrigacdes assumidas neste instrumento, das condi¢des financeiras da
Concessionaria e da apuragdo dos valores a serem considerados no Encontro de Contas;

[ll. disponibilizar a Concessiondria, no prazo de 90 (noventa) dias contados da assinatura deste instrumento,
toda a documentacdo de que dispde acerca de eventuais passivos regulatdrios, especialmente no que tange:

a) as parcelas de concessdo e arrendamento eventualmente ndo pagas;
b) a base de dados de multas administrativas eventualmente ndo pagas ou judicializadas; e
c) aos valores de receitas alternativas eventualmente nio recolhidas ao Poder Concedente.

IV. instaurar formalmente o Encontro de Contas nos termos e prazo previstos na subclausula 8.1, sendo que o
descumprimento desse prazo suspende o inicio das obriga¢cdes da Concessiondria previstas na Clausula Nona,
nos termos da subcldusula 8.6.

V - apresentar a Concessionaria, no prazo de 90 (noventa) dias contados da instauragdo formal do Encontro de
Contas, a memodria de cdlculo prevista na subcldusula 8.9.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DEVERES DA CONCESSIONARIA

15.1. Sem prejuizo de outras disposi¢Ges previstas em lei, no Contrato de Concessdo Original, nos Termos Aditivos
vigentes e neste Termo Aditivo, sdo deveres da Concessionaria:

I. cumprir o escopo minimo previsto na subcldusula 1.1.3, nas condi¢Ges estabelecidas neste instrumento e no
Anexo |;

Il. observar o prazo de vigéncia deste 52 Termo Aditivo para fins de celebracdo, prorrogacdo, renovagao ou
aditamento de contratos com terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizacdo expressa da ANTT;

[ll. promover, junto ao DNIT e ao 6rgao ambiental competente, a transferéncia da Licenca de Operacdo — LO
para o DNIT, até o término do Periodo de Extensdo, arcando com os custos de manutengao da LO durante a
vigéncia deste instrumento, os quais serdo registrados no Centro de Custos Segregado e integrardao os
dispéndios da Concessiondria para fins do Encontro de Contas previsto na Clausula Oitava, conforme apurado
na Tabela 10 do Anexo Il;

IV. apresentar a ANTT complementacdes ao plano de transicdo da Concessdo, nos termos da Cladusula Décima
Terceira;

V. N3o distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio e ndo realizar operagbes que configurem
remuneracgao dos acionistas, nos termos do disposto no §42 do art. 202 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, vedacdo que cessa automaticamente ao término do prazo de extensdo previsto na CLAUSULA SEXTA;

VI. Nao reduzir seu capital social, exceto se autorizado pela ANTT;

VII. Nao oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com autoriza¢do
expressa da ANTT, admitida a possibilidade em processos judiciais;

VIIl. manter Centro de Custos Segregado para o registro exclusivo dos dispéndios incorridos na execu¢do do
escopo minimo durante o Periodo de Extensdo, disponibilizando extratos e registros contdbeis a ANTT nos
Relatdrios Trimestrais de Custos e sempre que solicitado;

IX. elaborar e submeter a ANTT o Relatério Trimestral de Custos no prazo de 30 (trinta) dias apds o
encerramento de cada trimestre do Periodo de Extensdo, documentando os gastos incorridos no escopo
minimo registrados no Centro de Custos Segregado, acompanhado de notas fiscais, contratos com terceiros e
registros contdbeis pertinentes; e

X. elaborar e submeter a ANTT o Relatério Final de Custos, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do
encerramento do Periodo de Extensdo, nos termos da definicdo constante da Clausula Segunda.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
APURACAO DE HAVERES



16.1 O valor devido entre as Partes, a titulo de indenizacdo pela extingdo da Concessao, sera calculado pelo saldo
dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ndo amortizados ou depreciados, nos termos do levantamento da
Base de Ativos aprovado pela ANTT, descontados os valores referentes a multas e eventual indenizagao dos trechos
desativados e dos Bens Reversiveis, nos termos da Clausula Oitava.

16.2 Na hipétese de indenizagdo pela extingdo da Concessdo resultar em valor devido a Concessionaria, as Partes
convencionam que:

I. O pagamento da indenizacdo podera ser pago diretamente pelo Poder Concedente ou pelo eventual novo
operador ferroviario;

II. O valor serd acrescido de juros de mora calculados a taxa referencial do Selic (Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia), acumulada mensalmente, a partir do primeiro dia do més subsequente ao da
apuracao, até o més anterior ao do pagamento, e de um por cento no més do pagamento.

16.3 Na hipdtese de indenizacdo pela extingdo da Concessdo resultar em valor devido ao Poder Concedente, a
Concessionaria devera efetuar o pagamento da indenizagdo em até 60 (sessenta) dias apds o termo do prazo de
extensdo da Concessdo.

16.4. Dentro do prazo assinalado para pagamento, a Concessiondria poderd pleitear o parcelamento do valor
devido ao Poder Concedente, nos termos da legislacdo aplicavel.

16.5. O inadimplemento do pagamento pela Concessionaria resultara em multa de mora calculada a taxa de 0,33 %
(trinta e trés centésimos por cento), por dia de atraso, até o limite maximo de 20 % (vinte por cento), acrescido de
juros de mora calculados a taxa referencial do Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia), acumulada
mensalmente, a partir do primeiro dia do més subsequente ao vencimento do prazo até o més anterior ao do
pagamento, e de um por cento no més do pagamento.

16.6. O célculo da indenizacdo sera realizado por consultoria técnica independente contratada pela Concessionaria,
devendo contar com a supervisdo técnica do DNIT e, ao final, serdo validados pela ANTT.

16.7. A metodologia de quantificacdo da indenizagdo levara em conta as peculiaridades e caracteristicas de cada
trecho ferroviario avaliado.

16.8. A apuracao de haveres e deveres sera realizada em processos apartados relativos:
l. as obrigacdes decorrentes do periodo contratual original; e,
II. as obrigacbes decorrentes do periodo estendido, cujos saldos serdo consolidados ao final.

16.9 Ao término do prazo de vigéncia do Contrato de Concessao, incluido o periodo de extensdo, sera realizada a
consolidacdo final da apuracdao de haveres e deveres entre as Partes, abrangendo todas as obrigacGes financeiras,
regulatdrias e contratuais aplicaveis.

16.10 Os calculos relativos a apurac¢do final, inclusive aqueles referentes a indenizagdo eventualmente devida,
observardo as disposicoes desta Clausula e serdo submetidos a validagdo técnica e regulatdria da ANTT.

16.11 Compete a ANTT proceder a analise dos calculos apresentados, mediante decisao fundamentada, com vistas
a:

. verificar a aderéncia a metodologia contratual e regulatdria aplicavel;
. aferir a consisténcia das premissas e das bases de dados utilizadas; e
[Il. homologar, total ou parcialmente, os valores apurados.

16.12 As Partes serdo intimadas para manifestagdo acerca dos resultados apresentados, no prazo a ser fixado pela
ANTT, podendo apresentar documentos, justificativas técnicas e memoriais de calculo.

16.13 Constatadas inconsisténcias ou divergéncias relevantes, a ANTT podera determinar a revisao dos cdlculos, a
realizacdo de diligéncias ou a complementacdo das analises técnicas pelo verificador independente.

16.14 Persistindo controvérsia entre as Partes quanto aos valores apurados, a matéria podera ser submetida aos
mecanismos de resolucdo de disputas previstos no Contrato de Concessdao, sem prejuizo da eficdcia das decisdes
administrativas proferidas no ambito da ANTT.

16.15 Os valores apurados e validados pela ANTT constituirdo o montante liquido definitivo para fins de acerto de
contas entre as Partes, podendo ser objeto de pagamento, compensagao ou outra forma de liquida¢do admitida
pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

16.16 A conclusdao do processo de apuragao e validacao dos cdlculos ndo afasta a possibilidade de revisdao em caso



de erro material, omissao relevante ou superveniéncia de fatos ou passivos ndo considerados, observados os prazos
legais e regulamentares aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA SETIMA
SANCOES PELO DESCUMPRIMENTO

17.1 O descumprimento das obrigacbes estabelecidas neste instrumento acarretard a aplicacao de penalidades e
consequéncias previstas no Contrato de Concessao Original e na regulamentacdo da ANTT.

17.2 A apuragdo de infragGes e a aplicagdo de penalidades seguira o rito do Processo Administrativo Simplificado,
previsto nos artigos 81 a 87 da Resolucdo ANTT n2 5.083, de 27 de abril de 2016 ou outra que vier a substitui-la.

17.3 Constituem infracGes sujeitas a imposicdo da penalidade de multa, no valor correspondente a 10.000 (trinta
mil) vezes o valor bdsico unitario a que se refere o Contrato de Concessao Original, as seguintes infragdes:

I. ndo realizar o levantamento da Base de Ativos e Base de Passivos, ou realiza-lo em desacordo com os termos
deste Termo Aditivo;

II. transferir o controle da Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia da ANTT,;

[1l. distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio ou realizar operagdes que configurem remuneragao dos
acionistas, nos termos do art. 202, §42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

IV. reduzir o capital social, sem a expressa aprovacdao da ANTT;

V. oferecer novas garantias em favor de terceiros sem motivo justificado e autorizagdo expressa da ANTT,
exceto em processos judiciais;

VI. alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos vinculados
ao Contrato de Concessao sem motivo justificado e autorizacao expressa da ANTT,;

VII. requerer autofaléncia, decretar faléncia a pedido de terceiro, ajuizar pedido de recuperacdo judicial ou
apresentar plano de recuperagdo extrajudicial; e

17.4 Constituem infragdes sujeitas a imposi¢do da penalidade de multa, no valor correspondente a 10.000 (dez mil)
vezes o valor basico unitario a que se refere o Contrato de Concessdao Original, o descumprimento das demais
obrigagdes previstas neste Termo Aditivo e em seus Anexos.

CLAUSULA DECIMA OITAVA
DISPOSICOES FINAIS

18.1 O presente Termo Aditivo entrara em vigor na data de publicacdo de seu extrato no Diario Oficial da Unido
(DOU) e no Portal Nacional de ContratacGes Publicas (PNCP), as expensas da ANTT.

18.1.1. A publicagdao do extrato no Portal Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP) sera realizada apds o cadastro
pela ANTT do contrato original no mesmo Portal.

18.2 Ficam mantidas e ratificadas as demais disposicdes constantes do Contrato de Concessdo Original e de seus
aditivos anteriores que ndo tenham sido expressamente modificadas por este instrumento ou que ndo se
contraponham ao seu objeto baseado no art. 32 da Lei n2 13.448/2017.

18.3 Integram este Termo Aditivo os seguintes anexos: (i) Anexo | — Descritivo do Escopo Minimo de Atividades; e
(i) Anexo Il — Estimativa de Dispéndios do Periodo de Extensdo, com valor indicativo de RS 26.872.790,91 (vinte e
seis milhGes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e noventa reais e noventa e um centavos), sujeito a
apuracdo e validacdo pela ANTT, que integra este instrumento como base documental para fins do Encontro de
Contas previsto na CLAUSULA OITAVA.

18.4 As disputas decorrentes deste instrumento serdo resolvidas preferencialmente pela Camara de Negociacdo e
Solugdo de Controvérsias da ANTT — COMPOR, instituida pela Instrucdo Normativa Conjunta ANTT/PF-ANTT n@ 1,
de 21 de dezembro de 2023, e, em caso de impasse, por arbitragem, nos termos da legislacdo aplicavel e o disposto
no Contrato de Concessao Original.



E por estarem acordados, as Partes firmam este Termo Aditivo, na presenca de duas testemunhas,
abaixo identificadas.

Pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres:

(Assinado e datado eletronicamente)
ANTT - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO
Diretor-Geral

Pelo Ministério dos Transportes:

(Assinado e datado eletronicamente)

MT - MINISTERIO DOS TRANSPORTES

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO
Ministro de Estado dos Transportes

Pela Concessionaria:
(assinado eletronicamente)
RUMO MALHA OESTE S.A.
PEDRO MARCUS LIRA PALMA

(assinado eletronicamente)
RUMO MALHA OESTE S.A.
GUILHERME LELIS BERNARDO MACHADO

Pela Controladora:
(assinado eletronicamente)
RUMO S.A.
PEDRO MARCUS LIRA PALMA

(assinado eletronicamente)
RUMO S.A.
GUILHERME LELIS BERNARDO MACHADO
Testemunhas:

(assinado eletronicamente)
FERNANDO BARBELLI FEITOSA
CPF: 267.XXX.XXX-09

(assinado eletronicamente)
MARIANA GEORGIA DE OLIVEIRA SANCHEZ
CPF: 034.XXX.XXX-10

Anexo |

DESCRITIVO DO ESCOPO MiNIMO DAS ATIVIDADES

PERIODO DE EXTENSAO TRANSITORIA — 52 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO DA MALHA OESTE



1. DISPOSIGCOES GERAIS

1.1 O presente Anexo integra o 52 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da Malha Oeste e tem por objeto
identificar, de forma precisa e taxativa, o conteddo das atividades que compdem o escopo minimo referido na
subcldusula 1.1.3 do instrumento, constituindo o parametro exclusivo de exigibilidade das obrigacdes da
Concessiondria durante o periodo de extensao.

1.2 O periodo de extensdo de 180 (cento e oitenta) dias organiza-se em dois subperiodos com efeitos juridicos
distintos, descritos na Tabela 1 a seguir.

Tabelal —

) Periodo Itens / Efeitos
Subperiodos

Meses 1-2 (60 dias): Aplicavel aos Itens |, Il e lll. Vedada a aplicagdo

Subperiodo 1 e ~ . . -
mobilizagdo e contratacdo | de penalidades pelo ndo inicio das atividades.

Meses 3—6 (120 dias): Execucdo de todos os itens do escopo minimo.

Subperiodo 2 N ) L L.
execucao efetiva Obrigagdes plenamente exigiveis.

1.3 Em caso de conflito entre as disposicdes deste Anexo e quaisquer outros dispositivos do instrumento,
prevalece a delimitacdo do escopo aqui estabelecida para fins de verificagdo do cumprimento das obrigacGes da
Concessionaria.

1.4 Os servicos de limpeza de drenagem superficial e profunda e de restabelecimento integral da trafegabilidade
da via sdo tecnicamente inexequiveis no prazo de extensao, ndo integram este Anexo e ndo podem ser objeto de
autuacdo ou penalidade, nos termos da subclausula 9.9 do instrumento.

2. ITENS DO ESCOPO MiNIMO
2.1 Item | — Rogada e capina nas areas estratégicas

2.2 Objeto: controle de vegetacdo (gramineas, arbustos e vegetacdo rasteira) na faixa de dominio ferroviaria nos
trechos delimitados pela metodologia fundada na Declaracdo de Rede 2025 — RMO (ANTT).

2.3 Extensdo total objeto de rocada: 359,467 km, apurada por trés critérios cumulativos sobre dados da
Declaracdo de Rede 2025:

(i) Critério 1 — comprimento util de desvio dos 43 patios declarados na linha tronco: 37,467 km;

(i) Critério 2 — travessias urbanas (= 6% da linha tronco), incluindo os centros urbanos de Campo Grande,
Corumbd, Aquidauana, Trés Lagoas, Bauru e demais pontos ao longo do tracado: 118,000 km; e

(iii) Critério 3 — faixa de 3 km a montante e 3 km a jusante de cada patio em operagdo, em todos os
segmentos com ao menos um patio extremo ativo: 204,000 km.

2.4 Exclusdo expressa: o segmento Gigante—Garcias (74,270 km) é excluido do escopo, por ser o Unico da linha
tronco cujos dois patios extremos — Gigante (JGI) e Garcias (JGA) — estdo declarados como ndo em operacdo na
Declaracao de Rede 2025.

2.5 Frequéncia: 1 (um) ciclo em trechos rurais; 2 (dois) ciclos em travessias urbanas, no periodo de 4 meses de
execucao efetiva.

2.6 Prazo e regime: mobilizacdo e contratagdo nos primeiros 60 (sessenta) dias contados da vigéncia (Subperiodo
1); execugdo efetiva nos meses 3 a 6 (Subperiodo 2), com 7 (sete) equipes simultadneas. Vedada a aplicacdo de
penalidades durante o Subperiodo 1.

2.7 Item Il — Vigilancia e guarda patrimonial em 31 postos

2.8 Objeto: seguranga patrimonial continua dos ativos ferrovidrios reversiveis nos patios e terminais estratégicos
da Malha Oeste, em regime de cobertura ininterrupta de 24 horas (12x36).

2.9 Quantitativo: 31 (trinta e um) postos, distribuidos nos estados de Sdo Paulo (18 postos) e Mato Grosso do Sul
(13 postos), conforme a Tabela 2 a seguir.



Tabela 2 — Distribui¢do dos Postos de Vigilancia e Guarda

UF Modalidade Localidades Postos

Mairinque, Bauru, Sorocaba,

SP Vigilancia patrimonial Aragatuba (2 postos por 8
localidade)

SP Supervisdo estratégica SP + MS (cobertura integral) 2

SP Viatura motorizada SP 2

SP Escolta armada SP 6

Trés Lagoas, Campo Grande,
Corumba (2 postos por

MS Vigilancia patrimonial localidade) + Albuquerque + 8
Maria Coelho

MS Escolta armada MS 5
TOTAL — 31 POSTOS 31

2.10 Prazo e regime: mobilizacdo e contratacdo nos primeiros 60 (sessenta) dias contados da vigéncia
(Subperiodo 1); execucdo efetiva nos meses 3 a 6 (Subperiodo 2). Vedada a aplicagdo de penalidades durante o
Subperiodo 1.

2.11 Item lll — Monitoramento mensal da faixa de dominio por satélite

2.12 Objeto: identificacdo de invasdes, ocupagdes irregulares, desmatamento, movimentagdao de solo e demais
alteracdes de uso na faixa de dominio ferrovidria, com emissao de relatério mensal de alertas a ANTT.

2.13 Cobertura: extensao integral de 1.974 km (SP e MS).
2.14 Frequéncia minima: 1 (uma) analise mensal com emissdo de relatdrio de alertas georreferenciados.

2.15 Tecnologia e equipe: imagens de alta resolucdo espacial (3 a 5 metros), constelacdo satelital de cobertura
diaria; 4 (quatro) analistas GIS dedicados ao processamento e classificacdo de ocorréncias.

2.16 Prazo e regime: implantacdo do sistema e contratacdo nos primeiros 60 (sessenta) dias contados da vigéncia
(Subperiodo 1); monitoramento efetivo nos meses 3 a 6 (Subperiodo 2). O CAPEX de implanta¢do é incorrido
integralmente no Subperiodo 1. Vedada a aplicacdo de penalidades durante o Subperiodo 1.

2.17 Item IV — Suporte as atividades de fiscalizacdo e inspecdo

2.18 Objeto: apoio operacional as equipes da ANTT e do DNIT em campo durante o periodo de extensao, limitado
as modalidades expressamente previstas neste item.

2.19 Escopo limitado a:

(a) disponibilizacdo de veiculos rodoviarios e suporte logistico para inspe¢des em campo, assegurando
infraestrutura operacional adequada e segura; e

(b) alocagdao de profissionais das areas de Regulagdo, Juridico e Meio Ambiente para acompanhamento das
equipes fiscalizadoras in loco, com prestacao de esclarecimentos técnicos e institucionais.

2.20 Frequéncia maxima: 2 (duas) missGes de campo por més, com duracdao média de 5 (cinco) dias Uteis cada.

2.21 Prazo: vigéncia integral do periodo de extensdao — 6 (seis) meses. Ndo sujeito ao prazo de mobilizagao.

2.22 Item V — Contrapartida financeira a ArcelorMittal Brasil S.A.

2.23 Objeto: pagamento mensal de contrapartida financeira a ArcelorMittal Brasil S.A., prevista na Clausula 3.3
do 22 Aditivo ao Contrato SRM 5800007908, ou de instrumento transacional que venha a substitui-lo durante o
periodo de extensdo.



2.24 Natureza: contrapartida financeira contratual devida pela Concessionaria a ArcelorMittal Brasil S.A. pelo
diferencial entre o frete ferrovidrio e o rodoviario no periodo de inoperancia do transporte ferrovidrio. Nao
configura servico de transporte ferrovidrio da Concessiondria.

2.25 Valor mensal vigente: RS 407.226,18 (32 reajuste contratual, vigente a partir de maio de 2026, apurado nos
termos da Tabela 7 do Anexo ).

2.26 Prazo: vigéncia integral do periodo de extensdo — 6 (seis) meses. Ndo sujeito ao prazo de mobilizacao.
2.27 Item VI — Manutengdo da Licenga de Operagdao Ambiental e transferéncia ao DNIT

2.28 Objeto: manutengdo dos 11 (onze) programas do Plano Basico Ambiental (PBA) que compdem o OPEX
socioambiental da Licenga de Operagao (LO) e promogdo da transferéncia da titularidade da LO ao DNIT, junto ao
IBAMA, ao IMASUL e ao DAEE, nos termos da subclausula 14.1.(iii) do instrumento.

2.29 Escopo dos programas do PBA: 11 (onze) programas organizados em 4 (quatro) grupos funcionais, conforme
a Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Programas do Plano Basico Ambiental (PBA)

Grupo Funcional Programas do PBA
A — Licenciamento e Gestdo Licenciamento Ambiental (renovagdo de LO, ASV,
Ambiental outorgas, TCFA); Gestdo Ambiental da Operagdo

Educagdao Ambiental e Capacita¢do; Engajamento e

B — Sociais e Educacionais Comunicagdo Social; Relacionamento com Comunidades
Tradicionais

C — Controle de Riscos e Gerenciamento de Riscos e Plano de A¢do de Emergéncia;

Emergéncias Adaptagdo as Mudangas Climaticas e Crises Ambientais

Sistema Integrado de Caracterizagdo Ambiental;

D — Monitoramento Técnico- Conservagao do Patrimonio Histérico; Monitoramento e
Ambiental Controle de Ruidos; Monitoramento e Mitigagdo de
Atropelamentos de Fauna

2.30 Prazo: vigéncia integral do periodo de extensdo — 6 (seis) meses. Ndo sujeito ao prazo de mobilizagdo.

3. SERVICOS DECLARADOS TECNICAMENTE INEXEQUIVEIS

3.1 Nos termos da subclausula 9.9 do instrumento, as Partes reconhecem que o0s seguintes servicos sdo
tecnicamente inexequiveis no prazo de extensdo, ndo integrando o escopo de obrigacdes da Concessionaria e
nao podendo ser objeto de autuacao ou penalidade:

(i) limpeza da drenagem superficial e profunda em qualquer extensdo da malha; e

(i) restabelecimento integral da trafegabilidade nos trechos ndo operacionais, exceto o trecho explorado em
regime de direito de passagem pela Ferrovia Oriental, cuja continuidade operacional é de responsabilidade do
Poder Concedente, cabendo ao DNIT e a Infra S.A. adotar as providéncias necessarias.

4. SINTESE DO ESCOPO MiNIMO

4.1 A Tabela 4 a seguir apresenta a sintese dos itens do escopo minimo, com os respectivos prazos de execuc¢io e
regime de exigibilidade.

Tabela 4 — Sintese do Escopo Minimo

Item Descrigao Prazo de execugao Inicio

| Rogada e capina (359,467 km) 4 meses (meses 3—-6) 60 dias da vigéncia

Il Vigilancia e guarda (31 postos) 4 meses (meses 3—6) 60 dias da vigéncia




Item Descri¢ao Prazo de execugao Inicio

Monitoramento satelital (1.974 . ..

[} km) 4 meses (meses 3—6) 60 dias da vigéncia

m

Suporte a fiscalizagdo . .

v 6 meses (prazo integral) Imediato
ANTT/DNIT
Contrapartida ArcelorMittal . .

\Y ] 6 meses (prazo integral) Imediato
Brasil S.A.
Manutengdoda LO e . .

Vi . 6 meses (prazo integral) Imediato
transferéncia ao DNIT

Anexo |l
ESTIMATIVA DE DISPENDIOS DO PERIODO DE EXTENSAO

52 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Malha Oeste — Periodo de Extensdo Transitoria

1. DISPOSIGOES GERAIS

1.1 O presente Anexo integra o 52 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Malha Oeste e tem por objeto
documentar a estimativa de dispéndios de RS 26.872.790,91, que integra este instrumento como referéncia para
fins do Encontro de Contas previsto na Clausula Oitava.

1.2 Data-base dos valores: junho de 2026.

1.3 Os Itens B (drenagem superficial e profunda) e E (trafegabilidade integral), declarados tecnicamente
inexequiveis, tém custo atribuido de RS 0,00 e n3o integram a base de célculo da estimativa de dispéndios do
Periodo de Extensao, nos termos da subclausula 9.9 do instrumento.

2. PREMISSAS GERAIS

2.1 As premissas comuns a todos os itens do escopo minimo sdo as constantes da Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 — Premissas Gerais

Parametro

Valor

Prazo total de extensdo

180 dias (6 meses)

Subperiodo 1 — Itens |, II, Il (mobilizagdo)

60 dias (meses 1-2)

Subperiodo 2 — Itens |, II, lll (execugdo)

120 dias / 4 meses (meses 3-6)

Prazo dos Itens IV, V, Vl e LO

180 dias / 6 meses integrais

Overhead de gestdo administrativa

15% sobre o subtotal direto

Extensdo objeto de rogcada (DR 2025 — ANTT)

359,467 km

Extensdo total da malha monitorada (satélite)

1.974 km

Data-base dos valores

Junho de 2026

3. CALCULO POR ITEM DO ESCOPO MiNIMO
3.1 Item A — Rogada e capina

Tabela 2 — Memodria de Calculo do Item A (Rogcada e Capina)

Parametro

Valor




Parametro

Valor

Extensdo objeto de rogada (DR 2025 — Anexo V do RT)

359,467 km

Fator de ciclo ponderado (94% rural x 1 + 6% urbano x
2)

1,12 ciclos/km

km-ciclo totais (359,467 x 1,12)

402,603 km-ciclo

Produtividade ajustada — Malha Oeste

16,5 km/més/equipe

Meses-equipe necessarios (402,603 + 16,5)

24,4 meses-equipe

Equipes simultaneas (24,4 + 4 meses, arredondado)

7 equipes

Custo por equipe/més — Malha Oeste

RS 210.000,00

Custo mensal (7 x R$ 210.000,00)

RS 1.470.000,00

Custo total Item A (RS 1.470.000,00 x 4 meses)

R$ 5.880.000,00

3.2 Item B — Drenagem superficial e profunda

Tabela 3 — Item B (Drenagem) — Situacdo de Inexequibilidade

Parametro Valor
Situacao Tecnicamente inexequivel
Parecer Técnico — Anexo Il do
Fundamento

Relatdrio Técnico

Custo atribuido — Item B

RS 0,00

3.3 Item C — Vigilancia e guarda patrimonial

Tabela 4 — Memodria de Célculo do Item C (Vigilancia e Guarda — 31 Postos)

Modalidade Postos R$/més/posto Total mensal (RS)
Vigilancia patrimonial 16 RS 46.111,04 RS 737.776,64
Supervisdo estratégica 2 RS 27.139,00 RS 54.278,00
Viatura motorizada 2 RS 5.089,00 RS 10.178,00
Escolta armada 11 RS 105.250,00 RS 1.157.750,00
Total mensal — 31 postos 31 — RS 1.959.982,64
Custo total Item C (RS 1.959.982,64 x 4 meses) RS 7.839.930,56

3.4 Item D — Monitoramento mensal da faixa de dominio por satélite

3.4.1 O Item D estrutura-se em dois tipos de custo com natureza e periodicidade distintas: CAPEX (implantagdo e
licenca anual da plataforma satelital), incorrido integralmente no inicio, independente do prazo efetivo; e OPEX
(equipe e sistemas), proporcional aos 4 meses de execugao.

Tabela 5 — Memoria de Calculo do Item D (Monitoramento Satelital)

Componente Tipo Valor (RS)

Implantagdo do sistema CAPEX RS 118.433,53




Componente Tipo Valor (RS)
Licenga anual da plataforma
. CAPEX RS 95.690,50
satelital
Subtotal CAPEX (int l,
>ubtota (integra CAPEX R$ 214.124,03
independente do prazo)
Equipe dedicada — 4 analist
dulpe dedicada — & anafistas OPEX/més RS 103.120,00
GIS (4 x R$ 25.780,00)
Sist i t
Istemas € equipamentos OPEX/més RS 7.720,00
operacionais (4 x R$ 1.930,00)
Subtotal OPEX mensal OPEX/més RS 110.840,00
OPEX total (RS 110.840,00 x 4
(RS OPEX RS 443.360,00
meses)
Custo total Item D (CAPEX
. RS 657.484,03
integral + OPEX x 4 meses)

3.5 Item E — Restabelecimento da trafegabilidade

Tabela 6 — Item E (Trafegabilidade) — Situagao de Inexequibilidade

Parametro Valor
Situagdo Tecnicamente inexequivel
Parecer Técnico — Anexo Ill do
Fundamento P
Relatdrio Técnico
Custo atribuido — Item E RS 0,00

3.6 Item F — Contrapartida financeira a ArcelorMittal Brasil S.A.

3.6.1 O valor mensal vigente decorre da aplicagdo da formula paramétrica de reajuste anual prevista na Clausula
3.3.1 do 22 Aditivo ao Contrato SRM 5800007908: Preco = Preco-base x [1 + (70% x IGP-M acumulado + 30% x
Adiesel S-10 ANP)], aplicada em trés reajustes anuais sobre o valor-base de maio de 2023.

Tabela 7 — Memoria de Calculo do Item F (Contrapartida ArcelorMittal)

Periodo Base de calculo Reajuste aplicado Valor mensal (R$)

Valor-base — Subclausula
3.3 do 22 Aditi

Mai/2023 © 27 AGRIVO a0 - RS 344.925,00
Contrato SRM

5800007908

IGP-M: -0,2528%
Mai/2024 ] o/ +4,2998% RS 359.755,99
Diesel: +14,9225%

IGP-M: +7,0300%
Mai/2025 ] o/ +5,5760% RS 379.815,99
Diesel: +2,1921%

IGP-M: +1,9600%
Mai/2026 ] o/ +7,2167% RS 407.226,18
Diesel: +19,4719%

Custo total Item F (RS 407.226,18 x 6 meses) RS 2.443.357,10

3.7 Item G — Apoio as atividades de fiscalizagdo e inspegao



3.7.1 0s custos do Item G sdo auténomos em relagdo ao overhead de gestdo administrativa (15%), pois
configuram mobilizagdo fisica de profissionais e recursos em campo — atividade materialmente distinta da
coordenacdo administrativa interna.

Tabela 8 — Memodria de Calculo do Item G (Apoio a Fiscalizagdo)

Componente Memodria de calculo R$/més

2 x RS 42.500 + 1 x RS 37.400) x 40% de

Profissionais (G.1) ( 2 2 ) 0 RS 48.960,00
jornada

Veiculos e logistica B
2 veiculos x RS 7.633,50 RS 15.267,00

(G.2)

. 2 missdes x 5 dias x 3 profissionais x RS

Diarias de campo (G.3) RS 16.500,00
550,00

Custo mensal total G.1+G.2+G.3 RS 80.727,00

Custo total Item G (RS 80.727,00 x 6 meses) RS 484.362,00

3.8 Item H — Encargos contratuais especificos da extensao

3.8.10 Item H agrega desembolsos externos pagos a terceiros, cujo fundamento é cldusula especifica do
instrumento, verificdveis por nota fiscal, guia de recolhimento ou extrato bancario, e nao cobertos pelo overhead
de gestao administrativa.

Tabela 9 — Memoria de Célculo do Item H (Encargos Contratuais Especificos)

Subcomponente Fundamento Memoria de calculo Valor (RS)
Prémio — seguro RS 25.000.000 x 5% x
10— segu Subcl. 4.1(a) 2 ° RS 7.500,00
garantia 1,2%/ano x 0,5 ano
Taxas — IBAMA RS 6.500 + IMASUL
transferéncia da LO Subcl. 14.1(iii) RS 4.000 + DAEE RS 1.650 R$ 12.150,00

20 ac¢des x (RS 8.000

Medidas . o
L Subcl. 8.4(ii) honorarios + RS 1.200 RS 184.000,00
possessérias judiciais
custas)
Custo total ltem H RS 203.650,00

3.9 Item LO — Manutencao da Licen¢a de Operacao Ambiental

3.9.1 O custo de referéncia dos 11 programas do PBA foi apurado com data-base em janeiro de 2022 e atualizado
pelo IPCA acumulado (IBGE) até janeiro de 2026, fator 1,2329, resultando no OPEX socioambiental anual
atualizado.

Tabela 10 — Memdria de Calculo do Item LO (Licenga de Operagdo Ambiental)

Parametro Valor

OPEX i biental PBA (11 —b
socioambienta (11 programas) ase RS 9.504.194,30/ano

jan/2022

Fator IPCA acumulado jan/2022 a jan/2026 (IBGE) 1,2329
OPEX atualizado (RS 9.504.194,30 x 1,2329) RS 11.717.721,15/ano
Custo mensal (RS 11.717.721,15 + 12 meses) RS 976.476,76/més

Custo total Item LO (RS 976.476,76 x 6 meses) RS 5.858.860,58




4. RESULTADO CONSOLIDADO

4.1 A Estimativa de Dispéndios é obtida pela soma dos custos diretos de todos os itens do escopo minimo,
acrescida do overhead de gestao administrativa de 15%, conforme a Tabela 11 a seguir.

Tabela 11 — Consolidag¢do da Estimativa de Dispéndios

Item Descri¢do Prazo exec. Custo total (RS)
A Rogada e capina 4 meses RS 5.880.000,00
B Drenagem (inexequivel) — RS 0,00
Vigilancia e guarda — 31
C 4 meses RS 7.839.930,56
postos

Monitoramento satelital
D ) 4 meses RS 657.484,03
(CAPEX integral + OPEX)

E Trafegabilidade (inexequivel) - R$ 0,00

Contrapartida ArcelorMittal
F ) ) 6 meses RS 2.443.357,10
(392 reajuste mai/2026)

Apoio a fiscalizagdo
G 6 meses RS 484.362,00
ANTT/DNIT

Encargos contratuais
H &€ ) periodo RS 203.650,00
especificos da extensdo

Licenca de Operagao

LO Ambiental (11 programas 6 meses RS 5.858.860,58
PBA)

Subtotal direto RS 23.367.644,27

Overhead de gestdao administrativa (15%) RS 3.505.146,64

ESTIMATIVA DE DISPENDIOS (CLAUSULA SEGUNDA) R$ 26.872.790,91

5. CUSTO MENSAL DE REFERENCIA PARA PRORROGAGCAO

5.1 O custo mensal de referéncia, aplicavel na hipétese de prorrogacdo nos termos da subcldusula 7.2, é apurado
pro rata temporis sobre a Estimativa de Dispéndios, conforme a Tabela 12 a seguir.

Tabela 12 — Custo Mensal de Referéncia para Prorrogac¢ao (Subclausula 6.2)

Parametro Valor
Estimativa de Dispéndios — cenario 180 dias RS 26.872.790,91
Divisor (meses totais de extensao) 6 meses

Custo mensal de referéncia para prorrogacdo (subcl.

RS 4.478.798,48/més
7.2) y /
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Documento assinado eletronicamente por MARIANA GEORGIA DE OLIVEIRA SANCHEZ, Chefe de Gabinete, em
30/06/2026, as 21:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo

Normativa n? 22/2023 da ANTT.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO BARBELLI FEITOSA, Superintendente Substituto(a), em
30/06/2026, as 21:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo
Normativa n2 22/2023 da ANTT.

Documento assinado eletronicamente por George André Palermo Santoro, Usuario Externo, em 30/06/2026, as
22:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n®

22/2023 da ANTT.

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO, Diretor Geral, em
30/06/2026, as 22:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo

Normativa n? 22/2023 da ANTT.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO MARCUS LIRA PALMA, Usuario Externo, em 01/07/2026, as
15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n?
22/2023 da ANTT.

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME LELIS BERNARDO MACHADO, Usuario Externo, em
01/07/2026, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso |l, da Instrucdo

Normativa n? 22/2023 da ANTT.

Referéncia: Processo n2 50500.002203/2025-34

SEIn2 43613258
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