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Demonstragdes Financeiras encaminhadas a ANTT, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016
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Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
MRS Logistica S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contabeis da MRS Logistica S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MRS Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2016,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos independentes em
relacdo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do [Assuntos |
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstrac6es contabeis como um todo e na formacao

de nossa opiniao sobre essas demonstracoes contabeis e, portanto, -
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Reconhecimento da receita (Notas 2.21 e 26)

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da receita Como resposta de auditoria, nossa abordagem
liquida de servigos da MRS é de R$ 3.279 milhdes.  incluiu, dentre outros, os seguintes principais
A receita da Companhia é composta por vendade  procedimentos:

servicos de transporte ferroviario de cargas, estadia

de vagdes e partilha de fretes. Esses servicos sio Efetuamos entendimento dos controles internos
prestados com base em contratos de média e longa  relevantes do processo de faturamento e contas a
duracfo, sendo estabelecidas multas para o nio receber, bem como dos sistemas relevantes de
cumprimento de volumes minimos de carga anual  tecnologia da informacao que suportam esses
para alguns clientes. processos e controles.

Confrontamos as informac6es contidas no sistema de

Essa foi uma area de foco de nossa auditoria em - ;
faturamento com a base de receita reconhecida no

funcao da relevancia da receita, da diversidade das ¢ O
condicdes contratuais que envolvem multiplos sistema contabil.

elementos e cobranga de multas sobre volumes nao - gfetyamos confirmagcio de saldo do contas a receber

cumpridos, que sdo base para a determinagao do em 31 de dezembro de 2016, em base amostral.
registro da receita de servicos e/ou de multas

contratuais no periodo correto. Checamos, em base amostral, a documentagao-
suporte da receita, bem como a liquidacao financeira
subsequente para confirmar se os valores foram
contabilizados no periodo de competéncia.

Para contratos selecionados, confirmamos que os
calculos da administracao das receitas reconhecidas
incorporaram os aspectos relevantes dos termos dos
contratos.

Os resultados de nossos procedimentos nos
proporcionaram evidéncias de auditoria apropriadas
e suficientes em relacdo a esse tema.
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Provisoes e passivos contingentes-fiscais,
civeis e trabalhistas (Notas 2.15, 3(d) e 23.1)

Conforme descrito na nota explicativa 23.1, a MRS é Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
parte passiva em processos judiciais de natureza outros, o entendimento dos controles internos
fiscal, civel e trabalhista, para as quais a relevantes do processo de identificacdo, avaliacao,
administracao registra uma provisao com base em  mensuracao e divulgacao das provisoes.

estimativas nos casos em que considera que havera

perda provavel. Adicionalmente, obtivemos confirmagoes dos
assessores juridicos contemplando os prognosticos

A determinacio da possibilidade de éxito nos de perda para os principais processos, bem como a

processos em andamento, assim como a quantificacdo dos montantes estimados como perda

estimativa das perdas provaveis esperadas envolve possivel e provével.
julgamentos criticos por parte da administracao
da Companhia, pois depende de eventos futuros
que nao estao sob o controle da administracao.
Nesse contexto, o andamento desses processos nas
diversas esferas aplicaveis e a complexidade do
sistema juridico podem resultar em
desdobramentos diferentes do esperado pela

Avaliamos a razoabilidade das estimativas da
administracdo e seus assessores juridicos para
determinados processos, considerando a evolucao
desses processos e a jurisprudéncia existente,
quando aplicavel.

dmini - ridi INE Consideramos que os critérios e premissas adotados
3, mlnlstrggao N seus‘as.sessogeAs Juridicos. Alem — pela administrago para a determinaciio da provisao
isso, mudangas em jurisprudéncias também para passivos contingentes, bem como as

podgm trazer alteragdes nas estimativas da divulgacoes, estio consistentes com as informacdes
administragao. recebidas ao longo da nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstraciao do Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacao
suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstragoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa demonstrac¢ao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatoério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3o com a auditoria das demonstragoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées contébeis, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisido do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec¢io de distor¢ao relevante resultante de fraude é
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maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsifica¢do, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nio com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢oes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes contabeis, inclusive as
divulgacOes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaraciao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 8 de margo de 2017

N Yoo Al g S
PricewaterhouseCoopers Mayfia Salete Gardid Pinheiro

Auditores Independentes Coritadora CRC 1KJ048568/0-7
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ
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Relatorio da administracao

Exercicio de 2016

1. A COMPANHIA

Destaques Financeiros e Operacionais 2012 2013 2014 2015 2016 2016 x 2015
Volume Transportado (TU milhdes) 185 4 156,1 164,1 1671 168,7 0,9%
Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 3.266,7  3.323.3 3.380.8 35026 36357 3,8%
Receita Operacional Liguida (R$ milhdes) 2.989.8 3.0381 3.063.1 3727 32794 3,3%
EBITDA" (R$ milhdes) 11171 12175 12134 12161 1.470,2 20,9%
Margem EBITDA (%) 37.4% 40.1% 39.6% 38,3% 44 8% 6,5pp
Lucro Liquide (R$ milhdes) 4401 4694 3788 2958 4176 41,2%
Divida Bruta (R$ milhges) 26124 28562 29634 33821 276809 -17,8%
Divida Liquida (R$ milhges) 22809 23851 263965 27106 24357 -10,1%
Divida Liquida/EBITDAMx) 2,04x 1,963 2,22% 2,23x 1,66x -0,57x

1 EBITDA acumulado 12 meses.

A MRS transportou 168,7 milhoes de toneladas (Mt) em 2016, volume 0,9% acima do verificado
em 2015, registrando mais um recorde de producdo. Neste periodo também se verificou o maior
volume de Heavy Haul (minério de ferro, carvao e coque) ja transportado pela Companhia,
126,2 Mt, além de outros recordes histdricos como o maior volume de produtos agricolas, 27,4
Mt, contéineres, 1,8 Mt (ou 177,6 mil TEUs), e o melhor volume transportado em um trimestre,
no 3° trimestre de 2016 que alcancou 45,7 Mt.

Volume Transportado em milhées de TU

168,7
164.‘1 16?’1

2012 2013 2014 2015 2016
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Volume Transportado em bilhdes de TKU

2012 2013 2014 2015 2016

Mesmo em um cenario de fraco desempenho econdmico no pais, a MRS segue resiliente,
aumentando o volume transportado, melhorando seus indicadores operacionais sem abrir mao
da seguranca.

Eficiéncia Energética (L/KTKB)" J Melhor

| 1
W= W0 27 00 zes W 250 ] 29

2012 2013 2014 2015 2016

(2.7%)
@

IL/KTKE (litro/mil tonelada bruta por quilémetro)

Em 2016, o indicador de eficiéncia energética, que mede o consumo de combustivel das
locomotivas, atingiu mais uma vez o seu menor nivel histérico, com 2,49 L/KTKB (Litro/Mil
Tonelada Quilémetro Bruto). A reducdo de quase 3% no consumo em relacao a 2015 é explicada
pelo trabalho continuo da Companhia na melhor gestdo dos custos e producdo, tendo como
destaques em 2016 duas grandes frentes, quais sejam: i) o aumento da produtividade dos trens
utilizados no fluxo de minério de ferro, que representa a maior carga transportada pela
Companhia; e ii) a utilizacdo de locomotivas mais novas e mais eficientes, com maior
aproveitamento das oportunidades de desligamento do motor diesel, impactando no menor
consumo de combustivel.

Transit Time (Horas)

L - L
22,62 22,07 21,45

2012 2013 2014 2015 2016

O Transit Time, indicador que mostra o tempo - incluindo a volta dos vagdes para carregamento
nas minas - que se leva no transporte de minério de ferro para exportacao, principal produto
transportado, apresentou nova reducdo por mais um ano consecutivo. A utilizacdo de
locomotivas modernas e mais produtivas e o emprego do CBTC (Communication Based Train
Control) em todo o carrossel do minério (trens carregados nas minas localizadas em Minas
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Gerais e descarregados nos portos do Rio de Janeiro) explicam a melhora deste indicador a cada
ano.
Aspectos Financeiros

A Receita Liquida da MRS atingiu R$3,3 bilhdes em 2016, ficando cerca de 3% acima do
registrado no ano anterior.

Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)

2012 2013 2014 2015 2016

O EBITDA de 2016 ficou 20,9% acima do verificado em 2015, alcangado R$1.470,2 milhdes,
com Margem EBITDA de 44,8%.

EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhdes)
44,8%

40,1% 39,6%
37,4% 38,3%

1.117,1

2012 2013 2014 2015 2016

Este resultado contempla a contabilizacdo nao recorrente de R$148,0 milhoes (liquidos de PIS e
COFINS) referente ao acordo firmado com a Mineracao Usiminas S.A. (“MUSA”), explicado nos
releases trimestrais de 2016 e no item “3 — Aspectos Econdmicos - Financeiros” deste Relatorio
Anual. No entanto, ao ajustarmos o EBITDA retirando estes R$148,0 milhoes, o resultado de
2016 segue 8,7% superior ao de 2015, afirmando a solidez financeira da Companhia, que segue
transportando volumes maiores a custos menores.
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Conciliagdo do EBITDA (RS milhdes) 2016 2015

Lucro Liguido do Exercicio 417,5 295,8
(+) Tributos sobre o Lucro 243,6 155,9
(+) Depreciacdo e Amortizagao 559,8 515,4
(+) Resultado Financeiro Liquido 249,3 249,0

(=) EBITDA 1.470,2 1.216,1
(-) Contabilizacdo Indenizacdo MUSA 148,0

(=) EBITDA Ajustado 1.322,2 1.2161

Rating AAA

Em outubro de 2016, a agéncia de classificacio de risco Fitch Ratings atribuiu rating ‘AAA(bra)’
em escala nacional, com perspectiva estavel, para a MRS. Os principais fundamentos para a
conferir nota maxima de risco para Companhia foram: i) forte e resiliente geracdo de caixa
operacional; ii) conservadora estrutura de capital; iii) robusta flexibilidade financeira; e iv)
baixa exposicao a concorréncia.

“As projecoes da Fitch indicam que nos proximos anos a MRS continuara
a manter margens operacionais e métricas de crédito sdlidas, beneficiadas
pelo seu modelo de negbcios severamente testado e pela continuidade de
geracao de fluxos de caixa livre positivos”

Também foram atribuidos ratings em escala global de probabilidade de inadimpléncia do
emissor (IDR na sigla em inglés) ‘BBB-’, com perspectiva estavel, em moeda local e ‘BB+’, com
perspectiva negativa, em moeda estrangeira, limitado ao cap do rating soberano.

Metas Regulatérias

A meta de acidentes firmada junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT foi
cumprida, ficando 39,4% abaixo do que havia sido definido para 2016 (5,82
acidentes/milhao.trem.km versus a meta de 9,60). Este resultado deve-se, principalmente, aos
investimentos realizados em seguranca operacional e ao trabalho continuo das campanhas
desenvolvidas pela MRS de prevencao e conscientizacdo da populacio para reduzir a quantidade
e gravidade dos acidentes ferroviérios.

A MRS possui, junto ao 6rgao regulador, uma meta de producao para 84 trechos. Para cumprir a
meta, a MRS precisa atingir os valores pactuados com a ANTT em, pelo menos, 90% desses 84
trechos. Os valores medidos em cada trecho sdo acompanhados e averiguados pela ANTT e os
dados referentes a 2016 ainda estdo em fase de apuracao.

Seguranca

Observando a taxa de ocorréncias ferroviarias, devidamente ponderada pelo volume
transportado, observa-se uma reducao de 5,0% em relacao a 2015, conforme mostra o grafico
abaixo, reforcando o compromisso que vem trazendo resultados perenes nao s6 para a MRS,
mas também para as comunidades localizadas no entorno da ferrovia e para nossos clientes.
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Evolucao Historica das Ocorréncias Ferrovidrias
Taxa de Acidentes (N° de ocorréncias/Bilhdo de TKB)

mm Taxa por més — Taxa anual

-66%

i
\N
—

i
RESULTADOS COMERCIAIS

Em 2016, a MRS atingiu um novo recorde de produc¢ao. Foram 168,7 milhoes de toneladas (Mt)
transportadas, crescimento de 0,9% em relacdo ao ano de 2015. Esse recorde se destaca ainda
mais diante do atual cenario econémico enfrentado no Brasil em 2016.

Resultados Anuais
(Volume Transportado em milhdes de TU)

168,7
164’1 16??1 I

2012 2013 2014 2015 2016

Além do recorde anual de transporte, os trés primeiros trimestres de 2016 foram,
historicamente, os melhores em volume transportado, quando comparados aos mesmos
periodos de anos anteriores. Destes, o que mais se destacou foi o 3° trimestre de 2016, quando a
Companhia registrou 45,7 Mt, o maior volume realizado em um trimestre. No entanto, no 4°
trimestre de 2016 verificou-se uma reducdo de 10,1% no volume transportado quando
comparado ao mesmo periodo de 2015, explicada pelo menor volume de Heavy Haul e pela
quebra da safra do milho, impactando o resultado do grupo Carga Geral.
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Resultados Trimestrais
(Volume Transportado em milhdes de TU)

45,7
44,4 ’
43,1 43,78 43.5
142.9 41,4 41,5
39,6
39,0 38,0 39,5
36,1 36,
32,
1T 2T 1T 2T | 3T 1T | 2T 3T 1T |27 | 37 [ 1T | 2T | 3T
2012 2013 2014 2015 2016
Mix Transportado
25 8% 25.99 Em 2016, o volume transportado de produtos
? ’ do grupo Heavy Haul, correspondeu a 74,8%
do volume total transportado. Foram 126,2 Mt
74,8% transportadas, o que representa um aumento de
1,8% em relacdo ao volume de 2015. O grupo
Carga Geral, que representa as demais cargas
transportadas pela MRS, foi responsavel por
42,4 Mt e registrou queda de 1,4% em relacao a
2015.
2015 2016

B’ Heavy Haul - Minério de ferro, carvao e coque.
2 Carga Geral - Demais produtos transportados.

I P 4T16  3T16  4T15  4T16x3T16  4T16x4T15 2016 2015  2016x 2015
TU Milhares

Heavy Haul 30.626  33.654 32.916 -9,0% -7,0% 126.214 124.038 1,8%
Minério de Ferro 29.882 334 32.307 -9,8% 7,5% 124.000 121.496 2,1%
Exportacio 15.826 19.4121 17.413 -12,2% -5,8% 109.014 102.481 6,4%
Mercado Interno 4,056 3,720 4.884 9,0% -16,9% 14.936 19.015 -21,2%
Carvao e Cogue 743 512 609 45,2% 22,1% 2.214 2.542 -12,9%
Carga Geral 9.293 12.072  11.507 -23,0% -19,2% 42.439  43.036 -1,4%
Produtos Siderdrgicos 1.536 1.447 1.110 6,1% 38,4% 5.231 5.166 1,3%
Produtos Agricolas 5.408 7.988 7.826 -32,3% -30,9% 27.411 27.000 1,5%
Outros 2.350 2.637 2.57 -10,9% -8,6% 9.797 10.869 -9,9%

45.726 2 -10,1% 167.074 0,9%
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HEAVY HAUL
Minério de Ferro — Exportacao

O volume de Minério de Ferro destinado a exportacdo transportado em 2016 obteve mais um
resultado recorde para a Companhia, de 109,0 Mt, incremento de 6,4% em relacdo ao ano
anterior.

No 4° trimestre de 2016, alguns contratempos operacionais na carga e descarga e no trecho
causaram a reducao de 5,8% no volume transportado quando comparado ao mesmo periodo de
2015, registrando 25,8 Mt.

Minério de Ferro, Carvao e Coque — Mercado Interno

No 4° trimestre de 2016, o transporte de minério de ferro para consumo interno foi de 4,1 Mt,
crescimento de 9,0% quando comparado com o 3° trimestre de 2016. Totalizando o ano de
2016, foram transportadas 15,0 Mt, queda de 21,2% em relacdo a 2015 explicada pela
renegociacao de contratos comerciais, além da oportunidade de compra de placas prontas de
alguns clientes do setor siderirgico que operam com usinas integradas substituindo, assim, sua
producao propria.

Houve reducao de 12,9% no volume total transportado de carvao e coque para consumo interno
em 2016 quando comparado ao ano de 2015, em func¢io da retracido observada na siderurgia
nacional. Apesar disso, verificou-se um aumento de 45,2% no volume transportado no 4°
trimestre de 2016 em relacdo ao 3° trimestre de 2016 devido ao retorno de um dos alto-fornos
de um importante cliente em outubro de 2016.

CARGA GERAL

Produtos Siderurgicos

O transporte de produtos do setor siderdrgico totalizou 5,2 Mt em 2016, aumento de 1,3% na
comparacdo com o resultado obtido em 2015, explicado pelo maior volume de placas
transportadas para atendimento as operacoes de determinados clientes da siderurgia,
compensando o baixo desempenho dos segmentos automobilistico e de construcao civil.

Na comparacao entre o 4° trimestre de 2016 e o 3° trimestre de 2016, o aumento foi de 6,1%,
resultado atingido em funcao de um aumento da exportacao de produtos siderargicos através da
ferrovia, além do aumento no transporte de placas para consumo nas usinas.

Produtos Agricolas

A MRS transportou no ano de 2016, considerando outras ferrovias que utilizam o direito de
passagem remunerado, o total de 27,4 Mt em produtos agricolas (actcar, milho, soja e farelo de
soja), o que representa mais um recorde histérico para a companhia. O crescimento em relacao
ao ano anterior foi de 1,5%, resultado expressivo levando em conta a quebra de safra do milho,
que prejudicou o transporte desse grao em 2016.

Dentre as commodities agricolas transportadas pela MRS, a soja é uma das que merece
destaque. Esta fechou o ano com um aumento de 21,9% em relagdo a 2015, atingindo 7,2 Mt,
crescimento devido a um aumento de exportacdo através do porto de Santos-SP. O actcar
também apresentou incremento relevante, 17,4% em relacdo ao ano anterior, com 10,6 Mt
transportadas.
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Na comparagdo com o 3° trimestre de 2016, o segmento agricola apresentou queda de 32,3% no
volume transportado, explicada pela sazonalidade de cada commodity. Analisando os
resultados do 4° trimestre de 2016 frente ao mesmo periodo de 2015, a reducao é de 30,9%,
acarretada principalmente pela quebra de safra do milho, causando a reducao de mais de 3,3 Mt
no volume transportado.

Outros

A MRS transportou no ano de 2016 um total de 9,8 Mt nos demais produtos de Carga Geral,
grupo que é composto por insumos da construcao civil, bauxita, contéineres e outros e que, em
funcdo da situacdo econémica de recessdo nacional, apresentou uma queda de 9,9% em relacao
a 2015.

O destaque positivo de 2016 no grupo de Carga Geral foi o transporte de contéineres, com
crescimento de 16,4% em relacao a 2015, confirmando o fortalecimento do modal ferroviario
nesta solucao logistica. O modelo operacional adotado permitiu a inclusdo de uma nova rota no
estado do Rio de Janeiro, com aumento da carteira de clientes atendido, alcangando um volume
total de 1,8 Mt (ou 177,6 mil TEUs) transportadas.

3. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

iT1e6 4T15 4T16x3T16 4T16x4T15) 2016 2015 2016 x 2015

Receita Bruta (RS milhdes) 901,0 9841 974,1 -3, 4% -7,5% 3.635,7 3.502,6 3,8%
Tarifa Média Bruta (R5/ton) 22,6 21,5 21,9 5,1% 3,2% 21,6 21,0 2,9
Receita Liguida (RS milhdes) 809,9 888,0 8854 -8,8% -8,5% 3.279,4 37L7 3,4%
Tarifa Média Liquida (R5/ton) 20,3 19,4 19,9 4,6% 2,05 19,4 19,0 2,1%
EBITDA (RS milhdes) 312,5  366,1  308,1 -14,6% 1,4% 1.470,2 1.216,1 20,9%
Margem EBITDA (%) 38,6% 41,2%  34,8% -2,6pp 3,8pp 44,8%  38,3% 6,5pp
Lucro Liguide (RS milhdes) 54,0 113,9 92,1 -62,6% -41,4% 17,6  295,8 41,2%
Divida Liquida/EBITDAT (x) 1,66% 1,72x 2,23x -0,06% 0,57% 1,66% 2,23x 0,57
I Y
Faturamento

A Receita Liquida de 2016 foi a maior ja registrada pela Companhia, alcancando R$3,3 bilhoes.
Os maiores volumes e o melhor mix de produtos, com recuperacdo no transporte de cargas
estratégicas, explicam este aumento.

No 4° trimestre de 2016, a Receita Liquida ficou 8,8% abaixo da registrada no mesmo periodo
de 2015 devido a queda de 10,1% no volume transportado, comentada neste Relatoério.

EBITDA e Lucro Liquido

O EBITDA de 2016 foi de R$1.470,2 milhdes, 20,9% acima do verificado em 2015, com Margem
EBITDA de 44,8%, aumento de 6,5 p.p. em relacdo ao ano anterior. Este resultado conta com os
R$148,0 milhGes referentes ao acordo firmado com a MUSA no inicio de 2016. No entanto,
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II.

III.

conforme demonstrado neste Relatério, ao ajustarmos os R$148,0 milhdes do resultado, ainda
assim verificamos uma expansao de 8,7% no EBITDA na comparacdo entre os anos de 2016 e
2015, com Margem EBITDA acima de 40%, fruto do forte controle de custos e despesas
promovido pela Companhia ao longo de 2016.

Evolugdo do EBITDA

106,7
(63.9) 34,4
|
1.216,1
2015 Receita Operacional Custos Servigos Despesas Operacionais  Outras Receitas e 2016
Liquida Prestados Despesas

Na ordem apresentada no grafico acima, os fatores mais relevantes no EBITDA de 2016 foram:

Receita Operacional Liquida: Incremento de R$106,7 milhdes refletindo o recorde de
producdo em 2016.

Custos Servicos Prestados: Aumento de 4,0%, sendo que a maior parte, R$26,3
milhoes, foi verificada nas parcelas de arrendamento e concessdo pagas ao Governo,
reajustadas anualmente pelo IGP-DI. Despesas com manutencdo e mao de obra
aumentaram cerca de R$13,7 milhoes, enquanto o frete pago as outras concessionarias pelo
direito de passagem aumentou R$11,0 milhGes. Na ponta positiva, ganhos com Eficiéncia
Energética proporcionaram economia relevante nos custos com combustiveis, reduzindo o
efeito dos reajustes autorizados pelo Governo.

Despesas Operacionais: Dos R$34,4 milhdes positivos identificados no gréafico acima,
R$51,8 milhoes sao reflexo da reversao de Perdas Estimadas para Crédito de Liquidacao
Duvidosa (PECLD), contabilizada em 2014 para a MMX Mineracao e Metalicos S.A., em
recuperacao judicial. No entanto, o efeito liquido desta reversao no EBITDA da Companhia
foi de R$20,5 milhoes, apds renegociacao dos valores com a MMX. A diferenca entre esses
valores foi reconhecida em Outras Despesas Operacionais.

Outras Receitas e Despesas: Reflete, em sua maior parte, os R$148,0 milhGes referentes
ao acordo com a MUSA. Além deste, houve ganho de aproximadamente R$15,0 milhdes em
vendas de ativos e a despesa mencionada acima, referente a renegociacdo com a MMX.

Endividamento

A Companhia encerrou o ano de 2016 com R$2,8 bilhoes de Divida Bruta, reducao de 17,8%
quando comparada ao final de 2015. Os principais fatores para esta reducao foram: i) o maior
volume de amortizacoes ao longo do ano, incluindo a liquidacao de uma das dividas em ddlar
americano no montante de R$139,5 milhGes e a primeira parcela de amortizacido da 52 emissao
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de debéntures da Companhia, no valor de R$100 milhdes; e ii) a menor necessidade de
captacgdes, em linha com o menor volume de investimentos registrados.

Divida Bruta (RS milhdes) * 2.780,9 3.026,9 -8,1% 3.382.1 -17,8%
Divida Bruta em RS (milhdes) 2.534,1 2.615,8 -31% 2.920,5 -13,2%
Divida Bruta em US5 (milhdes) = 246,8 411,1 -40, 0% 461,6 -46,5%

Caixa (RS milhdes) 2 345,2 504,5 -31,6% 671,95 -48,6%

Divida Liguida (RS milh&es) 2.435,7 2.522,4 -3,4% 2.710,6 -10,1%

EBITDA (RS milhdes) * 1.470,2 1.465,8 0,3% 1.216,1 20,9%

Divida Liquida/EBITDA (x) * 1,66x 1,72x% 0,06x 2,23x 0,57x

' A diferenca em relagdo 4 soma das linhas de Empréstimos & Financiamentos (Balango) corresponde aos Custos de Transagio.
 Incorpora o valor justo dos instrumentos derivativos.
# Inclui Caixa Restrito.

* EBITDA acumulados nos dtimos 12 meses.

Este maior fluxo de saida de recursos para pagamento do principal e encargos da divida refletiu
diretamente na posicao de caixa, que reduziu 48,6% entre os anos. No entanto, o indicador de
alavancagem, medido pela Divida Liquida/EBITDA 12 meses, reduziu consideravelmente, para
1,66x, o menor e melhor resultado dos dltimos 5 anos, explicado também pelo maior EBITDA.
Mesmo apoés o ajuste do acordo com a MUSA no EBITDA, o indicador permanece confortavel,
em 1,84x.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido de 2016 foi de R$417,5 milhoes, 41,2% superior ao registrado em 2015. Este
resultado foi positivamente impactado pela contabilizacdo do acordo com a MUSA, que
acrescentou R$98,0 milhdes, ja descontados o IRPJ e CSLL. O Lucro Liquido da Companhia,
ap6s ajustarmos este valor, foi de R$319,5 milhdes, 8,0% acima do verificado em 2015,
refletindo a melhora no resultado operacional.
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa

O saldo de caixa em dezembro de 2016 foi de R$296,1 milhdes, valor inferior aos R$627,7
milhGes registrados no mesmo periodo de 2015, explicado principalmente pelo processo de
desalavancagem conduzido ao longo do ano, combinado com menor nivel de investimento,
devidamente ajustado ao crescimento mais discreto do transporte de cargas.

Demonstragao do Fluxo de Caixa - R$ Milhbes

Caixa no inicio do periodo 627.6 2211
lucro Liquido Antes do IR e CSLL 661,2 451,71
Resultado na alienacio de bens do ativo imobilizado (14,3) -
Depreciagdo e amortizagdo 559,8 5154
Variagdo monetdria, cambial e encargos financeiros 298.,7 340,9
Baixa valor residual imobilizado e investimento 22,7 11,2
Provis3o para perdas estimadas em créditos de Liquidagdo Duvidosa (49,1) (0,1)
Provisdo/revers3o para perdas de ativos (2.3) 25,8
Outros 90,5 145,1
Lucro liquido base caixa 1.567,2 1.490,2
Variagdes nos ativos e passivos (601,3) {398,5)
Contas a receber e partes relacionadas (67.8) (2.5)
Estoques 8.4 (4,1)
Impostos a recuperar 34 (38,7)
Fornecedores (46,4) 1.4
Obrigagoes fiscais 4.0 1,2
Tributos sobre lucro (215,8) (110,8)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10,9 (3.1)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (227.8) (209,9)
Outros (70,2) (32,0)
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 965,9 1.091,7
Imobilizado (571.4) (7T83.5)
Intangivel (5,9) (10,1}
Recurso proveniente da alienagdo de bens do ativo imobilizado 29.5 0.1
Atividades de Investimento (547,8) {793,6)
Captagio de empréstimos e financiamentos 299 2540
Captacdo de Debéntures - 5550
Pagamento de empréstimos e financiamentos (609,3) (327.0)
Pagamento de debéntures (100,0) (193,7)
Dividendos pagos (r0.2) (179.9)
Atividades de Financiamento (749,6) 108,32
Caixa no Final do Periodo 206,1 627,6

Geracdo de Caixa 331.5 406,5
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4. PROJETOS E INVESTIMENTOS

Em 2016, a MRS investiu R$ 587,6 milhoes, mantendo o foco em investimentos voltados a
manutencdo do negocio.

Abaixo sdo detalhados os grandes grupos de investimentos realizados em 2016:

Investimentos 2016 RS Milhdes
Material Rodante (Locomotiva e Vagao)' 184,2
Via Permanente 2 3245
Sistermnas de eletroeletrinica 42,5
Programa SMm5* 16,7
Diversos 19,7

Total 287,6

' Aquisicao, confiabilidade e modernizagdo do material rodante.
> Expansao, confiabilidade de infraestrutura e modernizac¢ao da via permanente.

*Investimentos em Satide, Meio Ambiente e Seguranga.

Os principais investimentos foram:

» Material rodante: Aquisicio de 23 vagdes FLT para transporte de cimento ensacado e
paletizado; e realizacdo da transformacao de 120 vagées GDT, empregados no transporte de
minério de ferro, em vagoes HPT, utilizado no transporte de produtos agricolas.

» Expansoes de trechos de via permanente e patios: Investimento voltado para o
atendimento dos fluxos de Carga Geral e com o objetivo de proporcionar aumento no
volume transportado, como: i) licenciamento para ampliacao e reativacao de terminais; ii)
construcdo de 2 linhas no patio de Areais (Baixada Santista-SP); automacao do patio de
Santos-SP e sinalizacdo do patio de Piacaguera-SP; iii) substituicdo de pontes; e iv)
repotencializacdo da Baixada Santista-SP.

» Modernizacio de ativos: Intervencdes em locomotivas, vagdes e na malha ferroviaria,
proporcionam aumento nos niveis de confiabilidade e, consequentemente, na
disponibilidade dos ativos, permitindo assim maior eficiéncia e otimizacdo das operacoes
ferroviarias.

» Confiabilidade de infraestrutura: Para mitigar os riscos associados a confiabilidade da
malha, a MRS deu continuidade ao programa plurianual de intervencoes preventivas em
pontos previamente identificados e atuou também em obras de arte. Em 2016, foram
executadas 36 obras de contencio, 9 intervencoes em pontes, sendo 4 obras de substituicao
e 5 obras corretivas, além da revitalizacdo de 1 tanel e da retirada de interferéncias de
outros 2, totalizando R$57,2 milhoes investidos.

5. PROJETOS TECNOLOGICOS

Estamos na fase final de implantacdo do CBTC (Communication Based Train Control), sistema
de automatizacao inovador no Brasil e no mundo, que proporciona maior capacidade de
transporte e maior seguranca no trafego ferroviario permitindo, por exemplo, a frenagem a
distancia em casos de emergéncia ou falha humana. Em 2016, foram executadas as seguintes
etapas no CBTC: i) ajustes em softwares para aumento da confiabilidade e da performance
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operacional; e ii) instala¢es do sistema de bordo em veiculos auxiliares, garantindo a recepc¢ao
e 0 envio de informacoes para o CCO (Centro de Controle Operacional).

Outro projeto com cunho tecnolégico que iniciou sua realizacio em 2016 foi o AESS —
Automatic Engine Start Stop ou Sistema Automatico de Partida e Parada - aplicado nos motores
das locomotivas. Foram contratados servicos de configuracao de software personalizado para
174 locomotivas modelo AC44i e Dash 9 e a atualizacio de software em outras 107 locomotivas
AC44i, com o objetivo de proporcionar aumento na eficiéncia energética, reduzindo custos com
combustivel através da leitura de variaveis analogicas e digitais, monitoradas por sensores, que
otimizam o acionamento e desligamento dos motores das locomotivas. Em 2016, houve a
compra do material e em 2017 serao realizadas as instalacGes nas primeiras locomotivas.

RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE

Os esforcos continuos para construcio de melhorias no ambiente de trabalho tém
proporcionado bons resultados no quesito “Favorabilidade de Clima”1, que atingiu a marca de
79% em 2016.

Evolucéo do Clima Organizacional
Indice de Favorabilidade

2012 2013 2014 2015 2016

A MRS, ao final de 2016, contou com a colaboragio de 6.081 empregados, sendo 88% ligados a
operacao ferroviaria. Desse efetivo, 55% estavam lotados no Estado de Minas Gerais, 22% no
Estado do Rio de Janeiro e 23% no Estado de Sao Paulo. A idade média do efetivo é de 37 anos e
a participagio feminina tem sido crescente. Entre 2010 e 2016, aumentamos em 89% o ntimero
de mulheres contratadas, que representam, atualmente, 10,3% do efetivo da Companhia, maior
indice ja alcancado. Durante o ano foram realizadas 570 promocoes, que representa uma taxa
de crescimento de 89%, reforcando a politica de valorizacao de nossos colaboradores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Relacionamento com Comunidades Lindeiras

A MRS continua melhorando o relacionamento com as comunidades situadas no entorno da
ferrovia (“comunidades lindeiras”). A principal interface entre as comunidades e a MRS ¢é
realizada a partir da atuacao dos Comités Regionais, que promovem dialogos com liderancas e
moradores visando solugdes para mitigar os impactos da operacao ferroviaria.

1 A Pesquisa de Clima é realizada com todos os colaboradores, que respondem a 64 perguntas sobre os temas:
Identidade, Lideranca, Satisfagdo / Motivagdo e Aprendizagem/Desenvolvimento.
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Além da atuacdo permanente dos Comités Regionais, o processo de relacionamento com
comunidades conta também com a realizacdo anual dos eventos denominados “Espaco Aberto:
MRS e Comunidade”. Nestes eventos, a Companhia apresenta para as principais liderancas da
comunidade um conjunto de agOes e investimentos realizados com o objetivo de reduzir os
impactos da operacdo ferroviaria e melhorar a convivéncia com a ferrovia. Em 2016, foram
realizados 6 eventos reunindo, aproximadamente, 300 liderancas comunitéarias.

Acoes para Prevencao de Acidentes

Em 2016, a MRS deu continuidade as acbes comunitarias para promover a sensibilizacdo da
populacao sobre os acidentes ferroviarios. Foram realizadas diversas agdes em instituicoes de
ensino, direcionadas a cerca de 4.800 criancas e adolescentes. Também foram executadas a¢oes
especificas de sensibilizacao sobre mudangas em procedimento de buzina para cerca de 300
moradores; acoes sobre seguranca em patios criticos, mapeados para desvio de tabelas,
atingindo 357 moradores; acdes para multiplicacdo da cultura de seguranca em Institui¢oes de
Assisténcia para usuarios de Alcool e outras Drogas, mapeadas em 48 pontos criticos; além de
diversas campanhas de conscientizacao realizadas na TV, jornal, radio e outras midias sociais.
Como resultado dessas acoes e campanhas, em 2016 a MRS conseguiu reduzir em 20% o
ntmero de acidentes envolvendo comunidades em relacao a 2015.

Projetos Sociais, Culturais e Esportivos

Por meio do Fundo da Infincia e Adolescéncia (FIA) e em parceria com os Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente, a MRS apoiou 15 projetos sociais em 14
municipios no entorno da ferrovia, além de 3 projetos por intermédio do Fundo do Idoso em
outros 3 municipios. A empresa também patrocinou 16 projetos culturais e 2 projetos
esportivos através da Lei Rouanet e da Lei de Incentivo ao Esporte, além de ter construido uma
escola em Carandai-MG e um CRAS em Nova Cruzeiro-SP com recursos provenientes dos
subcréditos sociais oriundos dos contratos de financiamento junto ao BNDES. O investimento
sociocultural e esportivo totalizou R$ 9,4 milhGes em 2016, incluindo R$2,5 milhGes referentes
aos projetos apoiados pelo BNDES.

SAUDE, MEIO AMBIENTE E SEGURANCA

Saude Ocupacional

Em 2016, foram executados diversos programas orientados para a satide dos colaboradores e
seus dependentes, quais sejam:

» Programa de Prevencio ao Uso Indevido de Alcool e outras Drogas - PPAD: O
programa visa garantir um ambiente de trabalho seguro, baseado na promogao da satde
dos colaboradores, além de conscientizar os mesmos sobre o efeito do uso indevido de
alcool e outras drogas.

» Campanhas de Qualidade de Vida: Incentivam as praticas que contribuem para uma
melhor qualidade de vida e para o cuidado com a satde. Estas campanhas somaram 67
acoes e temas trabalhados durante 2016, como o Outubro Rosa, Novembro Azul, Dezembro
Vermelho, dengue, DST’s, tabagismo, entre outros temas abordados.

» PCA - Programa de Conservacido Auditiva: Busca prevenir danos ao sistema auditivo,
acompanhando mensalmente os colaboradores com testes audiométricos e encaminhando
os que apresentem alteracoes auditivas para especialistas.

» Campanha de Vacinacio de Colaboradores e Dependentes - HiN1: Em 2016
foram vacinadas 5.783 pessoas entre colaboradores e seus dependentes.
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Meio Ambiente

Em 2016, a MRS conduziu suas atividades assegurando o cumprimento da legislacdo, das
normas aplicaveis e dos demais requisitos para a preservacdo do meio ambiente, cumprindo
integralmente todos os programas ambientais relativos as condicionantes da Licenca de
Operacao da malha ferroviaria e condicionantes das Licencas de Operacao das oficinas, como os
programas de monitoramento da qualidade do ar, de descarte de residuos, de protecdo a flora e
fauna, de controle de processos erosivos, de mitigacao de riscos e impactos ambientais, além
dos programas de educaciao ambiental.

Durante todo o ano de 2016, a MRS manteve o foco na producdo sustentavel, por meio de
medidas efetivas de redugio da geracao de residuos, buscando alternativas de reaproveitamento
destes subprodutos, minimizando os impactos negativos decorrentes da disposicao final. Além
disso, as boas praticas adotadas refletiram na reducao no consumo de agua das oficinas.

Por meio do Programa Caminhos Verdes, foram plantadas 25 mil mudas de arvores na area de
protecao ambiental municipal de Barra do Pirai-RJ, o que equivale a 17 campos de futebol. A
escolha desta Unidade de Conservacao foi definida pela MRS, pelo IBAMA e pela Prefeitura
Municipal de Barra do Pirai-RJ.

Em 2016, a MRS primarizou o Programa de Educacdo Ambiental voltado a comunidade lindeira
a ferrovia, atingindo 2.261 pessoas. Na Companhia, o programa foi direcionado a cerca de
2.000 colaboradores das oficinas, tratando de temas sobre melhores praticas ambientais nas
atividades diarias.

Seguranca Operacional

Os indicadores de seguranca operacional da MRS tém evoluido significativamente nos tltimos
anos. A taxa de ocorréncias ferroviarias (quantidade de ocorréncias ponderada pela tonelada
bruta transportada) reduziu 5,0% em relacao a 2015, passando de 2,2 ocorréncias por bilhao de
TKB (tonelada/kilometro bruto) para 2,1. Este nimero inclui ocorréncias com participacao
direta da MRS (relacionadas as falhas na operacdo e manutencao), além de ocorréncias em
terminais de clientes, em outras ferrovias e comunidades (atropelamentos e abalroamentos).

Em 2016 foram promovidas diversas agbes com o objetivo de fortalecer a seguranca
operacional, com destaque para:

» Mapeamento de Atividades Criticas: Programa de identificacdo e monitoramento de
fatores de risco associados a operacao ferroviaria, implantado na Diretoria de Engenharia e
Manutengao e na Diretoria de Operacoes, gerando mais de 300 acdes preventivas para
acompanhamento.

» Programa de Observacio de Tarefas: Programa de auditorias comportamentais com
foco educativo e baseado em didlogos de seguranca. E aplicado em toda equipe operacional,
em especial aos colaboradores da Diretoria de Engenharia e Manutencao e da Diretoria de
Operagoes (cerca de 4 mil pessoas). Tem como objetivo garantir os quatro pilares na
prevencao de acidentes, que sdo: i) Abrangéncia (envolvimento de toda a equipe nas
auditorias); ii) Pessoas (identificar e auditar as pessoas que necessitam de atencao
especial); iii) Constancia (garantir que as auditorias sejam distribuidas ao longo do més); e
iv) Desvios (antecipacio de problemas - garantir feedback e correcdo de
comportamento/desvios dos colaboradores).

» Forca Tarefa: Programa de auditorias cruzadas, sem aviso prévio, para verificar itens de
seguranca operacional e pessoal e o cumprimento dos procedimentos estabelecidos. Tem
como objetivo apontar desvios operacionais preventivamente, com foco educativo, e
comparar os resultados com o desempenho no Programa de Observacao de Tarefas.



MRS Logistica S.A.

Relatorio da administracao

Exercicio de 2016

» Programa de Seguranca em Terminais (PST): Sio auditorias operacionais e de
inspecbes de via permanente para melhoria das condi¢oes de seguranca dos terminais de
clientes onde a MRS tem operacdo. Em 2016 foram realizadas 771 inspecbes em 119
terminais.

» Operacio Limpa Trilho: Equipes de vigilantes motociclistas ddo cobertura aos trens em
trechos criticos, eliminando eventuais riscos de atropelamento e abalroamento.

» Cameras em PNs: Empregadas para registrar imagens da imprudéncia de pedestres e
motoristas. As imagens gravadas sdo utilizadas no processo de investigacdo de
atropelamentos e abalroamentos, além de serem divulgadas na midia como forma de
conscientizagdo da comunidade.

Seguranca do Trabalho

Evolucédo Historica Dos Acidentes de Trabalho CAF e SAF- MRS e Contratadas
Taxa de Frequéncia de Acidentes

Jan/2010 aDez/2016
Bl Taxa por més === Taxa anual () Head Count medio
-B4%
8,26
]
2010

A taxa de frequéncia de acidentes proprios e com terceiros, com e sem afastamento, aumentou
15% em relacdo a 2015, mas reduziu 84% em relacdo a 2010, mesmo com o aumento de 16% de
headcount no referido periodo.

Taxa de Acidentes Pessoais CAF- MRS + Contratadas Taxa de Acidentes Pessoais CAF+SAF - MRS + Contratadas

-78% -84%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186



MRS Logistica S.A.

Relatorio da administracao

Exercicio de 2016

Fazendo a analise somente dos acidentes com afastamento, considerando colaboradores
proprios e terceiros, a reducdo também foi expressiva ao longo dos anos, embora tenhamos
apresentado um aumento na taxa em 2016, que fechou em 0,78.

Os programas voltados a seguranca do trabalho sao:

» Dialogo Diario de Seguranca (DDS) pratico: Simulacio de uma determinada
atividade que apresenta riscos aos colaboradores. As dividas sdo esclarecidas no momento
da apresentacdo, o que torna a comunicacao mais clara e objetiva. Dentre os 3.538 DDS
realizados ao longo do ano, 225 foram na modalidade DDS pratico.

» Inspecoes Planejadas: Auditorias realizadas com o objetivo de avaliar os ambientes de
trabalho e os documentos pertinentes aos processos de seguranca. Em 2016, foram
realizadas mais de 500 inspecoes que geraram aproximadamente 6.000 acoes de melhoria.

» Reunidoes Mensais com Contratadas: O objetivo é apresentar os indicadores, os
resultados das auditorias, das investigacoes dos acidentes e das boas praticas das empresas
que prestam servicos para a MRS. Em 2016, foi obtido um percentual de conformidade de
96,4% nos contratos auditados.

» Blitz de seguranca: S3o realizadas periodicamente com o intuito de verificar as
condicoes fisicas, maquinas e equipamentos, treinamentos e habilitacdes dos
colaboradores. Aumentamos significativamente o nimero de blitz passando de 59
realizadas em 2015 para 263 em 2016.

» Auditorias de processo: Foram realizadas mais de 450 auditorias de processo. Apo6s as
auditorias, sao tracadas acoes de melhoria.

9. DESENVOLVIMENTO DE RH

A MRS segue investindo na formacao, qualificacdo, aperfeicoamento e especializacdo dos
colaboradores. Em 2016, registramos 74 horas de treinamento por colaborador, totalizando
504.901 horas de treinamento.

Treinamentos
(em horas)

498.900 487.693 504.901

446.481

Os principais treinamentos ministrados em 2016:

» Em parceria com o Senai, o programa de formacio em operacio ferroviaria formou 170
auxiliares de maquinistas e manobradores;

» Outros 21 colaboradores iniciaram o curso de Especializa¢io em Transporte Ferroviario
de Carga, desenvolvido em parceria com o Instituto Militar de Engenharia.

» Cerca de 390 alunos foram qualificados em cursos de Aprendizagem Industrial, através
de uma parceria governamental com os programas Pronatec e Educamais.
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Relatorio da administracao

Exercicio de 2016

10. ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

Inicio de recuperacdo em meio a um crescimento timido e a dificuldades no cenario
internacional. As perspectivas para a economia em 2017 indicam leve melhora em relagio a
2016, mas apontam para um caminho cheio de percalcos rumo a retomada da producio e do
consumo.

Nesse contexto, hé incertezas no mercado de Heavy Haul, onde mesmo apds uma leve retomada
de precos mantém-se firme a estratégia das grandes mineradoras. A MRS, altamente
relacionada com esse segmento, mantém posicionamento, garantindo investimentos de
sustentacdo da producdo e manutencao dos seus indicadores de seguranca.

Os segmentos de Carga Geral, apesar da crise, apontam algum crescimento, notadamente o de
contéiner e agricolas, onde a expectativa de reducao dos custos de logistica e porto pode
aumentar o volume de exportacao.

Para isso, continua o objetivo de aumento da produtividade de ativos, com trens maiores e mais
rapidos, melhor aproveitamento de locomotivas e vagdes dentre outras iniciativas.

O foco é a melhoria de processos e investimentos de manuten¢do otimizados, o que garante
competitividade sem perda dos resultados financeiros.

Continuam nossos compromissos com os indicadores exigidos pelo Poder Concedente de
producao ao longo de todos os trechos da malha, bem como a sustentacdo do nivel de seguranga
operacional. Mantém-se, portanto, os investimentos associados.

O ano marca, também, a fase mais avancada do processo de prorrogacdo da atual concessao,
com o objetivo de alavancar todo o segmento ferroviario, antecipando discussoes de
investimentos que tendem a solucionar os “gargalos” que impedem o aumento da participacao
do modal ferroviario na matriz de transporte nacional, com a inclusdo de novos clientes ou
ampliacio do share dos atuais.

Isso significa um ciclo virtuoso de mais investimentos, mais empregos, mais renda e menores
custos para todo o sistema produtivo brasileiro, implicando, em dltima instancia, na retomada
do esperado ciclo de crescimento do pais.

11. AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2016 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestou servigos de
auditoria das demonstracoes contabeis anuais e revisdes das informacoes trimestrais.

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003, que trata da prestacao de outros servicos pelos
auditores independentes, a Companhia informa que nao ha outros servicos prestados por esta
auditoria a nao ser os mencionados acima.
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Contas a receber com partes relacionadas
Outras contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo
Contas a receber com partes relacionadas
Outras contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos nao circulantes

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa 2016 2015

5 2906.099 627.625
6 49.065 43.850
7 28.719 23.246
8 144.115 199.709
9 8.879 3.222
10 91.906 101.356
11 107.852 91.582
12 24.699 15.419
19 - 136.577
13 7452 6.854
758.786 1.249.440

8 154.632 -
9 49.968 47.627
11 59.508 83.252
12 160.089 156.532
19 85.522 133.056
13 88.858 63.024
14 6.179.512 6.146.957
15 35.930 43.080
6.814.019 6.673.528

7.572.805 7.922.068

(continua)
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais (Continuacio)
Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2016 2015
CIRCULANTE
Fornecedores 222.769 229.204
Obrigacoes sociais e trabalhistas 16 159.669 148.802
Obrigacdes fiscais 17 150.609 65.228
Empréstimos e financiamentos 18 653.491 876.843
Passivos com partes relacionadas 8 3.031 18.966
Dividendos a pagar 8e20 99.261 70.398
Concessao e arrendamento a pagar 21 67.803 61.785
Adiantamento de cliente 3.033 2.797
Provisoes 23 24.664 23.488
Outras obrigacgoes 9.480 7.328
Total do passivo circulante 1.393.810 1.504.929
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 18.492 21.828
Empréstimos e financiamentos 18 2.176.357 2.762.352
Passivos com partes relacionadas 8 16.303 -
Concessao e arrendamento a pagar 21 68.388 68.709
Adiantamento de Clientes 380 360
Tributos diferidos 22.b 270.185 324.141
Provisoes 23 322.667 252.730
Outras obrigacoes 3.415 3.795
Total do exigivel a longo prazo 2.876.187 3.433.915
TOTAL DO PASSIVO 4.269.997 4.938.844
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 24.a 1.487.756 1.392.974
Destinacao de reserva para aumento de capital 32 109.606 94.782
Reservas de lucros 1.696.528 1.487.756
Reserva legal 24.c 246.222 225.345
Reserva para investimentos 24.de32 1.351.139 1.262.411
Dividendo adicional proposto 24.e 99.167 -
Ajustes de avaliacdo patrimonial 24.f 8.918 8.612
Total do patriménio liquido 3.302.808 2.984.124
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.572.805 7.922.968

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contébeis.
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Demonstraciao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota
explicativa 2016 2015
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 26 3.279.420 3.172.744
Custo dos servigos prestados 27 (2.208.786) (2.095.614)
LUCRO BRUTO 1.070.634 1.077.130
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Receitas (despesas) com vendas 27 37.977 (10.322)
Despesas gerais e administrativas 27 (214.623) (205.947)
Outras receitas operacionais 28 307.626 150.916
Outras despesas operacionais 28 (291.167) (311.049)
LUCRO OPERACIONAL 910.447 700.728
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 29 343.199 461.631
Despesas financeiras 29 (592.499) (710.621)
(249.300) (248.990)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIQAO
SOCIAL 661.147 451.738
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL

Corrente 22.a (297.221) (123.208)

Diferido 22.a 53.619 (32.732)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 417.545 295.798
QUANTIDADE DE A(;()ES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - MILHARES 24.a 340.000 340.000
LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - R$ 1.228,07 869,99
LUCRO BASICO POR ACAO
ORDINARIA 25 1,18 0,83
PREFERENCIAL 25 1,29 0,92
LUCRO DILUIDO POR ACAO
ORDINARIA 25 1,18 0,83
PREFERENCIAL 25 1,29 0,92

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes contabeis.
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MRS LOGISTICA S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota
explicativa 2016

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do IRPJ e CSLL 661.147
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado pelas
atividades operacionais:

Resultado na alienacgao de bens do ativo imobilizado (14.317)
Depreciagio e amortiza¢ao 27 559.765
Variacdo monetéria/cambial e encagos financeiros ativos e passivos 208.674
Amortizagao adiantamento concessdo e arrendamento 12e15 9.261
Valor residual do imobilizado baixado 14 22,715
Provisoes 23 71.113
Amortizacao despesa antecipada 12 10.292
Provisio para perda de ativos 10,11 €14 (2.307)
Provisdo para perdas estimadas em créditos de liquida¢ao duvidosa 7e9 (49.085)
Outros (59)
Caixa liquido gerado pelas operacgoes 906.052

(Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 7e9 31.230
Créditos com partes relacionadas 8 (99.038)
Estoques 10 8.394
Impostos a recuperar 11 3-409
Despesas antecipadas 12 (31.947)
Outros ativos (16.734)

Aumento (redug¢io) nos passivos operacionais:

Concessao e arrendamento a pagar 21 5.697
Fornecedores (46.353)
Débitos com partes relacionadas 8 368
Obrigagdes fiscais 17 4.002
Obrigacoes sociais e trabalhistas 16 10.867
Provisoes 24.f (31)
Tributos sobre o lucro (215.842)
Pagamento juros sobre empréstimos e financiamentos (227.825)
Demais contas a pagar (27.518)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 965.878




MRS LOGISTICA S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(c

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicoes do imobilizado

Adigdes de intangivel

Recursos provenientes da alienacdo de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao empréstimos e financiamentos

Pagamento empréstimos e financiamentos

Debéntures - emissao

Pagamento de debéntures

Dividendos pagos

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial
Saldo final

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

Nota
explicativa

2016

14
15

(571.445)
(5.933)
29.537

(547.841)

29.938
(609.264)
(99-990)
(70.247)

(749.563)

(331.526)

627.625
296.099
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2015

Reapresentado
Nota 2.2
451.738

(49)
515.408
340.893
9.261
11.325
125.602
8.690
25.841

999

1.037.970

(15.830)
13.338
(4.076)

(38.718)

(20.754)

232

4.746
1.054
14.286
1.177
(3.106)
464
(110.787)
(209.932)
(30.047)

1.091.755

(continua)
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ontinuacio)

2015

(783.522)
(10.085)
53

(793.554)

254.004
(327.049)
555.003
(193.746)
(179.873)

108.339

406.540

221.085
627.625
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MRS LOGISTICA S.A.

Demonstracio do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

RECEITAS
Vendas de servicos de frete
Outras receitas
Receitas de construgio de ativos proprios
Provisdo/reversao para perdas estimadas em créditos de liquidacio duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciacio, amortizagdo e exaustao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribui¢des
Remuneracao de capitais de terceiros
Remuneragdo de capitais proprios
Dividendos
Lucros retidos

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes contébeis.

Nota
explicativa 2016 2015
26 3.635.715 3.502.606
306.569 148.154
72.891 101.919
49.085 -
4.064.260 3.752.679
(1.213.341) (1.172.971)
(97.557) (95.264)
(199.900) (251.908)
(1.510.798) (1.520.143)
2.553.462 2.232.536
27 (559.765) (515.408)
1.993.697 1.717.128
29 343.199 461.631
2.336.896 2.178.759
526.532 527.697
787.490 628.371
605.329 726.893
417.545 295.798
20 99.167 70.252
318.378 225.546
2.336.896 2.178.759

38



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Informacodes gerais

A MRS Logistica S.A. ("MRS" ou a “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
com prazo de duracdo indeterminado, constituida em 30 de agosto de 1996, com o objetivo de
explorar, por concessao onerosa, o servigo publico de transporte ferroviario de carga nas faixas
de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais, da
extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996.

A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao
transporte ferroviario e participar de projetos visando a ampliacdo dos servigos ferroviarios
concedidos.

Para a prestacao dos servicos de transporte ferroviario, objeto da concessao obtida pelo periodo
de 30 anos, a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogaveis, em caso de interesse manifesto de
ambas as partes, até o limite maximo de 30 anos por decisdo exclusiva da Concedente, a
Companhia arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessdo, os bens necessarios a
operacao e manutencao das atividades de transporte ferroviario de carga.

O contrato de concessao estabelece metas a serem cumpridas pela Companhia, relacionadas
com o aumento da producdo no transporte de cargas e com a reducdo do nimero de acidentes
nas linhas férreas. Caso essas metas ndo sejam alcancadas, a Unido Federal podera determinar,
por decreto federal, a intervencdo na Companhia, pelo prazo maximo de 180 dias, ao final do
qual a concessdo podera ser extinta ou devolvida a Companhia. A concessao podera ser extinta
dentro das seguintes hipdteses legais: (i) término do prazo contratual; (ii) encampacao; (iii)
caducidade; (iv) rescisao; (v) anulacao da licitacao; (vi) faléncia ou extingdo da Companhia. Em
qualquer hipotese de extingdo da concessao, a Companhia sera indenizada pela Unido Federal
pelo saldo nao depreciado dos investimentos realizados e declarados reversiveis pelo Poder
Concedente. Em 31 de dezembro de 2016, a MRS estava em dia com o cumprimento das metas
citadas acima.

A Administracdo da Companhia informa que parte relevante do capital circulante liquido
negativo apresentado em 31 de dezembro de 2016 refere-se a vencimentos de divida
concentrados no segundo semestre de 2017. Entende, ainda, que este cenario serd administrado
ao longo do ano em funcao da forte geracdo de caixa oriunda de suas atividades operacionais,
bem como mediante novas captacoes de recursos de longo prazo, via instituicoes financeiras ou
mercado de capitais local, ja previstas pela Companhia, conforme melhor detalhado na Nota 19.

As demonstracoes contébeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas
em definitivo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 08 de marco de 2017.
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes contabeis estao
definidas abaixo e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrario.

Base de preparacio das demonstracoes contabeis

(a) Declaracio de conformidade

As demonstracoes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os
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Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, com as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

(b) Base de preparacao

As demonstragoes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, sendo que determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
estdo mensurados ao valor justo.

A preparacgao de demonstracoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracoes contibeis, estdo divulgadas na nota explicativa 3.

2.2 Reapresentacio das cifras comparativas
(a) Correcao de erros

Em 2016, foram efetuadas alteractes na demonstracao dos fluxos de caixa, visando uma melhor
apresentacdo de acordo com a norma contabil "CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa", conforme elencado a seguir:

e Alteracao do critério de saldo de partida do Lucro liquido do exercicio para o Lucro antes dos
impostos com consequente adequacdo dos efeitos do imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e contribui¢ao social (CSLL) corrente e diferido;

e Ajuste da linha de fornecedores desconsiderando como atividade de investimento os valores
ainda nao pagos referentes a compra de imobilizado, e;

e Apresentacdo dos recursos provenientes da alienagdo de bens do ativo imobilizado nas
atividades de investimento.

A demonstracdo dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2015, apresentada para fins de
comparacao, foi ajustada e estd sendo reapresentada.

(b) Efeitos da reapresentacao

31 de dezembro de 2015

Original | Ajuste Reapresentado
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 1.159.949 (68.194) 1.091.755
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (861.748) 68.194 (793.554)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 108.339 - 108.339
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 406.540 - 406.540

2.3 Apresentacao de informacoes por segmentos

Em funcao da Companhia prestar unicamente servicos de transporte ferroviario de cargas, para
fins contabeis e gerenciais, a Companhia esta organizada em uma tnica unidade de negocio. As
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operacoes da Companhia sdo controladas, gerenciadas e monitoradas pela administracdo de
forma integrada.

Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdémico no qual a Companhia atua "a moeda funcional". Desta forma, as
demonstracoes contédbeis estao apresentadas em reais (R$).

(b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens
sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacio dessas transacgoes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa,
bem como outros ganhos e perdas cambiais, sdo apresentados na demonstracdo do resultado
como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera caixa e equivalentes de caixa os numerarios em espécie, os depositos
bancarios e as aplicacoes financeiras de conversibilidade imediata, resgataveis no prazo de até
90 dias, em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacido e mensuracao inicial

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os instrumentos financeiros da Companhia incluem contas a receber, partes relacionadas, caixa
e equivalentes de caixa, caixa restrito, além dos ganhos em operagdoes com instrumentos
financeiros derivativos.

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos deduzidos
de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto
para instrumentos que sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado.

2.6.2 Mensuracao subsequente

A mensuracao dos ativos financeiros depende da classificacao, que pode ser da seguinte forma:
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Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um instrumento € classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Apos
reconhecimento inicial os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
quando incorridos.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
satisfazem os critérios de contabiliza¢io de contabilidade de hedge definidos pelo CPC 38.

Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, com
vencimentos definidos, para os quais a entidade tem a intencao e a capacidade de manter até o
vencimento. Inicialmente, sdo reconhecidos pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado. Os empréstimos e recebiveis
da Companhia compreendem Contas a receber de clientes e Partes relacionadas, Outros
recebiveis, Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito.

Estas contas a receber, normalmente, sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu
valor presente quando considerado relevante, e deduzidas das perdas estimadas em crédito de
liquidacao duvidosa. A perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa é constituida por
montante considerado suficiente para fazer face as perdas provaveis na realizacao dos créditos
sem perspectiva de recebimento.

2.6.3 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao
de liquid4-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment
sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva de que se tenha incorrido em perda
no valor recuperavel.

A Companhia avalia anualmente se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel de um
ativo financeiro utilizando os seguintes critérios:

e dificuldade financeira do emissor ou tomador;
e quebra de contrato, tal como descumprimento ou atraso nos pagamentos;
e probabilidade do devedor entrar em processo de faléncia ou outra reorganizacao financeira.

O valor da perda por impairment corresponde a diferenca entre a quantia contabilizada do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontado pela taxa efetiva de juros
original do ativo financeiro. O montante da perda é reconhecido no resultado do exercicio.

Se em periodo posterior, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente a um evento ocorrido apdés o reconhecimento da perda do valor
recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sio inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

A partir de 1° de abril de 2016, a Companhia optou por aplicar a metodologia de contabilidade
de cobertura (hedge accounting) para um determinado swap que protege uma divida em ddlar
com juros fixos, de acordo com estratégia de Gestao de Riscos e de contratacio de Hedges.

A Companhia documentou tal relacdo de hedge como Hedge de Valor Justo apés testes
comprovarem que é esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensacao do valor justo
do objeto de hedge.

A partir da designacdo do swap para Hedge de Valor Justo, a variacao do valor justo do hedge
permanece sendo registrada no Resultado Financeiro, porém no mesmo momento € verificada a
variacdo do valor justo do risco atribuivel do objeto de hedge designado que é registrado no
Passivo como contrapartida no Resultado Financeiro.

Contas a receber de clientes e partes relacionadas

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servicos de
transporte de carga e partes relacionadas no curso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber estio classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada em créditos
de liquidacao duvidosa ("PECLD" ou impairment).

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio ponderado, que nao excede os valores liquidos de

realizagdo. ProvisOes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s3o constituidas quando
consideradas necessarias pela administracao.

2.10 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, sao apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os gastos com
desenvolvimento de ativos gerados internamente também sao capitalizados e seus valores farao
parte do custo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida wtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel, sempre que houver indicagao de
perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo
intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao,
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conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A amortiza¢ao de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

A taxa de amortizacdo dos ativos intangiveis, exceto a concessao, foi estimada em 20% ao ano. A
parcela referente ao adiantamento da concessao é apropriada ao custo dos servicos prestados de
forma linear pelo periodo de duracao do contrato de concessao (360 meses).

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo/amortizagio
acumulada e/ou eventuais perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O
referido custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de
projetos de construcao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Quando uma inspecdo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do
imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de
reparos e manutencao siao reconhecidos na demonstracao do resultado, quando incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
sdo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Ao término da concessdo, os bens de propriedade da concessionaria e aqueles resultantes de
investimentos por ela efetivados em bens arrendados, necessarios a continuidade da prestacao
do servigo de transporte ferroviario e vinculados a concessao poderao, mediante declaracao de
reversibilidade e devida indenizagdo dos investimentos realizados por parte do Poder
Concedente, passar a integrar o patriménio da Unido, conforme previsao expressa na clausula
décima sexta do Contrato de concessao.

Os itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para
uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcio é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos ativos.
Os terrenos ndo sdo depreciados. As taxas anuais de depreciacdo e vida uatil dos principais
grupos de ativos sao:
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Vida 1til
média

Grupos de ativos % (em anos)
Bens imoveis

Benfeitorias em via permanente 9,09 11

Benfeitorias em iméveis arrendados 4,00 25
Locomotivas

Locomotivas diesel 3,33 30

Locomotivas elétricas 4,17 24

Locomotivas usadas 8,33 12

Benfeitorias ateis em locomotivas 12,50 8

Vida 1til média dos principais componentes 12,50 8
Vagoes

Vagoes 3,33 30

Benfeitorias tteis em vagoes 10,00 10

Vida 1til média dos principais componentes 16,67 6
Outros

Esmerilhadora, carro de controle, equipamentos e ferramentas 10,00 10

Equipamentos de processamento de dados 20,00 5

Mobveis e utensilios 10,00 10

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Impairment de ativos nao financeiros

A administracio revisa anualmente o valor contabil dos ativos ndo financeiros com objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Para avaliacdo dos ativos nao financeiros é utilizada pela administracdo a metodologia da
rentabilidade futura para a unidade geradora de caixa considerada, e assim determinar o valor
em uso dos ativos da Companhia. Se o valor contabil do ativo imobilizado nao suportar o valor
em uso, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores
Sao obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de

até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
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2.14 Passivos financeiros

2.14.1 Classificacao e mensuracao inicial

Passivos financeiros sao classificados a valor justo por meio do resultado ou outros passivos
financeiros, conforme o caso. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo
deduzidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, partes
relacionadas, empréstimos e financiamentos, debéntures e perdas em operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

2.14.2 Mensuracao subsequente

@

(ii)

2.15

A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte
forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Sao classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de
liquidacdo no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge de fluxo
de caixa definidos pelo CPC 38.

Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
Outros passivos financeiros

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os “Outros passivos financeiros” da Companhia
compreendem fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas, empréstimos e
financiamentos e debéntures.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgao ou producao de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irao resultar em beneficios economicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

Provisoes

As provisdes para acOes judiciais (trabalhista, civel, tributaria e ambiental) sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado de
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eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas
operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacgoes similares, a probabilidade de liquid4-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacoes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacGes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo do imposto de renda e da contribuico social corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia nas apuracoes de
impostos sobre a renda com relagio as situacoes em que a regulamentacio fiscal aplicavel da
margem a interpretacOes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias existentes entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporc¢do da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
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Beneficios a empregados
Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pos-emprego

A Companhia patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuicdo definida, o qual requer
que as contribuic¢oes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos proprios da
Companhia. A Companhia ndo tem qualquer obrigacdo adicional de pagamento depois que a
contribuicdo é efetuada. As contribuicoes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados, quando devidas. As contribuicoes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como
um ativo na proporcdo em que um reembolso em dinheiro ou uma redugdo dos pagamentos
futuros estiver disponivel.

A Companhia concede também beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus
empregados. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do
empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de
servico. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo de emprego,
usando a mesma metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Os
ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e mudancas das
premissas atuariais sao debitados ou creditados ao patrimonio liquido, em outros componentes
do resultado abrangente. Essas obrigacbes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios
independentes qualificados.

Os custos de servigos passados do plano de assisténcia a satide sao reconhecidos como despesa,
de forma linear, ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se o
direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servicos passados sdo reconhecidos
imediatamente ap6s sua introducao ou ap6s mudancas do plano de satde.

Beneficio de curto prazo - participaciao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em
metodologia propria aprovada pelo Conselho de Administracdo. A Companhia reconhece uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigacao nio formalizada.

Arrendamentos mercantis

A Companbhia classifica seus contratos como arrendamento mercantil financeiro ou operacional
com base na esséncia da operagdo contratada, que leva em consideracao de quem sdo os riscos e
beneficios inerentes a propriedade dos bens objetos do contrato, ao longo de sua vida util.

Os arrendamentos financeiros sdo registrados como se fossem uma compra financiada,
reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento
(arrendamento).

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como custo ou
despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento
mercantil.

Arrendamentos e concessoes
A Companhia possui concessdo onerosa de servico publico decorrente dos contratos de

concessao e arrendamento. Embora a Companhia atue sob regime de concessao, sua atividade
nao se enquadra nos requerimentos da Interpretacdo Técnica ICPC o1 - Contratos de Concessao,



2.20

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

em func¢do do Poder Concedente nao controlar a quem os servicos devem ser prestados, nem o
preco a ser cobrado. Prevalece a relacao comercial entre a Companhia e seus clientes.

Capital social

O capital social subscrito e integralizado esta dividido em acOes escriturais, ordinérias e
preferenciais, sem valor nominal.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacido recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receitas:

Prestacao de servico de transporte

A receita com prestacao de servicos de transporte de carga, principal receita da Companbhia, é
reconhecida quando as cargas sao transportadas, conforme contrato de prestacdo de servicos. O
valor justo da receita de servicos é calculado de forma confidvel com base nas tarifas
previamente acordadas entre as partes.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros e variacoes monetarias e cambiais sobre
aplicagdes financeiras, adiantamentos a fornecedores, contas a receber de clientes e variagdes
cambiais sobre empréstimos e financiamentos. A receita de juros é reconhecida pelo método
linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal.

Outras receitas operacionais

As demais receitas sd3o reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros
serao gerados para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel.

Distribuicao de dividendos

A distribuicio de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracoes contabeis ao final do exercicio, com base no Estatuto Social da Companbhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério estabelecido na Lei das S.A.s somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembléia Geral.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sio continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

(a) Imposto de renda, contribuicio social e outras provisoes de créditos fiscais

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita auferida e
despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizacbes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisoes baseia-se em véarios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagées divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigoes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido com base no prazo e nivel provaveis de lucros
tributaveis futuros.

(b) Beneficios p6s emprego

Os custos do plano de beneficios de assisténcia médica pds-emprego siao determinados
utilizando métodos de avaliacao atuarial. A avaliacdo atuarial envolve o uso de premissas sobre
as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensoes. A obrigacdo deste
beneficio é sensivel as mudangas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada
data base.

O plano de previdéncia complementar é de contribuicdo definida o qual nao requer premissas
atuariais para mensurar a obrigacao ou a despesa.

(o) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros é obtido através de mercados ativos. Contudo,
quando isso nao for viavel, o valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo que
requerem niveis de julgamento. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

@ Provisoes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais

As provisoes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais cuja
possibilidade de perda seja considerada provavel pelos consultores juridicos.

A Companhia revisa periodicamente os valores provisionados e caso identifique alteracées
processuais, tais como mudanga de prognostico, prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos fatos ou decisdes de
tribunais, as mesmas sao ajustadas.
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(e) Calculo da depreciacao, amortizacao e avaliacao de impairment do ativo
imobilizado e intangivel

O calculo da depreciacio e amortizacdo de ativos intangiveis e imobilizado incluem as
estimativas da vida 1til econdémica dos principais ativos da Companhia, a qual é revisada
periodicamente.

A Companhia realiza anualmente uma avaliacdo dos indicadores de impairment de ativos
intangiveis e imobilizado. Se o valor contébil do ativo imobilizado nao suportar o valor em uso, é
necesséria a constituicdo da provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

Normas novas que ainda nio estio em vigor

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis,
mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2016. A adogdo antecipada dessas normas nao é
permitida no Brasil pelo CPC.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes", o objetivo deste
pronunciamento é estabelecer os principios que a entidade deve aplicar para apresentar
informacoes uteis aos usuarios de demonstra¢oes contabeis sobre a natureza, o valor, a época
e a incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes de contrato com cliente, partindo do
principio basico de que a entidade deve reconhecer receitas para descrever a transferéncia de
bens ou servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacio a qual a
entidade espera ter direito em troca desses bens ou servicos. Ela entra em vigor em 1° de
janeiro de 2018 e, embora nao tenha concluido a avaliagdo detalhada dos seus efeitos, a
Companhia no espera impactos significativos trazidos pela mesma.

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracao e
o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versao completa do IFRS g foi publicada
em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro de 2018, e substitui a orientacdo no IAS
39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. As
principais alteracoes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificacdo de ativos
financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas
esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibiliza¢ao das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.

A administracio entende que as novas orientacoes do IFRS g nao trarao impacto significativo
na classificacdo e mensuracao dos seus ativos financeiros, bem como na contabilizacdo das
relagdoes de hedge. A Companhia ainda nado concluiu a avaliagdo detalhada de como as
provisdes de impairment serdo afetadas pelo novo modelo. Embora nao se espere um
impacto relevante, a sua aplicacdo ira provavelmente antecipar possiveis reconhecimentos de
perdas.

IFRS 16 - "Leases", essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil,
IAS 17/CPC 06 (R1) - Operacoes de Arrendamento Mercantil, e interpretagoes relacionadas,
e estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracgio, apresentacio e divulgacao de
arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os
fornecedores (arrendadores). Os arrendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de
arrendamento refletindo futuros pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um
ativo" para praticamente todos os contratos de arrendamento, com excecdo de certos
arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o
tratamento contibil permanece praticamente o mesmo, com a classificacio dos
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arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e a
contabilizacdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente. Ela entra
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e a administracao est4 avaliando os impactos de
sua adocao.

Apesar dos impactos ainda nao terem sidos mensurados, a Companhia entende que essa
nova norma traré efeitos relevantes na situacdo patrimonial com o possivel reconhecimento
do passivo de arrendamento e do direito de uso do ativos arrendados junto ao Poder
Concedente , vide nota 21.

Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Circulante
Disponibilidades
Caixa e bancos 23.530 2,127
Aplicacoes financeiras no pais
CDB 84.514 59.872
Operacgoes compromissadas 188.055 565.626
272.569 625.498
Caixa e equivalentes de caixa 2.5 296.099 627.625

As aplicacOes financeiras estao lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e possuem
liquidez imediata, podendo ser resgatadas antes do vencimento, sem que haja modificacao ou
ajuste significativo na taxa de rendimento previamente acordada com a instituicao financeira.

Essas aplicacoes sao em CDB e operacoes compromissadas lastreadas em debéntures, com
remuneragdo baseada na variagdo dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI,
encontrando-se na faixa entre 100,00% e 102,80%.

A reducdo de R$331.526, deve-se, basicamente, ao menor volume de captagdes no exercicio,
bem como ao maior volume de amortizacGes, incluindo a liquidacdo da divida em doélar
americano.

O céalculo do valor justo das aplicacoes financeiras esta descrito na Nota 19.

Caixa restrito

O caixa restrito refere-se a aplicacdo financeira vinculada a parcela de curto prazo dos
financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), relativos
ao Financiamento a Empreendimentos (FINEM) e ao Documento de Utilizacdo do Limite de
Crédito (DULC), sendo parte da garantia da operacao.

Esta aplicacdo, no montante de R$49.065 (R$43.850 em 2015), esté lastreada em debéntures
(operacdo compromissada realizada com bancos no Brasil) com remuneracio baseada na
variacao dos Certificados de Depositos Interbancarios — CDI.
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Contas a receber de clientes

2016 2015
Clientes no pais (a) 20.825 75.039
Provisao para perdas estimadas em crédito de
liquidacao duvidosa M) (1.106) (51.793)
28.719 23.246

(a) Referem-se, basicamente, aos valores a receber relacionados aos servicos prestados de frete ferroviario,
incluindo trafego mutuo e direito de passagem a receber de clientes que ndo sio partes relacionadas.

(b) Conforme foi publicado nas Demonstragdes Contabeis de 2014, a Companhia provisionou a perda da
totalidade do valor a receber da empresa MMX Sudeste Mineracao S.A., referente ao faturamento de
cargas de 2014 e take or pay de 2013. Em 2 de outubro de 2015 a Companhia publicou fato relevante
informando que foi homologado, por tribunal arbitral, acordo referente ao litigio da Companhia com a
MMX Sudeste Mineragao S.A. — em recuperacao judicial (“MMX Sudeste”) e com a MMX Mineragéo e
Metélicos S.A (“MMX Metalicos”). O referido acordo foi habilitado na recuperacio judicial da MMX
Sudeste. Em 28 de outubro de 2016, a Companhia decidiu pela rentncia do direito ao recebimento de
proporcao de 49% da UPI Operagiao Mineraria e dos royalties conforme estava previsto no plano de
recuperacao judicial, mantendo apenas o direito ao crédito do valor do Produto Liquido de Venda das
UPT’s. Adicionalmente, a Companhia informa que o valor referente ao Produto Liquido de Venda foi
integralmente quitado em 9 de novembro de 2016 no valor de R$21.628, mediante as decisoes
tomadas, as mesmas foram refletidas nas demonstracoes contabeis de 2016 com a reversio da provisao
para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD constituida em 2014, sendo parte
com a quitacao (recebimento) do valor de R$21.628 e o restante sendo baixado como perda definitiva.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015,
informados nesta Nota, sdo relativos a operacbes com partes relacionadas decorrentes das
transacoes da Companhia com seus acionistas, empresas ligadas e profissionais chave da
administragao.

As transacOes com partes relacionadas estao associadas, principalmente, a prestacao de servigo
publico de transporte ferroviario de carga. Sdo realizadas em prazos e condi¢oes negociadas com
cada um dos clientes contratantes, respeitando os tetos tarifarios definidos pelo Poder
Concedente, os quais se aplicam a todos os clientes da concessionéria, sendo ou nao partes
relacionadas. Pela Governanga Corporativa da Companhia, os valores negociados com as partes
relacionadas sdo aprovados pelos acionistas e obedecem a um modelo tarifario que visa
remunerar os custos da prestacao do servigo de transporte ferroviario, acrescidos de margens
que sdo compativeis com aquelas estabelecidas no seu plano de negocios. Nao ha transagoes
com margens negativas, conforme estabelecido no contrato de concessao. Ademais, os contratos
com partes relacionadas sdo de longo prazo e possuem clausulas de penalidades por nao
execucao dos volumes anuais programados, assim como ocorre com os demais clientes cativos.

Além dos contratos de servicos transporte ferroviario de carga, a Companhia possui outros
contratos com suas partes relacionadas referentes a servicos de manutencao e benfeitorias em

terminais, venda de sucatas e manutencao em material rodante.

A Companhia possui os seguintes saldos referentes as transagoes com partes relacionadas:
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- Ativo

Vale S.A.

Companhia Sidertargica Nacional
Mineracao Usiminas S.A. (a)
Nacional Minérios S.A. (b)

CSN Mineracao S.A. (b)

Usinas Sidertargicas de Minas Gerais S.A.

Gerdau S.A.

Gerdau Acominas S.A.
Gerdau Acos Longos S.A.
Ferrovia Centro Atlantica (c)

Circulante
Nao Circulante

Contas a receber

2016 2015
66.000 00.882
25.842 27.185
186.178 31.908
- 3.831
9.935 16.701
3.859 20.927
105 2.875
2.329 3.462
258 992
4.241 946
298.747 199.709
144.115 199.709
154.632 -

(a) Em 22 de janeiro de 2016, foi celebrado aditivo contratual entre a MRS, Mineragdo Usiminas S.A.
“MUSA” e Usiminas através do qual as partes suspenderam por tempo indeterminado a execugio dos
contratos de transporte de minério de ferro. A MUSA assumiu a obrigacao de pagar a MRS indenizagao
para remunerar os investimentos realizados em expansao de capacidade para atendimento a demanda
contratada a fim de garantir o equilibrio econémico-financeiro dos contratos até entdo firmados. O
valor sera pago em 10 parcelas anuais de R$31.546 perfazendo um total de R$315.460, sem atualizacdo.
O valor presente do fluxo de pagamento é de R$186.178 em 31 de dezembro de 2016 sendo, R$31.546
no circulante e R$154.632 no nao circulante. Em janeiro de 2017, a Companhia recebeu o montante de

R$ 31.546.
(b) Vide Nota 24 (a).

(c) Do valor de R$4.241, R$2.843 refere-se a valores a receber a titulo de reembolso por investimento
compartilhado em terminais ferroviarios na Baixada Santista, conforme Termo de Compromisso n®
001/2016 celebrado entre a MRS, ALL -América Latina Logistica Malha Paulista S.A. e Ferrovia Centro

Atlantica S.A.

Conforme mencionado na Nota 18, a Companhia possui contrato de recebivel com partes

relacionadas dado como garantia a empréstimos.

O prazo médio de recebimento do contas a receber com partes relacionadas € inferior a 20 dias.
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- Passivo
Passivo com partes
relacionadas Dividendos a pagar
2016 2015 2016 2015
Vale S.A. - 14 10.364 7.342
Mineragoes Brasileiras Reunidas S.A. - - 33.338 23.617
Companbhia Sidertrgica Nacional 1.245 18.024 18.722 13.263
CSN Mineracao S.A. 93 - 18.733 5.873
Nacional Minérios S.A. - - - 7.398
Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. 17 19 - -
Gerdau S.A. 828 96 1.245 882
Gerdau Acominas S.A. 5 - - -
Usiminas Participacgoes e Logistica S.A. - - 10.580 7.495
Gerdau Acos Longos S.A. 77 599 - -
Ferrovia Centro Atlantica (d) 17.069 214 - -
Outros - - 6.279 4.528
19.334 18.966 99.261 70.398
Circulante 3.031 18.966 99.261 70.398
N3o Circulante 16.303 - - -

(d) O valor de R$17.069 (R$766 no passivo circulante e R$16.303 no passivo ndo circulante) refere-se,
basicamente, a valores a serem reembolsados a Ferrovia Centro Atlantica pela execu¢io do Projeto das
Linhas 7 e 9 do Patio de Areais, conforme Termo de Compromisso n® 001/2015, firmado entre a MRS e
a Ferrovia Centro Atlantica.
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- Resultado

Vale S.A. (f)

Companhia Sideruargica Nacional (g)
Mineragao Usiminas S.A. (h)

CSN Mineracao S.A.

Nacional Minérios S.A.

Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais
S.A.

Gerdau S.A.

Gerdau Acominas S.A.

Gerdau Acos Longos S.A.
Ferrovia Centro Atlantica

VLI Multimodal

Companhia Metalargica Prada
CSN Cimentos S.A.

Confab Industrial S.A.
Sepetiba Tecon S.A.

Usiminas Mecanica

(e) Apresentada bruta de impostos.

Outras receitas Receitas
Receita de servicos (e) operacionais financeiras
2016 2015 2016 2015 2016 2015
1.682.315 1.607.675 30.992 271 - -
243.070 673.489 16.325 4.680 1.040 344
16.971 104.031 164.626 3 23.221 -
639.063 39.174 3.673 - 460 -
- 98.814 - 1.425 - 247
114.231 117.858 - 195 - -
1.230 4.065 1.048 597 2 -
106.635 81.203 1.436 198 21 -
8.247 18.194 11.665 14.589 15 -
36.763 31.725 407 - - -
772 1.543 19 - - -
15 247 - - - -
- 10.639 - 95 - -
110 679 - - - -
- - 11 - - -
- - > - - -
2.849.422 2.789.336 230.204 22.053 24.759 591

(f) Em outubro de 2016, a Companhia registrou em “Outras receitas operacionais” a realizacao de parte do
contrato firmado com a Vale S.A. referente a venda de 23 locomotivas. Até 31 de dezembro de 2016
foram entregues 6 locomotivas, sendo que o valor desta venda foi de R$29.515. O valor remanescente
de R$1.477 refere-se a venda de materiais para manutencao desses ativos.

(g) O valor de R$17.365, contabilizado como “Outras receitas” e “Receitas financeiras”, é basicamente
referente a indenizacdo para compensacao de investimentos realizados para atendimento a demanda
contratada a fim de garantir o equilibrio econémico do contrato.

(h) O valor de R$187.847, contabilizado como “Outras receitas” (R$164.626) e “Receitas financeiras”
(R$23.221), refere-se ao reconhecimento da suspensdo do contrato mencionado na letra (a) desta

mesma nota.

Vale S.A.

Companbhia Sidertrgica Nacional
Gerdau Acominas S.A.

Gerdau Acos Longos S.A.
Ferrovia Centro Atlantica

Sepetiba Tecon S.A.

Outras despesas operacionais

2016

2015

104
62
635
1.543
7.250
830

18.000

6.517

10.424

24.517
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Pessoal chave da administrac¢ao

A remuneracdo devida/paga ao pessoal chave da administracdo da Companhia, a qual inclui seu
Presidente e Diretores, estd demonstrada a seguir:

2016 2015
Beneficios de curto prazo
Honoréarios e encargos 5.602 5.019
Bonus 5.598 5.405
Outros beneficios 214 101
Beneficios pds emprego
Planos de previdéncia 343 218
Outros beneficios de longo prazo
Incentivos de longo prazo 11.655 6.349
23.412 17.092
Outras contas a receber
2016 2015
Valores a receber concessao e arrendamento (a) 49.390 42.724
Titulos precatorios (b) 5.988 5.988
Reducao ao valor recuperavel de titulos
precatorios (b) (5.988) (1.796)
Demais contas a receber (o) 11.059 3.933
Perdas estimadas em crédito de liquidacao
duvidosa (d) (1.602) -
58.847 50.849
Circulante 8.879 3.222
Nao Circulante 49.968 47.627

(a) Os valores a receber de concessao e arrendamento contabilizados no ativo nao circulante correspondem
ao registro decorrente de sentenga favoravel em processo envolvendo o Poder Concedente sobre valores
pagos a maior nas atualizacbes das parcelas trimestrais da concessido e arrendamento do periodo de
outubro de 1997 a abril de 2001 (variagdo IGP-DI acumulada versus variacdo IGP-DI mensal).
Confirmada em sede de recurso, conforme certidao de transito em julgado emitida em 08 de agosto de
2013, pelo Superior Tribunal de Justica no REsp 1254786/RJ. Em junho de 2014, foi proferida decisdo
favoravel a MRS, por meio do qual o Juiz da 222 Vara Federal da Secao Judiciaria do Rio de Janeiro
determinou a compensacdo do valor incontroverso, no montante de R$17.331, com a parcela do
arrendamento e concessao que venceu em julho de 2014 (vide Nota 21 das Demonstragdes Contabeis de
2014). O processo encontra-se em fase de liquidagdo da condenacdo da Unido, tendo sido publicada
decisdo em outubro de 2015, nomeando perito e intimando as partes a apresentarem quesitos e
indicarem assistentes técnicos. Em janeiro de 2016, a Unido foi intimada da decisdo que negou
provimento ao seu recurso de embargos de declaracio contra a decisdo que determinou a realizacdo da
pericia, estando pendente de exame pelo TRF/2 recurso interposto pela Unido contra decisdo que
determinou a realizacdo da pericia para apuracdo da existéncia de valor remanescente a ser
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compensado pela MRS.

(b) Refere-se ao saldo restante dos precatérios adquiridos pela Companhia em 2010 e utilizados em marco
de 2011 para quitar débitos a vista de ICMS RJ, deduzida da reducdo ao valor recuperavel que no
exercicio de 2015 correspondia a 30% do saldo de precatérios. Em 2016, a Companhia reavaliou a
recuperabilidade desses titulos e provisionou a perda da totalidade do saldo restante, incrementando a
provisao em R$4.192 (R$1.796 em 2015).

(c) Referem-se a valores a receber decorrentes de restitui¢io de contribui¢do previdenciaria sobre o
contrato de seguro saide, de venda de sucata, prestacao de servico de manutencio, aluguéis e outros
valores nao relacionados ao servico de frete ferroviario.

(d) Refere-se a constituicao de perda estimada em crédito de liquidagdo duvidosa, relacionada aos clientes
com processos judiciais em tramite para recebimento dos créditos vencidos.

Estoques
2016 2015

Materiais de manutenc¢ao (a) 85.813 93.001
Materiais em processo de recuperacao (b) 1.269 5.973
Importagoes em andamento 1.025 411
Combustiveis 8.9908 6.846
Outros 1.537 805
Provisao para perdas por obsolescéncia () (6.736) (5.680)

91.906 101.356

(a) Referem-se aos materiais que serdo utilizados em servicos de manutenc¢ao propria, principalmente em
locomotivas, vagoes e via permanente.

(b) Referem-se aos materiais de manutencgio que serdo recuperados a fim de serem utilizados novamente
nos ativos da Companhia.

(c) Referem-se a provisdo para perda de determinados materiais de manutencao considerados obsoletos
ou de baixa rotatividade.

Tributos a recuperar

2016 2015

Imposto sobre circulacao de mercadorias
e servicos — ICMS (a) 90.660 86.527
(-) Provisao para perda de ICMS (a) (31.100) (27.034)
PIS/COFINS a recuperar (b) 57.742 64.011
Imposto de renda retido na fonte (o) 49.322 50.229
IRPJ/CSLL a compensar 511 511
Outros 225 590

167.360 174.834
Circulante 107.852 91.582
Nao circulante 59.508 83.252

(a) Referem-se, principalmente, aos créditos decorrentes das aquisicoes de bens para o ativo imobilizado e
das compras de insumos, liquidos de provisao para perda de créditos nao recuperaveis.

(b) Referem-se, principalmente, aos créditos de bens do ativo fixo que se recuperam em 48 parcelas.
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(c) Referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagdes financeiras e sobre ganhos nas
operacdes de derivativos - swap. Como os rendimentos sao tributados apenas no resgate das aplicacoes

e na liquidacao dos swaps, este valor inclui a provisao de IR fonte dessas operagoes.

A composicao dos créditos de ICMS nos Estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, registrados no

ativo circulante, estd demonstrada a seguir:

2016 2015
Composicao créditos ICMS - circulante
ICMS - RJ 32.563 19.542
ICMS - SP 12.206 12.015
Total circulante 44.769 31.557
O saldo credor de R$44.769 sera utilizado no exercicio de 2017.
12. Despesas antecipadas
2016 2015
Adiantamento arrendamento (a) 165.115 163.457
Seguros (b) 11.858 2.143
Outras despesas antecipadas 7.815 6.351
184.788 171.951
Circulante 24.699 15.419
N3o circulante 160.089 156.532

(a) Os adiantamentos por arrendamento sao apropriados ao custo dos servigos prestados de forma linear
pelo periodo de duracdo do contrato de arrendamento (360 meses). A parcela do circulante
compreende o montante dos adiantamentos amortizaveis em até 365 dias. No ano de 2016 o valor
amortizado de arrendamento foi de R$8.817 (R$8.817 em 2015). Os detalhes da operacdo estao

descritos na Nota 21.

(b) Referem-se a pagamentos antecipados de seguros e demais obrigacoes pagas antecipadamente. O
aumento de R$9.715 deve-se principalmente a renovacao da ap6lice de seguro de risco operacional com

vencimento em 31 de marco de 2018.
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Outros ativos circulantes e niao circulantes

O grupo de outros ativos circulantes e nao circulantes é composto da seguinte forma:

2016 2015
Depbsitos judiciais (a) 88.307 61.603
Adiantamentos a terceiros (b) 7.452 6.853
Investimento audiovisual (o) 551 1.422
96.310 69.878
Circulante 7.452 6.854
Nao circulante 88.858 63.024

(a) Referem-se a depositos judiciais recursais e para garantia de execucdo a disposicao do juizo para
permitir interposi¢do de recurso, nos termos da lei. Os mesmos s@o atualizados monetariamente e
ficam registrados no ativo nao circulante até que haja decisao judicial. A distribuicao estd descrita na
Nota 23.1.

(b) Correspondem aos adiantamentos concedidos a fornecedores e colaboradores como adiantamento de
férias, empréstimo de férias e outros adiantamentos.

(c) Representam os investimentos realizados para producao de obras audiovisuais cinematograficas
brasileiras, de acordo com a Lei n°® 8.685/93. Os investimentos audiovisuais estao sendo amortizados
pelo prazo de cada obra cinematografica.
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Imobilizado

Por natureza, o imobilizado esta constituido da seguinte forma:

2016 2015
Benfeitorias
imoveis de Imobilizado
terceiros Locomotivas Vagoes em curso Outros Total Total
Custo
Em 1° de janeiro 3.428.265 2.561.030 2.266.756 483.871 561.810 9.301.732 8.492.691
Adicoes - - - 607.937 - 607.937 851.663
Transferéncias /
Reclassificacoes 442.121 75.660 87.821 (637.353) 31.751 - -
Reversao
(provisao) doagao 12.852 - (494) - - 12.358 (6.701)
Baixas (12.949) (31.778) (5.937) (3.521) (4.991) (59.176) (35.921)
Em 31de
dezembro 3.870.289 2.604.912 2.348.146 450.934 588.570 9.862.851 9.301.732
Depreciacio
Em 1° de janeiro (1.114.420) (1.025.884) (748.138) - (266.333) (3.154.775) (2.676.962)
Adicoes (243.687) (129.392) (127.652) - (49.945) (550.676) (502.405)
Baixas 200 16.081 2.099 - 3.732 22.112 24.592
Em 31de
dezembro (1.357.907) (1.139.195)  (873.691) - (312.546) (3.683.339) (3.154.775)
Valor residual liquido
Em 31 de
dezembro 2.512.382 1.465.717 1.474.455 450.934 276.024 6.179.512 6.146.957

A movimentac¢ao do imobilizado de 2015 encontra-se publicada na Nota 14 das demonstraces contabeis
de 2015.

Reversao de provisao
O valor de R$12.852 refere-se a reversao da provisao para doacdo de bens imédveis constituida
em 2015, cujas doacgoes foram efetuadas em 2016.

Baixas

No dia 14 de outubro de 2016 a MRS celebrou contrato de venda de 23 locomotivas modelo GE
Dash-9 e pecas para a Vale S.A., deste total, 6 (seis) foram baixadas e entregues a Vale S.A. em
2016, causando um efeito negativo de R$15.191 no imobilizado. As outras 17 locomotivas serao
entregues em 2017.

Custos de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados no ano de 2016 foi R$29 (R$280 em 2015). A
taxa utilizada para determinar o montante dos custos de financiamentos passiveis de
capitalizacao foi de 10,5% ao ano (10,6% no ano de 2015), que representa a taxa média dos
financiamentos da Companhia.

Imobilizacoes em andamento

As imobiliza¢gbes em andamento estao substancialmente representadas por gastos incorridos na
ampliacdo, recuperagdo e modernizacao da via permanente, locomotivas, vagoes e sistemas de
sinalizacdo e telecomunicac¢do arrendados, como também na compra de locomotivas e vagdes
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que sdo transferidos para as contas definitivas do imobilizado e depreciados a partir da data em
que estao disponiveis para uso.

Revisao de vida 1til

Em atendimento ao CPC 27 — Imobilizado e ao IAS 16, a Companhia revisa anualmente a vida
atil econdmica dos seus principais ativos. Desta forma, conforme laudo técnico emitido pela EY
CT Valuation, bem como publicacido no Diério Oficial da Uniao de 27 de dezembro de 2016, a
partir de janeiro de 2017 a vida 1til de alguns ativos e componentes serdo alteradas conforme
tabela abaixo:

2016 2015

Grupos de ativos % Anos % Anos
Bens imoveis

Benfeitorias em via permanente 9,09 11 8,33 12
Locomotivas

Locomotivas diesel 3,33 30 4,17 24
Vagoes

Tempo médio de vida ttil dos componentes 16,67 6 20,00 5

As taxas anuais de depreciacao e vida util dos principais grupos de ativos aplicadas no ano de
2016 estdo demonstradas na Nota 2.11.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de empréstimos e
financiamentos, o valor liquido contabil desses ativos é de R$2.446.023 (R$2.527.986 em 2015).
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Intangivel

Por natureza, o intangivel est4 constituido da seguinte forma:

2016 2015
Sistemas
Adiantamento informatizados Projetos em

Concessiao e software andamento Total Total
Custo
Em 1° de janeiro 16.834 196.882 5.487 219.203 209.118
Adigoes 551 - 5.382 5.933 10.085
Transferéncias - 3.918 (3.918) - -
Provisdo para baixa de
ativos - (546) - (546) -
No final do periodo 17.385 200.254 6.951 224.590 219.203
Amortizacio
Em 1° de janeiro (8.482) (167.641) - (176.123) (159.669)
Adicoes (444) (12.093) - (12.537) (16.454)
No final do periodo (8.926) (179.734) - (188.660) (176.123)
No final do periodo 8.459 20.520 6.951 35.930 43.080

A movimentacdo do intangivel de 2015 encontra-se publicada na Nota 15 das demonstracoes contabeis de
2015.

A parcela referente ao adiantamento da concessao (direito de outorga) é apropriada ao custo dos
servicos prestados de forma linear pelo periodo de duracdo do contrato de concessao (360

meses).

A taxa de amortizacao dos ativos intangiveis, exceto a concessao, foi estimada em 20% ao ano.

Obrigacoes sociais e trabalhistas

2016 2015

PPR — Plano de Participacao nos

Resultados / Bonus 67.303 65.099
Provisao para férias e 13° salério 30.023 30.148
Salarios a pagar 27.423 15.223
INSS 13.349 17.483
FGTS 5.500 5.355
IRRF a pagar 3.379 2.323
Outros 12.692 13.171

159.669 148.802
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Obrigacoes fiscais

2016 2015

Imposto de renda 102.442 30.240
Contribuig¢ao social 24.425 15.248
ICMS 2.785 2.775
COFINS 14.287 10.353
PIS 2.752 2.178
Outros 3.918 4.434

150.609 65.228
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo compostos da seguinte forma:

2016 2015

Moeda nacional
BNDES: 1.322.467 1.633.498
FINEM (a) 763.937 910.320
DULC (b) 361.424 432.211
FINAME (o) 197.106 200.967
BDMG (d) 15.860 24.968
FINEP (e) 5.397 8.635
Instrumentos financeiros derivativos - swap 19 24.877 34.932
1.368.601 1.702.033
Custos da transacao (2.037) (2.373)

1.366.564 1.699.660

Moeda estrangeira

Banco de Tokyo @ 244.682 586.490
Ajuste de hedge de valor justo - Banco de Tokyo 19 (721) -
Ex-Im (g) 63.456 109.809
307.417 696.299
Custos da transacao (590) (1.149)
306.827 695.150

Debéntures (h)
52 Emissao 214.721 319.738
62 Emissao 302.617 302.362
72 Emissao 673.063 631.258
1.190.401 1.253.358
Custos da transacao (34.261) (8.973)
1.156.140 1.244.385

Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informética (6)) 317 -

317 -

Total de empréstimos e financiamentos + custo da

transacao 2.829.848 3.639.195
Circulante 653.491 876.843
Nao circulante 2.176.357 2.762.352

(a) As operacoes de FINEM, contratadas junto ao BNDES, possuem taxa nominal igual a taxa
efetiva e estdo sujeitas a encargos de TJLP mais “spread” até 3,41% ao ano ou taxa fixa de
2,50% ao ano até 5,50% ao ano. Estes financiamentos serao utilizados para cobrir gastos que
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visam a reducdo do nimero de acidentes, a melhoria do ciclo operacional e a aquisicdo de
material rodante, além da construcdo de passarelas, viadutos e passagens inferiores e
projetos sociais. Durante o ano de 2016 ocorreram novas captacoes que totalizam um
montante de R$733. O prazo final de amortizacao do contrato é 15 de junho de 2024. Essas
operagoes tém como garantia recebiveis de contratos comerciais que perfazem, no minimo,
130% do servico da divida, alienacdo fiduciaria dos bens financiados, direitos emergentes e
aplicacdo financeira vinculada no valor de 3 (trés) parcelas a pagar do financiamento.

(b)O DULC, operagao direta com o BNDES, possui taxa nominal igual a taxa efetiva e esta
sujeito a encargos de TJLP mais “spread” de até 2,06% ao ano ou taxa fixa de 4,50% ao ano.
Esta operac¢ao tem como objetivo financiar projetos de gargalos logisticos, de expansao da via
permanente, de modernizacao e recuperacao de ativos, de confiabilidade de infraestrutura,
além de compras de locomotivas e projetos sociais. Durante o ano de 2016 ocorreram novas
captacoes totalizando um montante de R$22.169. O prazo final de amortizacido do contrato é
15 de junho de 2023. A garantia deste contrato é composta por recebiveis de contratos
comerciais que perfazem, no minimo, 130% do servico da divida, direitos emergentes da
concessao e aplicacdo financeira vinculada correspondente ao valor de 3 (trés) parcelas a
pagar do financiamento.

(c) Os FINAME’s, financiamentos com recursos do BNDES, possuem taxa nominal igual a taxa
efetiva e referem-se a operacdo para compra de vagoes e locomotivas, sujeitas a encargos de
TJLP mais “spread”, equivalente a uma TIR (taxa interna de retorno) de 10,0% ao ano ou
taxa fixa de 4,50% ao ano. Durante o ano de 2016 ocorreram novas captagoes que totalizam
um montante de R$6.719. O prazo final de amortizacio do contrato é 15 de janeiro de 2021.
Estas operagdes possuem como garantia a alienacao fiduciaria dos bens financiados.

(d) O financiamento junto ao BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - possui uma
correcao igual ao IPCA mais taxa fixa de 5,76% ao ano, tem por finalidade a aquisicdo de
equipamentos para modernizacio da malha ferroviaria. O saldo de 2016 é referente a
liberagdo da primeira parcela do empréstimo no valor de R$40.000 em 2011. Este contrato
tem como garantia carta de fianca e o prazo final de amortizagao é 24 de dezembro de 2018.
A outra tranche, que era a indexada a taxa SELIC meta mais taxa fixa de 2,00% ao ano, se
encerrou em dezembro de 2016.

(e) O empréstimo junto a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, possui taxa fixa nominal
igual a taxa efetiva correspondente a 5,00% ao ano. O objetivo da operacao foi financiar o
projeto, cujo foco é o desenvolvimento de alternativas ecologicamente sustentaveis para
producao e utilizacdo de dormentes. Este contrato tem como garantia carta de fianca e o

prazo final de amortizacao é 15 de agosto de 2018.

(f) O financiamento junto ao Banco de Tokyo possui taxa fixa nominal igual a taxa efetiva
correspondente a 3,05% ao ano. Contratado e desembolsado em setembro de 2013, esta
operacdo em moeda estrangeira teve como objetivo reforcar o caixa da Companhia para os
crescentes investimentos realizados, bem como liquidar antecipadamente, em setembro de
2013, uma captagido via NCE (Nota de Crédito a Exportacdo), com o intuito de alongar o
prazo da divida e suavizar o fluxo de amortizacio futuro da Companhia. A Companhia nao
constituiu garantia para este contrato e o prazo final de amortizacio é 18 de marco de 2019.
O outro financiamento contratado junto ao Banco de Tokyo, desembolsado em dezembro de
2011, foi liquidado em dezembro de 2016.

(g) O financiamento junto ao US Export-Import Bank (Ex-Im), esta sujeito a taxa fixa nominal
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de 3,30% ao ano. Contratado em marc¢o de 2009 e desembolsado em abril do mesmo ano,
esta operacao teve como objetivo a compra de 38 locomotivas novas, as quais constituem a
propria garantia do contrato. O prazo final de amortizagio é 25 de margo de 2019.

(h) Debéntures:

59 Emissdo

Em 18 de julho de 2012, a Companhia emitiu R$300.000 em debéntures nao conversiveis
sob a instru¢do CVM n°. 476. A operacdo tem como finalidade reforco do capital de giro e
alongamento do perfil da divida da Companhia. As debéntures foram emitidas em uma série
indexada de acordo com a variacdo do CDI acrescida de sobretaxa equivalente a 0,9%,
definida apbs o processo de Bookbuilding, sendo juros pagos semestralmente durante todo
periodo da emissdo e com amortizacdo anual no 4°, 5° e 6° ano. No dia 11 de abril de 2016, a
Assembléia Geral de Debenturistas da 52 emissao de Debéntures da MRS deliberou pelo néo
vencimento antecipado das Debéntures, pela alteracdo do atual item “XVIII” da clausula
6.1.2 para seguinte forma: “ (xviii) rebaixamento na classificagdo de risco da Emissora,
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, para rating “A-" ou inferior (escala nacional),
atribuida pela Standard and Poor's, exceto se aprovado por Debenturistas que representem
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacao, reunidos em assembléia,
ficando assegurado ao debenturista, que tiver votado favoravelmente a declaracdo do
vencimento antecipado das Debéntures, o direito de ter suas Debéntures resgatadas pela
Emissora em um prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de conhecimento do
evento;" e pela repactuacdo da taxa de juros de variacao do CDI + 0,90% para variacao do
CDI + 2,50%, desde 20 de abril de 2016 até a data de vencimento da emissao. O prazo final
de amortizacao desse contrato é 18 de julho de 2018.

6% Emissdo

Em 10 de dezembro de 2013, a Companhia emitiu R$300.000 em debéntures com as
mesmas caracteristicas e condi¢goes da 52 emissdo. Ademais, no dia 11 de abril de 2016, a
Assembléia Geral de Debenturistas da 62 emissao de Debéntures da MRS deliberou pelo nao
vencimento antecipado das Debéntures, pela alteracao do atual item "XIV" da clausula 7.1. da
Escritura de Emissdo para seguinte forma: "XIII. rebaixamento na classificacdo de risco da
Emissora, durante o prazo de vigéncia das Debéntures, para rating “A-" (escala nacional) ou
inferior, atribuida pela Agéncia de Classificacio de Risco, exceto se aprovado por
Debenturistas que representem 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao, reunidos em
Assembléia Geral de Debenturistas;" e pela repactuacao da taxa de juros de variagdo do CDI
+ 0,90% para variacdo do CDI + 2,90%, desde 20 de abril de 2016 até a data de vencimento
da emissao. O prazo final de amortizac¢do do contrato é 10 de dezembro de 2019.

72 Emissao

Em 15 de fevereiro de 2015, a Companhia emitiu R$550.726 em debéntures, sendo
R$336.340 relativos a 12 série da emissdo e R$214.386 relativos a 22 série da emissao.
Devido a correcdo do valor da emissao prevista na escritura entre a data de emissao e a data

de liquidacao o total desembolsado foi de R$555.003.

A emissdo ocorreu nos termos da Instrucdo CVM n° 400, tendo sido emitidas 550.726
debéntures simples ndo conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, com o valor unitario
de R$1. Os recursos obtidos com a emissao serdo utilizados integralmente para financiar os
projetos de revitalizacdo da via permanente e expansao do projeto de comunicacdo CBTC
(Communication Based Train Control), aprovados e considerados prioritarios pelo
Ministério dos Transportes, razao pela qual as debéntures contam com beneficios de isen¢ao
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tributéria de acordo com a Lei n° 12.431.

No dia 06 de abril de 2016, a Assembléia Geral de Debenturistas da 72 emissao de
Debéntures da MRS deliberou pelo nao vencimento antecipado das Debéntures, pela
rentncia da hipotese das Debéntures virem a ter sua classificagio de risco rebaixada em dois
notches, em relacdo a classificacao de risco das Debéntures na data de emissdo, até a data de
15 de fevereiro de 2024 e pelo pagamento de prémio (flat), incidente sobre o valor nominal
unitario devidamente atualizado, equivalente a 4,35% para as Debéntures da 12 Série e 5,35%
para as debéntures da 22 Série. Os prémios foram pagos no dia 15 de abril de 2016, com base
no valor nominal unitario atualizado do dia 14 de abril de 2016.

A primeira série dessa emissdo vencerd em 7 anos e estd sujeita a uma taxa de IPCA +
5,9828% ao ano. J4 a segunda série da emissao vencera em 10 anos e a sua taxa de juros é de
IPCA + 6,4277% ao ano.

Todas as debéntures emitidas possuem garantias quirografarias.

(i) Arrendamento Mercantil financeiro:

O contrato de arrendamento assinado em outubro de 2016 e classificado como financeiro
estd relacionado com a compra de equipamentos de infraestrutura de Data Center. O
referido contrato de arrendamento financeiro possui opcao de compra ao término de sua
vigéncia.

2016 2015
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de informética 329 - 329 -
329 - 329 -
O valor presente e futuros pagamentos minimos:
Anos Valor Presente Valor futuro
2017 155 189
2018 a 2022 162 173

Apbs 2022 - -
317 362
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O fluxo de amortizacdo dos financiamentos nao circulantes é como segue:

Apos
2018 2019 2020 2020 Total
FINAME 59.536 37.036 3.450 2.503 102.525
DULC 101.508 58.337 32.479 66.504 258.828
FINEM 149.645 149.645 142.443 171.339 613.072
Debéntures 200.021 100.000 - 638.557 938.578
BDMG 7.919 - - - 7.919
FINEP 2.154 - - - 2.154
Banco de Tokyo 165.569 82.784 - - 248.353
Ex-Im 28.193 7.048 - - 35.241
Arrendamento Financeiro 162 - - - 162

714.707 434.850 178.372 878.903 2.206.832

Em dezembro de 2016, os custos de transagio das captagdes de recursos estavam apresentados
da seguinte forma:

Circulante Longo prazo Total
Apos
2017 2018 2019 2020 2020 Total CP + LP
DULC 156 145 137 132 279 693 849
FINEM 250 243 237 232 214 926 1.176
FINAME 3 3 2 2 1 8 11
Debéntures 5.631 5.875 6.115 6.324 10.316  28.630 34.261
Ex-Im 373 191 27 - - 218 591

6.413 6.457 6.518 6.690 10.810 30.475 36.888




19.

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 0 montante dos custos de transacoes incorrido em cada

processo de captacao foi:

2016 2015
FINEM 733 192.920
(-) custos de captagoes - -
% custos/Valor captacao 0,0% -
DULC 22.169 61.084
(-) custos de captacoes - (673)
% custos/Valor captacao - -1,10%
FINAME 6.719 -
(-) custos de captacdes (7) -
% custos/Valor captacao -0,1% -
Debéntures 72 emissao - 555.003
(-) custos de captacoes - (8.614)
% custos/Valor captacao - -1,55%
Debéntures 72 emissao (wativer fee) (j) - -
(-) custos de captagoes (29.568) -

(j) Vide Nota 18 (h).

Condicoes restritivas financeiras (covenants)

Os contratos de empréstimos e financiamentos tém clausulas restritivas relativas a manutencao
de certos indices financeiros. As condicoes restritivas dos covenants permanecem inalteradas
em relacdo a 2015 e todos os covenants foram atendidos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.
As debentures emitidas pela Companhia também possuem clausulas restritivas relativas a
manutencdo de certos indices financeiros bem como manutencdo de rating minimo de
classificacao de risco atribuivel pela Standard and Poor’s, e todos os covenants foram atendidos
em 31 de dezembro de 2016.

Instrumentos financeiros

Operacoes com instrumentos financeiros

O calculo do valor justo de aplicacbes (Caixa, Equivalentes de caixa e Caixa restrito), é realizado
da seguinte forma: para aplicacbes com caréncia inferior ou igual a 60 dias, considera-se o valor
justo como sendo o proprio valor original. Caso a caréncia seja superior a 60 dias, calcula-se a
rentabilidade pela taxa de juros contratada até o fim da caréncia, descontando-se, a seguir, por
uma taxa mais elevada, equivalente a 110% da taxa contratada, o que representa uma penalidade
pela eventual saida da aplicacao no periodo de nao liquidez.

Para os empréstimos e financiamentos que possuem cotacdo ptblica de mercado para a taxa de
juros de referéncia, calcula-se o fluxo até o vencimento com a taxa contratual e, em seguida,
desconta-se pela taxa atualizada constante da fonte piblica. Para os empréstimos e
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financiamentos que nao tém fonte publica de taxa de juros, depois de calcular o fluxo até o
vencimento com a taxa contratual, desconta-se pela taxa de juros de operacoes semelhantes em
termos de risco e prazo. Eventualmente, no caso de dificuldade em identificar financiamentos
comparaveis, a taxa de desconto é determinada através de consulta a institui¢des financeiras.

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis de todas as opera¢des com instrumentos
financeiros realizadas pela Companhia, que divergem dos seus valores justos:

2016 2015
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira 307.417 308.517 696.299 699.992
Total 307.417 308.517 696.299 699.992

O calculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das respectivas
operagoes, com excecao daquelas que (i) ndo contam com mercado liquido de referéncia ou (ii)
cuja liquidacao (valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacio. Para estes casos, o valor
justo coincide com o valor na curva.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A seguir apresentamos os valores contabeis de todas as operagdes com instrumentos financeiros
realizados pela Companhia e sua respectiva classificacio.
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Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito
Contas a receber

Partes relacionadas
Ganhos em operacgoes com
instrumentos financeiros
derivativos - swap

Total

Passivos
Fornecedores

Partes relacionadas
Empréstimos e
financiamentos em R$
Empréstimos e
financiamentos em USD
Debéntures

Perdas em operagoes com
instrumentos financeiros
derivativos - swap

Ajuste em Hedge de Valor
Justo - Banco de Tokyo
Total

2016 2015
Valor Valor
Derivativos justo por justo por
usados para meio do Empréstimos meio do Empréstimos
hedge resultado e recebiveis Total resultado e Recebiveis Total
- - 206.099 206.099 7.834 619.791 627.625
- - 49.065 49.065 - 43.850 43.850
- - 87.566 87.566 - 74.095 74.095
- - 208.747 208.747 - 199.709 199.709
85.522 - - 85.522 269.633 - 269.633
85.522 - 731.477 816.999 277.467 937.445 1.214.912
2016 2015
Valor Valor
Derivativos justo por Outros justo por Outros
usados para meio do passivos meio do passivos
hedge resultado financeiros Total resultado financeiros Total
- - 241.261 241.261 - 251.222 251.222
- - 19.334 19.334 - 18.966 18.966
- - 1.343.724 1.343.724 - 1.667.101 1.667.101
- - 308.138 308.138 - 696.299 696.299
- - 1.190.401 1.190.401 - 1.253.358 1.253.358
21.924 2.953 - 24.877 34.932 - 34.932
(721) - - (721) - - -
21.203 2.953 3.102.858 3.127.014 34.932 3.886.946 3.921.878

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Embora as operacoes com derivativos tenham o propdsito de proteger a Companhia da oscilagio
oriunda de sua exposi¢io aos riscos de mercado, decidiu-se por nao adotar a metodologia de
contabiliza¢ao de cobertura (hedge accounting) para a maioria das operacoes.

No entanto, conforme mencionado na Nota 2.7, desde 1° de abril de 2016 a Companhia optou
por designar um cross-currency swap para Hedge de Valor Justo, protegendo assim o valor
justo do objeto de hedge, que no caso é a divida contratada junto ao Banco de Tokyo em
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setembro de 2013. Desta forma, as operagdes de swap que em 31 de dezembro de 2016
apresentavam saldo liquido a receber no valor de R$60.645 (R$234.701 em 2015), foram
contabilizadas no resultado.

A Companhia documentou tal relacio de hedge como Hedge de Valor Justo apls testes
comprovarem que é esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensacao do valor justo
do objeto de hedge.

A partir da designacdo do swap para Hedge de Valor Justo, a variacdo do valor justo do hedge
permanece sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento é verificada a
variacao do valor justo do risco atribuivel do objeto de hedge designado que é registrado no
passivo como contrapartida no resultado financeiro.

Objeto de Hedge de valor justo

2016 2015

Divida 244.682 203.183
Ajuste de Hedge de Valor Justo (721) -

Impacto no Resultado Financeiro

2016 2015
Receita financeira
Ajuste de Hedge de Valor Justo 1.921 -
Despesa financeira
Ajuste de Hedge de Valor Justo (1.200) -

Resultado financeiro liquido 721 -
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Valor de
referéncia

Derivativo designado para Hedge de Valor Justo (nocional) Valor justo
Tipo de contrato 2016 2016
Contratos de swap
Posicao ativa

Doélar Fixo (délar fixo para real CDI) 169.680 247.595
Posicao passiva

Real CDI (ddlar fixo para real CDI) 169.680 (172.774)
Total dos contratos de swap 72.821

Provisdo de IR sobre ganhos swap (11.223)
Total dos contratos de swap liquidos de IR 63.598
Classificados

No ativo néo circulante 85.522

No passivo circulante (Empréstimos e financiamentos) (21.924)

63.598
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Valor de referéncia
Derivativos nao designados (nocional) Valor justo

Tipo de contrato 2016 2015 2016 2015

Contratos de hedge
Posicao ativa

Doélar Fixo (doélar fixo para real CDI) 62.701 411.185 62.350 698.815
Posicao passiva

Real CDI (ddlar fixo para real CDI) 62.701 411.185 (65.303) (421.945)
Total dos contratos de hedge (2.953) 276.870

Provisao de IR sobre ganhos hedge - (42.169)

Total dos contratos de hedge liquidos

de IR (2.953) 234.701
Classificados
No ativo circulante - 136.577
No ativo nao circulante - 133.056
No passivo circulante (Empréstimos e
financiamentos) (2.953) (34.932)

(2.953) 234.701

A Companhia conta apenas com instrumentos derivativos de swap. Para a ponta ativa do swap,
atrelada a uma taxa fixa mais variacdo cambial do dolar, é calculado o valor pela taxa contratual
até o vencimento e depois descontado pela taxa de cupom cambial correspondente ao prazo
restante compreendido entre o vencimento e a data atual. Finalmente, o valor resultante deste
calculo é convertido pela taxa de cAmbio atual.

Para a ponta passiva, que esta atrelada a um determinado percentual de CDI, calcula-se o valor
até o vencimento aplicando este percentual. Em seguida, desconta-se este resultado a taxa de
100% do CDI até a data atual.
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2016 2015
Valor Valor Valor Valor
Descricao Nocional | Justo |Vencimentos | Nocional | Justo [Vencimentos

Contratos de
"swap"
Posicao ativa Mar/17 Mar/16
Moeda estrangeira 232.381( 309.945 Até 411.185 698.815 Até
Posicao passiva mar/19 mar/19
Taxas (pds) 232.381 238.077 411.185 421.945

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo distribuidos entre as seguintes

contrapartes:
Valor Valor Resultado
MRS MRS | Datade Data de NXélil(;)I:al Justo Justo Bruto
Instituicao . . 2016 2016 (R$) Ativa
Recebe | Paga Inicio |Vencimento | Contratado .
(USD) (R$) (R$) — Passiva
Ativa Passiva *)
Contratos de swap
Santander USD + 100% 28/set/16 26/jun/17 7.700 25.126 25.601 (475)
Ttad 2,07%a.a. até 29/dez/16 25/set/17 3.900 12.672 12.681 (9)
: até 108% :
Banco do Brasil 3.49%a.a. | doCDI 27/jun/16 27/mar/17 7.450 24.552 27.021 (2.469)
Banco de Tokyo 18/set/13 15/mar/19 75.000 247.595 172.774 74.821
Total 94.050 309.945 238.077 71.868

(*) Valores brutos de Imposto de Renda Retido na Fonte de R$11.223, totalizando uma posicao liquida de

derivativos de R$60.645.

19.1. Hierarquia do valor justo

A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos

financeiros:

e Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo (preco
cotado nao ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da
mensuracao do valor justo.

e Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado
ativo (preco cotado nao ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo
baseado em dados observaveis de mercado.

e Nivel 3: Instrumentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados extraidos de modelo
de precificacdo baseado em dados nao observaveis de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo liquido a receber de R$60.645
em 31 de dezembro de 2016, bem como os instrumentos financeiros associados ao caixa (incluindo
caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito) foram classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor
justo. Nao existem instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 e Nivel 1 na Companhia.

Durante o exercicio de 2016, nao ocorreram transferéncias entre os niveis.
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2016 2015

Valor justo Nivel Valor justo Nivel
Ativos (Passivos)
Instrumentos financeiros derivativos
ativos 85.522 2 269.633 2
Instrumentos financeiros derivativos
passivos (24.877) 2 (34.932)
Caixa e equivalentes de caixa 296.099 2 627.625
Caixa restrito 49.065 2 43.850
Contas a receber 87.566 ™ 74.095 ™
Partes relacionadas 208.747 ™ 199.709 ™

(*) Para estes instrumentos financeiros nao ha classificagdo de nivel na hierarquia do valor justo.
19.2. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a
empréstimos, contas a pagar e outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operagdoes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e depositos
a vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas operacées. A Companhia também
contrata transacoes com derivativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta administracao supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte de um comité
financeiro do Conselho de Administracdo, contribuindo assim, para a manutencdo de uma
estrutura de governanca em riscos financeiros adequada para a Companbhia.

O comité financeiro recomenda ac6es a alta administragdo da Companhia para que as atividades
em que se assumem riscos financeiros sejam regidas por politicas e procedimentos apropriados,
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Todas as atividades com derivativos tém por
finalidade a gestdo de risco, ndo havendo quaisquer negociacoes de derivativos para fins
especulativos. A politica para gestao de risco financeiro é revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administracao.

O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, tendo
como principal objetivo reduzir a diferenca financeira ou econdémica, inesperada, que possa
impactar tanto o resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa esperado. Como objetivo
secundario, busca-se minimizar a probabilidade de: (i) exigéncia inesperada de captagdes
adicionais de recursos; e (ii) que as métricas da MRS violem covenants financeiros ja
assumidos.

Como mecanismo central de gestdo de riscos, os controles internos utilizados pela
administracdo da Companhia estdo concentrados no acompanhamento do percentual da divida
indexada em moeda estrangeira que se encontra protegida por instrumentos financeiros
derivativos. Por esta razao, a maior parte da exposicao ao risco cambial da Companhia tem sido
coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6 acompanha o resultado dessas operacoes por meio do seu
valor justo, como também traca cenarios de deterioracao das variaveis relevantes de mercado,
avaliando situagoes de stress e respectivos impactos financeiros.
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19.3. Politica de utilizacao dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica a mitigacdo de sua exposicdo aos riscos de mercado,
procurando reduzir o impacto financeiro de flutuagGes nas taxas de cambio e de juros. Tal
politica é implementada através do acompanhamento estratégico da exposicao de seus ativos e
passivos a essas variaveis, conjuntamente com a contratacdo de operacoes de derivativos que
permitam o controle dos riscos envolvidos.

As operacgdes com derivativos, basicamente, se ddo por meio de swap de taxa de cAmbio versus
percentual do CDI, todas contando com bancos de primeira linha como contraparte e
envolvendo taxas prefixadas em moeda estrangeira, nao existindo depodsito de margem em
garantia. Destaca-se que a totalidade das contratacbes de derivativos tem como finalidade a
reducdo de exposico a riscos, nao havendo posicoes especulativas.

19.4. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢bes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities e de acOes, entre outros, os quais sao detalhados abaixo. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos
financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e
instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Companhia estar sujeita a perdas financeiras
provocadas por alteractes nas taxas de juros em que possui exposicao.

A Companhia possui passivos relevantes atrelados a taxas de juros locais pos-fixadas como CDI,
TJLP — Taxa de Juros de Longo Prazo e IPCA.

Os riscos associados ao CDI, a TJLP e ao IPCA sao avaliados por analise de sensibilidade, na
qual as taxas sdo aumentadas em 25% (cenario I) e 50% (cenario II) em relacdo as taxas do
cenario provavel elencado pela Companhia, utilizando a perspectiva de mercado para o
fechamento de 2017, tendo como base o relatério de mercado FOCUS divulgado pelo Banco
Central do Brasil e a TJLP em 31 de dezembro de 2016.

Na tabela abaixo, é possivel notar que, na data-base de 31 de dezembro de 2016, o aumento de
50% tanto do CDI quanto da TJLP (cenario II), representa uma perda inferior a 5% (5% em
2015) de aumento da Posicao Passiva Liquida, aproximadamente, R$60.350 (R$74.700 em
2015), quando comparado ao cenério provavel, motivo pelo qual a Companhia decidiu nao
utilizar instrumentos derivativos para minimizar esta exposicao.
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Em milhoées de reais

Base Provavel
2016 2017 Cenariol Cenario II
CDI 13,63% 11,44% 14,31% 17,17%
TJLP 7,50% 7,50% 9,38% 11,25%
IPCA 6,20% 4,87% 6,00% 7,31%
Passivo 1.973,1 2.100,7 2.140,1 2.179,5
Divida em TJLP 528,8 536,4 545,8 555,3
Divida em CDI 517,3 576,5 591,3 606,1
Divida em IPCA 688,9 7225 730,9 739,2
Ponta Passiva de Swap em CDI 238,1 265,3 2721 278,9
Ativo 321,6 358.4 367,6 376,8
Aplicacdes 321,6 358,4 367,6 376,8
Posicao Liquida Descoberta 1.651,5 1.742,3 1.772,5 1.802,7
Valor contabil
2016 2015
Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros - -
Passivos financeiros 793.992 970.503
793.992 970.503
Instrumentos de taxa pos fixada
Ativos financeiros 345.164 671.475
Passivos financeiros 2.047.867 2.646.255
2.393.031 3.317.730

(b) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variacoes significativas em funcao dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda

funcional.

Em especial, sua exposi¢do ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e
empréstimos denominados, basicamente, em dblar norte-americano, que encerrou o exercicio
de 2016 com variac¢ao negativa de 16,87% (47,01% em 2015).
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2016 2015
Ativos em moeda estrangeira
Importacbes em andamento 1.025 411
Adiantamento a fornecedores - 82
Instrumentos financeiros de swap 309.945 698.815
310.970 699.308
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (18.505) (38.432)
Empréstimos e financiamentos (307.417) (696.299)
(325.922) (734.731)
Exposicao liquida (14.952) (35.423)

A seguir, apresentam-se as variacoes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de
cambio, decorrentes da aplicacdo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do
swap separada, de modo a deixar o efeito dos derivativos mais evidente.

As anélises de sensibilidade nas seguintes sec¢oes referem-se a posicdo em 31 de dezembro de
2016 e buscam simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetar a Companbhia.
O primeiro passo foi a identificacao dos principais fatores que tém potencial de gerar prejuizos
nos resultados, que resumiu-se a taxa de cambio. A andlise partiu de um cenério base,
representado pelo valor contabil das operagoes, ou seja, considerando a taxa de venda de 31 de
dezembro de 2016 e os juros acumulados no periodo. Adicionalmente, foram tracados trés
cenarios, I, IT e III, que representam, respectivamente, o cenario provavel e os possiveis cenarios
de deterioracdo de 25% e 50% na variavel de risco.

Para realizar a analise, a Companhia utiliza como premissa do cenéario provavel a taxa de cambio
do final de 2017 divulgada no dltimo Relatério Focus — Bacen anterior ao fechamento do
exercicio. A partir da taxa de cAmbio provavel, sdo gerados os cenarios de deterioracdo de 25% e
50% da variavel de risco.

As tabelas abaixo representam a anélise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante
destes choques nas taxas de cimbio para os anos de 2016 e 2015, respectivamente.

Risco de apreciacao do Délar - 2017

R$ milhoes
Operacao Cenario Cenario | Cenario
Provavel I 11 111
Hedge - Ponta Ativa de Swap 21,0 82,7 165,5
Divida em US$ (20,8) (82,1) (164,1)
Risco Liquido da Operacao aumento
US$ 0,2 0,6 1,4
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Exposicao Taxa
Exposicao provavel Real | esperada | Impacto
(R$ milhoes) | (R$ milhoes) 25% | 50%
Ponta Ativa de Swap em Dolar 310 331 3,25901 3,48 4,35 | 5,22
Divida em Doélar (307) (328) 3,2591 3,48 4,35 | 5,22

Estas transacgoes estdo primariamente denominadas em Real e Délar.
(o) Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situacoes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto.

2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 206.099 627.625
Caixa restrito 49.065 43.850
Contas a receber 87.566 74.095
Partes relacionadas 208.747 199.709
Instrumentos financeiros derivativos - swap 85.522 269.633
Total 816.999 1.214.912

(i) Contas a receber

A Companhia possui suas contas a receber concentradas em alguns grandes clientes, que
também sao suas partes relacionadas (Nota 8), representando, em 31 de dezembro de 2016,
77,33% do contas a receber total (72,94% em 2015).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a mesma
politica de crédito, determinada nos respectivos contratos de prestacdo de servicos. Para estes
clientes, o risco de crédito é relativamente baixo em funcdo dos mecanismos mitigadores
definidos em contrato de prestacao de servicos.

Para os clientes com transporte de cargas nao “cativas”, a Companhia estd subordinada as
politicas de crédito fixadas por sua administracao, que visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Nestes casos, a Companhia exerce uma gestao
diaria de crédito e cobranca. Em caso de inadimpléncia, a cobranca é realizada com o
envolvimento direto dos gestores responsaveis pelos contratos comerciais, podendo até mesmo
acarretar na suspensao temporaria da prestacao do servico.

(ii) Instrumentos financeiros e depodsitos em dinheiro

A Companhia estd sujeita a risco de crédito associado as aplicacoes financeiras que realiza,
tendo em vista o risco de insolvéncia das instituicoes na qual a Companhia mantém suas
aplicacOes, que pode implicar na perda total ou parcial dos recursos aplicados. Em 31 de
dezembro de 2016, o valor em exposicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de
R$296.099 (R$627.625 em 2015), que estavam alocados em conta corrente ou em aplicagdes em
CDB ou em operacoes compromissadas que possuiam compromisso formal de recompra pelas
instituicoes financeiras.
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(@ Risco de liquidez

A operacdo da Companhia é intensa em capital e parte desse investimento é financiado por
empréstimos e financiamentos. Esta alavancagem, conforme demonstrada no quadro abaixo,
gera uma demanda por caixa, sendo certo que o investimento da Companhia possui elevada
resiliéncia, ou seja, sendo possivel ajusta-lo ao longo do exercicio conforme a evolugido dos
negocios.

A posicao atual de caixa da Companhia é considerada robusta e conta, ao longo do ano de 2017,
com o refor¢o tanto da forte geracdo de caixa, quanto por novas captagdes de longo prazo via
mercado financeiro e BNDES, estando estes movimentos ja direcionados internamente e
estrategicamente distribuidos tanto no primeiro como no segundo semestre de 2017. Tais
recursos fardo frente a parte do montante estimado de investimentos para o ano.

A Companhia conta, atualmente, com linhas de financiamento de longo prazo ja aprovadas
junto a instituigbes financeiras relevantes. Entretanto, em virtude de posicio de caixa
considerada confortavel e resiliente geracdo de caixa, a Administracao avalia internamente o
melhor momento para tais captagoes.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de
dezembro de 2016 com base nos pagamentos contratuais nao descontados.

Fluxo de Caixa Esperado

Até 6 6-12 1-2 Mais que
2016 meses meses anos 2 - 5 anos 5 anos
Passivos (Ativos) financeiros nao derivativos
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures (R$) 2.701.025 193.624 390.731 714.558 043.522 548.590

Passivos (Ativos) financeiros derivativos

Swaps utilizados para
hedge (USD) (60.645) 2.944 10.971 10.962 (85.522) -

Fluxo de Caixa Esperado

Até 6 6-12 1-2 Mais que
2015 meses meses anos 2 - 5 anos 5 anos
Passivos (Ativos) financeiros nao derivativos
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures (R$) 3.558.432 196.404 589.566 582.881 742.899 1.446.682

Passivos (Ativos) financeiros derivativos

Swaps utilizados para
hedge (USD) (234.701) (1.401) (132.702) - - (100.598)

Cabe ressaltar que os passivos financeiros ndo derivativos que contam com algum tipo de
garantia estdo discriminados na Nota 18. Os passivos financeiros derivativos ndo possuem
nenhum tipo de garantia.



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Gestdo do capital

A politica da administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. A administracao
monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades
econOmicas dos segmentos operacionais. O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu
custo de capital revisado anualmente através do conceito do Custo Médio Ponderado de Capital.
A administracdo também monitora o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e
preferenciais.

A divida em relagao ao capital no final do exercicio é apresentada a seguir:

2016 2015
Total do passivo 4.269.997 4.938.844
(-) Caixa e equivalente de caixa 206.099 627.625
(-) Caixa restrito 49.065 43.850
Divida liquida 3.924.833 4.267.369
Total do patrimonio liquido 3.302.808 2.984.124
Relacao da divida sobre o capital 1,1883 1,4300

20. Dividendos a pagar

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25%
do lucro liquido, conforme legislacao societaria.

2016 2015
Lucro liquido do exercicio 417.545 205.798
Apropriacao para reserva legal (20.877) (14.790)
Lucro liquido base para determinacao do dividendo 396.668 281.008
Dividendos minimos obrigatoérios — 25% 99.167 70.252
Dividendos a pagar de exercicios anteriores 94 146

Total dos dividendos a pagar 99.261 70.398
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Concessao e arrendamento a pagar

2016 2015
Concessao a pagar 6.810 6.525
Arrendamento a pagar 129.381 123.969
136.191 130.494
Circulante 67.803 61.785
Nao circulante 68.388 68.709

Referem-se ao reconhecimento das obrigacdes a pagar pela concessdo e arrendamento incorridos até esta
data. As obrigacdes do passivo circulante sdo registradas linearmente, pelo regime de competéncia e de
acordo com os prazos do contrato (360 meses) tendo como contrapartida os custos dos servicos prestados.
O valor registrado no passivo nao circulante refere-se ao periodo de caréncia que foi apropriado no
resultado de acordo com o regime de competéncia e esti sendo liquidado em cada uma das parcelas pagas
trimestralmente.

Os contratos de concessdo e arrendamento tém natureza executdéria e prevéem que para a
exploracdo dos servicos de transporte ferrovidrio e arrendamento da malha e dos bens
destinados a prestacao desses servi¢os, a Companhia pagara o total em 116 parcelas trimestrais,
venciveis nos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano. Em 31 de dezembro de 2016
restavam 39 parcelas trimestrais de R$84.269, totalizando o montante de R$3.286.491. Estes
valores ja incluem a capitalizacio dos juros contratuais de 10% ao ano e a atualizacdo monetaria
até 31 de dezembro de 2016, com base no tltimo indice contratual, IGP-DI - Indice Geral de
Precos - Disponibilidade Interna.

O fluxo de pagamentos futuros de concessao e arrendamento é como segue:

Mais de 5
2017 Em até 5 anos anos Total
Concessao 16.852 84.260 63.195 164.307
Arrendamento 320.224 1.601.120 1.200.840 3.122.184
337.076 1.685.380 1.264.035 3.286.491

Em janeiro de 2017, a Companhia efetuou o pagamento da 782 parcela do arrendamento e da
concessao, no montante de R$84.269 (R$80.056 e R$4.213, respectivamente).
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Imposto de renda e contribuicio social

(a) Tributos sobre o lucro

2016 2015

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 661.147 451.738
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal: 224.790 153.591
Ajustes para refletir a aliquota efetiva: 18.812 2.349
Ajuste de estoque 4.910 (167)
Despesas com doacgoes 4.374 352
Perda com investimento audiovisual 296 355
Despesa com projeto empresa cidada 337 123
Bonus da diretoria executiva 2.435 1.736
Incentivos fiscais (PAT, Rouanet, FIA, Esporte e

Audiovisual) (11.716) (5.166)
Baixa de titulos indedutiveis 14.419 -
Outros 3.757 5.116
IRPJ/CSLL no resultado do exercicio 243.602 155.940
Corrente 297.221 123.208
Diferido (53.619) 32.732
IRPJ/CSLL no resultado do exercicio 243.602 155.940
Aliquota fiscal efetiva total 36,85% 34,52%
Aliquota fiscal efetiva total — correntes 44,96% 27,27%
Aliquota fiscal efetiva total — diferidos -8,11% 7,25%
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(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os saldos tributarios diferidos registrados no ativo e passivo foram apurados sobre as diferencas
temporérias e estio demonstrados a seguir:

2016 2015

IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Ativo
Provisao contingéncias 105.952 83.287
Provisoes diversas 22.577 47.101
Provisao perda ativos 6.000 8.280
Provisao perda ICMS 10.574 9.192
Passivo plano de satide 1.088 863
Outros 86 113
Total ativo 146.277 148.836
Passivo
Depreciacao 245.589 230.874
Depreciacao acelerada vagoes e locomotivas 109.374 105.427
Capitalizacao de juros 26.483 20.079
Instrumentos financeiros derivativos - swap 23.711 93.554
P&D depreciacao acelerada 2008 / 2009 / 2012 Lei
11.196/05 7.561 9.923
Ganho passivo atuarial plano de satde 3.348 3.685
Outros 396 435
Total passivo 416.462 472.977
Total liquido 270.185 324.141

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sobre as diferengas temporarias estio
previstos para serem compensados na medida da liquidacao das contingéncias e demais adi¢oes
temporéarias dedutiveis.

O valor de R$416.462 (R$472.977 em 2015) referente ao passivo diferido contempla a parcela
de desconstituicdo (amortizacdo) dos ajustes decorrentes do RTT — Regime Tributario de
Transicdo. Em virtude desses ajustes a Companhia constituiu IRPJ/CSLL diferido das
diferencas entre o resultado societario e fiscal, no valor de R$241.001, o qual esta sendo
desconstituido pelo prazo remanescente do contrato de concessdo conforme regras prescritas
nos artigos 69 da Lei 12.793/14 e 174 da Instrucao Normativa RFB n° 1515/14.

O valor amortizado em 2016 foi de R$20.224 (R$20.224 em 2015), perfazendo um saldo
de R$200.553 em dezembro de 2016 (R$220.777 em 2015).

A movimentacao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:
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2016 2015
Em 1° Janeiro 324.141 201.747
Provisao contingéncias (22.665) (40.492)
Provisoes diversas 24.524 (11.025)
Provisao plano de saude (225) 24
Provisao perda ativos 2.280 (1.640)
Provisdo perda ICMS (1.382) (7.297)
Depreciacao 14.715 25.836
Depreciacgao acelerada vagoes e locomotivas 3.947 9.002
Capitalizacao de juros (2.596) (2.511)
Instrumentos financeiros derivativos - swap (69.843) 63.131
Ganho passivo atuarial plano de satde (337) (338)
P&D depreciacio acelerada 2008/2009/2012 Lei 11.196/05 (2.362) (2.268)
Outros (12) (28)
Em 31 de Dezembro 270.185 324.141

23. Provisoes
As provisoOes estao compostas da seguinte forma:
2016 2015

Provisoes para contingéncias 23.1 311.623 244.961

Provisdes para beneficios pds emprego 23.2 3.616 3.320

Provisao ILP (Incentivos de Longo Prazo) 11.656 6.214

ProvisOes para acidentes ferroviarios 1.779 3.434

Outras provisoes 18.657 18.289

347.331 276.218

Circulante 24.664 23.488

Nao circulante 322.667 252.730



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

23.1 Provisdes para contingéncias

As provisOes para contingéncias passivas estdo registradas no passivo nao circulante e estdo

compostas como segue:

Total de

Previdenciarias e passivos
trabalhistas Civeis Fiscais provisionados
Em 31 de dezembro de 2014 90.090 35.778 - 125.868
Adicoes 29.271 37.376 108.379 175.026
Atualizacoes 4.578 2.421 - 6.999
Reversoes ou pagamentos (57.284) (5.648) - (62.932)
Em 31 de dezembro de 2015 66.655 69.927 108.379 244.961
Adicoes 65.146 15.478 - 80.624
Atualizacoes 18.441 28.666 15.934 63.041
Reversdes ou pagamentos (37.151) (39.852) - (77.003)
Em 31 de dezembro de 2016 113.091 74.219 124.313 311.623

Considerando os depositos e bloqueios realizados no decorrer do processo, e que ainda
encontram-se pendentes, o impacto futuro esperado em caixa esta composto como segue:

2016
Quantidade Valor Provisao Valor
de acoes envolvido (*) Depdésitos liquido
Previdenciarias e trabalhistas  (a) 1.763 397.418 113.091 (46.698) 66.393
Civeis (b) 1.070 487.404 74.219 (15.601) 58.618
Fiscais (o) 189 593.461 124.313 (24.004) 100.309
Ambientais (d) 10 777 - (2.004) (2.004)
Outras (e) 5 - - - -
3.037 1.479.060 311.623 (88.307) 223.316

(*) Esse montante ndo incluiu as contingéncias de responsabilidade da RFFSA, dado que a Companhia
somente é responsavel pelo pagamento de débitos trabalhistas originados apds a desestatizagio, conforme
Edital de Desestatizacdo, item 7.2.

(a) Previdenciarias e trabalhistas

As acgbes previdenciarias e trabalhistas pleiteiam, em sua maioria, a cobranca de horas
extraordinarias, parcelas indenizatorias, adicional noturno, intervalo intrajornada, equiparacao
salarial e adicionais de periculosidade e insalubridade.

No ano de 2016, foi provisionado um total de R$65.146. Deste total, R$11.321 referem-se a sete
acgoes coletivas ajuizadas pelos sindicatos representantes da categoria dos empregados em Belo
Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, as quais versam sobre (i) diferenca
de adicional noturno, pagamento de horas extras; (ii) legalidade do sistema de monoconducao;
(iii) intervalo intrajornada; (iv) pagamento de multa prevista em norma coletiva; (v) o
pagamento de parcelas indenizatorias; (vi) aplicabilidade da simula 331 do TST.

As demais adicoes de provisoes realizadas no periodo somam R$53.825, referindo-se a mudanca
de prognostico e ajustes decorrentes da adequacdo das provisdes as decisdes modificativas
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posteriormente proferidas durante o periodo, sendo que, a maior mudanca por processo foi no
valor de R$1.405.

As baixas de provisoes somam um total de R$37.151. Deste total, (i) R$32.126 referem-se a
mudancas de prognoéstico, pagamentos da execucdo e ajustes decorrentes da adequacdo das
provisdes as decisoes modificativas posteriormente proferidas durante o periodo e atualizacdo
monetaria; (ii) R$4.025 decorrem das perdas efetivas em processos encerrados; e (iii) R$1.000
decorre do pagamento de parcela do acordo celebrado em acdo de execucdo de TAC (Termo de
Ajuste de Conduta) proposta pelo MPT/BH.

Outrossim, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, a Companhia possui
contingéncias com prognostico de perda possivel no valor total de R$117.474 em 2016, os quais
nao constituem provisao.

(b) Civeis

Atualmente, na esfera civel, a Companhia é parte em 1.070 acoes, onde figura como ré em 976 e
como autora/confrontante/interessada em 94.

As acdes em que a Companhia figura como ré, versam sobre responsabilidade civil por acidentes
ferroviarios; paralisacdo de trafego ferroviario em Conselheiro Lafaiete (MG); legalidade da
cobranca por interferéncias de terceiros em areas de faixa de dominio; contratos de concessao e
arrendamento, AcOes Civis Publicas e agdes envolvendo o Clube de Investimento dos
Ferroviarios da Malha Sudeste — SUDFER.

O valor total envolvido nas referidas acoes, em 31 de dezembro de 2016, era de R$409.985,
(R$300.274 em 31 de dezembro de 2015). Seguindo o entendimento de seus consultores
juridicos, a Companhia possui provisao de R$74.103, (R$69.903 em dezembro de 2015),
referente ao valor estimado das causas com probabilidade de perda provavel.

As acgOes em que a Companhia figura como autora/confrontante/interessada, versam sobre
responsabilidade contratual, acoes de cobranca pelo uso da faixa de dominio, usucapido e
reintegragdo de posse.

O valor total envolvido nas referidas acoes, em 31 de dezembro de 2016, era de R$77.419
(R$98.897 em 31 de dezembro de 2015). Seguindo o entendimento de seus consultores
juridicos, a Companhia possui provisao de R$ 116, (R$24 em 31 de dezembro de 2015), referente
ao valor estimado das causas com probabilidade de perda provavel.

As adicoes de provisao no valor de R$15.478 ocorridas no periodo devem-se principalmente a:
(i) mudancas de prognosticos de perda das acgbes, no valor de R$8.719, e (ii) adigOes
decorrentes de decisdes condenatbrias modificativas do valor originalmente provisionado
proferidas durante o periodo, no valor de R$6.759, sendo que a maior adicao por processo foi no
valor de R$2.219. Foi realizada revisao de célculo de atualizacdo dos valores provisionados, da
qual decorreu adicao no valor R$28.666, sendo R$13.944 correspondente a correcdo monetaria
e R$14.722 correspondente a juros de mora.

Foram realizadas baixas de provisdo no periodo, totalizando R$39.852, correspondentes
basicamente a: (i) mudanca de prognostico de perda das acbes e ajustes decorrentes da
adequacao de valores de provisdo as decisdes modificativas proferidas posteriormente a
constituicao da provisao de R$18.276 e (ii) pagamento de execucdes no valor de R$21.576, em
que se destaca o valor de R$15.128, referente ao processo arbitral instaurado pela Ebate
Construtora LTDA.
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A Companhia é parte em outros processos para os quais, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, nao constitui provisao, uma vez que o prognostico de perda foi classificado
como possivel. O valor das contingéncias com prognostico de perda possivel é de R$338.877 em
2016 e se refere, principalmente, a acoes de indenizagio decorrentes de acidentes ferroviarios.

A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais, morais e
prejuizos causados a terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$1.000 por sinistro.

(¢) Fiscais

No ambito fiscal, a Companhia é parte em 189 processos administrativos e judiciais, sendo
autora em 83 processos e ré em 106 processos. O valor total envolvido nestes processos, em 31
de dezembro de 2016, era de R$593.461, nos quais R$277.381 eram discutidos em demandas

em que a Companhia é autora e R$316.080 sdo envolvidos em demandas nas quais a
Companbhia € ré.

Os processos fiscais em curso versam sobre o questionamento da exigéncia de recolhimento (i)
de glosa de créditos de ICMS incidente sobre bens de uso e consumo; (ii) de IPTU sobre bens
imoveis operacionais arrendados da extinta RFFSA; (iii) de PIS e COFINS sobre a importacao de
bens (trilhos e locomotivas), decorrentes do direito ao enquadramento da Companhia dentre os
beneficiarios do REPORTO (importacdo com a suspensao do PIS e da COFINS); (iv) de PIS e
COFINS sobre a partilha de fretes a pagar (receita de terceiros incluida em nosso faturamento) e
(v) exclusao de valores da base de calculo do PIS e da COFINS.

A composicao das provisoes fiscais com prognostico de perda provavel, no valor total de
R$124.313 (R$108.379 em 2015), estad composta conforme a seguir:

e ICMS - Estado do Rio de Janeiro: o valor de R$70.200 (R$61.471 em 2015), refere-se a glosa
de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizacao
Estadual como de uso e consumo. Os processos aguardam julgamento definitivo.

e ICMS — Estado de Sao Paulo: o valor de R$47.068 (R$40.800 em 2015), refere-se a glosa de
créditos de ICMS oriundos da aquisicio de mercadorias classificadas pela Fiscalizacao
Estadual como de uso e consumo. Os processos aguardam julgamento definitivo.

e Mandado de Seguranga para enquadramento nos beneficios do REPORTO: o valor de
R$7.045 (R$6.108 em 2015), refere-se ao reconhecimento da aplicacdo dos beneficios do
REPORTO a importacao de locomotivas. O processo aguarda julgamento definitivo.

A Companhia é parte em outros processos para os quais, com base na avaliacio de seus
consultores juridicos, ndo constituiu provisdo, uma vez que as expectativas de perda foram
consideradas possiveis. O valor de R$117.184 em 2016 (R$105.476 em 2015) referente a
contingéncia, estd composto conforme abaixo:

e ICMS - glosa por utilizacdo de regime presumido para calculo de ICMS na venda de sucatas:
R$107 em 2016 (R$566 em 2015) refere-se as autuacdes realizadas pelo fisco de Minas
Gerais por discordancia na utilizacdio do regime de crédito presumido conferido a
Companhia para o recolhimento de ICMS decorrente da venda de sucatas. O processo
aguarda julgamento definitivo.

e IPTU sobre bens imoéveis operacionais arrendados da extinta Rede Ferroviaria Federal S. A.:
R$27.472 em 2016 (R$20.470 em 2015) refere-se a processos administrativos e judiciais
relativos a cobranca do IPTU sobre imo6veis operacionais arrendados da extinta RFFSA. Tais
demandas aguardam julgamento, pelo STF, de recurso extraordinario com reconhecimento
de repercussao geral.



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

e PIS e COFINS sobre partilhas de fretes: R$13.164 em 2016 (R$12.276 em 2015), refere-se a
diferenca no recolhimento do PIS e da COFINS em funcdo da exclusdo dos valores
transferidos a terceiros a titulo de trafego mutuo da sua base de calculo. O processo aguarda
julgamento definitivo.

e PIS e COFINS variacao cambial: R$29.798 em 2016 (R$28.352 em 2015), refere-se a
exclusdo dos valores decorrentes de variacao cambial da base de calculo do PIS e da COFINS.
O processo aguarda julgamento de apelacio que julgou em favor da Companhia a exclusao de
valores da base de calculo da COFINS. Aguarda-se apreciacao quanto ao PIS.

e Execucao Fiscal — PIS e COFINS: R$7.398 em 2016 (R$11.142 em 2015), refere-se a cobranca
judicial de débitos de PIS e COFINS objeto de Certidoes de Divida Ativa, originadas de
processos administrativos. A decisdo ainda é passivel de modificacao por meio de recurso.

e Execucdo Fiscal — PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF: R$21.777 em 2016 (R$20.930 em
2015), refere-se a execucdo Fiscal contra a Companhia, relativa a 05 Certidoes de Divida
Ativa que versavam sobre PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF. Prolatada sentenca acolhendo o
pleito da Companhia, aguarda-se o julgamento da apelacao.

e Mandados de Seguranca PIS/COFINS: Refere-se a mandados de seguranca impetrados nos
estados de MG/RJ/SP para que o céalculo dos valores devidos a titulo de PIS/COFINS
importacdo fossem realizados sem a incidéncia do ICMS pelo desembaraco aduaneiro. O
processo aguarda julgamento final das causas junto as instancias recursais.

e Manifestacdo de Inconformidade — CSLL: R$696 em 2016 (R$468 em 2015). A Receita
Federal do Brasil homologou apenas parcialmente o pedido de compensacao de créditos
decorrentes de pagamento a maior de CSLL. A Companhia interp6s manifestacio de
inconformidade, que se encontra pendente de julgamento.

e Multa administrativa por auséncia de licenca de construgdo — Prefeitura de Barra Mansa:
R$16.772 em 2016 (R$11.272 em 2015), refere-se a cobranca de multas administrativas
aplicadas por motivo de realizacdo de obras na linha férrea, no Municipio de Barra Mansa,
sem a obtencdo de licenca prévia. Prolatado acérddo que reconheceu, parcialmente, a
incorrecao das multas aplicadas, aguarda-se o julgamento definitivo.

(d) Ambientais

A Companhia é parte em 10 acbes cujo objeto versa sobre matéria ambiental. Em 31 de
dezembro de 2016, o valor total envolvido nas referidas acOes judiciais era de R$777. O
prognostico de perda de todos os processos é considerado ‘possivel’ pelos consultores juridicos,
nao sendo, portanto objeto de provisao.

(e) Ouwutras

A Companhia tem 5 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC’s) firmados e vigentes, sendo dois
decorrentes de matéria trabalhista, dois de matéria civel e um de matéria ambiental. Os TACs de
matéria trabalhista visam (i) garantir aos dirigentes sindicais o pleno exercicio das atividades
que tem por objeto a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria
profissional e (ii) o preenchimento do percentual de empregados com deficiéncias estabelecido
pelo art. 93 da Lei 8.213/91. Na area civel, temos dois TACs: um deles versa sobre a construcao
de passarelas e viadutos sobre a linha férrea, no municipio de Congonhas/MG e o outro TAC
versa sobre a reforma na estacdo de Sao José dos Campos. O TAC de matéria ambiental
contempla os servicos de plantio e manutencdo de muda de arvores nativas da mata atlantica em
Juiz de Fora/MG. Para tais casos nao foram constituidas provisoes.
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23.2 Provisoes para beneficios pés emprego

2016 2015
Plano de previdéncia complementar 50 66
Plano de assisténcia médica 3.566 3.254
3.616 3.320

Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio
de um plano de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de
previdéncia complementar, criado em 01 de julho de 1999, é elegivel para todos os
colaboradores da MRS a partir da data de criacdo do plano. O plano é de contribuicdo definida e
a Companhia ndo tem obrigacao legal ou construtiva de pagar contribuicées adicionais se o
fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos. O custeio é paritario
de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo colaborador de
acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicbes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos
fundos proprios da Companhia. Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade aberta de
previdéncia complementar, nao estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companbhia.

As contribuicoes realizadas pela Companhia totalizaram R$6.986 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 (R$7.380 em 2015), as quais foram registradas como despesa do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2016, existiam passivos em nome da Companhia, decorrentes do plano
de previdéncia complementar no valor de R$50 (R$66 em 2015), as quais foram devidamente
provisionadas e estao registradas no passivo nao circulante.

Plano de assisténcia médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica pobs-emprego para um grupo
determinado de ex-colaboradores e respectivos conjuges administrado junto a Seguradora
Bradesco Saide. O plano tem como politica a participacdo parcial de cada colaborador
(contribuicdes fixas mensais), através do modelo de po6s-pagamento. Em fun¢io da adogio desta
politica, a extensdo deste beneficio esta garantida ao colaborador e seu grupo familiar apos a
demissdo e aposentadoria (periodo pdés-emprego) conforme os artigos n°. 30 e 31 da Lei
9.656/98, respectivamente, e a Resolu¢ao Normativa RN n° 279 de 24 de novembro de 2011.

A Companhia oferece também um plano de pdés-pagamento administrado pela Unimed Juiz de
Fora. Entretanto, ndo ha usuarios aposentados ou demitidos durante o periodo pés-emprego e a
expectativa de adesao dos futuros usuarios aposentados é nula.

Em 31 de dezembro de 2016, o plano contava com 16.295 vidas na Bradesco Satde e 612 na
Unimed Juiz de Fora, totalizando 16.907 vidas.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no Patrimoénio Liquido como Ajuste de Avaliacao
Patrimonial e na Demonstracao do Resultado Abrangente, conforme determina o CPC 33 (R1) —
Beneficios a Empregados.
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As contribuicoes realizadas pela Companhia ao plano de assisténcia médica administrado pela
Bradesco Satde S.A e Unimed totalizaram R$33.508 em 31 de dezembro de 2016 (R$28.231 em
31 de dezembro de 2015).

Em 31 de dezembro de 2016, existiam passivos atuariais em nome da Companhia, decorrentes
do plano de satde no valor de R$3.566 (R$3.254 em 2015), os quais foram devidamente
provisionados no passivo nao circulante.

a. Conciliacao do passivo atuarial liquido reconhecido no balanco patrimonial:

2016 2015
Passivo atuarial liquido em 1° de janeiro 3.254 3.370
Despesa reconhecida no exercicio 281 348
Ganho nas obrigacoes 31 (464)
Passivo atuarial em 31 de dezembro 3.566 3.254
b. Movimentacao do passivo atuarial:
2016 2015
Passivo atuarial no inicio do exercicio 3.254 3.370
Custo do servico corrente 199 259
Juros sobre a obrigacao atuarial 411 374
Beneficio pago diretamente ao plano (329) (285)
Ganho - redimensionamento do custo incluido em
outros resultados abrangentes 31 (464)
Passivo atuarial em 31 de dezembro 3.566 3.254

c. Despesa a ser reconhecida na demonstracgao do resultado do préximo exercicio:

2017
Custo do servigo corrente 132
Juros sobre as obrigacoes atuariais 396
Total da despesa a ser reconhecida 528

d. Premissas adotadas pelo atuario independente nos célculos de obrigagao atuarial:

Taxa de desconto 5,72% a.a.
Inflagao de longo prazo 5,50% a.a.
Inflacdo médica (HCCTR) 3,0% a.a.
Fator de envelhecimento De 0 a 24 anos: 0,5% a.a.

De 25 a 54 anos: 2% a.a.
De 55 a 79 anos: 4,5% a.a.

Acima de 80 anos: 3% a.a.
Tabua de mortalidade geral AT-2000

Seguro de vida

Os funcionarios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Itat Seguros. Em 2016, a
Companhia contribuiu com R$814 (R$658 em 2015) com seguro de vida de seus funcionérios.
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Patrimonio liquido
(a) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado, no montante de R$1.487.756 (R$1.392.974 em 2015), esta
dividido em 340.000.000 acles escriturais sem valor nominal, divididas em ordinarias e
preferenciais classes “A” e “B”.

De acordo com o Estatuto Social da Companbhia, o capital autorizado é de R$2.500.000.

De acordo com o Edital de Desestatizacao e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode
deter participagdo societaria superior a 20% do capital votante. Se este limite for ultrapassado,
por determinacido da ANTT, o acionista renunciara ao direito de voto e de veto inerente as ac¢ées
que ultrapassarem este limite.

Em Reuniao do Conselho de Administracao, realizada no dia 28 de marco de 2016, foi aprovado
o aumento do capital social no valor de R$94.782 utilizando parte das reservas de investimentos
constituidas em anos anteriores.

Em 31 de dezembro de 2016, a participac¢ao no capital social da Companhia era conforme segue:

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Capital Total
Acionista N° de acoes % N° de a¢des % N° de acdes %

Mineracoes Brasileiras Reunidas S.A. 37.666.526 | 20,00% 74.301.916 | 48,99% 111.968.442 | 32,93%
Companhia Siderurgica Nacional 26.611.282 | 14,13% 36.765.916 | 24,24% 63.377.198 18,64%
CSN Mineracao S.A. (¥) 25.802.872 | 13,70% 37.536.000 | 24,75% 63.338.872 18,63%
Usiminas Participacoes e Logistica S.A. 37.513.650 | 19,92% 342.805 0,23% 37.856.455 11,13%
Vale S.A. 36.270.703 | 19,26% 769.304 0,51% 37.040.007 10,89%
Gerdau S.A. 4.460.128 2,37% - 0,00% 4.460.128 1,31%
Minoritarios 20.007.526 | 10,62% 1.951.372 1,29% 21.958.898 6,46%

188.332.687| 100% 151.667.313 100% 340.000.000 100%

(*) No dia 30 de junho de 2016 as a¢bes da Nacional Minérios S.A. foram transferidas a Congonhas
Minérios S.A. por conta da incorporagdo realizada em 31 de dezembro de 2015, conforme fato relevante
comunicado ao mercado realizado pela Companhia. Ademais, em 30 de novembro de 2016, conforme ata
de Assembléia Geral Extraordinaria a Congonhas Minérios S.A. alterou sua denominacdo social para CSN
Mineracao S.A.

(b) Direito das ag¢oes

Os detentores das agdes ordinérias terdo direito a voto nas deliberacoes das assembléias gerais;
os de acOes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os
atribuidos as acoes ordinérias, nao terao direito de voto e gozarao de prioridade no recebimento
do capital, sem prémio, quando da liquidagcdo da Companhia.

As preferenciais da classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em acoes
ordinarias, na proporcao de uma para cada acao ordinéria. Tal conversao podera ser realizada a
qualquer tempo, observadas as condi¢oes previstas no Estatuto Social.
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Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votacao
em separado, um membro do Conselho de Administracdo, enquanto representarem um minimo
de 25% da totalidade do capital social.

(o) Reserva de lucros — reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio antes das participagdes e da reversao dos
juros sobre o capital proprio, conforme determina a legislacdo societaria e limitado a 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da Reserva Legal era de R$246.222
(R$225.345 em 2015).

(@ Reserva de lucros — reserva para investimentos

A administracdo prop0Os a retencao dos lucros acumulados remanescentes para expansao no
valor de R$198.334, visando o suprimento de recursos necessirios ao cumprimento do
orcamento de investimentos de capital da Companhia. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da
Reserva para Investimentos era de R$1.351.139 (R$1.262.411 em 2015).

(e) Dividendo adicional proposto

A parcela dos dividendos excedente ao dividendo minimo obrigatorio, declarada pela
administragao ap6s o exercicio contabil a que se referem as demonstragoes contabeis, mas antes
da data de autorizacdo para emissdo das referidas demonstracoes contdbeis, ndo devera ser
registrada como passivo, devendo os efeitos da parcela dos dividendos complementares serem
divulgados em nota explicativa. Portanto, em 31 de dezembro de 2016, a parcela de R$99.167
referente ao valor excedente ao dividendo minimo obrigatério foi registrada no patriménio
liquido como “Dividendo adicional proposto”.

(63 Ajustes de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial refere-se aos ganhos atuariais do plano de satide, apurados em
conformidade com o CPC 33 (R1).

Ganhos
atuariais IRPJ/CSLL Total
Em 31 de dezembro de 2014 11.832 (4.023) 7.809
Adicoes 464 - 464
Baixas - 339 339
Em 31 de dezembro de 2015 12.296 (3.684) 8.612
Adicoes - - -
Baixas (31) 337 306

Em 31 de dezembro de 2016 12.265 (3-347) 8.918
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Resultado por acao

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por agdo para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2016 e de 2015 (em milhares de reais, exceto valores por agio):

Numerador

Lucro liquido do exercicio

Denominador

Média ponderada de agbes ordinarias

Média ponderada de a¢oes preferenciais - A
Média ponderada de acoes preferenciais - B

10% - Acoes preferenciais

Média ponderada de acOes preferenciais ajustadas

Denominador para lucros basicos por acdo
Lucro basico por ac¢io ordinéria
10% - Acdes preferenciais

Lucro basico e diluido por ac¢ao preferencial - A
Lucro basico e diluido por ac¢io preferencial - B

Receita dos servicos prestados

Receita operacional bruta

Servicos de transporte

Partilha de fretes

Receitas acessorias de transporte

() Deducoes sobre vendas

ICMS
COFINS
PIS
INSS (*)
ISS

Receita liquida de servicos

2016 2015
417.545 295.798
188.333 188.333

82.076 82.076

69.591 69.591

1,1 1,1

166.834 166.834

355.167 355.167

1,18 0,83

1,1 1,1

1,29 0,92

1,29 0,92

2016 2015

2.763.753 2.629.849
113.383 106.456
758.579 766.301
3.635.715 3.502.606
(117.520) (115.165)
(151.240) (145.700)
(32.835) (31.632)
(54.653) (37.034)
47) (331)
(356.295) (329.862)
3.279.420 3.172.744

(*) Lei 13.161/15 — Alteragdo das aliquotas incidentes na Desoneragao da Folha de Pagamento — Em edigao
extra do Diério Oficial da Unido de 31/08/2015, divulgada em 01/09/2015, foi publicada a Lei n° 13.161/15
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a qual, dentre outros assuntos, implementou altera¢cdes na legislacio da desoneracdo da folha de
pagamento (CPRB — Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta). A partir de 1° de dezembro de
2015 a aliquota da Contribui¢ao Previdenciaria calculada sobre a Receita Bruta passou de 1,0% para 1,5%.

Despesas por natureza

2016 2015

Combustiveis/lubrificantes (537.081) (533.027)
Depreciacdo/amortizacao (559.765) (515.408)
Mao-de-obra e encargos sociais (382.917) (387.122)
Custo da concessao/arrendamento (299.209) (272.950)
Servicos de terceiros (218.619) (186.874)
Insumos/outros materiais (144.104) (136.774)
Beneficios a empregados (103.901) (94.191)
Crédito presumido ICMS MG 65.300 73.359
Outros gastos com pessoal (60.404) (64.033)
Partilhas de fretes (79.289) (68.330)
(Provisao) Reversao de perdas estimadas em
créditos de liquidacao duvidosa 7e9 49.085 -
Custos acessorios de transporte (31.194) (31.886)
Aluguel veiculos e equipamentos operacionais (13.087) (15.991)
Despesas com seguro (11.471) (11.910)
Honorarios da administracao (3.529) (3.617)
Outros (55.247) (63.129)

(2.385.432) (2.311.883)
Custo dos servigos prestados (2.208.786) (2.095.614)
Receitas (Despesas) com vendas (*) 37.977 (10.322)
Despesas gerais e administrativas (214.623) (205.947)

(2.385.432) (2.311.883)

(*) O saldo positivo em 2016 refere-se a reversao da PECLD constituida em 2014 conforme descrito na
Nota 7. (b) no valor de R$51.793 que superou as despesas com vendas correntes do ano no valor de
R$13.816.
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28. Outras receitas e outras despesas operacionais

2016 2015
Outras receitas operacionais
Receitas alternativas (a) 40.224 40.345
Venda de materiais (sucata/excesso estoque) 20.733 24.598
Multas contratuais 8. (a) 196.212 61.847
Seguros 1.220 318
Prestacao de servicos a terceiros 2.602 5.007
Receita na venda de imobilizado 8.(P 29.537 53
Reversdo de provisido para perda de ativos circulantes - 2.320
Reversao de provisao para perda de ativos nao circulantes - 443
Reversao provisao para doagao de ativos 14 12.852 -
Ressarcimento de gastos com acidentes - 9.407
Outras receitas 4.246 6.578
307.626 150.916
Outras despesas operacionais
Provisao para perda de créditos de ICMS (b) (4.066) (21.460)
Provisao para perda de ativos circulantes 10. (¢) (1.056) -
Provisao para perda de ativos nao circulantes (5.424) (440)
Provisao para doacao de ativos - (16.875)
ProvisoOes para contingéncias 23.1 (22.384) (118.330)
Outras provisoes passivas 1.766 1.991
Perda tributos (46.347) (39.425)
Impostos sobre vendas e outras receitas (27.305) (14.764)
Demais despesas tributarias (13.402) (15.408)
Execucoes por perdas processuais (54.579) (22.094)
Custo das receitas alternativas (5.318) (6.485)
Convénio com municipios (6.068) (5.431)
Custo na venda de materiais (sucata/excesso estoque) (3.572) (753)
Custo prestacao de servigos a terceiros (838) (3.009)
Doacoes 14 (12.866) (1.036)
Baixa de ativo imobilizado 14 (21.265) (8.135)
Ajuste/baixa de estoque (8.034) 486
Despesas patrocinio (Lei Rouanet/FIA/Esporte) (6.962) (3.055)
Projeto empresa cidada (3.289) (2.174)
Indenizacoes ao Poder Concedente (2.213) (18.016)
Titulos nao recebidos () (42.530) -
Outras despesas (5.415) (16.636)
(291.167) (311.049)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 16.459 (160.133)

(a) Receitas alternativas: por determinacdo da ANTT, conforme previsto no Manual de Contabilidade do
Servico Publico de Transporte de Cargas, as receitas provenientes de projetos associados a presta¢ao do
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servico publico concedido e que n3o se enquadram nas atividades de exploracdo do transporte
ferroviario sdo classificadas como receitas alternativas.
(b) O valor de R$4.065 refere-se ao incremento de provisao para perda de créditos de ICMS (vide Nota 11).
(¢) Do valor de R$42.530, R$42.409 refere-se a baixa de titulos ndo recebidos decorrente de acordo no
processo de recuperacao judicial descrito na Nota 7.(b).

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacao cambial e monetaria

Instrumentos financeiros derivativos - swap
Ajuste de marcacao a mercado - hedge accounting
Rendimentos s/ aplicacoes financeiras

Juros

Ajuste a valor presente de contas a receber

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagdo cambial e monetéria

Juros
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Informacoes por segmento

8. (h)

2016 2015
241.121 109.940
- 260.006
721 -
62.347 84.172
5.822 5.697
23.221 -
9.967 1.816
343.199 461.631
(184.672) (390.007)
(223.791) (240.179)
(143.768) (71.396)
(40.268) (9.039)
(592.499) (710.621)
(249.300) (248.990)

Em funcao de prestar unicamente servigos de transporte de carga na malha sudeste, para fins
contdbeis e gerenciais, a Companhia esta organizada em uma unica unidade de negobcio. As
operacoes da Companhia sdo controladas, gerenciadas e monitoradas pela administracao de

forma integrada.

A Companhia possui certo grau de dependéncia de seus principais clientes, composta

especialmente por seus acionistas. A receita por cliente esta assim representada:
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Principais Clientes 2016 2015
Vale S.A. 1.682.315 1.607.675
Companhia Sidertirgica Nacional 243.070 673.489
Mineracdo Usiminas S.A. 16.971 104.031
CSN Mineracgio S.A. 639.063 39.174
Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. 114.231 117.858
Gerdau Acominas S.A. 106.635 81.203
Nacional Minérios S.A. - 08.814
Ferrovia Centro Atlantica 36.763 31.725
Gerdau Acos Longos S.A. 8.247 18.194
CSN Cimentos S.A. - 10.639
Gerdau S.A. 1.230 4.065
VLI Multimodal 772 1.543
Confab Industrial S.A. 110 679
Companhia Metalargica Prada 15 247
Outros 786.2903 713.270
3.635.715 3.502.606

A Companhia nio presta servicos para clientes no mercado externo por possuir area de atuacao
delimitada a malha sudeste, conforme estabelecido no contrato de concessao.

Seguros

A Companhia possui as seguintes apo6lices de seguros para suas operagoes:

Cobertura Finalidade Vencimento LMI Franquia

Cobertura do patrimdnio operacional de

Risco operacional propriedade da empresa ou sob sua 31 de marco de
responsabilidade 2018 203.378 9.000
Responsabilidade civil ) 9 de fevereiro de
Cobertura contra danos causados a terceiros 2017 30.000 1.000
Transporte de cargas Cobertura de sinistros com cargas em 31dejulho de
transporte 2017 45.000 200

Observagoes:

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e
responsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstragbes contabeis, e,
consequentemente, nao foram auditadas pelos auditores independentes.
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Eventos subsequentes

Reuniao do Conselho de Administracao

De acordo com a lei 6.404/76 (Lei das Sociedades Andninas), em seu artigo 199, o saldo das
reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao
podera ultrapassar o capital social. A Companhia atingiu esse limite em 31 de dezembro de 2016
e em Reunido do Conselho de Administracido, realizada no dia 08 de marco de 2017, foi
aprovado o aumento do capital social no valor de R$109.606 utilizando parte das reservas de
investimentos constituidas em anos anteriores.

FRK*
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Administracao: Conselheiros e Diretores
Conselho de Administracao

Humberto Ramos de Freitas

Presidente

Alejandro Daniel Laifo

Daniel dos Santos Junior

Fabio Costa Brasileiro da Silva
Fernando Pessanha Santos
Guilherme Delgado de Oliveira
Luis Fernando Barbosa Martinez
Patricia Silva Rodrigues Schell
Rosana Passos de Padua

Wilfred Theodoor Bruijn

Membros da Diretoria Executiva
Guilherme Segalla de Mello

Diretor Presidente, Comercial e de Operacoes

Alexandre Claro Fleischhauer
Diretor de Engenharia e de Manutencao

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos

Fabricia Gomes de Souza

Diretora de Financas e de Desenvolvimento

Demais Diretores nio integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio
Henrique Rocha Martins
Luiz Gustavo Bambini de Assis



