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Parecer dos auditores independentes

Aos

Conselho de Administracdo e Acionistas
MRS Logistica S.A.

Rio de Janeiro - RJ

1. Examinamos os balancos patrimoniais da MRS LogisEA. (“Companhia”) em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demgesdrdos resultados, das mutacdes do
patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valdicionado correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a respddsdkil de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido eebas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com amaate auditoria aplicaveis no Brasil
e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhosjderando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e 0s sistemas contabil e mteolss internos da Companhia; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncissregistros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados; e (c) a avalialgiopraticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracdo Cdmpanhia, bem como da
apresentacao das demonstracoes financeiras tomadaenjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras aacieferidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantesigdpatrimonial e financeira da MRS
Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2009 e 200&saltado de suas operacdes, as
mutacbes de seu patriménio liquido, os fluxos dixaca& os valores adicionados nas
operacOes referentes aos exercicios findos naquiales, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.



4. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 5, pauiessancial das operagcdes da Companhia
é realizada com partes relacionadas. Estas deragdss financeiras devem ser lidas neste
contexto.

18 de marc¢o de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC-SP014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC-RJ-087095/0-7



MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DPD08
(Em milhares de reais)
Nota
ATIVO explicativa 2009 2008
CIRCULANTE
Disponibilidades 408.885 407.451
Caixa e bancos 3.893 3.927
Aplicacfes financeiras 4 404.992 403.524
Instrumentos financeiros 25 25.957
Contas a receber de clientes 20.976 92.961
TransagOes com partes relacionadas 5 460.52 229.949
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa - (382)
Créditos diversos 6 8.071 9.373
Estoques 7 64.338 55.381
Adiantamentos por concesséo e arrendamento 8 9.261 9.261
Despesas antecipadas 253 978
Impostos a recuperar 9 196.700 273.357
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 10.464 8.152
Total do ativo circulante 1.179.469 1.112.438
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Despesas antecipadas 844 453
Impostos a recuperar 9 52.020 67.787
Instrumentos financeiros 25 - 22.740
Demais créditos 52.421 31.048
Imposto de renda e contribui¢cdo social difesido 10 122.907 14.170
TransacOes com partes relacionadas 5 5.083 381.994
Adiantamento por concessao e arrendamento 8 148.129 157.390
Desp. antec. concessao e arrendamento 8 31.748 29.627
Total do realizavel a longo prazo 743.115 705.209
Permanente
Investimentos:
Investimentos (patrocinio audiovisual) 6.404 4.451
Total dos investimentos 6.404 4.451
Imobilizado 11 2.850.796 2.812.279
Intangivel 12 32.151 37.385
Total do permanente 2.889.351 2.854.115
Total do ativo ndo circulante 3.632.466 3.559.325
TOTAL DO ATIVO 4.811.935 4.671.762

(Continua)



MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E

DE 2008
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos fnanceiros
Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicbes

IR diferido

Dividendos a pagar

Saléarios e encargos sociais
Concessao e arrendamento a pagar
Demais contas a pagar
Adiantamentos de clientes
TransagOes com partes relacionadas
Arrendamento mercantil financeiro
Dividendos propostos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Provisdes para contingéncias

Concesséao e arrendamento a pagar

Impostos, taxas e contribuicdes
Total do exigivel a longo prazo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de lucro

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.

Nota
explicativa 2009 2008
13 192.562 246.557
25 93.565 -
92.171 217.382
15 514.574 450.716
10 1.831 1.895
18 1.117 339.375
45.700 41.241
14 $1.75 42.428
42.954 28.542
15.917 14.476
5 282.1 1.490
17 821 4.434
18 287.722 -
1.413.823 1.388.536
13 1.031.405 1.094.117
25 56.297
16 .64 68.717
14 2.357 77.907
15 B9 490.658
1.728.277 1.731.399
18 913.200 913.200
18 756.635 638.627
1.669.835 1.551.827
4.8113% 4.671.762




MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2082008

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido poragibes do capital social)

RECEITA BRUTA DE SERVICOS

Deducdes da receita bruta (ICMS, PIS, COFINS e ISS)

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS
Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Provisdes para contingéncias
Outras, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO ANTE§ DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
Corrente

Diferido

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

QUANTIDADE DE ACOES DO CAPITAL SOCIAL
NO FINAL DO EXERCICIO - MILHARES

LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL
NO FINAL DO EXERCICIO - R$

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.

Nota
explicativa 2009 2008

2.603.037 3.401.189

(327.059) (446.182)

2.275.978 2.955.007

19 (1.217.997) (1.676.572)
1.057.981 1.278.435

20 (6.097) (5.868)

21 (117.316) (128.16

16/22 (21.925) (22.620)
22 26.472 237.395
(118.866) 60.746

939.115  1.339.181
23 101.744 109.535
23 (153.740) (430.287)
(51.996) 320.752)

887.119 1.018.429

887.119 1.018.429

26 (392.503) (313.108)
26 111.114 (42.131)
605.730 663.190

18 340.000 340.000

1.781,56 1.950,56




MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 200DE
2008
(Em milhares de reais, exceto dividendos por let&é.@00 acdes)

Reservas de lucros

Nota Capital Retencao para Lucros
explicativa social Legal investimentos Total acumulad Total
0S
SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2008 629.200 54.466  517.445 571.911 4841 1.205.952

Aumento de capital 18 284.000 (20.000) (264.000) (284.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 663.190 663.190
Destinacao do resultado

. Reserva legal 18.c 33.402 - 33.402 (3240 -

. Dividendos propostos (R$733,41 por lote d€Q.0
acoes ordinarias e

R$806,75 por lote de 1.000 acdes preferenciais) 18.e - - - - (317.314) (317.314)
. Retencao para investimentos - - 317.314 173314 (317.314) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 913.200 6886 570.759 638.627 - 1.551.827
Lucro liquido do exercicio - - - - 605.730 605.730

Destinacao do resultado
. Reserva legal 18.c - 30.286 - 30.286 (30.286) -

. Dividendos propostos (R$810,10 por lote d€@.0
acoes ordinarias e R$891,11 por lote de 1.000 a¢bes

preferenciais) 18.e - - - - (287.722) (287.722)

. Dividendos Intermediarios - - (200.000) 0(000) - (200.000)

. Retencao para investimentos 18.d - - 287.722 287.722 (287.722) -
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2009 913.200 08.154  658.481 756.635 - 1.669.835

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.



MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOGNDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exeicitom
0 caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao
Amortizacao de despesas com arrendamento digerida
Amortizacao de despesas diferidas
Crédito de Cofins sobre depreciacdo
Juros/variacdo monetaria de debéntures
Variagcdes monetarias, cambiais e encargos fimasce
Variacdes cambiais de swap
Variagdes monetarias, cambiais, encargos finareri#o
leasing
Variagdes monetarias contas a receber
Juros parcelamento tributario
Ajuste provisao arrendamento mercantil financeiro
Valor residual do ativo permanente baixado
Valor residual investimento permanente baixado
Amortizacao do adiantamento por concessao edaneento
Imposto de renda diferido
Baixa dividendos prescritos
Amortizacao custo de transacdo emprestimos
Proviséo para contingéncias
Reversao de provisdes constituidas

(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Provisao para devedores duvidosos
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Créditos Diversos

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Concessao e arrendamento

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes

Saléarios e encargos sociais

Adiantamentos de clientes

Arrendamento operacional

Custo de transacdo de empréstimos e financiamentos
Demais contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Nota
explicativa 2009 2008
605.730 663.190
19/21 290.593 219.579
- 6.455
- 388
47.045 36.165
23 - 12.665
23 (120.345) 216.345
23 191.526 71.449
23 241 637
23 g8p.2 (41.697)
23 63.932 204.201
- (7.995)
11 (1.810) (1.317)
2.326 2.157
8 9.261 9.261
26 (111.113) 42.131
(55) -
2.553 -
16/22 21.925 22.620
- (71.049)
346.793 721.995
(62.353) (558.108)
(382) (5.338)
7 (8.957) (9.545)
9 92.424 (89.022)
(1.788) (27.386)
6 (20.071) (3.410)
14 (6.228) 11.079
(125.211) 90.115
15 (13.151) 418.558
4.459 1.521
3.678 (20.977)
17 (290) 72
(9.239) -
93.104 (29.311)
5888 1.163.433




FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes do imobilizado

Investimentos

Adicdes de intangivel

Caixa gerado pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos liquidos
Operac0des de leasing financeiro
Operacdes de swap

Pagamento de principal de debéntures
Adicbes de debéntures

Dividendos pagos

Pagamento de juros de debéntures

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES
Saldo inicial
Saldo final

11 (363.981) (1.151.917)
(4.279) (1.150)
(5.130)  (33.512)
3.89D) (1.186.579)
10.324 461.413
(2.848) (644)

7.032  (138.552)

- (150.000)

- 371
(538.202)  (239.518)
- (18.360)

23.84)  (85.290)
1.434  (108.436)
407.451 515.887
408.885 407.451

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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MRS LOGISTICA S.A

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCIC®FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

RECEITAS

Vendas de servicos de frete

Outras Vendas

Provisao para devedores duvidosos - reversao/{tog&o)
N&o operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-primas consumidas

Custo dos servicos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacao de valores ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciacédo, amortizacao e exaustao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA

VALOR ADIQIONADO (RECEBIDO) EM
TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A
DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicbes
Juros e Aluguéis

Juros s/ capital proprio e dividendos
Lucros retidos/prejuizo do exercicio
Lucros acumulados Lei 11.638

Nota 2009 2008
explicativa
2.603.037 3.401.189
113.275 311.882
- (2.991)
1.348 845
2.717.660 3.710.925
19 652.237 BH.
19 181.350 4.067%
0,212 23.920 188.871
22 13.407 11.508
870.914 1.399.337
1.846.746 2.311.588
19/21 290.59 219.579
1.556.153 2.092.009
23 101.744 109.535
1.657.897 2.201.544
19,20,21 239.307 242.575
658.582 857.282
154.278 438.498
18.e 2277  317.314
18.e 318.00 350.716
- (4.841)
1.657.897 2.201.544

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Contexto operacional

A “MRS” é uma sociedade andnima de capital aberton prazo de duracdo
indeterminado, constituida em 30 de agosto de 1886, o objetivo de explorar,

por concessdo onerosa, 0 servico publico de tramesperroviario de carga nas
faixas de dominio da Malha Sudeste, localizadaxwmRio de Janeiro, S&o Paulo e
Belo Horizonte, da Rede Ferroviaria Federal S.RFFSA, privatizada em 20 de
setembro de 1996.

A Companhia podera explorar, ainda, 0s servicos t@@msportes modais
relacionados ao transporte ferroviario e particgeuprojetos visando a ampliacao
dos servicos ferroviarios concedidos.

Para a prestacao dos servicos de transporte f@nmvobjeto da concesséo obtida
pelo periodo de 30 anos, a partir de 1° de dezed&d®96, prorrogaveis por igual
periodo por decisdo exclusiva da Concedente, a Gainig arrendou da RFFSA,

pelo mesmo periodo da concessdo, todos 0s bensshAgos a operacdo e
manutencao das atividades de transporte ferrovii@ricarga.

O contrato de concessao estabelece determinadas meterem cumpridas pela
Companhia, relacionadas comaomento da produg¢do no transporte de cargas e
com a reducdo do numero de acidentes nas linhesagerCaso essas metas néo
sejam alcancadas, a Unido Federal podera deternmoar decreto federal, a
intervencdo na Companhia, pelo prazo maximo de di&§, ao final do qual a
concessao podera ser extinta ou devolvida a Congafihconcessdo podera ser
extinta dentro das seguintes hipéteses legaigérfmino do prazo contratual; (ii)
encampacao; (iii) caducidade; (iv) rescisdo; (vulagho da licitagdo; ou (Vi)
faléncia ou extincdo da Companhia. Em qualquer teged de extincdo da
concessao, a Companhia serd indenizada pela Urederdt pelo saldo nao
depreciado dos investimentos realizados. Em 31edembro de 2009, a MRS
estava em dia com o cumprimento das metas citatas.a
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracfes financeiras estdo apresentadawmilbares de reais e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeisdadotno Brasil as quais
abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciameras Orientacbes e as
Interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronuncitmse@ontabeis — CPC - e as
normas emitidas pela Comissdo de Valores MobikaiGVM), e as normas
aplichveis as concessionarias de servigco de trabesferroviario definidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANbFdmoveu a revisdo das
normas e procedimentos contidos no Plano de CatdaServico Publico de

Transporte Ferroviario de Cargas e Passageiro8jamial de Contabilidade do
Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Camgdassageiros”, contendo o
Plano de Contas, instrucdes contabeis e Manual ghaudgacao de informacdes
econdmico-financeiras. As normas contidas no mdeManual foram de aplicagéo
compulséria a partir de 1° de janeiro de 2008.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras de a008mpanhia adotou pela
primeira vez as alteracdes na legislacdo societaniaduzidas pela Lei 11.638
aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as regsecthodificacdes

introduzidas pela Medida Proviséria 449 de 03 denidro de 2008.

A Lei 11.638/07 e a Medida Provisoria 449/08, cotida na Lei 11.941/09,
modificaram a Lei 6.404/76 em aspectos relativadaboracdo e divulgacdo das
demonstracdes financeiras.

De acordo com o CPC 43 — Adocéao Inicial dos Proiammentos Técnicos CPC 15
a 40 — a Companhia optou pela adocdo destes nomoesnziamentos, emitidos em
2009, a partir de 2010.

Em atendimento ao Comunicado Técnico IBRACON n2039 sobre os
procedimentos contabeis para os passivos tribgstélacionados as contribuicdes
ao PIS e a COFINS informamos que a Companhia nésuparéditos no ativo e
nem provisdes passivas relacionadas a processasiajsdno STF sobre
"alargamento da base de célculo do PIS e COFINbranto ndo tem impacto
em suas demonstracdes financeiras.

As presentes demonstracdes financeiras foram agaevgelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 18 de marco de 2010.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

3. Principais praticas contabeis
a) Apuracao do Resultado

O resultado € apurado em conformidade com o regi@mecompeténcia de
exercicios. Uma receita ndo é reconhecida se ké&&za na sua realizacao.

b) Estimativas contdbeis

A elaboracdo das demonstracdes financeiras de momm as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo egelgamento na determinacéo e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passaignificativos sujeitos a essas
estimativas e premissas, incluem a provisao paditos de liquidacado duvidosa, o
imposto de renda diferido ativo, o valor residualativo imobilizado, a proviséo

para contingéncias e a mensuracado pelo valor deach@rdos instrumentos

financeiros. A liquidacdo das transacfes envolverdsas estimativas poderé
resultar em valores diferentes dos estimados, deaidmprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Administracdo dap@ohia revisa as estimativas
e premissas periodicamente.

c) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluericapdes financeiras, contas a
receber e outros recebiveis, caixa e equivalenescaixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e alitrass.

Instrumentos financeiros ndo derivativos sao reeoidlos inicialmente pelo valor
justo acrescidos de quaisquer custos de transdgétandente atribuiveis, exceto
para instrumentos que sejam reconhecidos pelo yasto através de resultado.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os inséntos financeiros né&o
derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo

Instrumentos mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intencéo positiva e capacidedeanter até o vencimento
seus instrumentos de divida, esses sdo classificadono mantidos até o
vencimento. Investimentos mantidos até o vencimeéto mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método do taxa de jurogivefe deduzido de eventuais
reducdes em seu valor recuperavel.

Instrumentos disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos tten@aio e de certos ativos
relativos a instrumentos de divida séo classifisamono disponiveis para venda.

14



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Posteriormente, ao reconhecimento inicial, sdoiada$ pelo valor justo e as suas
flutuacdes, exceto reducdes em seu valor recuderdwes diferencas em moeda
estrangeira destes instrumentos, sdo reconhecidetardente no patrimonio

liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quandm unvestimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no pationi@uido € transferido para

resultado.

Instrumentos financeiros ao valor justo através daesultado — mantidos para
negociacao

Um instrumento é classificado pelo valor justo\agado resultado se for mantido
para negociagao, ou seja, designado como tal quamdeconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo yatto através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e tomaddecike compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégravestimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. ApGs recomleetd inicial, custos de
transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos ressltaguando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo atravésesoltado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuacdes sdo reconhecidas noadsult

Outros

Outros instrumentos financeiros nao derivativos sAensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de taxa de jurosivetereduzidos por eventuais
reducdes no valor recuperavel.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros dexwatipara proteger riscos
relativos a moedas estrangeiras e de taxa de(nidesnota 25).

d) Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em asoestrangeiras foram

convertidos para reais pela taxa de cambio dadafachamento do balanco e as
diferencas decorrentes de conversao de moeda f@@nhecidas no resultado do
exercicio.

e) Ativos Circulante e Nao Circulante
A provisdo para creditos de liquidacdo duvidosao@stituida por montante
considerado suficiente para fazer face as peraasyeis na realizacao dos créditos

em atraso.

* Os estoques sado demonstrados ao custo médio deicdquique ndo excede 0s
valores de reposicao.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

« Os demais ativos sdo apresentados ao valor dezagéti, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monet@umiasambiais auferidos.

» O ativo imobilizado é registrado pelo custo de sigéb, formacdo ou construcdo. A
depreciacdo dos ativos € calculada pelo métodaarlim®m base nas taxas
mencionadas na Nota Explicativa n° 11 e leva emidera¢édo o tempo de vida util
estimado dos bens com os respectivos valores egsidu

Outros gastos séo capitalizados apenas quando hguomanto nos beneficios
econdbmicos desse item do imobilizado. Qualquer codipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa quandoiuh@orr

* Intangiveis estdo demonstrados ao custo, combir@uas seguintes aspectos:

- Amortizagdo do intangivel calculada pelo métadedr, as taxas apresentadas
na Nota 12, que levam em consideracdo a vidacdik@mnica dos bens.

f)  Reducao a valor recuperavel

Os ativos do imobilizado e do intangivel tém o salor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de mkrdalor.

g) Passivos Circulante e Nao Circulante

» Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou &afts) acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdastarias ou cambiais
incorridos.

» A concessao e o arrendamento a pagar sdo prowdsiemaensalmente com
base no prazo dos contratos.

h) Provisbes

Uma provisao é reconhecida no balan¢co quando a @amgpossui uma obrigacdo
legal ou constituida como resultado de um evenssgub e € provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar agagdo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimdtvasco envolvido.

A provisdo para contingéncias € constituida cone lmes expectativa de perda da
Administracdo e de seus consultores juridicos quastacdes e autuacdes contra a
Companhia.
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1)  Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social, coerendiferido, séo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicionB0%esobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sohrcro tributavel para
contribuicéo social sobre o lucro liquido e consade a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo socialtdota a 30% do lucro real.
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4. Aplicacdes financeiras

Titulos de liquidez imediata
Aplicacdes financeiras disponiveis no exterior
Aplicacbes financeiras vinculadas

2009 2008

399.63! 397.14¢
4.15¢ 5.58¢
1.204 791

404.992 403.524
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Tipo Emitente Data de Emissdo Data de Vencimento 2009 28
Aplicacdes Financeiras com Liquidez de Curto Prazo
CDB Unibanco out-08 a dez-08 jan-09 a  out-10 2.018 17.854
Debéntures Unibanco jan-08 a  dez-08 jan-09 a  jan-11 515 539.0
CDB HSBC nov-08 a dez-08 jan-09 a dez-11 40.393 59.051
CDB Deutsche dez-08 a dez-08 jan-09 a  jan-09 - 38.780
CDB BES abr-09a jun-09 abr-11a mai-12 23.960 -
CDB WestLB out-08 a dez-09 fev-09 a dez-11 32.664 28.549
Debéntures Votorantim jul-08 a  dez-09 jan-09 a nov-10 67.41 18.115
CDB Société mai-08 a  nov-09 jan-10 a  jun-11 13.225 280
Générale
Debéntures Sofisa fev-08 a  set-09 jan-09 a  set-11 2.234 180
CDB Santander out-08 a out-08 jan-09 a  jan-09 - 35.225
Debéntures Safra out-08 a dez-09 out-09a jun-10 1.104 @85.17
CDB Pactual mai-08 a  jun-09 mai-10 a jun-11 10.907 48
CDB Itall BBA fev-09 a fev-09 jan-11a jan-11 47 -
Debéntures Ital BBA fev-07 a dez-09 fev-09 a  abr-10 43.708 4 9
CDB Banif ju-08 a  jul-09 jul-09 a  jul-10 9.902 18
CDB Citibank nov-09 a nov-09 jan-10 a  jan-10 16.899 -
CDB CGD mai-09a mai-09 mai-10a abr-11 16.925 -
Debéntures Bradesco out-06 a  set-09 jun-09 a  set-11 79.468 2.32@
Box BNP ago-08 a ago-08 jan-09 a  jan-09 - 15.798
CDB BNP out-08 a  jul-09 jan-09a  jul-10 24.761 18.029
CDB Alfa dez-08 a dez-09 dez-09 a dez-11 86 3.654
CDB ABN set-08 a  set-08 jan-09 a  set-10 126 21.029
Debéntures ABN out-08a nov-08 mar-09a  set-10 11.034 23.875
CDB ABC Brasil dez-07a abr-09 mar-09a mar-10 2.247 21
399.635 397.149
Aplicacdes e Depdsitos Financeiros Disponiveis natErior
CD Safra NY dez-08 a dez-08 jan-09 a  jan-09 - 5.584
IBF Safra NY dez-09 a dez-09 jan-10 a jan-10 4.153 -
4.153 5.584
AplicacBes Financeiras Vinculadas
Debéntures Unibanco set-07 a jan-09 jan-09 a dez-10 1.204 1 79
1.204 791
404.992 403.524

Do total de R$404.992 (R$403.524 em 31 de dezemdr2008) das aplicacdes,

tem-se:

() R$399.635 (R$397.149 em 31 de dezembro de3)2@flicados em titulos
emitidos por bancos no Brasil com liquidez em &élias, podendo ser resgatados
antes mesmo do vencimento dos titulos, sem queghajguer tipo de modificacéo
ou ajuste na taxa de rendimento previamente acardawmh a instituicdo financeira.
Essas aplicacdes sao lastreadas em Certificaddspisitos Bancarios, Debéntures
Compromissadas e BOX, com remuneracdo baseadaiagaeados Certificados de

Depésitos Interbancéarios — CDI.
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(i) R$4.153 (R$5.584 em 31 de dezembro de 2@®8)aplicacdes financeiras
disponiveis no exterior, em 31 de dezembro de 2@@@esentadas por depdsitos a
prazo com remuneracao meédia de 0,30% ao ano.

(iii) Aplicacao financeira no montante de R$1.2(R$791 em 31 de dezembro de
2008), lastreada em debéntures (operacdo compugmhalss vinculada ao
financiamento do BNDES — FINEM sendo, portantotgda garantia da operacao.

Classifica-se o total das aplica¢cbes de R$404.680 mantido para negociagao,
uma vez que fazem parte da politica de gestadoiga da Companhia, ou seja, com
a possibilidade de venda ou de recompra no cuapopAlém disso, destaca-se que
grande parte das aplicacdes (R$358.719 ) encomtens situacdo de liquidez
imediata em 31 de dezembro de 2009, contando apenasR$46.273 que ainda
estdo no periodo de caréncia, em média, de apBriia2corridos.

O célculo do valor justo das aplicagbes financeigagefetuado levando-se em
consideracao as cotacfes de mercado do papel,famatdes de mercado que
possibilitem tal célculo, levando-se em considevagé taxas futuras de papéis
similares.
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5. Transac¢Oes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em ledembro de 2009 e 2008, assim
como as transagdes que influenciaram o resultadxelwicio, relativas a operacdes
com partes relacionadas, decorrem de transacfe<aiapanhia com suas
controladoras, empresas ligadas e profissionaigectia administracao.

Controladores

A Companhia possui como acionistas MineragOes Bress Reunidas - “MBR?”,
Companhia Siderargica Nacional - “CSN”, Usiminaglé/e Gerdau. O Acordo de
acionistas efetuado entre os mesmos estabelecentooleo compartilhado da
Companhia.

As transacdes com as controladoras estdo assodigutastacédo de servico publico
de transporte ferroviario e foram realizadas enezgsae condigbes normais de
mercado. De acordo com o edital de privatizacdone @ contrato de concesséo, €
vedada a Companhia a realiza¢do de quaisquer ¢i@@sampresariais e financeiras
com 0s seus acionistas controladores, diretosditetns, ou com empresas em que
0S mesmos tenham participagdo direta ou indiretegte aquelas que estejam
associadas a prestacéo de servi¢os publicos dptnde ferroviario.

Os principais saldos e transacdes com 0s acioresémspresas ligadas decorrentes

do transporte ferroviario podem ser demonstradoscegue:

Contas a receber de

clientes Receitas de servicos (*)
2009 2008 2009 2008
Controladores:
VALE (a) 347.759 231.714 993.055 1.465.568
MBR 294.815 267.142 - 287.477
CSN (a) 108.677 37.606 349.573 384.435
USIMINAS 29.105 11.244 283.247 366.070
NACIONAL MINERIOS (a) 13.190 60.668 258.539 173.039
GERDAU 2.021 3.569 59.589 69.234
795.567 611.943 1.944.003 2.745.823
Circulante 460.521 229.949
Nao Circulante 335.046 381.994

(*) Apresentada bruta de impostos.
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Adiantamentos de

clientes Contas a pagar
2009 2008 2009 2008

Controladores:
VALE 342 69 46.638 1.333
CSN 69 - 11.975 25
USIMINAS 2 - 3 9
NACIONAL MINERIOS 1.834 - 21.092 -
GERDAU 113 54 60 -

2.360 123 79.768 1.367

(@) Em junho de 2008 a MRS procedeu faturamentosadi@ a tais clientes, por
conta do repasse aos mesmos do aumento em seudeuptestacdo do servico.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 16 it&hy tal aumento foi
verificado por conta dos efeitos da Anistia Fisuahcedida pelo Estado de Minas
Gerais, instituida pelo Decreto 44.695 de 28/12/07repasse de tal custo foi
efetuado com base nas regras de precificacdo didas talos fluxos cativos,
Modelagem Tarifaria,

devidamente aprovada através de Ata de Reunidoodeetho de 02 de fevereiro
del1998, que preconizam o repasse para as tarifa$lums cativos de todos os
custos diretos, indiretos, fixos e variaveis inciws pela MRS. Os contratos de
prestacdo de servicos firmados entre a MRS e diemdes, em sua clausula oitava,
fazem referéncia a tal Modelagem como forma deamdiar das tarifas.

Os valores em guestdao montam: R$223.764 cobraddatly sendo R$187.925
referente ao faturamento (dos quais R$ 74.700 ems@te R$35.839 referente a
atualizagdo monetaria; R$21.268 cobrado da CSNjos&$17.496 referente ao
faturamento e R$3.772 referente a atualizacdo raoaptR$2.286 cobrado da
Nacional Minérios sendo R$1.881 referente ao faterdo e R$405 referente a
atualizagdo monetaria; e R$294.815 cobrado da MBRIs R$243.693 (dos quais
R$ 81.758 em atraso) referente ao faturamento 4.R$B referente a atualizacédo
monetaria.

O contas a receber foi pago atraves de sinal dexiappdamente, 9% do montante
e o saldo restante esta sendo pago em 120 pamelasis, sendo que a primeira
parcela venceu em 25 de julho de 2008, as quaistsatizadas mensalmente pelo
mesmo indice de atualizacdo do parcelamento ddodébcal (variagdo da taxa
SELIC, de acordo com a Resolucao 2.880/97).

Os valores vencidos séo reconhecidos como deviglos devedores e a realizacéo
dos mesmos depende do desfecho de discussbes ameartd entre 0s acionistas.
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A administracdo da MRS nao espera perdas decosreieta questao e, portanto,

nenhuma proviséao foi efetuada em 31 de dezemb20@ie.

Remuneragao do pessoal chave da administracao

A remuneracao paga ao pessoal chave da adminstlagdompanhia, a qual inclui

seu Presidente e Diretores, esta demonstrada &:segu

2009 2008
Honorarios e encargos 6.197 5.220
Bbénus 2.661 2.559
Planos de previdéncia 183 167
6. Créditos diversos
2009 2008

Adiantamento a terceiros 7.36¢ 8.72¢
Outras contas a receber 70€ 65C

8.071 9.373

O valor de R$7.365 (R$8.723 em 31 de dezembro de8)20efere-se a
adiantamentos concedidos a fornecedores e adiami@sneconcedidos a
funcionérios, tais como: adiantamento de fériasprésiimos de férias e outros

adiantamentos.

7. Estoques

2009 2008
Pecas de manutencao de locomotivas e vagdes 31.98¢ 36.98:
Combustiveis e lubrificantes 9.42( 1.91:2
Materiais de via permanente 8.38¢ 5.28¢
Materiais de manutencgéao eletronica 4.50¢ 5.26¢
Freios de locomotivas/vagodes e rodeiros 3.60( 3.70¢
Outros 6.43¢ 2.23:

64.33¢ 55.381
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8. Adiantamentos por concessao e arrendamento

As parcelas do ativo circulante e nao circulantes montantes de R$9.261 e
R$ 179.877, (R$9.261 e R$187.017 em 31 de dezedwhRD08), respectivamente,
estdo representadas pelos adiantamentos efetuddogia e a RFFSA, conforme
previsto nos contratos de concesséao e arrendamento.

Os adiantamentos por concessao e arrendamentopsdpriados ao custo dos
servicos prestados de forma linear pelo perioddudacéo do contrato de concessao
(360 meses). A parcela do circulante compreendeontante dos adiantamentos
amortizaveis em até 365 dias.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de R$31.748(B&2 em 31 de dezembro
de 2008) apresentado como despesa antecipadavzamat circulante corresponde
a parcela da concessdo e do arredamento ja pagaQmehpanhia que sera
apropriada ao resultado nos ultimos cinco mesedtrato (julho de 2026 a 1° de
dezembro de 2026), quando ndo havera desembolsaixt visto que a ultima
parcela serd paga dia 15 de julho de 2026, e ridsp@tualizacdo monetéria.

2009 2008
Concessao 9.10¢ 9.44¢
Arrendamento 180.03: 186.83:

189.13¢ 196.27¢

Circulante 9.261 9.26]

Nao Circulante 179.87 187.01
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9. Impostos a recuperar

2009 2008
Antecipacédo Imposto de Renda e Contribuicdo Social 119.94¢ 204.38!
Imposto de renda retido na fonte 16.06( 27.30¢
Imposto sobre circulagédo de mercadorias e servilfosS 104.51¢ 104.86¢
Outros 8.19: 4.58¢

248.72( 341.14«
Circulante 196.70( 273.35
N&o circulante 52.02( 67.78.

O saldo de imposto de renda e contribuicdo so@&re-se as antecipacdes
efetuadas no periodo em virtude da apuracéo de teat e do imposto de renda na
fonte sobre aplicacdes financeiras.

O saldo de ICMS a recuperar refere-se, principaleyeaos créditos desse imposto

decorrentes das compras de vagodes e leasing dadteas e das compras de itens
de estoques, liquidos de proviséo para perda déaséao recuperaveis.

10.Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos tributarios diferidos foram apuradosreaas diferencas temporarias e
esta demonstrado a seguir:

2009 2008
Imposto de  Contribuicéo

renda social Total Total
Diferencas temporarias 98.06° 35.30¢ 133.37: 22.32.
98.06° 35.30¢ 133.37: 22.32.

IR/CS diferido ativo:

Circulante 7.69¢ 2.77( 10.46¢ 8.157
N&o Circulante 90.37: 32.53¢ 122.90° 14.17(
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferisiabre as diferencas temporarias
estdo previstas para serem compensados na medidaidacao das contingéncias
das demais adicGes temporarias dedutiveis.

O saldo de imposto de renda e contribuicdo sodiefidios registrado no passivo
circulante no valor de R$1.831 em 31 de dezembra0f® (R$1.895 em 31 de
dezembro de 2008) refere-se aos efeitos tributélms ajustes decorrentes da
adocéo inicial da Lei 11.638/07.
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11.Imobilizado

Taxa anual
2009 2008 de
Depreciagao depreciacéo
Custo acumulada Total Total (%)
Bens imoveis
(principalmente via
permanente) 1.187.068 (228.450 958.61: 855.17! 5,5
Locomotivas 1.334.964 (500.818 834.141 843.49: 10 a 20 (*)
Vagoes 1.095.189 (372.100 723.08! 763.22° 10a12,5 (**)
Equipamentos de
processamento de dados 31.397 (13.904 17.49 19.66: 20
Aparelhos e
equipamentos de
sinalizacao e
telecomunicacgdes 43.445 (11.386 32.059 34.927 10
Equipamentos e
ferramentas 123.37! (55.448 67.927 73.559 10
Imobilizacdes em
andamento 211.35( - 211.350 217.488
Outros 17.35: (11.237 6.114 4.745 10a 20
4.044.13 (1.193.3423 2.850.796 2.812.279

(*) 10% a.a. para locomotivas adquiridas novas &b 20a. para locomotivas

usadas.

(**) 10% a.a. para vagdes adquiridos novos e 13)a% vagdes usados.

As imobilizacbes em andamento estdo substanciadmepresentadas por gastos

incorridos na ampliacéo,

recuperacdo e modernizagdo via permanente,

locomotivas, vagdes e sistemas de sinalizacdaeeot@unicacdo arrendados como
também na compra de locomotivas, vagdes e na itagiam do SIACO (Sistema de
Automacéo e Controle da Operacao), que sao trasha$gpara as contas definitivas
do imobilizado e depreciados a partir da data queespectivos bens entram em

operacao.
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Demonstramos abaixo as movimentagbes do custo de giermanente

imobilizado:
2008 2009
Saldo Saldo

inicial Adicoes Baixas Transferéncia Final
Bens imoveis
(principalmente via
permanente) 1.023.293 100.912 - 62.863 1.187.068
Locomotivas 1.209.342 90.159 (4.743) 40.206 1.334.964
Vagoes 1.027.573 49.323 - 18.293 1.095.189
Equipamentos de
processamento de dados 29.060 2.883 (580) 34 31.397
Aparelhos e equipamentos
de sinalizacéo e
telecomunicacdes 42.233 1.248 (58) 22 43.445
Equipamentos e
ferramentas 117.509 1.892 (462) 4.436 123.375
Imobilizacdes em
andamento 217.488 247.907 (119.367) (134.678) 211.350
Outros 13.660 - - 3.691 17.351

3.680.158 494.324 (125.210) (5.133) 4.044.139

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CPC 06, regmeis as operagdes com
arrendamento mercantil financeiro no ativo imobitia bem como o saldo de suas
depreciactes. O custo destas operacdes em 31 elmlatezde 2009 é de R$58.906
(R$58.904 em 31 de dezembro de 2008) e o saldaddigdas despesas de
depreciacdo € de R$10.202 em 31 de dezembro d& (B¥16.398 em 31 de
dezembro de 2008). Vide Nota Explicativa 17.
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12.Intangivel
Taxa anual
2009 2008 de
Depreciacao depreciagdo
Custo acumulada Total Total (%)
Software 3.952 (2.361 1.59] 1.70z 20
Sistemas
informatizados 78.083 (47.523 30.56( 35.68: 20
82.03¢ (49.884 32.151 37.385
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13. Empréstimos e financiamentos

2009 2008
Finame/BNDESa) 651.258 610.87-
Empréstimos em moeda estrangéira 255.977 460.23(
Financiamento IFEc) 142.343 227.85!
Ex-Im (d) 139.324 -
Financiamento BNDES — FINENKg) 27.946 20.16:
IBM Resolucéo 277() 12.403 15.94,
BBA Creditanstal(g) - 1.66¢
Juros e encargos provisionados 5570 8.10¢
1.234.821 1.344.84.
Circulante 193.870 246.55
Custos da transacao (1.308) -
Total Circulante 192.562 246.55
N&o circulante 1.040.951 1.098.28
Custos da transacao (9.546) (4.169
Total N&o circulante 1.031.405 1.094.11
Circulante/Nao circulante liquido custos da traésacg 1.223.967 1.340.67-
O fluxo de amortizag&o dos financiamentos néo kentas é como se segue:
Apods
2011 2012 2013 2013 Total
Finame/BNDES 85.91: 88.51¢ 88.31¢ 312.49: 575.24(
Empréstimos em moeda estrangeira79.26: 52.58¢ 60.12¢ - 191.97!
Financiamento IFC 27.42¢ 27.42¢ 27.42¢ 32.64" 114.91¢
Ex-Im 15.06: 15.06: 15.06: 79.07¢ 124.26:
Financiamento BNDES — FINEM 2.25] 2.25] 2.25] 18.94: 25.69¢
IBM Resolucéo 2770 3.54¢ 3.54¢ 1.771 - 8.85¢
213.45¢ 189.38: 194.94{ 443.16l 1.040.95
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(@) Os financiamentos com recursos do BNDES com s#d@$651.258 em 31 de
dezembro de 2009 (R$610.874 em 31 de dezembroGB) Beferem-se a:

Operacdes de FINAME para compra de vagbes e loceasptcom alienagao

fiduciaria, sujeitas a encargos de TJLP mais “sfirea taxa fixa de 4,50%aa, com
saldo de principal de R$ 647.612 em 31 de dezehd 2009 (R$605.402 em 31
de dezembro de 2008). Durante o exercicio findo3&énde dezembro de 2009, a
Companhia efetuou as seguintes captacdes: R$41G28 compra de vagdes e
R$77.668 para compra de locomotivas;

Operacdes de “BNDES Automatico”, sujeitas a TJLPismapread”. Essas
operacOes tém como objetivo a duplicacdo de tredaogia permanente, dentre
outros projetos, e apresentam saldo igual a R$3.6&#4631 de dezembro de 2009
(R$5.472 em 31 de dezembro de 2008).

(b) Os financiamentos em moeda estrangeira, com sldR$255.977 em 31 de
dezembro de 2009 (R$460.230 em 31 de dezembro00®),2estdo sujeitos a
variagcdo cambial mais juros, que podem ser prefixasli compostos de LIBOR
mais “spread”. Nao houve captacdes de FINIMP en®200

(c) A MRS contratou, em 16 de dezembro de 2005, jawntdFC — International
Finance Corporation, financiamento de US$100.0flGididos em duas tranches de
US$50.000 cada, denominadas “A Loan” e “B Loan*AdLoan” tem prazo de 11
anos, esta sujeito a LIBOR mais “spread” de 1,30%re e serd amortizado em 16
parcelas iguais, sendo a ultima em 15 de dezen®&016. O “B Loan” tem prazo
de 8 anos, esta sujeito a LIBOR mais “spread” d6%, ao ano e serd amortizado
em 12 parcelas, com a ultima ocorrendo em 16 dendeo de 2013. O montante
de R$142.343 em 31 de dezembro de 2009 (R$227636831 de dezembro de
2008) refere-se ao primeiro e segundo saques, Ino d& US$50.000 cada, sendo
US$25.000 “A Loan” e US$25.000 “B Loan”, realipadem 30 de margo de 2007
e 28 de setembro de 2007. Esse financiamento tera garantia locomotivas, além
de recebiveis de contratos comerciais.

(d) O financiamento junto ao US Export-Import Bank {BY, com saldo de
R$139.324 , foi contratado em marco de 2009 e desisado em abril. Esta
operacao teve como objetivo a compra de 38 loceamtiovas.

(e) A operacao de FINEM no montante de R$27.946 erde3dezembro de 2009
(R$20.161 em 31 de dezembro de 2008) estd deatidadmplantacdo de

equipamentos que visam a reducdo do numero denéesdecorridos em areas
urbanas de influéncia da MRS, bem como a melharieicddo operacional, por meio
da eliminacdo de passagens em nivel e da vedacdaixda de dominio. Os

investimentos incluem, dentre outros, a construg&o passarelas, viadutos e
passagens inferiores.
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Essa operacéo foi feita diretamente com o BNDES, isterveniéncia de agentes e
tem como garantia recebiveis de contratos comsrciai

() O saldo de R$12.403 em 31 de dezembro de 20095(84% em 31 de
dezembro de 2008) refere-se a contratacdo, emaea2608, de um empréstimo na
modalidade de repasse efetuado de acordo com dB&3@770 do Banco Central,
no valor de R$17.719 , para aquisicdo de equiparaeld informatica. A operagao
€ sujeita a encargos de CDI mais 0,29% ao ano.

(9) O financiamento BBA Creditanstalt com saldo de B62 em 31 de dezembro
de 2008 teve sua ultima parcela paga em junho @@. 20
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14.Concesséo e arrendamento a pagar

2009 2008
Concesséo a Pagar 5.70¢ 6.017
Arrendamento a Pagar 108.40: 114.31¢

114.10 120.33!
Circulante 41.75¢ 42.42¢
N&o Circulante 72.35: 77.90°

O contrato de concessao prevé que para a explodosigervicos de transporte
ferroviario e arrendamento dos bens destinadoseatgmdo desses servicos, a
Companhia pagara o montante de R$3.420.384 em flgs trimestrais de
R$51.824, venciveis nos meses de janeiro, abthoje outubro de cada ano,
acrescidas de juros e atualizacdo monetaria coerzasariacio do indice Geral de
Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI (atuati@a anual, no més de outubro de
cada ano). Estes valores ja incluem os juros fe gantratuais de 10% a.a. e a
atualizacdo monetaria até 31 de dezembro de 2@08, bmse no ultimo indice
contratual de outubro de 2009. Os custos com ceéoegs arrendamento S&o
provisionados mensalmente com base no prazo dostmmn

O montante de R$ 114.107 em 31 de dezembro de @HP0.335 em 31 de

dezembro de 2008) refere-se ao reconhecimento bagagbes a pagar pela
concessao e arrendamento, apuradas em regime qeetémitia, referente a: (i)

parte do periodo de oito meses de caréncia dminicicontrato de concesséo e
arrendamento e (ii) parcela incorrida no ano de3200

Em janeiro de 2010, a Companhia efetuou o pagantentplinquagésima primeira
parcela do arrendamento e da concessdo, no momtan®$51.824 (R$49.233 e
R$2.591, respectivamente).
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15.Impostos, taxas e contribuicdes

2009 2008
Parcelamento ICMS — MG (vide Nota 16, item d) 575.10:« 546.88
Imposto de renda 292.28¢ 227.29¢
Contribuicdo social 110.03¢ 84.59¢
ICMS 3.88( 51.62(
Cofins 2.74¢ 18.37¢
PIS 59¢ 3.98¢
Outros 7.50¢ 8.61(
992.15! 941.37:
Circulante 514.57: 450.71¢
N&o circulante 477.58: 490.65¢
16.Provisdes para contingéncias
2009 2008
Causas civeis 39.66" 32.92¢
Contencioso trabalhista 29.96¢ 22.62]
Contingéncias fiscais 20.30¢ 13.16:
Contingéncias ambientais 707 -
90.64: 68.71"
A movimentacado das provisdes no exercicio é consegee:
2009 2008
Saldo inicial 68.71" 97.99:
Provisdes constituidas 21.92¢ 2262(
Provisdes revertidas - 51.89¢
90.64: 68.71"

34



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Companhia é parte em diversas acfes de naturabkalltista, civel, fiscal e
ambiental oriundas do curso normal de seus negd€mns31 de dezembro de 2009,
os valores envolvidos nesses processos totalizssbR$73 (R$429.054 em 31 de
dezembro de 2008), das quais a Companhia provisiomaontante de R$90.642 ,
cuja probabilidade de éxito foi considerada renpma seus consultores juridicos
(R$68.717 em 31 de dezembro de 2008). Esse mentaéb incluiu as
contingéncias de responsabilidade da RFFSA, dadoagCompanhia somente &
responsavel pelo pagamento de débitos traballisinados apos a desestatizacao,
conforme Edital de Desestatizacéo, item 7.2.

a. Contencioso trabalhista

A Companhia é parte em 1353 reclamatérias trakaf)isque pleiteiam, em sua
maioria, diferencas salariais em funcado do ndorpagto de (i) horas extraordinarias; e
(i) adicionais de periculosidade e insalubridalen 31 de dezembro de 2009, o valor
total das causas trabalhistas eram de R$109.B24eada no entendimento de seus
consultores juridicos, a Companhia constituiu mévide R$29.965 (R$22.627 em 31
de dezembro de 2008) considerando a perspectigarda naquelas acgoes.

Uma das principais causas trabalhistas da Compaatta de infracdo aplicado em
julho de 2006 pelo INSS - Secretaria Previdermjagferente a: (i) exigéncia fiscal de
SAT (Seguro Acidente de Trabalho) para fins de ap@sloria especial; (ii) exigéncia
fiscal do adicional de SAT a aliquota de 2% em déomia da prestacdo de servicos
por terceiros e (iii) multa por falta de informagd® GFIP. As autuacdes tém o valor
atualizado em 31 de dezembro de 2009 de R$42.588.085 e R$1.586,
respectivamente. Os processos se encontram erddasefesa administrativa. Baseada
no entendimento de nossos consultores juridicospossibilidade de éxito nesses
processos é considerada provavel, razao pela §adidaprovisionamento.

b. Causas civeis

A Companhia € ré em 638 acdes civeis, que versamswea maioria, sobre

responsabilidade civil por acidentes ferroviariOsvalor total de tais acdes, em 31
de dezembro de 2009, era de R$116.814 . Baseadenteodimento de seus

consultores juridicos, a Companhia constituiu mévide R$ 39.667 (R$32.929 em
31 de dezembro de 2008) representada pelo valovaypeb das causas. A

Companhia possui seguro com cobertura de dano®resp danos materiais e

prejuizos causados a terceiros, cujo valor da friang atualmente de R$ 200.000,00
por sinistro.
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c. Contingéncias fiscais

No ambito fiscal, a Companhia é parte em 29 praseadministrativos e judiciais.
O valor total destes processos, em 31 de dezenébr2009, era de R$341.721.
Baseada no entendimento de seus consultores psjdicCompanhia provisionou o
montante de R$ 20.303 em 31 de dezembro de 2008td@sssos fiscais em curso
versam, em sua maioria, sobre o questionamentrig@neia de recolhimento (i) de
ICMS sobre diferencial de aliquotas; (ii) de IPTabie a faixa de dominio; (iii) de
PIS e COFINS sobre a importacdo de bens (trilhlme@motivas), decorrentes do
direito ao enquadramento da Companhia dentre osfibémios do REPORTO
(importacdo com a suspensao do PIS e da COFINg)) ée PIS e COFINS sobre
a partilha de fretes a

pagar (receita de terceiros incluida em nossodatanto). A seguir sdo indicados
0s principais processos fiscais nos quais a Conigpanbarte.

ICMS sobre diferencial de aliquota — Estado do dRiQlaneiro

Em 06 de setembro de 2007, a Companhia foi autya®la, Secretaria de
Estado da Fazenda do Rio de Janeiro, por exigéleci&@8MS — Diferencial de
Aliguotas sobre aquisicdo de mercadorias clasddikapela Fiscalizagcéo
Estadual como de uso-consumo ou ativo fixo. O perimutuado, no Auto de
Infragéo n.° 03.207224-1, foi de julho de 2004 zedabro de 2006 (PAF n.° E-
04/451.766/2007), e o valor atualizado desta caarah de R$ 19.016. O
parecer de nossos consultores juridicos considessiyel o éxito, razao pela
gual ndo ha provisionamento.

Em 17 de agosto de 2009, a Companhia foi autuadia Secretaria de Estado
da Fazenda do Rio de Janeiro, por exigéncia de IGMBiferencial de
Aliquotas sobre aquisicdo de mercadorias clasddiapela Fiscalizacédo
Estadual como de uso-consumo ou ativo fixo. O perimutuado, no Auto de
Infracdo n.° 03.229965-3, foi de janeiro de 20Qjurdno de 2009, e o valor
atualizado desta cobranca é de R$ 17.687. O padec@&ossos consultores
juridicos considera possivel o éxito, razao pek géo ha provisionamento.

Também em 17 de agosto de 2009, a Companhia foadayt pela Secretaria
de Estado da Fazenda do Rio de Janeiro, por exagéadCMS — Diferencial
de Aliguotas sobre aquisicdo de mercadorias deesdids pela Fiscalizacédo
Estadual como de uso-consumo ou ativo fixo. O perimutuado, no Auto de
Infracdo n.° 40.10243-6, foi de janeiro de 200rhp de 2009, e o valor
atualizado desta cobranca € de R$ 2.948. O patkxerossos consultores
juridicos considera possivel o éxito, razao pek géo ha provisionamento.

36



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

+ ICMS - glosa de créditos bens de uso e consumtadd-do Rio de Janeiro

Em 06 de janeiro de 2008, foi lavrado o Auto dedgdio n° 03.160438-2 (PA
n°® E34/046007/05), decorrente da glosa de créditndCMS oriundos da
aguisicao de mercadorias classificadas pela Frsg#lo Estadual como de uso-
consumo. O valor atualizado do débito € de aprodémeente R$ 35.481. A
companhia interpds impugnacdo administrativa aagdin, que se encontra
pendente de julgamento. O parecer de nossos coresufuridicos considera
possivel o éxito, razéo pela qual ndo ha provisi@Tdo.

Na mesma data, a Companhia foi autuada, pela Searate Estado da
Fazenda do Rio de Janeiro, por motivo de glosaéttitos de ICMS oriundos
da aquisicdo de mercadorias classificadas pelalacdo Estadual como de
uso-consumo. O periodo autuado, no Auto de Infrag&03.204072-7, foi de
julho de 2004 a dezembro de 2006 (Processo Admatisi n.° E-
04/451.765/2007), e o valor atualizado desta calaradh de R$ 33.233. A
Companhia interpds impugnacdes administrativas dislaedes, que se
encontram pendentes de julgamento. O parecer d@siosnsultores juridicos
considera possivel o éxito, razdo pela qual ngoddsionamento.

Em 17 de agosto de 2009, foi lavrado o Auto dealfifio n°® 32.29964-6,
decorrente da glosa de créditos de ICMS oriundadasicdo de mercadorias
classificadas pela Fiscalizacdo Estadual como deoigssumo, no periodo de
janeiro de 2007 a junho de 2009. O valor atualizado débito é de
aproximadamente R$ 27.359. A companhia interpés ugmacao
administrativa a autuagdo, que se encontra pendenjidgamento. O parecer
de nossos consultores juridicos considera possieglto, razdo pela qual ndo
ha provisionamento.

* Execucdo de honorarios na Execucdo Fiscal n° 206@002517 ICMS/RJ -
Diferencial de Aliquotas

A Fazenda Publica do Estado do Rio de Janeiro mstéendo acdo de

cobranca de honorérios advocaticios na Execuc&alfi® 2003.006.001251-7
(ICMS/RJ - Diferencial de AliquotasPD valor atualizado do débito € de
aproximadamente R$ 701. A Companhia apresentourgoga execucao, que
aguardam julgamento. O parecer de nossos consuljoriglicos considera

possivel o éxito, razéo pela qual ndo ha provisi@Tdo.

+ IPTU sobre leito de linha — Prefeitura de Nova Igua
Em 08 de setembro de 2003, a Prefeitura de Novaclgajuizou Execucéo

Fiscal para a exigéncia de IPTU sobre os imovessamonais (leito de linha),
em relacdo aos exercicios de 1997, 1998, 1999, 22001 (CDAs n°s
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0011692 a 0011696). O valor atualizado do débitie @proximadamente R$
177. A Companhia apresentou embargos a execucéal, figue aguardam
julgamento. O parecer de nossos consultores joddoonsidera possivel o
éxito, razéo pela qual ndo ha provisionamento.

PIS e COFINS — importacdo de bens com os benefisgzss do REPORTO

Em 11 de junho de 2008, a Companhia ingressou canmd®tio de Seguranca
para assegurar o direito de importar locomotivaks(B°s 08/0469453-7 e
08/045823-

0), com os beneficios do REPORTO, ou seja, comspesisao do PIS e da
COFINS incidentes nesta importagdo (MS n.° 20085091850).
Posteriormente, foi lavrado contra a Companhia doAde Infracdo n.°
078/2008 (PA n.° 0107-11004713/2008-45), cujo vatoalizado é R$ 4.077.
A Companhia interpds impugnacao administrativataagéo, que se encontra
pendente de julgamento e efetuou o depoésito judi€iaparecer de Nossos
consultores juridicos considera que mesmo send@ypeba perda, ndo ha que
se realizar a provisao visto que ja existe o dépdgdicial e caso a perda se
concretize ndo ha impacto no resultado por sertdgacréditos de PIS e
COFINS passiveis de compensacao.

Em 16 de julho de 2008, a Companhia ingressou c@ndsido de Seguranca
para assegurar o direito de importar locomotivash®s, com os beneficios do
REPORTO, ou seja, com a suspensao do PIS e da GORtitentes nesta
importacdo (MS n.° 2008.51.01.509351-4). Posteeotsy foram lavrados
contra a Companhia os Autos de Infragdao n° 106@8 (.° 10711-

005502/2008-20- importacdo de 8 locomotivas) e A8 1(PA n.° 10711-

005554/2008-04 — importagdo de 5.133.056 kg déos), cujos valores
atualizados somam R$ 4.317. A Companhia interpdpugmacdes

administrativas as autuacdes, que se encontravackepes de julgamento.
Em novembro de 2009, a Companhia optou pela desiatélo Mandado de
Seguranca e efetuou o pagamento a vista dos vattisestidos, com os

beneficios do REFIS 2009.

PIS e COFINS sobre partilhas de fretes

Em 10 de abril de 2003, a Companhia foi autuadeahar total atualizado de

R$ 12.113, pela Secretaria da Receita Federataeéo do ndo recolhimento
de PIS e COFINS sobre partilha de fretes a pagaeifa de terceiros incluida
no faturamento da Companhia). A Companhia id®rpnpugnacoes

administrativas as autuacdes, que se encontranepisdde julgamento. O
parecer de nossos consultores juridicos considpoamsiveis as possibilidades
de éxito, razéo pela qual ndo ha provisionamento.
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d.

PIS e COFINS variacdo cambial

Em agosto de 2006, a Companhia foi autuada no tailak atualizado de R$
109.339, em razédo da excluséo dos valores decesrédetvariacdo cambial da
base de calculo do PIS e da COFINS. A Companh&pas impugnacdes
administrativas as autuagfes, que se encontramepisd de julgamento.
Baseada no entendimento de nossos consultorescqsrid possibilidade de
éxito nesse processo € considerada possivel, rgef qual ndo ha
provisionamento.

ICMS — Minas Gerais

Conforme ja informado no 1° ITR de 2008 , a MRSsp@s processos fiscais em
curso com o estado de Minas Gerais, relativos aplirges discussoes: (i)
questionamento da exigéncia de recolhimento do $topsobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos — ICMS na prestacdo de camvde transporte de
mercadorias destinadas a exportacdo, (i) ICMS esabferencial de aliquotas
relativo a ativo imobilizado e materiais para arapéo e, (iii) aproveitamento
indevido de créditos de ICMS de ativo imobilizadma&teriais para a operacao.

Relativamente a estas discussdes, ja se encomtnavado pelo Fisco o periodo de
dezembro de 1996 a dezembro de 2003 e, com basatendimento de nossos
consultores juridicos, o valor de R$27.025 posshince remota de éxito, tendo
sido devidamente provisionado, o valor de R$138.§58 possuia chance possivel
de éxito, constando, por conseguinte, de notascexiphs e o valor de R$210.777
com chance provavel de éxito e, portanto, nem sarefionado em notas.

O advento da Lei 17.247/07, que instituiu anisggutos e multas sobre os débitos
fiscais, ocasionou consideravel reducao nos vakmgslvidos nas discussdes com
o Estado de Minas Gerais, relativos ao periodoederdbro de 1996 a outubro de
2007, bem como, a alteracdo da legislacdo, passitllb uma tributacdo mais

adequada para as operacOes futuras da Companéneésatla adocdo de crédito
tributario presumido. Desta forma, decidimos ad&ranistia, incluindo os valores

relativos ao periodo autuado ja mencionado, alémpedimdo de janeiro de 2004 a
outubro de 2007, ndo autuado, quitando-os em 1@0tqce vinte) parcelas, néo

sendo relevantes para respaldar esta decisdo as0gmguridicas das teses
apresentadas até o momento, ou seja, a avaliagiprababilidades de éxito dos
nossos consultores juridicos. O periodo de novem®ra007 a maio de 2008, por
sua vez, foi apurado na sistemética da legislagéeriar e parcelado em dez vezes,
a partir de setembro de 2009, no valor total dedRE®. Até dezembro efetuamos o
pagamento no valor de R$22.119.
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A partir de junho de 2008, apés autorizacdo da IBupadéncia de Fiscalizacao de
Minas Gerais, passamos a adotar uma nova sistentgiapuracdo de ICMS mais
vantajosa, que consiste no crédito presumido nenorde 70% (setenta por cento)
sobre as saidas tributadas.

E importante ressaltar que a decisdo de adesaistéadni tomada em virtude da
economia gerada para a Companhia, ou seja, relagsto versus beneficio e,
principalmente, pela possibilidade de uma melhodggiio tributaria futura com o
Estado de Minas. Neste sentido, cabe destacadgsée o inicio de suas atividades,
a MRS sempre adotou, relativamente & apuracéo W& J@ntendimento tributério
em consonancia com o mercado, (empresas do setdradgporte ferroviario
existentes no estado de Minas Gerais) e que aieagéb da situacao tributaria com
o estado de Minas Gerais era fundamental parasziorento do negocio da MRS
neste Estado.

Como consequéncia, em junho de 2008 a Companhexteeva provisao para

contingéncia no montante de R$48.557 (em contidpara linha de Outras

Receitas Operacionais — Reversdo de Provisdopeheceu em seu passivo ICMS
a pagar no montante de R$545.406 (R$334.849 deijmaire R$149.776 de juros,

R$54.572 de multas e R$6.209 de honoréarios adwimsiti Estes valores ainda
sofreram atualizacbes monetarias no valor de R$%6.Até setembro de 2009

efetuamos o pagamento no valor de R$109.576. Or w#o R$66.299 esta

classificado no passivo circulante e o valor de /®$436 no passivo nao circulante,
em contrapartida as contas de Ativo ImobilizadostGs dos Servicos Prestados,
Despesas Gerais e Administrativas e Despesas [Einasc

Como o ICMS é um tributo ndo cumulativo compensasgl® que for devido em
cada operagcdo ou prestacdo com o valor deste dritaibrado nas operacdes
anteriores (Principio da N&o-Cumulatividade) e @m virtude das teses
mencionadas acima, a MRS tomou crédito de mékdanbustiveis e de
aquisicdes de ativos em desacordo com o entendmeat fisco entretanto,
baseando-se na opinido de nossos consultorescpsjde, consequentemente, por
ter adotado este procedimento, ndo considerou esleses na formacédo dos seus
custos no periodo de marco de 1998 a outubro d&,268ndo 0os mesmos
considerados em suas demonstracdes financeirasirdra ge 2008, data que foi
corroborado pelo fisco mineiro a possibilidade dbcdo de uma forma de
tributacdo mais adequada para o0s negoécios da Chmpabesta forma,
considerando que as regras de precificacdo dafastados fluxos cativos,
Modelagem Tarifaria, devidamente aprovada atravésAta de Reunido do
Conselho de 02/02/1998, que preconizam o repasaeapdarifas dos fluxos cativos
de todos os custos diretos, indiretos, fixos e avais incorridos pela MRS,
efetuamos faturamento complementar, em 25 de jdal908, para a Vale no valor
de R$504.435 e para a CSN no valor de R$ 29.70@ (Nota Explicativa 5).
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e. Contingéncias Ambientais

f.

A Companhia € parte em trés processos ambientai81Ede dezembro de 2009, o
valor total das causas ambientais eram de R$1.4H64 qliais a Companhia
provisionou R$707, cuja probabilidade de éxitocfmisiderado remota.

Processo 2004.51.09.000246-8

Acao Civil Publica proposta pelo Ministério PubliEederal no Estado do Rio de
Janeiro, em 22/6/2004, que versa sobre a recuperdgdarea pretensamente
degradada em decorréncia de acidente ferroviaonaido no interior do Tuanel da
Fumaca, localizado no Municipio de Resende, Estid®io de Janeiro, em que
houve certo derramamento de minério de ferro. Aoag@ encontra ainda em
primeira instancia, uma vez que o0s laudos apredestando conseguiram
demonstrar, inequivocamente, a presenca do minéoiolocal. O montante
atualizado da acdo € de cerca de R$135. Registrgpmsinda hd uma longa
discusséo a frente, pois a MRS demonstrara a dasém@pregoado dano. Diante
disso, entende-se que a possibilidade de éxitalnatunte, é considerada possivel,
sem necessidade de provisdo especifica.

Processo 0024.06.257.879-4

Acao Civil Pablica proposta pelo Ministério Publido Estado de Minas Gerais,
em 8/11/2006, que versa sobre a recuperacdo depétensamente degradada
ambientalmente, proxima a faixa de dominio da M&8,Belo Horizonte, e que
busca a recomposicao do talude de corte ferrovigrgoapresenta erosdo. A acgao
se encontra em primeira instancia, em fase deug@&tr com a producdo de prova
pericial, a que se seguird uma decisdo. O mon&ngdizado do pedido é de cerca
de R$77, sujeito a novas repotenciacdes. Em relac@&tassificacdo de risco,
considerando que a acao ainda esta em primeirg guauainda havera discusséo
de mérito a respeito da causa e que nao ha indeidentes de responsabilidade
direta da MRS sobre a eroséo, entende-se que bipdade de éxito, atualmente,
€ considerada possivel, sem necessidade de pra@gpéoifica.

Outras

Multa administrativapor auséncia de licenca de construcédo — PrefeitigaBarra
Mansa:

Em 05 de novembro de 2003, a Prefeitura de Baemasil ajuizou Execucéo Fiscal
para cobranca de multas administrativas aplicadamptivo de realizacdo de obras
na linha férrea, no Municipio de Barra Mansa, savhtancao de licenca prévia, no
periodo de marco de 2001 a dezembro de 2001 (PAR7A®/2001). O valor
atualizado desta cobranca é de R$ 7.752. A Companterpbs embargos a
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execucdo fiscal, que aguardam julgamento. O pardeemossos consultores
juridicos considera possivel o éxito, razéo pekd géo ha provisionamento.
17. Arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuiatositde arrendamento
mercantil (leasing) conforme demonstrado abaixo:

Valor total Venciveis
L . Forma de Data de
Bem original do a partir :
contrato Encargos de pagamento Vencimento
Equipamentos de 3.056  100% CDI  05/2008 Mensal 04/2012

Informatica

Em atendimento a Lei 11.638/07 e de acordo com G G® reconhecemos nossos
contratos de arrendamento mercantil financeiro catives e passivos, cujos saldos em
que em 31 de dezembro de 2009 eram os seguintsval

2009 2008
Imobilizado liquido (vide Nota Explicativa 11) 1020 16.398
Empréstimos e financiamentos:

Circulante (vide Nota Explicativa 13) 1.827 4.434
Patrimonio Liquido 8.375 11.964
Demonstracdo do resultado
Depreciacdo/amortizacao (6.196) (5.992)
Reversao da despesa de aluguel 2.860 4.739
Despesas Financeiras (242) 3.762

(3.578) 2.509
Fluxo de pagamentos:
Bem 2010 2011 2012 Total
Equipamentos de Informatica 785 785 261 1.827
78< 788 261 1.82i
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18. Patriménio liquido
a. Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado, no montant®#813.200 (R$913.200 em 31 de
dezembro de 2008), esta dividido em 340.000.00@sa@scriturais sem valor
nominal, sendo 188.332.687 ordinarias, 82.076.1lifepenciais "classe A" e

69.591.139 preferenciais "classe B".

De acordo com o Edital de Desestatizacdo e o Est&tocial da MRS, nenhum
acionista pode deter participacdo societaria sopar20% do capital votante. Em
setembro de 2003, a VALE S.A. concluiu a operac@ocdmpra da Caemi
Mineracdo e Metalurgia S.A., razdo pela qual, @ersindo a participacao direta e
indireta, passou a deter percentual acima desge I capital votante da MRS.

Em virtude disto, em 17 de setembro de 2003, a éig@dacional de Transportes
Terrestres (ANTT), determinou, através da Resoll®#®) de 12 de setembro de
2003, ao Conselho de Administracdo e aos acionistagrantes do grupo de
controle da MRS, que no prazo de 180 dias procedesa adequacdo da
composicdo acionaria da MRS, para a observancidindibe de participacao
estabelecido no Edital de Desestatizacdo. AtraséReolucdo 459 de 10 de marco
de 2004, a ANTT prorrogou o prazo por mais 120 digmrtir de 17 de marco de
2004.

Em 19 de julho de 2004, os sécios propuseram a AE a participacdo detida
diretamente pela VALE fosse distribuida entre osrastas.

Em 17 de janeiro de 2005, a ANTT, por meio da Resa 856, de 14 de janeiro de
2005, dispbs que a apreciagao da proposta aprdaepédo grupo controlador da

MRS, como mencionado no paragrafo anterior, sonmsarie analisada apos decisao
final do Conselho Administrativo de Defesa Econ@micCADE, acerca dos atos de
concentracdo do mercado de minério de ferro. Aléto ddeterminou aos acionistas
integrantes do grupo controlador da MRS, que cassam, em noventa dias, um
termo aditivo ao Acordo de Acionistas em vigor,ndedo a preservar a eficacia de
futura decisdo de mérito da ANTT e do CADE, bem eame fossem mantidas

equalizadas as relacbes de poder dos grupos eam®nmtegrantes do grupo

controlador da concessionaria.

Em 13 de abril de 2006, a ANTT, por meio da Reswut.394, autorizou a saida
da empresa ULTRAFERTIL do Grupo Controlador da MR&gistica S.A.,
observado o direito de preferéncia dos acionistasanescentes e o limite da
participacdo maxima de qualquer acionista, diretainaliretamente, estabelecido
pela alinea “a” do inciso IV do Capitulo 5° do BHIPND-A-05/96/RFFSA, de 11
de julho de 1996. Na mesma Resolucdo, determineunguyorazo de 120 (cento e
vinte) dias a VALE S.A. proceda a venda de todaa;éses ordinarias de emissao da
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MRS Logistica S.A. provenientes da operacdo derpacacdo da FERTECO
Mineracdo S.A. gravadas no Livro de Registro deeA¢lominativas e vinculadas
ou integrantes do Acordo de Acionistas. Foi faddtsaos demais acionistas,
inclusive a MBR, o exercicio do direito de prefai@nna aquisicdo das acoes,
observado o limite previsto no Capitulo 5° do HdRND-A-05/96/RFFSA.
Alternativamente a determinacdo de venda das agigstivando que sejam
mantidas equalizadas as relacbes de podegrdpss econémicos integrantes do
Grupo Controlador da Concessionaria, a VALE S.Am carater de
excepcionalidade e com fundamento no inciso l1Cdpitulo 5° do Edital PND-A-
05/96/RFFSA, poderd manter as acBes ordinariagnahigente pertencentes a
FERTECO, a que se refere o art. 2°, desde queazo pnaximo de 30 (trinta) dias,
adote uma das seguintes providéncias:

l. Modificagdo da estrutura societaria da MRS, em wunj com os demais
acionistas integrantes do Grupo Controlador, méelias seguintes alternativas:

a. Conversao de acdes preferenciais em ordinarias;

b. Inclusédo ou exclusdo de a¢bes ordinarias no Acedacionistas;

c. Emissédo de novos lotes de a¢des ordinarias.

Il. Renuncia formal dos direitos de voto e de vetoeinis as acdes ordinérias de
que trata o Art. 2° da referida Resolucéo, em ézlpaac direito de participar em
quaisquer instancias deliberativas do grupo deralentia MRS Logistica S.A.,
inclusive Assembléias Gerais Ordinarias, Assembl@arais Extraordinarias e
reunides de acionistas, ndo podendo indicar Destefou Conselheiros para os
cargos diretivos da Empresa, com o referido gravdenaamente registrado no
Livro Registro de A¢des Nominativas.

A VALE S.A. optou pela alternativa de rendncia.

Em 31 de dezembro de 2009, a participacdo no tegmtaal da Companhia era
conforme segue:

Participacdo Societaria

Acionista % do Capital
MBR 32,93%
CSN 22,93%
USIMINAS 11,13%
VALE 10,90%
GERDAU 1,31%
BM&F BOVESPA 0,50%
Minoritérios 20,30%
100,00%
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b. Direito das acdes

Os detentores das acdes ordinarias terdo direitmta nas deliberacbes das
assembléias gerais; os de acdes preferenciaiss€slas e B) terdo direito a
dividendos 10% maiores do que os atribuidos assagfnarias, nédo terdo direito
de voto e gozardo de prioridade no recebimentoagdat, sem prémio, quando da
liquidacdo da Companhia. As preferenciais da clddsgdo, por iniciativa do
acionista que as detiver, conversiveis em (i) agdeimarias, na propor¢cdo de uma
para cada acéo ordinaria, e/ou em (ii) acOes enedais classe A, na proporcéo de
uma para cada acgdo preferencial classe A. Tal cewepodera ser realizada a
qualquer tempo, observadas as condi¢des previstestatuto social.

Embora sem direito de voto, as acdes preferendiaése B terdo direito de eleger,
em votacao em separado, um membro do Conselho thenAtracdo, enquanto as
mesmas representarem um minimo de 25% da totaldtadapital social.

C. Reserva de lucros — reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido antegddgcipacdes e da reversdo dos
juros sobre o capital proprio, conforme determitegsslacao societaria e limitado a
20% do capital social.

d. Reserva de lucros — reserva para retencao de inwvesitos

A Administracdo prop6s a retencdo dos lucros acadmsl remanescentes em
reserva de expansdo no valor de R$287.722ndadsa suprimento de recursos
necessarios ao cumprimento do orcamento de invasto® de capital da
Sociedade.

e. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura um divadendnimo anual

correspondente a 25% do lucro liquido conforme g@isl@cdo societaria. A
Administracdo prop0s distribuir o resultado apuraoe 2009 correspondente ao
montante superior ao assegurado, conforme demdasdraeguir:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 605.73(  668.03:
Apropriacdo para reserva legal (30.286  (33.402
Lucro liquido base para determinacéo do dividendo 575.44: 634.62¢
Dividendos propostos — 50% 287.72. 317.31:
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19. Custo dos servigos prestados

2009 2008
Combustiveis/lubrificantes 349.24. 427.47!
ICMS MG Creditado Materiais/Ativo&) - 367.65¢
Crédito presumido ICMS MG (49.811 (34.520
Depreciagao 269.13¢ 205.52°
Custo da concesséao/arrendamento 193.23! 188.18"
Mé&o-de-obra operacional 158.19: 162.33(
Servigos de terceiros 85.15° 94.54,
Materiais de consumo diversos 81.71: 113.94«
Despesas com pessoal 41.00¢ 38.81¢
Partilhas de fretes a pagar 38.22¢ 43.02:
Aluguel/leasing de locomotivas e vagdes 53¢ 8.211
Outros 51.35¢ 61.37-

1.217.99 1.676.57.

(a) Vide Nota n° 16, item (d).

20.Despesas com vendas

2009 2008

Mao-de-obra comercial 4.63: 4.281]
Viagens, diarias e hospedagens 41z 54z
Despesas com pessoal 33¢ 27C
Materiais e servigos 217 27C
Promocéao e publicidade 163 19t
Custos com tarifas e servigcos publicos 141 17C
Outros 19: 13¢

6.09 5.86¢
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21.Despesas gerais e administrativas

Mé&o-de-obra administrativa

Materiais e servigos
Amortizacao/depreciacdo

Despesas com seguros

Despesas com pessoal

Honorarios da administracao

Despesas administrativas

Custos com tarifas de servigos publicos
Despesas nao-dedutivéi

Outros

2009 2008
24.09, 24.14¢
24.03¢ 28.03¢
21.45¢ 14.05:
13.57. 12.78¢
10.62¢ 12.18¢

6.19; 5.22(
3.94¢ 5.22¢
2.11¢ 1.60¢
58 35.02:
11.19¢ 9.88¢
117.31¢ 148.16:

(a) O valor de R$35.021 em 2008 refere-se a multade@tivel reconhecida no

ambito da anistia concedida pelo Estado de MG (Mol Explicativa 16 (d)).
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22.0Outras receitas e outras despesas operacionais

Outras Receitas Operacionais
Reversao de provis§a)
Multas contratuaigo)
Receitas alternativds)
Receita de venda de sucata
Receita de seguros
Aluguel de locomotivas
Prestacéo de servicos a terceiros
Recuperacédo custo com acidentes
Outras receitas

Outras Despesas Operacionais
Provisdes para contingéncias
Provisao plano de saude
Custo com acidentes
Crédito/Perda ICMS néao aproveitado
Bonus
Custo multas contratuais
Programa desafio especial
Doacdes FIA/Lei Rouanet
Custo da prestacédo de servi¢os a terceiros
Custo venda sucata
Perda investimento audivisual
Perda de crédito de ICMS
Custo receitas alternativas
Despesas patrocinio ao esporte
Despesas processuais
Projeto empresa cidada
Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa
Outras despesas

Liquidas

2009 2008
2.58¢ 123.25:
64.81( 116.81f
15.54 25.76:
12.26¢ 23.90(
7.50¢ 8.161
5.29( -
4.17( 6.14¢
1.89: 672
467 14.33¢
114.62: 319.05:
(21.925 (22.620
(13.983 -
(13.121 (11.194
(8.881 (14.506
(8.662 (6.000
(7.248 (10.805
(5.477 (3.000
(4.326 (5.486
(2.888 (3.027
(2.673 (3.963
(2.326 (2.157
(2.274 -
(1.889 (4.639
(1.750 (1.000
(1.524 (1.921
(570 (483’
- (2.991
(10.559 (10.484
(110.076 (104.276
454 214.77!

(@) A receita de R$123.251 em dezembro de 2008 naacdet Reversdo de
Provisdo é composta por R$ 48.557 referente a lEiggrovisdes do ICMS-MG,
R$ 51.773 do ajuste de concesséao e arrendamei@2.®1 de outras provisoes.

Os efeitos do valor de R$51.773 referente a c@dces arrendamento comentados
nas Notas Explicativas 8 e 14 estao refletidos seaglintes contas do Balanco

Patrimonial, conforme abaixo:
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Arrendamento Concesséao Resultado
Passivo Circulante (vide Nota 14) B1.4 607 12.038
Passivo Nao Circulante (vide Nota 14) 11.874 633 12.507
Ativo Nao circulante (vide Nota 8) 25.867 1.361 27.228
Efeito Resultado 49.172 2.601 51.773

(b) A receita de R$64.810 em dezembro de 2009 (R$1&6eBn dezembro de
2008) refere-se basicamente a multa contratuabdabdos clientes CSN, VALE e
Usiminas pelo fato dos mesmos néo terem transmodarchnte o exercicio de 2009
e 2008 a quantidade minima equivalente a 85% dhsnes (clausula de take or

pay).

(c) Em 02 de abril de 2008, através do Oficio n°® 20082SUCAR a ANTT
autorizou a MRS a efetuar, com a Libra Terminalovigb S.A., a operacdo de
cessdo de uso, gozo e fruicdo do Patio FerrovideidGantos. Desta forma, foi
contabilizado, no més de abril, uma receita de RlEEDreferente esta operacao.
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23.Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢fes financeiras

Juros sobre contas a receber VALE e CSN (Vide Nota
Explicativa 5)

Descontos financeiros/ multas

Variagdo cambial/monetaria

Ganho em swap (hedge cambial)

Demais receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos/financiamentos

Juros parcelamento tributaiia)

Multas parcelamento tributar(a)

Juros sobre leasing/aluguel de locomotivas e \sagde
Juros sobre debéntures

Variacdo cambial

Perda em swap (hedge cambial)

Variacdo cambial/monetaria — leasing/aluguel denwotivas

e vagoes
Variacdo monetaria
Demais despesas financeiras

2009 2008
43.98 44.33f
49.28 41.69

7.84: 11.79¢

(259 10.54
1C

87¢ 1.16:

101.74. 109.53!

(81.258 (65.067

(63.932  (204.201
(1.198 (24.422

(240 (628

- (12.665

207251  (176.231
(203.542 71.44¢
7 9)

(573 (15.403
(10.260 (3.110
(153.740  (430.287

(a) Inclui os juros e multas reconhecidos no ambitamlatia concedida pelo Estado

de MG (vide Nota Explicativa 16 (d)).
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24.Beneficios a empregados

Os funcionarios participam do plano de previdéncanplementar Bradesco
Previdéncia e Seguros S.A. - Bradesco Vida e Peacid, plano de contribuicéo
definida. A Companhia contribuiu no exercicio d®2@om o valor de R$ 3.729
(R$3.111 em 2008).

Os funcionarios e seus dependentes tém direitareople saude administrado pelo
Bradesco Saude S.A. A Companhia contribuiu, nocésierde 2009, com o valor
de R$ 9.192 ao Bradesco Saude S.A. (R$7.341 em).2008

Os funcionarios participam de seguro de vida ema@udo Itat Seguros S.A., com 0
qual a Companhia contribuiu, no exercicio de 2808 R$ 302 (R$290 em 2008).
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25. Instrumentos financeiros
As operacgdes da Companhia estédo sujeitas aosdalemnescos abaixo descritos:
Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer agerdecorrentes de

inadimpléncia de suas contrapartes ou de instigidinanceiras depositéarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Paraganitesses riscos, a Companhia
adota como pratica a andlise das situacdes fimanaeipatrimonial de suas

contrapartes, assim como a definicdo de limitescidelito e acompanhamento

permanente das posi¢cdes em aberto. No que tangestésicdes financeiras, a

Companhia somente realiza opera¢cdes com instiwifbanceiras de baixo risco

avaliadas por agéncias g#ing.

A Companhia possui seu contas a receber concergradalguns grandes clientes,
que por sua vez sao seus acionistas (vide Notadakph 5), que representava, em
31 de dezembro de 2009, 88,25% do contas a recdetadr(86,8% em 31 de
dezembro de 2008). Tais clientes possuem transpmetecargas consideradas
“cativas” e possuem a mesma politica de créditéerdenado nos respectivos
contratos de prestacdo de servicos. Para os dieota transporte de cargas nao
“cativas”, as politicas da Companhia estdo subadi#in as politicas de crédito
fixadas por sua Administracdo e visam minimizamévais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Em 31 de dezeddr2009 a Companhia nao
possui provisdo para devedores duvidosos.

Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estédo suscetiveisag®as significativas, em funcao
dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobrpassivos atrelados a moedas
estrangeiras, principalmente do dolar norte-ameoic@ue encerrou 0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 com a variacat,d6%.

A Companhia esta exposta a risco de moeda (risoabie nas compras e
empréstimos que sdo denominados em uma moedantifeta respectiva moeda
funcional da Companhia. A moeda em que estas gaasaestdo primariamente
denominadas sdo Reais e Dolar.

a. Politica de utilizacdo dos instrumentos financeidesivativos

A Companhia tem como politica a mitigacdo de suposixdo aos riscos de
mercado, em especial, buscando reduzir o impaoendeiro de flutuacdes nas
taxas de cambio e de juros. Tal politica é impleadmatravés do acompanhamento
estratégico da exposicao de seus ativos e passigssas variaveis, conjuntamente
com a contratacéo de operacdes derivativas quatparm controle desses riscos.
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As operacbes com derivativos basicamente se daonpar de swap de taxa de
cambio versus percentual do CDI, todas contando lsantos de primeira linha
como contraparte e envolvendo taxas prefixadas evedan estrangeira, nao
existindo depésito de margem em garantia. Desw@acgie a totalidade das
contratacOes de derivativos tem como finalidadedugdo de exposicdo a riscos,
nao havendo posi¢des especulativas.

b. Politica de gestao de riscos financeiros

O principal objetivo da gestdo de riscos é reduaeidiferenca financeira ou
econdmica, inesperada, devida a exposicdo aossrideomercado que possam
impactar tanto o resultado da Companhia quantouofls&o de caixa esperado.
Como objetivo secundario, busca-se minimizar agidiolade de:

(i) exigéncia inesperada de captacdes adicionais desoe;
(ii) que as métricas da MRS violem covenants finaneggrassumidos.

Como mecanismo central de gestao de riscos, osoteminternos utilizados pela
Administracdo da Companhia estdo concentrados nom@anhamento do
percentual da divida indexada em moeda estrangeé&ae encontra protegida por
instrumentos de hedge. Neste sentido, a maior garexposi¢do ao risco cambial
da Companhia — oriunda da parcela de divida inderatl moeda estrangeira — tem
sido coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6 acompanhautads dessas operacdes por
meio do seu valor justo, como também traca cenéeodeterioracdo das variaveis
relevantes de mercado envolvidas (taxa de juros eadhbio), avaliando situacées
de stress e respectivos impactos financeiros.

A tabela a seguir apresenta todas as operacgOesimgimmentos financeiros
realizadas pela Companhia:
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Instrumentos
financeiros

Ativos
Aplicacdes
financeiras
Contas a receber
Ganhos em operacdes
com derivativos

Total

Passivos

Empréstimos e
financiamentos em
R$

Empréstimos e
financiamentos em
usbD

Perdas em operacdes
com derivativos

Total

2009 2008
Valor Valor
justo justo
através do Custo através do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
404.992 - 404.992 403.524 - 403.524
- 816.543 816.543 - 704.904 704.904
- - - 48.697 - 48.697
404.992 816.543 1.221.535 452.221 704.904 1.157.125
- 695.270 695.270 - 650.334 650.334
- 528.697 528.697 - 690.340 690.340
149.862 - 149.862 - - -
149.862 1.223.967 1.373.829 - 1.340.674 1.340.674

c. Classificagcado e mensuragao dos instrumentos fineoge

Embora as operacbes com derivativos tenham o ptopes proteger a Companhia
da oscilacdo oriunda de sua exposicdo aos risnasdeiros, decidiu-se por nao
adotar a metodologia de contabilizacdo de hedgdgéaccounting). Desta forma,
as operacdes de “swap” que em 31 de dezembro d& &ff@sentavam saldo a
pagar no valor de R$149.862 (saldo a receber d8.B$7 em 31 de dezembro de
2008), foram contabilizadas no resultado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Compaei 31 de dezembro de 2009
apresentam seus valores contabeis proximos aoscte&s valores de mercado,
nao sendo identificadas variacfes significativasfarme mostra a tabela abaixo:

Milhares de Reais

Descrigao

Valor de referéncia (nocional) Valor justo Efeito acumulado (periodo atual)
Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de Valor a Valor a
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

2008

2009

2008

2009

receber/recebido

pagar/pago

Contratos de "swap"

Posicéo ativa
Moeda estrangeira

Posi¢éo passiva
Taxas (pos)

291.723

291.723

590.779

590.779

394.385

335.292

507.211

657.072

132.518

52.603
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O valor justo dos derivativos é calculado a pakirindices de mercado, oriundo de
fontes observaveis, como BM&F e Bloomberg. Os wsoem ddlar com cupom

prefixado tém juros acumulados até o vencimentopdgiacao e sdo trazidos a valor
presente pelo cupom de mercado. Os valores indexadmercentual de CDI séo
levados a valor futuro pelo percentual de CDI aiatio e trazidos a valor presente
por 100% do CDI, ambos utilizando a curva de Diifot

Em relacdo ao valor justo para as aplicacdes, omefojd mencionado
anteriormente, o mesmo coincide com o valor naaunma vez que (i) para
aquelas aplicacoes ja liquidas em 31 de dezemb20@® o calculo da marcacéo a
mercado resulta no proprio valor na curva; e (iprazo de caréncia ao qual estédo
sujeitas as demais aplicacfes € extremamente d¢arendo com que a diferenca
entre o calculo do valor na curva e marcado a rdersaja imaterial.

A divida, por sua vez, é contabilizada pelo seuocasnortizado utilizando o
método de taxa de juros efetiva e liquida dos eud#p transacdo, conforme ja
mencionado nas notas 3 e 13.

Os instrumentos financeiros derivativos da Comparngstdo compostos pelas
seguintes operacoes:
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o Detade Detade Valor Nocional | Valor Justo Valor Justo R&sultado_ Bruto
Instituicio MRS Recebe MRS Paga nido Vendmenio Contratado dez/09 dez/09 (Remil)
(USD Mil) (REMI) Ativa | (RS M) Passiva | Ativa- Passiva
Contratos de swap

Citibank USD +5,98%ea 100%CDI 26-set-07] 04-jan-10] 10.000 19.784 23453 4)
Unibanco USD +5,95%aa 100%CDI 01-out-07 04-jan+10] 10.000 19.757 2961 ®
Unibanco USD +5,84%ea 100%CDI 01-out-07] 04-jan-10] 10.000 19.713 23132 3)
Bradesco USD +5,86%@a 100%CDI 18-out-07] 04-jan-10] 5.000 9.837 11.250 @
Société Générale USD +5,18%aa 103%CD 26-dez-07] 244urv10 326 633 727 ©
Société Générale USD +5,18%aa 102,9%CDI 26-dez-07] 23-dez-10] 12489 24.687 27.905 ®
Société Générale USD +5,18%aa 102,9%CDI 31-dez-07] 28jun-10] 117 228 257 ©)
Société Générale USD +5,18%ea 102,9%CDI 31-dez-07| 29-dez-10] 4497 8.885 9.925 @)
Société Générale USD +5,18%aa 102,9%CDI (02jan-08 30jun-10] 197 386 435 ©)
Société Générale USD +5,18%ea 102,9%CDI 02-jan-08 30-dez-10] 7.685 15.181 16.953 2
Itati BBA USD +5,85%aa 100,0%4CDI 10-nov-08 04-jan-10] 5.000 9.285 11.877 ®
UBS Pactual USD+4,30%sa |  100,0%4CDI 024an-09) O4jan-10 15,000 27.219 38505 (12)
Itati BBA USD +4,60%ea 100,0%4CDI 02jan-09) 01-fev-10] 15.000 27.3% 38505 (11)
Itai BBA USD +4,40%ea 100,0%CDI 02-jan-09 01-mar-10 15.000 27413 38.505 1
Citibank USD +4,55%aa 100%CDI 02-jan-09 01-abr-10] 15.000 27533 38505 (11)
Société Générale USD +4,90%ea 100%CDI 02-jan-09 03-mai-10 15.000 271.728 38.505 11
Société Générale USD +4,90%aa 100%CDI 02jan-09) 01-jun-10] 15.000 27.7% 38505 (11)
Santander USD + 3,34%ga 100%CDI 26-mar-09 03jan-11] 10.000 18.092 23.953 (6)
UBS Pactual USD +2,95%aa 100%CDI 02-abr-09 03-jan-11 10.000 17.962 23999 ©)
Santander USD + 3,20%ea 100%CDI 03-abr-09 0l-abr-11] 10.000 18.024 23.680 (6)
UBS Pactual USD +2,97%ea 100%CDI 08-abr-09) 015ul-11f 10.000 17.912 23480 (@]
Santander USD +2,81%ea 100%CDI 09-abr-09 0L-jul-11 10.000 17.850 23135 ®)
Société Générale USD +2,23%aa 100%CDI 24-abr-09 01-mar-11 10.000 17.686 23287 (@]
Société Générale USD + 1,80%ea 100%CDI 24-abr-09 01-set-10] 10.000 17.655 23.223 (6)
Société Générale USD +2,36%ea 100%CDI 29-abr-09 02-mai-11] 10.000 17.69%5 2982 ®
Santander USD +2,33%ea 100%CDI 29-abr-09 01-jun-11] 10.000 17.666 23183 (6)
Société Générale USD +2,30%ea 100%CDI 04-mai-09 01-abr-11] 10.000 17.682 2641 ®)
Société Générale USD +2,52%aa 100%CDI 06-mai-09 01-fev-11 5.000 8.839 11172 (vl
Santander USD +2,56%ea 100%CDI 08-mai-09 0l-fev-11] 10.000 17.787 22,030 4)
Santander USD +2,10%ea 100%CDI 29-mai-09 01-out-10 5.000 8.8344 10.406 2

Total 275311 507.210 657.072 (150

d. Andlise de sensibilidade (Cenarios de Stress)

A analise de sensibilidade busca simular de quadonm stress nas variaveis de
risco pode afetar a Companhia. O primeiro passa fidientificacdo dos principais

fatores que tém potencial de gerar efeitos nodtaelms, que sdo a taxa de cambio e
a taxa de juros. A analise partiu de um cenarie,b@presentado pelo valor contabil
das operacfes, ou seja, considerando a ptax dea den8l de dezembro de 2009 e
os juros acumulados no exercicio. Adicionalmerdrgrh tragados dois cenarios, | e
II, que representam, respectivamente, a deteriorded25% e 50% na variavel de

risco.
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Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estao suscetiveisagdas significativas em moedas
estrangeiras, principalmente no que diz respeitseappassivo atrelado em délar,
representado pelas contratacbes de empréstimosaacitimentos externos. A
Companhia avalia permanentemente a contratacaopeegbes de hedge para
mitigar esses riscos, concentrando-se nas operagbesvap, trocando exposicao

cambial por taxa CDI.

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativassvps da Companhia atrelados
a taxa de cambio, decorrentes da aplicacdo dosieerde stress. Optou-se por
manter as pontas ativa e passiva dos swaps sepatdadaodo a deixar o efeito do
hedge mais evidente. Para obter o valor contalsilsieaps, basta subtrair a Ponta

Passiva de Swap em CDI da Ponta Ativa de Swap dar.Dé

Risco de Apreciacdo do Doélar

Doélar

Passivo
Divida em Délar

Ativo
Ponta Ativa de Swap em Dolar
Aplicacdo em Délar

Posicdo Liguida Passiva

Risco de Depreciacdo do Délar

Dolar

Passivo
Divida em Délar

Ativo
Ponta Ativa de Swap em Dolar

Aplicacdo em Dolar

Posicao Liquida Passiva

Base
1,7412

539,7
539,7

5114
507,2
4,2

28,3

Base
1,7412

539,7
539,7

511,4
507,2
4,2

28,3

Cenario |

2,1765

674,6
674,6

639,2
634,0
52

35,4

Cenério |

1,3059

404,8
404,8

383,5
380,4
3,1

21,2

R$ milhdes
Cenario Il
2,6118

809,5
809,5

767,0
760,8
6,2

42,5

R$ milhdes
Cenério Il
0,8706

269,8
269,8

255,7
253,6
2,1

14,2
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Risco de taxa de juros

Representa as variacdes, em termos de ganhosdaspas quais a Companhia esti
sujeita por conta de oscilagbes de taxas de jurcslentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Conforme pode ser observao® quadros abaixo, a
Companhia tem uma posicdo liquida passiva atredathixa de juros. Em 31 de
dezembro de 2009, o risco deste descasamento é pelevante, uma vez que o
aumento de 50% dos juros produz um efeito infai®€6 no valor dos passivos e
ativos atrelados ao CDI e inferior a 3%, no cas® dzP.

Risco de Alta da Taxa de Juros

CDlI
TILP

Passivo

Divida em TJLP

Divida em CDI

Ponta Passiva de Swap em CDI

Ativo
Aplicacdes

Posicdo Liguida Passiva

Risco de Baixa da Taxa de Juros

CDI
TILP

Passivo

Divida em TJLP

Divida em CDI

Ponta Passiva de Swap em CDI

Ativo
AplicacBes

Posicao Liquida Passiva

Base
9,98%
6,00%

1.330,0
660,4
12,5
657,1

405,0
405,0

925,0

Base
9,98%
6,00%

1.330,0
660,4
12,5
657,1

405,0
405,0

925,0

Cenario |
12,47%
7,50%

1.353,5
669,1
12,5
671,9

411,5
411,5

941,9

Cenario |
7,48%
4,50%

1.304,7
650,1
12,4
642,2

400,6
400,6

904,2

R$ milhdes

Cenario Il
14,97%
9,00%

1.377,8
678,5
12,6
686,7

417,0
417,0

960,8

R$ milhdes
Cenario Il

4,99%
3,00%

1.280,4
640,7
12,3
627,4

395,1
395,1

885,3
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26.Conciliacdo do imposto de renda e da contribuicawsial

Lucro antes do IR e
CS

(+) Adicbes
(-) Exclusbes

Lucro Real

Aliguotas

Imposto de Renda 15%
Adicional do IR

(R$ 20 mil/més) 10%
Contribuicdo Social 9%
IR e CS Devido

(-) Deducdes

Incentivos Fiscais

(+) Ajustes

Exercicio 2007
Composicdo do IR e

CS

Corrente

Outros ajustes

IR e CS Corrente no
Resultado

Diferido

Ajuste diferencas
temporarias

mudanca critério
contabil Lei 11.638

IR e CS Diferidos

no Resultado

2009 2008
Imposto Imposto
de Contribuicéo de Renda  Contribuicdo
Renda Social Total Social Total
887.313 887.313 1.020.191 1.020.191
370.436 368.110 165.212 163.055
37.082 32.803 244.462 243.312
1.220.667 1.222.620 940.941 939.934
183.100 - 183.100 141.141 - 141.14
122.043 - 122.043 94.070 - 94.07
- 110.036 110.036 - 84.594 84.59:
305.143 110.036 415.179 235.211 84.594 319.8
12.854 - 12.854 7.912 - 7.9:
55 33 88 - - -
292.344 110.069 402.413 227.299 84.594 311.8
(8.375) (1.534) (9.909) 736 479 1.21!
283.969 108.535 392.503 228.035 85.073 313.1
(81.655) (29.396) (111.051) 31.419 11.311 42.7
47 a7 (64) (440) (159) (59¢
(81.702) (29.413) (111.114) 30.979 11.152 1342
202.267 79.122 281.389 259.014 96.225 355.2
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27.Seguros

A Companhia possui as seguintes apolices de segarasuas operacoes:

Cobertura Finalidade Vencimento

LMI Franquia Observacéo

Risco operacional Cobertura do patriménio

operacional de
propriedade da empresa
ou sob sua
responsabilidade

29 de dezembro de 2010

Responsabilidade civil Cobertura contra danos

causados a terceiros 9 de janeiro de 2011
Transporte de cargas Cobertura de sinistros
com cargas em

transporte

31 de julho de 2010

Observagoes:

LMI — Limite M&ximo de Indenizacéo

POS - Participacéo Obrigatdria do Segurado
(a) — LMI para cargas em contéineres

(b) — LMI para outras cargas

150.000 15.000

30.000 200

8.000 1.000 (@)
3.000 POS de 200 (b)

A Companhia adota a politica de contratar coberti#aseguros para os bens
sujeitos a riscos e responsabilidade civil, por taates considerados suficientes

para cobrir eventuais sinistros, considerando arezéa de sua atividade.

As

premissas de riscos adotadas, dada a sua natonéezdazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstracdes financeiras, coas&gmente nao foram

auditadas pelos nossos auditores independentes.
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28.Eventos subsequentes
Novos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdésdos e ndo adotados

Dentro do processo de convergéncia das praticaalmeia adotadas no Brasil para
as normas internacionais de relatérios financglfeRS) diversos pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes foram emitidos durardaeo de 2009 com aplicacao
mandatoria para os exercicios encerrados a partdedembro de 2010 e para as
demonstracdes financeiras de 2009 a serem dividgada conjunto com as
demonstracdes de 2010 para fins de comparacao.

A Companhia esta em processo de avaliacdo dosqgmierfeitos relativos a esses
pronunciamentos, interpretacbes e orientacdes, uzss gpoderdo ter impacto
relevante nas demonstracfes financeiras relativagxarcicio findo em 31 de
dezembro de 2009 a serem apresentadas comparaitearae demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio a findar-se ém&dezembro de 2010, bem como
sobre os préximos exercicios.

*kkk
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Membros do Conselho de Administrag&o:

Juarez de Oliveira Rabello Presidente do Conselho
Jayme Nicolato Correa Conselheiro

Paulo Penido Pinto Marques Conselheiro

Davi Emery Cade Conselheiro

Paulo Roberto Perlot Ramos Conselheiro

Gabriel Stolliar Conselheiro

Marcelo Leite Barros Conselheiro

Fernando Sabato Claudio Moreira Conselheiro

Wilfred Theodoor Bruijn Conselheiro

Membros da Diretoria Executiva:

Eduardo Parente Menezes Diretor Presidente

Henrique Aché Pillar Diretor de Planejamento, Firzane Relacdes com
Investidores

Carlos Henrique Waack Diretor Comercial

Luiz Claudio Torelli Diretor de Engenharia e Manut&a

Félix Lopez Cid Diretor de RH

Dinelma de Souza do Amaral Controller

Luciana Manganelli Lopes Viggiano Contadora
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
EXERCICIO DE 2009

Senhores Acionistas

A administracdo da MRS Logistica S.A., no cumprimento das obrigacdes legais
e estatutarias, submete a apreciacdo da Assembléia Geral o Relatério da
Administracdo sobre os negdécios sociais e principais fatos administrativos, bem como
as Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, com o Parecer dos Auditores Independentes.

EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

A MRS Logistica S.A. completou, em 2009, 13 anos de atividades, reafirmando
sua trajetoria de sucesso e consolidando um cenério empresarial de bons resultados
financeiros e solidez patrimonial. Os resultados alcancados pela Companhia foram
impactados pela crise financeira, iniciada em setembro de 2008, que se estendeu até
a metade de 2009. Ainda assim, o ano apresentou saldo positivo.

Em 2009, a MRS continuou a implementar seus projetos de expansdo da
capacidade de producdo, segundo seu Plano de Negécios, através da
duplicacdo/ampliagéo de linha e/ou patios, da implanta¢éo do primeiro trecho do novo
Sistema Integrado de Automacdo e Controle da Operacdo (SIACO), além do
investimento em Cerca Eletrbnica, dispositivo que trarAd mais seguranca a operacao
dos trens. Os investimentos significativos realizados, a modernizacao nos conceitos e
modelos de gestdo, o cuidado com a qualificacdo e o desenvolvimento dos
colaboradores permitiram que a MRS atendesse de forma eficiente as expectativas de
clientes tradicionais da ferrovia, diversificando mercados, realizando um desempenho
econdmico-financeiro de sucesso e gerando valor.

Em 2009, os volumes transportados apresentaram queda de 5,1% em relacéo
ao exercicio anterior (128,9 milhdes de TUs contra 135,8 milhdes de TUs, em 2008).
Apesar disso, a grande recuperacao iniciada no 2° semestre levou a Empresa, em
setembro, a atingir seu recorde historico de producgéo, ao transportar 13,2 milhées de
toneladas uteis/més.

A MRS registrou, em 2009, receita liquida de R$2.275,9 milhdes, reduzindo
23,0% em relacdo ao ano anterior. A Companhia realizou Geracdo Operacional de
Caixa de R$ 1.266,1 milhdes, representando reducdo de 2,4% em relagdo aos R$
1.297,3 milhdes do ano anterior. Foi alcancado Lucro Liquido de R$ 605,7 milhdes,
contra um resultado de R$ 663,2 milhdes em 2008, reducao de 8,7%.

Todas as metas contratadas com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres foram atingidas. A producédo total de transporte foi de 51,1 bilhdes de
toneladas-quildmetro Uteis (TKUs). O indice de acidentes manteve-se em patamares
comparaveis aos padrdes internacionais: foram 4,60 acidentes por milhdo de
trens.quildbmetro, mesmo indice registrado em 2008.

Os resultados de 2009 representam uma etapa importante na vida da
Companhia e de seus colaboradores, que souberam superar as adversidades com
comprometimento, garra e criatividade.

A MRS Logistica apresenta os agradecimentos aos seus acionistas, seus
colaboradores, seus fornecedores e parceiros, as autoridades federais, estaduais e
municipais e as comunidades de sua é&rea de atuacdo. Os resultados aqui
apresentados e as perspectivas descritas refletem a contribuicdo de todos para o
desenvolvimento da Empresa.
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RESULTADOS COMERCIAIS

O ano de 2009, contrariando as expectativas iniciais, terminou sendo o
segundo melhor resultado da histéria da MRS, com mais de 128,9 milhdes de
toneladas transportadas.

O transporte de Heavy Haul, que envolve minério de ferro, carvao e coque,
apresentou reducéo de 6,9%, enquanto os segmentos de Carga Geral registraram leve
crescimento, de 0,7%, contribuindo para a diversificacdo da carteira de produtos
transportados pela Companhia.

HEAVY HAUL
Minério de Ferro - Exportacéo

Em 2009, as exportacdes brasileiras de minério de ferro alcancaram 266,0
milhdes de toneladas, patamar 5,6% inferior ao alcancado em 2008, principalmente
em funcéo da retracdo de mercados significativos, como o das Américas e Europa.
Importante destacar o crescimento de 50,2% nas importacdes chinesas de minério de
ferro brasileiro, no comparativo com 2008.

Responséavel por 62% do volume total transportado pela MRS em 2009, os
fluxos de minério de ferro com destino ao mercado externo apresentaram uma
reducdo de 3,1% e alcancaram o patamar de 80,3 milh6es de toneladas, o equivalente
a 30,2% de market share sobre o total das exportacdes brasileiras. Para 2010 e 2011,
as perspectivas sédo de aguecimento da demanda por parte da China e a recuperacdo
da Europa.

Minério de Ferro - Mercado Interno, Carvao e Cogue

A retracdo no ritmo de producdo das usinas siderdrgicas, em 2009, ocasionou
a reducdo do consumo de minério de ferro, carvdo e coque e, por consequéncia, 0s
volumes destas commodities transportados pela MRS. Foram 15,4 milhGes de
toneladas, queda de 23,2% se comparado ao total transportado em 2008.

As expectativas para 2010 sdo de crescimento, em funcdo do reaquecimento
da demanda, proporcionado pelos setores consumidores de aco.

CARGA GERAL
Produtos Siderudrgicos

Acompanhando a retracdo no mercado internacional, a producdo e o consumo
de aco no Brasil em 2009 apresentaram, respectivamente, queda de 21,4% e de
22,8%, alcancando uma producdo de 25,6 milhdes de toneladas e um consumo de
18,8 milhdes de toneladas (apesar da retomada do crescimento observada nos ultimos
meses).

As exportacdes, calculadas em 8,9 milhdes de toneladas, apresentaram ligeira
retracdo, mas geraram receita 38,6% inferior a 2008, devido a queda nos precos
internacionais.

Em linha com a retracdo no setor, a MRS transportou volume 18,4% menor que
o transportado em 2008 (aproximadamente 5,1 milh6es de toneladas). Importante
ressaltar que nos fluxos destinados ao mercado externo a MRS registrou um aumento
de cerca de 40,6% em relagdo ao ano anterior.

Commodities Agricolas

Responsavel por 45,6% das exportagcdes do agronegocio em 2009, o complexo
soja e o sucroalcooleiro, juntos, lideraram as vendas ao mercado externo. O volume
exportado de soja em gréaos foi de 28,5 milhdes de toneladas, alta de 16,6% em
relagdo ao patamar de 2008. Para o farelo de soja, o total exportado foi de 12,2
milhdes de toneladas, patamar proximo ao registrado no ano anterior.

Diante deste cenario, pela malha da MRS, principal acesso ferroviario ao Porto
de Santos para os fluxos de soja, farelo de soja e milho, foram transportados, em
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2009, mais de 10,7 milhdes de toneladas destas commodities, representando perto de
75,4% do volume total destas commaodities exportadas pelo Porto de Santos.

Industrializados

O transporte maritimo de contéineres com carga industrializada em geral, foi
muito impactado pela reducdo na producao global, a niveis do final da década de 90,
em quase todos os setores (eletroeletrénicos, industria automotiva, metal-mecéanica,
equipamentos de tecnologia de informacdo e automagdo industrial, brinquedos,
moveis, embalagens, papel de impressao e quimico / petroquimico).

Como conseqiiéncia, a MRS encerrou 0 ano com uma movimentagéo de 102,8
mil TEUS transportados, volume 26,1% inferior ao alcangcado em 2008.

Insumos (granéis solidos) para construcao civil

Apos iniciar 2009 com cautela, o setor de construgdo civil respondeu aos
diversos estimulos a demanda, sendo que as vendas de cimento fecharam com
crescimento de 0,1% (cerca de 51,3 milhdes de toneladas no Brasil).

Alinhado ao desempenho positivo do setor, a MRS transportou 3,4 milhdes de
toneladas, alta de 4,1%, se comparado ao total transportado em 2008.

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Durante o exercicio, destacam-se:

= O faturamento bruto atingiu R$ 2.603,0 milhdes, representando uma queda de
23,5% quando comparado a 2008.

= O EBITDA acumulado em 2009 alcancou R$ 1.229,7 milhdes, com decréscimo
de 21,1% em relacdo a 2008.

= A Geragdo Operacional de Caixa foi de R$ 1.266,1 milhdes, representando
reducéo de 2,4% em relacdo aos R$ 1.297,3 milhdes do ano anterior.

»= O Lucro Liquido alcangou R$ 605,7 milhdes, contra um resultado de R$ 663,2
milhdes no ano anterior.

= A divida liquida cresceu 10,0% no exercicio: R$ 977,6 milhdes em dezembro
de 2009, contra R$ 888,9 milhdes em dezembro de 2008.

= O indice de cobertura Divida Liquida/EBITDA aumentou de 0,57x em 2008
para 0,79x em dezembro de 2009.

Em relacdo as captacbes da Companhia, seguem as principais operacdes
financeiras realizadas:

.Financiamento para a aquisi¢cdo de 38 locomotivas AC44i novas da GE junto
ao US Export-Import Bank (Ex-Im), no valor de USD 86,5 milhdes, tendo sido
contratado em marco e desembolsado em abril.
Contratacao, via FINAME, de R$ 41,6 milhdes para compra de vagdes e R$
77,7 milhdes para compra de locomotivas, sendo que uma parcela
consideravel contou com as novas condi¢cdes do BNDES, que incluem a taxa
de juros fixa em 4,5% a.a. e o prazo de caréncia estendido de 6 meses para 2
anos.
Assinatura, em 28 de dezembro, do primeiro DULC (Documento de Utilizacao
do Limite de Crédito) junto ao BNDES, no valor total de R$ 507,5 milhdes,
para investimentos na reducdo de gargalos logisticos, na modernizacdo e
recuperacao de ativos, bem como na expansao da via permanente e aquisicao
de locomotivas.
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CUSTOS

Os custos e despesas operacionais apresentaram queda de 17,3% em relacdo
ao ano anterior. Esta queda nos custos, superiores a queda na producdo, séo
explicados pelo grande esforco feito pela Administracdo da MRS para adequar a
Empresa ao momento de incerteza, gerado pela crise instalada no mundo no altimo

trimestre de 2008.

Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas operacionais totalizaram no periodo R$1.336,8 milhdes,
tendo a seguinte composicao:

B Outros 3,3%

B Mé&o de Obra

0,
O Despesas 17.9%

Gerais/ Energia:
Elétrica 3,4%

8 Combustiveis

) 24,8%

8 Deprec/ Amortiz
217%

O Arrendamento

14,5% .
O Materiais e

Servigos 14,4%

PROJETOS E INVESTIMENTOS

No ano de 2009, os cuidados com a gestdo estratégica de projetos foram ainda
maiores do que em 2008, uma vez que todo o portfélio teve que se adequar ao
contexto instaurado pela crise, sem, contudo, descontinuar os principais programas e
projetos em curso.

Sem prejuizos aos propoésitos de seguranca e admitindo-se a premissa que
precisaria estar apta a retomar o ritmo de crescimento quando, finalmente, a crise se
dissipasse, a MRS conseguiu manter os investimentos essenciais em andamento,
ainda que com seus cronogramas adaptados.

Assim, manteve o0s investimentos de manutencdo de locos e vagoes,
respeitando as avaliacOes feitas pela area de planejamento e dentro dos padrbes de
confiabilidade desejaveis. Procedimento semelhante foi tomado quanto a manutencao
da malha, ainda que tenha enfrentado dificuldades na contratacdo de servigos, o que
impediu maior aderéncia ao cronograma definido no inicio do ano. Esse sera, com
certeza, ponto de melhoria para 2010, quando certamente as exigéncias serdo ainda
maiores no que diz respeito ao tempo disponivel para manutencéo — intervalos — além
da concorréncia de mesmo fornecedor para projetos distintos.

A Empresa garantiu a continuidade de outros projetos com obijetivos
relacionados a seguranca e integridade de cargas e de seus colaboradores, tais como:
adequacao das cabines das locomotivas, adequacbes de instalacOes fixas e
mobiliario, instalacdo de dispositivo de frenagem automatica via satélite nas
locomotivas, vedacao da faixa de dominio e constru¢éo de passarelas e viadutos.
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Também manteve o programa de expansdo de capacidade, honrando os
contratos de fornecimento de locomotivas e vagdes. Incorporou a frota de locomotivas
mais 7 do modelo AC-44i novas, além de 10 adquiridas de uma ferrovia mexicana e 9
da Helm (empresa financeira americana), todas foram fabricadas pela GE Transportes
Ferroviarios Ltda. Também foram adquiridos mais 356 novos vagdes GDT da Maxion e
Randon.

A seguir, a MRS apresenta os grandes grupos de investimentos realizados em
2009:

= Material Rodante (locomotivas e vagoes): R$ 189,9 MM
=  Oficinas: R$ 5,8 MM
»  Pétios e terminais: R$ 2,4 MM
= Sistemas de Eletro-eletronica: R$ 23,9 MM
= Via Permanente (inclui equipamentos de via): R$ 146,4 MM
*  Diversos: R$ 49,1 MM

Dentre os valores mencionados acima, destacam-se 0s seguintes projetos:
Aquisicdo de locomotivas AC44i (corrente alternada).

Aquisicéo de vagdes GDT.

Projeto de substituicdo do ERP.

Sistema Integrado de Automacéo e Controle da Operacéo-SIACO.
Modernizacédo de locos.

Duplicacao do trecho de Pulverizacdo a Vargem Alegre (Programa MRS2012).
Ampliacdo dos patios de Saudade e Barra do Pirai (Programa MRS2012).
Alga de Japeri (Programa MRS2012).

Programa de Manutencéo da via permanente.

Com esse portfélio, a MRS garantiu a continuidade dos seus mais importantes
objetivos de crescimento e sustentabilidade, ratificando o interesse de cumprimento de
cada posicionamento estratégico, definido com cada um de seus stakeholders.

TECNOLOGIA

O ano de 2009 caracterizou-se pelo avanco em diversas iniciativas de gestao
da informacéo. Entre elas, destacam-se 0s seguintes projetos:
Substituicdo do ERP da MRS - Projeto MEGA _ — Em dezembro de 2009, na virada
do ano, foi concluido o projeto MEGA, implantacdo da solucdo Oracle EBS,
abrangendo as seguintes é&reas de negécio: Comercial, Producdo Industrial,
Financeiro, Orcamento, Custos, Contabilidade, Tributos, Suprimentos e Gestdo de
Projetos. No escopo do projeto também foram revisados todos os relatérios gerenciais
da Companhia que faziam interface com o antigo ERP, além de promover a integracao
total do ERP com os sistemas legados.
Com esta implantacdo, o SIGMA (sistema de manutencdo da Oracle implantado em
2008) foi totalmente integrado ao ambiente Oracle EBS.
Consolidacdo _da solucdo de e-learning (ensino_a dis _ tancia) — A solugcdo de
treinamento e-learning foi consolidada na MRS como principal estratégia de
treinamento, suportando mais de 10.000 eventos de treinamento, alcancando
colaboradores em toda a Empresa.
Complementacdo da Rede MPLS - Foi desenvolvida a fase 2 da implantacdo do
novo sistema de comunicacdo da MRS, utilizando a tecnologia MPLS, que prové a
ligacdo em anel de todos os pontos de rede da Empresa no campo. Este € um projeto
desenvolvido em parceria com a operadora Oi.
Seguranca da Informacdo — Foi desenvolvido e implementado um projeto de
seguranca da informacao que trouxe para a Companhia maior seguranca das
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informacg0des, através de um controle total de acesso a rede, gestdo de senhas,
rastreabilidade das transacdes, atualizacédo do filtro de conteido de acesso a internet,
bem como o monitoramento de banda de acesso da internet.

Participacdo no Projeto SIACO - Foram revistos 0s processos de planejamento e
circulacdo de trens junto com o sistema Sislog; e 0s processos de manutencdo de
ativos, com a implementacéo da interface do SIACO com o sistema de HotBox e a
criagdo da arvore de falhas da automacdo. Foram realizadas a especificacdo da
arquitetura e das interfaces do CCOlI, validacdo e disponibilizagdo de novas versdes
do sistema EPS Rail e preparacéo da infra-estrutura do STD Sistema de Transmissao
de Dados para atendimento ao SIACO.

Nova solucdo de integracdo de sistemas (SOA) — Implantacdo de pacote de
mercado que utiliza a metodologia SOA — Arquitetura Orientada a Servicos - para
integracdo de sistemas na MRS.

CRP_— Comunicacdo de Risco e Perdas - Foi implantado, no 2° trimestre, um
sistema que permite o registro e 0 acompanhamento das comunicacdes de risco
efetuadas por todos os colaboradores da Empresa.

SPED Contabil - Sistema Publico de Escrituracdo Dig _ital (contabil) - Implantado
de acordo com a legislacdo vigente, substitui os livros contdbeis Raz&do e Diério. Os
dados continuam armazenados no meio digital, mas a Empresa gera livros eletrénicos
gque sao validados pela Receita Federal.

SPED Fiscal — Sistema Publico de Escrituracdo Digit _al (Fiscal) - Implantado de
acordo com a legislacéo vigente, substitui os livros com balancos de entrada e saida
de mercadorias e os recolhimentos de ICMS e IPI.

CT-e (Conhecimento de Transporte eletrbnico)  — Atendendo a imposicéo legal do
Fisco, a MRS participou de grupo formado pela Secretaria da Fazenda de Séo Paulo e
algumas das principais operadoras logisticas, consolidando a solucdo em ambito
nacional. Participou do projeto piloto de utilizacdo do CT-e. O projeto continua em
2010, com previsdo de conclusdo em setembro/2011.

Evolucdo do sistema de RFID (Identificacdo por radi__ o freguéncia) em vagdes -
Foram implantados 11 sites de leitura de tags de RFID (dispositivo de identificacdo
gue emite ondas de radio frequéncia) dos vagdes ao longo da malha, garantindo a
integridade da formacao dos trens em circulacdo. Permite a identificacdo dos vagbes
com problemas de manutencao nos detectores de roda e rolamento quentes.

RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE

O ano de 2009 foi um marco para as areas de Recursos Humanos e Qualidade
na MRS. Importantes avancos relacionados a Gestao de Pessoas foram consolidados,
visando atender as necessidades da organizacdo e dos colaboradores. Também
merece destaque a revisdo do Modelo de Competéncias MRS para todos os
profissionais e a implantagdo da nova ferramenta de avaliagdo de competéncias, com
etapa de feedback e construcéo de Plano de desenvolvimento Individual para todos os
seus colaboradores.

A MRS, através de sua Academia, investiu substancialmente na capacitagéo e
gualificacdo de seus profissionais, com programas especificos em suas escolas de
Operacdes Ferroviarias, Tecnologia Ferroviaria e de Geréncia, com indice de 47
horas/colaborador, em 1.920 eventos de treinamento para os colaboradores da MRS,
nas areas operacional e de gestéao.

= Escola de Operac¢fes Ferroviarias : em parceria com o SENAI, busca a formacao
e capacitacdo dos profissionais em nivel de execucdao, ja tendo formado centenas
de alunos. Foi implantado o curso de Aprendizagem Industrial Ferroviaria
procurando suprir a necessidade da Empresa por mao-de-obra técnica
especializada nas areas de manutencdo mecanica e elétrica ferroviarias.
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= Escola de Tecnologia Ferroviaria : em parceria com o IME (Instituto Militar de
Engenharia), visa buscar a capacitacdo dos profissionais especialistas, no curso de
pés-graduacdo em Transporte Ferroviario de Carga. Em 2009, houve a
apresentacdo da primeira tese de mestrado, defendida com louvor por um
colaborador da MRS.

= Escola de Geréncia : prepara os gestores da Companhia para o desafio de fazer
com que suas equipes alcancem desempenhos diferenciados. Um novo modelo de
lideranca e competéncias foi desenvolvido e 0s gestores receberam capacitacao.
Foram ministrados treinamentos de Relacdes Sindicais, Remuneracao,
Administracdo do Desempenho e Codigo de Etica. Também foi iniciado o
Programa de Desenvolvimento da Lideranga, em parceria com a FIA-USP,
desenhado para consolidar a transformacédo cultural da organizacdo através de
suas liderancas.

= E-learning (Net Escola) : o programa de treinamento a distancia teve continuidade
em 2009, facilitando o acesso dos colaboradores a varios cursos, de forma rapida
e com custos menores. 15 novas salas de treinamento com computadores, Sala
Net Escola, foram instaladas ao longo do trecho.

= Programa de Trainees : no ano de 2009, foi iniciado o 7° Programa de Trainees
de Nivel Superior, através do qual 26 jovens foram selecionados para ingressarem
na empresa no inicio de 2010.

No ano de 2009 foram implantados diversos programas internos de integracao,
comunicacao e qualidade de vida, reunindo colaboradores e/ou familiares, buscando a
melhoria do Clima Organizacional, destacando o tema “Qualidade de Vida”, com foco
em prevencao e Seguranca Operacional.

Entre os programas, merecem destaque:

» Projeto Parceiros em Seguranca : Iniciado no 2° semestre, com a participagao
478 colaboradores e familiares, o projeto busca fortalecer a cultura de seguranca no
ambiente organizacional, estimulando reflexdes sobre praticas que possam
potencializar a percepc¢ao do risco dos colaboradores no ambiente de trabalho.

* Projeto Familia no Trem : reiniciado em Out./09, com a participacdo de 16 casais
das geréncias de operacdo de trens de Juiz de Fora, Bom Jardim, Conselheiro
Lafaiete, Barra do Pirai e Sdo Paulo. Este projeto visa sensibilizar as esposas para a
realidade de trabalho dos maquinistas, ressaltando a necessidade de seguranca e o
papel da familia no bem estar e no descanso adequado nas inter jornadas.

= Reconhecimento : entrega de placas de reconhecimento, no Dia do Ferroviario (30
de abril), a todos os colaboradores com 25 anos ou mais de trabalho dedicados a
ferrovia.

= Programa Prevenir: criado com o objetivo de incentivar cuidados de prevencao e
promoc¢ao da saude, busca de habitos mais saudaveis e integracéo e lazer em familia.
Cartilhas com dicas de saude e qualidade de vida foram encaminhadas para as
residéncias dos empregados, estimulando a realizacdo de exames preventivos com
utilizacdo do plano de saude da Empresa.

» Festas de Final de ano : Foram realizados 6 grandes eventos de
confraternizagdo, em &reas de grande concentracdo ferrovidria, reunindo
aproximadamente 5.800 participantes, entre colaboradores e familiares.

Dando seqiiéncia ao Diagnostico da Norma de Responsabilidade Social
SA8000 e NBR 16.001, ocorrido em 2008, iniciou-se em 2009 a elaboracdo dos
primeiros relatorios sécio-ambientais no ramal do Paraopeba -MG, englobando 9
municipios e analisando impactos da comunidade no negdcio ferroviario, para acoes
de melhoria de relacionamento comunitério.

As negociac¢des do Acordo Coletivo de Trabalho 2009/2010 buscaram sempre
superar as dificuldades, principalmente as decorrentes da crise mundial, mediante
construcdo de alternativas que propiciaram a assinatura do Acordo com trés dos
quatro Sindicatos envolvidos.
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O efetivo de pessoal da MRS fechou o ano de 2009 com um total de 3.511
colaboradores.

Produtividade por Mdo de Obra Rec. Em Mil R$/
EVOLUGAO DE PESSOAL Empregado (média mensal)
Em quantidades de funcionarios
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Em 2009, a MRS Logistica deu continuidade ao seu trabalho junto as
comunidades do entorno de sua malha. Como parte da Politica de Investimento Social
da Companhia, teve sequéncia a Metodologia de Gestdo de Projetos Sociais para
relacionamento comunitario e foi realizado o 3° Ciclo de Selecéo Publica de Projetos
Sociais .

Durante o ano, os projetos selecionados no final de 2008 foram realizados com
sucesso, beneficiando centenas de pessoas, em 18 municipios da area de atuagéo da
MRS. Séo eles:

Admirdvel Mundo Novo Musical - (Brumadinho (MG); Amigo Cidad&o _ - (Juiz
de Fora - MG); Boneco Especial - (lbirité - MG); Brinquedoteca MRS Pargue Mayra
- (Pinheiral - RJ); Cidadania e Dignidade - (Cachoeira Paulista - SP); Ciranda —
(Conselheiro Lafaiete - MG); Comunidade Abracando a Linha - (Cubatédo - SP); De
Bem com o Trem - (Cagapava - SP); Desenvolvimento Integral de Criancas e
Jovens portadores de necessidades especiais abrigad 0s no Lar do Caminho -
(Taubaté - SP); Desenvolvimento de Competéncias Organizacionais — (Juiz de
Fora - MG); Educacédo para Pensar — (Jundiai - SP); Educar Brincando - (ltaguai -
RJ); Educar para Viver Melhor - (Matias Barbosa - MG); Esporte e Cidadania -
(Jeceaba - MG); Esporte Nota 10 - (Matias Barbosa - MG); Esporte Vida e
Cidadania — (Mendes - RJ); Eabrica de Brinquedos de Madeira — _ (Barra do Pirai -
RJ); Informando Informatica _— (Cacapava - SP); Linha Verde - (Conselheiro
Lafaiete - MG); Nucleo de Atendimento a Crianca e ao_ Adolescente No  ssa
Senhora das Gracas - (Santos Dumont - MG); Melhorando o Trabalho Pedagdégico
— (Ibirité - MG); Oficina_Percursiva Bloco Banda da Molequeira da Folia __ — (Barra
Pirai - RJ); Padaria Escola de Mesguita (Rocha Sobrinho) - (Mesquita - RJ); e
Reciclando Vidas _— (Congonhas - MG).

Em dezembro de 2009, foi divulgado o resultado do 3° Ciclo de Selecdo
Plblica de Projetos Sociais , em parceria com os CMDCA's, para execucdo de
projetos no exercicio 2010, sendo aprovados 41 projetos para 28 comunidades do
entorno da Malha da MRS, totalizando o valor R$1.694, recurso repassado através de
Incentivo Fiscal da verba FIA. 7.424 criancas e adolescentes serdo beneficiados com
estes projetos.

Entre os demais Programas de Responsabilidade Social, destacam-se:
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= Programa_de Prevencdo de Acidentes: Conscientizacdo e mobilizacdo da
comunidade sobre seguranca ferroviaria e cuidados na convivéncia com os trens (ver
Capitulo Seguranca Operacional ).

« MRS, Amiga do Paraibuna — Juiz de Fora:  Conserva¢do das margens do rio, em
trecho de 1 Km, situado proximo ao prédio da MRS, em Juiz de Fora (MG).

Cultura

A Politica de Investimento Cultural da MRS, através das Leis de Incentivo a
Cultura, chegou, em 2009, ao seu 7° ano de realizacdes. Ao todo, neste periodo,
foram apoiados 85 projetos culturais.

O total investido em 2009 atingiu cerca de R$ 7 milhdes, reafirmando a deciséo
da Empresa de aproveitar oportunidades que permitam que seus resultados positivos
possam converter-se em apoio ao desenvolvimento da cultura brasileira e a melhoria
da qualidade de vida das comunidades de sua area de atuacao.

Em 2009, mais 15 producbes do cinema brasileiro receberam o patrocinio da
MRS, confirmando a posi¢cdo da Empresa como uma das principais patrocinadoras da
“sétima arte” no pais. S&o eles: "A Hora e a Vez de Augusto Matraga", "Pequeno
Segredo”, "Cordel Visual, "Azevedo Antunes - A Saga do Manganés", "A Primeira
Missa no Brasil", "Entre o Céu e a Terra", "O Homem do Futuro”, "As Melhores Coisas
do Mundo", "Meu Pais", "O Palhac¢o", "Uma Professora Muito Maluquinha”, "Corda
Bamba", "Amazonia Caruana", "Amanha Nunca Mais" e "Roque Santeiro". Merecem
destaque outras iniciativas culturais, como o Museu Pelé, projetos editoriais, 0 Auto de
Natal “A Casa da Riqueza’, e a peca teatral “Ninguém mais vai ser bonzinho”, o
primeiro espetaculo teatral brasileiro a se apresentar com distintas acessibilidades.

Esporte
Em 2009, a MRS investiu cerca de R$ 2 milhdes em inlmeras iniciativas

sociais, que utilizam o esporte como ferramenta de inclusdo social e de estimulo a

melhoria da qualidade de vida. Além deles, a Empresa é parceira de importantes

iniciativas do esporte nacional. Sdo elas:

= Projeto de Formacdo de Atletas - Voltado para criancas e jovens, o “Projeto de
Formacéo de Atletas”, promovido pelo Minas Ténis Clube, de Belo Horizonte (MG),
€ voltado para a formacéao de equipes de base de varias modalidades do clube.

= Futebol profissional do Tupi Football Club - Apoio ao time de futebol
profissional de Juiz de Fora (MG).

= PEC Trés Rios

= Voleibol da UFJF

= [Futsal de alta performance da AABB Juiz de Fora (MG )

= Fundacéo Settaport de Responsabilidade Social e Int  egracéo Porto Cidade

Qualidade, Meio Ambiente, Salude e Seguranca

Em 2009, a MRS manteve suas certificacdbes na norma ISO 9001 em toda a
Empresa e também nas normas ISO 14001 — Gestdo Ambiental -, e OHSAS 18001 —
Gestdo em Saude Ocupacional e Seguranca -, em oito sites (P1-07, no municipio de
Jeceaba, Horto Florestal, Andaime e Barreiro, em Minas Gerais; Arard e Brisamar, no
Rio de Janeiro; e Paranapiacaba e Piacaguera, em Sdo Paulo). A busca pela
exceléncia da gestdo continua em andamento e avancando para a conquista das
certificacbes em mais cinco locais (Bom Jardim de Minas e Joaquim Murtinho, em
Minas Gerais; Manoel Feio e Santos, em Sao Paulo; e Barbara, no Rio de Janeiro).

Depois de ser a primeira ferrovia brasileira, ap6s a concessao, a obter a
Licenca Ambiental de Operacdo de sua malha ferroviaria , a MRS obteve a
renovacdo dessa Licenca, aprovada pelo IBAMA. A Companhia continua avancando
em seus projetos de licenciamento ambiental. Foram obtidas licencas referentes ao
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grupo de Oficinas de Manutencdo de Locomotivas e Vagdes e do Estaleiro de Soldas
de Barra do Pirai (RJ).

Atividades de plantio de mudas para o projeto de cortina arbérea na faixa de
dominio continuaram sendo realizadas, como também parcerias com 0S municipios e
entidades, com doacdo de mudas para campanhas ambientais.

SEGURANCA OPERACIONAL

Pelo 12° ano consecutivo, a MRS cumpriu a sua meta de redugdo de
acidentes, situando-se em patamar significativamente inferior ao limite estabelecido no
Contrato de Concesséao, ficando 72% melhor do que a meta.

A Empresa realizou a vedagdo de 22 km de sua faixa de dominio, em
prosseguimento ao programa de protecdo da linha, que ja totaliza 570 km de via
protegida, desde 1999, buscando ndo sé reduzir as ocorréncias de acidentes com
terceiros, como também garantir a integridade operacional e patrimonial das atividades
ferroviarias.

Destaca-se, ainda, a finalizacdo da construcdo de dois viadutos sobre patios
ferrovidrios nos municipios de Itaguai e Mangaratiba, ambos no Estado do Rio de
Janeiro, além da construgdo de trés passarelas para pedestres, nos municipios de
Mendes (RJ), Barra do Pirai (RJ) e Brumadinho (MG).

O projeto Revitalizagdo de Passagens em Nivel Criticas, que visa a adocao de
um padrdo de sinalizacdo para as PNs situadas ao longo da malha ferroviaria, teve
continuidade no ano de 2009, atendendo as normas de seguranca vigentes.

Na busca da seguranca operacional, centenas de acdes marcaram mais um
ano de realizacdo do Programa de Prevencdo de Acidentes da MRS. O foco,
voltado para a comunidade, teve o objetivo de promover a conscientizacao e orientar
pedestres e motoristas sobre como conviver com a passagem dos trens de forma
segura.

Em 2009, foram realizadas 296 Blitzen e Campanhas Educativas nas principais
Passagens em Nivel, com distribuicdo de panfletos educativos. Além disto, em 2009,
informagbes sobre seguranga foram levadas a comunidade, especialmente para o
publico infantil, por meio do “Trem das Artes”, projeto cultural patrocinado pela MRS.

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

O ano de 2009 comecou ainda sob forte influéncia do clima de instabilidade
mundial, resultante da crise instaurada no ultimo trimestre de 2008.

Nesse ambiente, a maior preocupacdo da administracdo foi a de manter a
flexibilidade organizacional e operacional. Houve momentos, em especial no inicio do
exercicio, em que a demanda por servi¢os de transporte estava muito reduzida e fora
dos padrdes da histéria recente da MRS. A Companhia tomou, entdo, a decisdo de
realizar alguns ajustes temporarios, que foram revertidos na saida da crise. O fluxo de
investimentos foi contido e a estrutura de custos foi reavaliada na busca de maiores
eficiéncia e produtividade.

O quadro de pessoal foi preservado, via transferéncia para atividades de
treinamento da m&o de obra momentaneamente ociosa. Contratos foram
renegociados.

No més de setembro, a MRS bateu seu recorde de producédo, com 13,2
milhdes de toneladas. A estratégia de manter a flexibilidade deu frutos, j& que a
Companhia conseguiu acomodar esta demanda extraordinéria e atender seus clientes
na retomada. Em novembro e dezembro, a MRS transportou o maior volume histérico
para esses meses.

Nesse periodo dificil, a MRS manteve-se fiel a sua Missdo; reforcou a
comunicacdo de seus valores, de respeito aos clientes, colaboradores e acionistas,
convocando ao engajamento em atitudes de seguranca e responsabilidade.
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Para implementar adequadamente as estratégias formuladas, foi elaborado o
melhor portifélio de projetos possivel, completamente aderente aos objetivos
formulados e de acordo com a realidade atual.

Os projetos de aumento de capacidade foram, em sua maioria, postergados em
2009, dada a incerteza vivida na maior parte do ano. Com as perspectivas que se
abrem, a partir da retomada, voltam a ordem do dia os programas de atendimento aos
novos volumes que forem identificados.

Em 2010, a MRS reconhece que estd operando em um ambiente bastante
distinto do que vinha fazendo. O crescimento da demanda ndo € mais,
necessariamente, um dado da equacédo de sustentabilidade da empresa. A maior
cautela na selecdo dos projetos de investimento, o0 aumento do nivel de prote¢cdo nos
contratos comerciais e a flexibilidade demonstrada em 2009, sdo essenciais para
garantir os resultados futuros da MRS. Serdo perseguidos com determinacao.

Gestéo

O ano de 2009 foi marcado por mudanca na Gestdo da Companhia, iniciada
com a renovacdo do Conselho de Administracdo e, no ambito da sua Diretoria
Executiva, por mudancas na sua Presidéncia e na Diretoria Comercial. Apos quase 10
anos a frente da empresa, Julio Fontana Neto deixou o cargo de Presidente, posicao
assumida por Eduardo Parente. Na sequéncia, Carlos Waack assumiu a Diretoria
Comercial, compondo a Diretoria ao lado de Henriqgue Aché Pillar (Planejamento,
Financas e Relagbes com Investidores), Félix Lopez Cid (Recursos Humanos e
Qualidade) e Luiz Claudio Torelli (Engenharia e Manutencéo e Operacoes).

PREMIOS

= “Melhor Operadora Ferroviaria de Cargas”, pela Revista Ferroviaria, pela 82 vez

= “Maiores & Melhores do Transporte e Logistica — segmento transporte ferroviario
de cargas”, pela OTM Editora, pela 72 vez.

= “Melhor Operadora Ferroviaria de Cargas”, pela Revista Exame.

AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2009, os auditores independentes que prestam servi¢os para a
MRS - a KPMG Auditores Independentes - foram contratados para servi¢os adicionais
ao exame das demonstracfes financeiras estatutarias anuais e revisdes trimestrais.

E entendimento tanto da Companhia quanto dos seus auditores independentes
que tais servicos, representados basicamente por trabalhos de revisdo de
demonstrativos financeiros elaborados de acordo com os principios contdbeis norte-

americanos — USGAAP e emissao de carta-conforto, sdo associados a auditoria
externa e ndo afetam a independéncia dos auditores independentes.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, em ata de reunido realizada em 18 de
marco de 2010, a Diretoria Executiva declara que reviu e concordou com as opiniao
expressa no parecer dos auditores independentes e com as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.
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