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Opiniao

Examinamos as demonstracoes contdbeis da Companhia FERROVIA TEREZA CRISTINA
S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracées do resultado, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniado

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossa responsabilidade em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram

os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo € na

formacdao de nossa opinido sobre essas demonstracoes contabeis e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do
auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatoério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracao
e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com 0 nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
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com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdes relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracéo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distorczo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contébeis, a administracdo é responsavel pela avaliacio
da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

O responsavel pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contibeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estédo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas, nédo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuéarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contéabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigées que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
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evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também ags responséaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinamos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢do para o
interesse publico.

Laguna/SC, 01 de marco de 2025

Wéd Al
/MARCOS DANIZO&NA_,_%
1’ Contador - CRC/RS Ne. 030.003/0-2 T/SC S/RJ
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| MENSAGEM DA DIRECAOD

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Ferrovia Tereza Cristina Sociedade Andnima — FTC, no cumprimente das prescrighes
legais e eslalutinas, apresenta o RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - 2024,
em conjunte com as Demonstraogdes Contdbers elaboradas de acordo com as priticas contdbeis
aceitas no Brasil e demonstragbes do fluxo de caixa, informagdes de destague para a divulgacio
As partes interessadas,

Meste relatorio s&o evidenciadas as atividades da operagio ferroviana, o cumprimento
das obrigagies regulatorias, as metas contratwais. as agdes de responsabilidade social e
ambiental, o cumprimento das fungdes empresariais, assumidas com o Poder Concedente ou
por ele estabelecidas nos Contratos de Concessdo ¢ Arrendamento ¢ atraviés das resolugdes,
normas especilicas e legislacio aplicivel.

Por oportuno. apresentamos nas paginas a seguir. a sinteze do planejamento estratégico
em andamento, indicando os objetivos e iniciativas em andamento. voltadas para o fituro da

FTC.

Benony Schmitz Filho
Diretor Presidente

Luis Mirio Novochadio Paulo Eduardo Canalles
Diretor de Operagdes [hretor de Administragio ¢ Finangas
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2 PLANO ESTRATEGICO

A pestdo estratégica € um processo de gerenciamento voltado para a implementagio da
estratégia, com o proposito de otimizar a relaglo enire processos inlermos ¢ FEcUrsos para
conduzir, monitorar ¢ avaliar a execugdo de projetos, iniciativas, atividades ou agbes. com o
objetivo de alcancar eficiéncia, eficdcia e efetividade na produgdo dos resultados desejados.

A FTC deu prosseguimento as atividades de implementagio do sen plangjamento
estratégico propondo “Um Olhar para 0 Futuro™, com planejamento, oficinas e reunides de
andlise critica com a participaglo da direglio e das liderangas,

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial na govemanga institucions]
oo fnstrumento de pestdo, estabelecendo diretrizes & estrifuras gue ofientario o SErVIgD
prestado aos usudarios,

) Mapa Estratégico @ um diagrama previsto na metodelogia Balanced Scorecard (BSC),
que descreve a estratégia mediante a identificaciio das relagbes de causa ¢ efeito, elencando os
objetivos estratégicos da organizaglio, distribuidos em perspectivas, com vistas ao alcance da
Missdo ¢ Visdo de Futuro, considerados os Valores Organizacionais,

O Plano Estrategico da FTC esta aqui representado pelo mapa estratégico gue contempla
amisshio, vislo, valores e objetivos estratégicos. Os objetivos, iniciativas, aghes e os indicadores
de desempenho sdo gerenciados pelo Interact Suite SA, sistema informatizado de referéncia em
eestio ¢ controle dos processos de gestio. Assim coma, 4 erigglo de um Plano de Comunicagdo,
conm agdes defimidas a serem adotadas para dar conhecimento 85 partes interessadas do Mapa
Estratégico da FTC.

Em 2024, com o prosseguimento do planejamento estratégico, foram realizadas as
seguinies agoes de destaque: realizaciio de andlise eritica pela diregiio e inicio de discussoes de
temas  relevanwes para FTC, como ESG, Desenvolvimento Tecnoldgico e questdes

especialmente voltadas para a Prorrogagio do Contraio de Concesslio.



I
Q

Prastar servigo de
transporte de cargas com
segurancga e conflabilidade,
assegurando a satisfagao
dos clientes, remunerando
- T adequadamente 05

M ] SS a o acionistas e mantendo
o respeito ao interesse
publico.

Ser uma operadora
ferroviaria de

axceléncia,
reconhecidae
necessaria para o

] o
oo \15Q0

da regido.

B R L I\ T
| o |I I | L L
| et |

—h o

»»» Competéncia

»2» Desenwolvimento pessoal
»35 Reconhecimento

33> Etica

»>» Responsabilidade social e corporativa



EFTC

Feoovth Toros ol

| MAPA ESTRATEGICO - FERROVIA TEREZA CRISTINA

Aprendizado, crescimento e inovagao
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3 INTRODUCAO

A Ferrovia Tereza Cristina ¢ uma concessiondria do servigo publico de transporte
ferrovidrio de cargas que desempenha as suas atividades empresariais lundamentadas nos
contratos de eoncessdo e arrendamento, na legislaglo pertinente e nas diretrizes de negbeio
estabelecidas por scus acionistas,

Tiveram destaque as agdes para atendimento dos chientes ¢ das obngagies contratuais
da concessiio, do arrendamenio e regulamentago da ANTT e, principalmente, o cumprimento
das metas de produgdio e de seguranga, assim como as demais obrigagdes contratuais da
comeessio publica ¢ empresaniais,

A condugdio do negdeio da FTC & pautada no Sistema de Gestio Corporative (SGC)
implantado na FTC, que consiste em um conjunto de normas ¢ priticas internacionals voltadas
para a Qualidade, o Meio Ambiente e a Sa(de. Seguranga e Medicina do Trabalho — normas
150 L, IS0 14001 e 150 45001, A adoglio desse modelo de gestio tem por hinahidade a
padronizagiio, baseada em modelos testados e amplamente aceitos. Com isto, busca-se também
methorias, competitividade, imovagio e diversificagio, assim como vencer os desafios da
sustentabilidade ¢ de continuidade do negocio ferroviano na regiao, aplicando-se as melhores
praticas de gestiio preconizadas por essas normas.

E importante destacar gue a malha ferrovidria concedida 4 FTC tem suas
particulandades, que limitam as possibilidades operacionais ¢ de ampliagio das cargas de
transporte, sendo uma ferrovia dependente de uma carga, o carvio mineral, @ de um cliente
consumidor. o Complexo Termelétnco Jorge Lacerda (CTJL), onde a demanda & restrita e a
produgdio depende de eventos externos e nio programados. como a demanda de energia, a
ceracfio por oulras fontes incentivadas, o regime de chuvas e niveis de reservatbrios. além de
questdes relacionadas a compromissos povernamentais gue ndo estio alinhados aos interesses
da cadeia produtiva do carvio mineral e da sociedade sul catarinense. Destaca-se a demanda
restrita pela legislagio para o carviio mineral.

Cabe observar, gue a ferrovia participou do desenvolvimente de uma nova operacio
logistica. para levar produtos regionais para as demais regides do Brasil, envolvendo operaglies
de terminais. transporte rodovidrio. transporte ferroviano € navegagio de cabotagem. que exigiu

um grande esforgo de odos os entes envolvidos, para a concretizagio da atividade.
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Portanto, o transporte ferroviaro de contéineres, mesmo representando importante
parcela da produchio, nfio consepue atingir os mesmos resultados do transporte de carviio
mineral. em termos de receita.

Sendo assim, a FIC tem no wansporte do carvio mineral para o CTIL, o s¢u negdcio
principal, estabelecido no Contrato de Concessdo. Alualmente, esse transporte ainda representa
81% da carga transportada, com uma participagio no faturamento do transporte da ordemn de
95%, aproximadamente.

Mo transporte do carvdo mineral a demanda esta restrita ao atendimento  das
necessidades do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda — CTIL, estabelecido por cotas mensais
de um total anual, contratadas com 8 mineradoras, que fomecem o produto para atendimento
das necessidades do complexo, Nio se consegu identificar outros clientes com demanda do
carviio mineral com transporte ferroviario, dada a limitagio da sus regifio de abrangénea,

Sobre o carvlio mineral estd mais forte o peso dos compromissos de acordos
internacionais contra as muedangas climaticas. atribuindo-se a ele uma imagem negativa como
gerador de emisstes de gases do efeno estu a2 o que resultana no aquecimento global. Nessa
constatagdo ¢ preciso levar em consideraciio a sua contribuicdo econdmica e social na regifo de
sua ocorréncia, o beneficio da garantia da firmeza elétrica para as fontes renoviveis e a
capacidade de atenuar a intermiténcia clétrica dessas fontes no sistema elétrico interligado.

Além disso, a sua sobrevivéncia depende de um processe que considera uma transiglio
energética justa. Para isto, o sefor busca um novoe modelo de contrato, a transicio do
ressarcimento do combustivel da Conta de Desenvolvimento Energetico (CDE) para a Conta
de Energia de Reserva (CER).

Mo transporte de carga geral, realizado em cont@ineres, foi transportado principalmente
arroz beneficiado e outros produtos alimenticios. materiais para construgdo civil, produtos
plasticos, caulim, materiais metdhcos, produtos de madeira, produtos de borracha e gquimicos,
além dos contéineras varios, Coma o transporie Ferroviaro & wma elapa da logistica, juntamente
com o rodovidrio. maritimo, operagdo em terminais. portos € navios. o desempenho no exercicio
¢ afetado por fatores de cada um dos entes envolvidos,

Houve reflexos das enchentes do Rio Grande do Sul. Teve-se novamente problemas de

secas na regio amazdnica, cancelamentos de navios e restrighes em cada uma das demais fases

da operagdo,

L1
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Contudo, no ane de 2024, o transporte da FTC nesta modalidade ocorren de modo
safisfatdrio, atendendo as demandas do cliente.

Com isto, a FTC encerrou o vigésimo oitavo exercicio conidbil do servigo concedido.
transportando o volume de 3,095,164 tomeladas. sendo 2,522,540 woneladas de carvio mineral
e 572,624 wneladas de produtes acondicionados em contéineres, que resullou numa produgdo
total de 24249 milhdes de toneladas quildmetros Greis (TKL, de acordo com dados do SAFF.
Comparado ao ano anterior, houve uma pequena redugio do transporie (TL) de 1.50% e de
produgdo { TKLU) de 1,28%.

Complementarmente, os principais projetos ¢ indicadores sociais também constam do

Balango Social 2024, anexo ao presente relatdrio.

11
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4 AMBIENTE COMERCIAL

4.1 Fatores externos

Considerando as condigdes especiais da FTC, a sua insergfio ¢ dependéneia da cadeia
produtiva do carviio mineral tipo energético (mineragho, transporte ¢ geraglo de energia),
analisa-se a seguir o3 principais eventos e fatores que afetaram o seu desempenho.

O consumo de energia elétrica {em GWh) em 2024, de acordo com a Resenha Mensal
do Mercado de Energia Elétnca - Base Desembro/2024, divulgado pela Empresa de Pesguisa
Energética - EPE, registrou um acréscimo do consumo de energia de 5,3% sobre o consumo
do ano anterior. O setor residencial apresentou o maior crescimento de consumo, de 7.1%. o
comercial de 5.2%, o industrial de 4.8% e o5 servigos publicos (outros) de 3, 1%, Esse consumo
adicional de energia foi atendido pelas fontes disponiveis sem necessidade de aghes
emergenciais de geragdo ou a aplicagio de bandeiras tarifarias mais onerosas aos consumidores,
nio demandando geragiio adicional pelo complexo atendido pela FTC.

A operacio da FTC também pode sofrer os efeilos dos regimes de chuvas, gque podem
afetar o8 nivels dos reservatorios. que influenciam na gera¢do de energia e na demanda de
carviio mineral, Maior volume de dgua nos reservatorios, daria as condigbes para uma maior
geracio hidrelétnca. Com reservaldnos em nivers mais baixos, haveria condigdes para maior
geraclo por térmicas, entre elas o CTIL, 0 que nio ocorreu no exercicio,

O regime de chuvas nas principais bhaciss hidrograficas, dev as condigies de gestio dos

reservatorios em condigdes de regularidade para a geragdo, conforme mostra o grafico a seguir.

= EAE,
d
=

" [ ' s [T ] w my T Lov ] ] i
e

T S o - —— SRS Iem——" T T — W] S EaeiE T S—— .

Grifico 1: Comportemento dos Reservatdrios do Sistema Interligado — 2024 x 2023
Forta: hrpzwww.ons.org briresultados_operacao’ophen.aspx
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O grafico apresenta 8 sivagio dos reservatorios em 2024 em comparagio ao ano
anterior, mostrando niveis considerados regulares, o gue permitiu a pestdo do recurso para a
geracio elétrica e demais usos da dgua. considerando as demais fontes de geraghio elétrica
disponivers. Nessas condigdes, ndo foram despachadas cargas adicionais no CTIL ¢, por
consequéneia, as compras de carvio mineral foram mantidas spenas nos nivels conlratuais, sem
demandas adicionais.

O prego da energia (Prego de Liquidagiio das Diferengas — PLD) também afeta o nivel
de geragdo, gue também s¢ manteve relativamente baixo ao longo de 2024, devido a
disponibilidade de energia de outras fontes para o atendimento da demanda.

Outras varidveis ambém impactam no desempenho do setor e na FTC, como a entrada
de energia nova no mercado, o desempenho da economia. exportagéio ¢ importagio de energia.
entre outros, Destaque para o ereseimento da energia edlica e fotovoltaics, principalmente no
MNordeste. Mas, devido & sua intermiténeia. precisa ser garantido com energia de fontes finmes
de geracio. onde. guando necessdrio. entram as geradoras de fonte hidrica e as térmicas para
garantir a regulanidade de fomecimento.

Por [im, analisa-se o desempenho da using em relaclio ao combustivel carvio mineral,
COMPras. consumo e estoque, ao longo dos anos.

Grafico de Compra. Consumo ¢ Estoque, pelo CTIL, de 1995 até 2024;

bl

w0 RGiAT w BT

Cirdfico 2 Compra, Consumo e Estoque de carvio mineral
Fonte: Dades primarios

O grifico representa o nivel de atividade da cadeia produtiva do carvio mineral de 8C

para suprimento do CTJIL no periodo de tempo analisado, . mostra wma maior regularidade

nos Ulimos anos, comprando e consumindo guantidades proximas 4 cota minima de carvio

mimeral estabelecida em Lei.

13
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Em sintese, em 2024, com os niveis dos reservatonos de todas as regides elevados em
relagdo & média, bem como o crescimento da geraglio por fontes renoviveis, refletiu numa
regulanidade de geragio no CTIL, onde guantidades de compras. de consumo € o estogue
permanéeeram estaveis, sem variacdo significativa,

4.2 A Operacio do Complexo Termelétrico (CTIL)

O grilico a seguir representa a comercializaciio e a opera¢cio do CTIL no ano de 2024:

B0 000
e -Eﬂlql.llﬂ Imicial: 483 08B ¢ Estogie Final: 479,761 L
A0 00 —

i SO0L00

E 400 00

= i
Indoon -
200000y -+
- . i L i .

a
dez/2l Jan  Fav Man Jul Ago Sst  Ouwt  Nov
B Recahimenbs = Corsumo == EnbryLie
24¥. M7 2,424,644

Girdlico 3: Movimentaclo de Canviio no CTIL
Fonte: Dados primarios

O prafico mostra a atividade de movimentacio do combustivel carviio mineral no CTIL,
gue norteou a atividade da cadeia produtiva de carviio mineral de 5C ao longo do ano, incluida
a ferrovia como ransportador. A compra ¢ o recebimento loram bastante proximos, mantendo-
se o quantidade de carviio em estogue nos patios do complexo termelétrico.

Em 2024 foram aditados os contratos de transporie com os clienles, na mesma
gquantidade dos contratos de fornecimento de carvio mineral entre as empresas carboniferas ¢ a
Diamante Geragdo de Energia Lido

Assim, a FTC atendeu aos seus clientes formecedores do CTIL. conforme estabelecido

no contrato de concessio, Clausula 5.1,

14
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Ao fimal, a8 compra de carvio mineral (em base faturamento) foi de 2.430.316,69
toneladas e o consumo foi de 2.434.643.57 toneladas, resultando num estoque aproximado de
479.761.21 toneladas.

Observa-se que ha uma diferenca éntre o transportado ¢ o faurado, pois o @uramento
oeorre com 6% de umidade ¢ o transporte se realiza com 0%, aproximadamente, representando

102,637 toneladas de perdas que ndo geraram faturamento.

4.3  Transporte do carvio mineral

Conforme foi demonstrado, as variaveis que influenciaram o complexo termelétrico
(CTIL) também relletem dirctamente na operagio da ferrovia, porque sua meta &
prioritariamente, atender 45 necessidades de carvdo do CTIL, conforme estnbelecido no
Contrate de Concessiio, Mesmo que o transporte de cargas gerais em contéineres esteja
ocorrenda, ainda impacta pouco na receita de transporte. mantendo-s¢ & sua dependéncia ao
transporte do carvio mineral para 0 complexo,

Na tabela a seguir, apresenta-se um balango do transporte realizado para atendimento
do CTIL ¢ dos clientes mineradores do carvao mineral tipo energético.

A FTC transporta o carviio em base amida (peso balanga) que apos a andlise ¢ convertida
em base seca (bs) resultando em toneladas fteis para faturamento (b1, desconsiderando essas
variagies da andlise de umidade ¢ da base de faturamento. estabelecida contratualmente em
6%, além das dedugdes de rejeitos enconmrados e retirados do corvio. Em 2024 houve uma

perda de transporte de 102,637,049 toneladas, que geraram custos, mas ndo geraram receita.
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Tabela | : Desempenho do transporte ¢ do faturamento para 0 CTIL em 2024 {b.f.}):

TRANSPORTE CARVAD MINERAL TOTAL PERDAS FATURAMENTO | saLDO A
- £ {bu) t {bs} 1ibh) Uridade | Rajeitos FIG FATURAR
dezig 3| 114.856,85
Jan 207 77ane| ieTesass| 1sesar | mimam| csean 16924631 1210880
Fevy am3 72114 eag2iE0| 1es4osea| massqm]| 1127013 168.733,36 8.511,37
Mar $14.32032| 19329138 o0562913| (86819 (aae| 20343573  10.990,33)
P zomatron| ieresias|  wgsemoz| moessom| eass 201.715.94 8.220,73
Mai amzzane|  imrgeras| 1saeess| merram| cmezn 14757771 3.883,16
Ju 2441458 9155001 | 2007868 | (oA 26T 202 004,22 £,603,35
Jul zzarozon| zomsnor|  zzaacess| posszas| izsosw 299.754,35 7.857,81
Ago maassd| 1saoiese| 1oves0| messaa| (saom 200,309, 34 8,374,83
Sl 20889792 18.551,28| 20058647 | (a5 (eeom| | 2ea4sase 5,248, 68
Ot 21322077 1oats778| 208ss083| memoss|  pom| 20e0se 2.431,55
Mav 22430150 damaze| 2imemima| memam D02 297.195,81 2.657,29
Dez wraseros| seavuss| emeeses| mse1am| ozl 170 523,92 0,00
Total | 281820027 | 227118088 | 241812087 | (satan7e)| jpass ey  2ansmnr 0,00

Fonte: Dados priméros

Comparando o nivel de atividades 2024 x 2023 (ransporte de carviio mineral laturadao),

destinado para o CTJIL e para os clientes contratantes do transporte. tem-se:

i pﬂ'ﬁfu mﬂa hfr?rzm Conmme. | abrouinnda
2023] 2.432.752,10 4.153,06 | 2.436.905,16 | 2.430.510,39 | 484.088,09
2024] 2.424.62917 5.667.52 | 2.430.316,69 | 2.434.64357 | 479.761.21

Var. % -0,3% 36,9% -0,2% 0,2% 0,9%

Cluadro 1 Entrega para o CTIL
Fonte: Dados primarios

Realizou-se uma pequena redugiio de atividade (-0,3%) no atendimento do Complexo

Termelétrico em 2024,

O consumo um foi powco superior 4s aquisigdes. resultando que oz estoques de carvio

no complexo termelétrico permanceeram em 480 mil toneladas. aproximadamente,

44  Transporte de contéineres

Quanto ap desempenho do tmnsporte de contéineres para atendimento do chiente

Terminal Intermodal Sul — T18, realizado nos fluxes Criciuma — Poro de lmbituba — Criciuma.

consistindo em mercadorias acondicionadas em contéineres carregados ¢ vazios, nos dois

16
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sentidos da maltha, foram as mais variadas. Destaque para o amoz beneficiado que representou

67% do transporte realizado, conforme consta do Quadro 3 - Mercadorias transportadas em

contéineres.

Deste transporte, em-5¢ 08 seguintes dados operacionais;

Tabela 2: Dados de transporte para o Terminal Intermodal Sul — 2024, em quantidade de
contéineres, TL ¢ TKL:

o s e e B o D M
lan LOES 1445 244 o 2.970 dd 411 4,547,334
Fiey 1.042 E7d 349 7B 2.34% 47 058 4. 336.043
Miar 1275 1.470 526 1F 2.978 54,683 5632372
Abr 1328 | 1273 548 156 3.305 57.237 | 5.895.412
Bz 1.432 1.512 467 S0 3451 57.651 5.0%H. 081
Jum 1114 | 1188 327 3 2641 43.713 | 4502466
Jud 1.335 1.363 473 123 3 S4.401 5.603.261
A 1.330 1.329 LT 2 3.068 51.634 5.318.251
Set 1097 | 1416 37 135 2,665 42,868 | 4.415.420
O 1.2B4 1.217 205 17 2.E33 45,381 4.674.474
Nov 1117 | 102 164 170 2,603 41,900 | 4.315.680
Dez g3 525 17 165 2.305 36,642 | 3.774.155
Sama 14.361 14.245 4 485 1262 34.353 571.6F1 | 58.957. 954

Fonte: Dados primirios

0 transporte de contéineres estd diretamente ligado ao desempenho comercial e das

atividades do Terminal Intermodal Sul (TI1S), que por suz vez € influenciado pelo desempenho

¢ captagdo de cargas do TECON, disponibilidade de contéineres vazios ¢ da regulandade das

rotas de navegachio no Porto de Imbituba.

Assim. comparando o transporte de contéineres de 2024 com 2023, tem-se:

Quantidade de Conteinerss (Unidade|
Ano ™ THL
Chaica 20" | Varies 207 Chaio 407 Vazio 400 Tolal
A023 14,263 13. 748 4,796 1660 34,460 5EE, 258 | 62 496,597
24 14.361 14, 245 i 4585 1.262 34,353 52621 | GR952.4954
Var % 0, 6595% 3.62% 8% =23, 58% = 33% -2 3% =567%

Cuadro 2 Desempenho do Transpore de Contdineres

Fonte: Dades primarios

Houve uma pequena redugdo da atividade (-0.33%). na quantidade de contéineres

transporiada ¢ reduciio (-3.679%) na produciio desse transporte (TEL).

A causa dessa retraclio de transporte deu-se por questdes comercials ¢ operacionais

diversas, destaque para as cheias ocorridas no Rio Grande do Sol no primeiro semestre de 2024,

que afetou significattvamente a produgdo de arroz ¢ da industria em geml.

As mercadorias transportadas em contéineres constam do quadro a seguir:

17
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Ordem Marcadosia Conténeres t %

I arroy Baneficiatdo 13,534 IEA Danasy B7,07%
2 Revestimenios Cerfimicos 1,573 45,759,058 7,555
3 Pradutas Masticos 1.420 41.230,37 7.20%:
4 Katerial de Comstncia 1.163 33.362.597 5.83%:
5 Caulim GG 1122961 1,96 %:
7] Kadeira 03 R 01 1,595
7 Behitfay ng B.400,54 1.6 5%
B Fegas Melslicas 41 LiE193 0.21%:
L] Alimentos Industializagos 91 £ 280,956 0,403
14 hidweic ir 434,19 0.0

11 Ml Sllvestre ] 109,61 ), 04

13 Telhas e Tiplos 5 156,47 [{EEL S
15 Produtos Diverseos 5 125,78 £, 00k s
16 Tintas 4 124 17 0,02 5
149 Pradutas Quimicos 4 121,30 0,03 %
i) Fibras CerBrnicas 3 94,75 0,03 %
Zl Fibras Amenticias 1 31,50 0,01 %
i Ceramicoy Maa Discrominadas 1 31,23 0,01 %
| Acdubes 1 31,10 00,0 %
74 Ermialagens Plasticas 1 30,50 0,01 %
5 Eorracha 1 28,06 10, 0%
- |combineres Vazios 15.507 32.97284 5,765
- TOTAL 34.353 572.621,00 10K, (61

Criadroe 3; Mercaderias rransporadas em contdineres
Fonte; sig.fic.com.br

4.5 Locaghio de material de transporte

Continuou em vigéncia o contrato de locagdo de 50 vagdes do tipo FHC para a
Transnordestina Logistica S.A. {TLSA), com base na Carta RFFSA n® 997 CLIQ2004, de
09/12/2004, e, a requisiclo de 47 vagdes do tipo GHD para a Estrada de Ferro Pamand-Oeste
(Ferroeste), com base no Decreto Mo, 10, de 0012007 do Governo do Esigdo do Parana,

Por outro lado, para a realizagdo do transporte, a FTC possui locagio de terceiros em
parte da sua frota operacional (locomotivas ¢ vagdes GHD e PDDY). vanando conforme a

necessidade de material rodante, conforme consta do SAFF/CAFEN.

4.6  Participagiio junto a5 Entidades Representativas

A FTC participa regularmente das agdes da Associagdo Nacional dos Transportadores
Ferrovidrios (ANTF), através de seus comilds. Assim como s¢ faz representar junio 4
Confederago Nacional dos Transportes -~ CNT. Presta informagfes para a Revista Ferrovidria,

18
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a Fundagio Getalio Vargas — FGV, a Fundago Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE,
pesguisas de mercado conduzidas por institutos de pesquisa, bem como aos drglos federais,
estaduais. municipais e instituigdes de ensino e pesquisa, principalmente em temas relacionados
a5 lerrovias, sendo a representante do setor na sua regiao de atuagao,

Participa das acdes da Associacdo Brasileira do Carbono Sustentivel — ABCS,
integrando os interesses ferrovidanos aos da cadeia produtiva do carv3o mineral e do Complexo
lermoelétrico Jorge Lacerda’Diamante Geragiio de Energin Ltda.

Acompanha as agdes do poverno do Estado na defesa dos imteresses ferroviarios ¢ dos
portos catarinenses, em especial o Porto de [mbituba, alve de interesse comercial, que
representa possibilidades comerciais, principalmente no transporie de coniéineres, com olhar
para outras oporfunidades.

Da mesma forma, participa de eventos dos prancipais drgdos empresariais, como g
Federacfio das Indistrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), a Confederagdo Naciomal dos
[ransportes (CMT). os sindicatos patronais e das Assoclagdes Empresariais dos Mumicipios.
acompanhando as agdes para o desen violvimiento fermmovidrno local @ nacional,

Mo dmbite do Poder Concedente, sempre estd alenta a0s lemas em discussiio e de
interesse do setor ferroviario,

WNa esfera politica, destaca-se agdes conjuntas com a cadeia produtiva do carviio mineral,
contribuindo com encaminhamentos para a Transigio Energética Justa, como a assinatura do
Contrato de Energia de Reserva (CER), que visa dar uma sobrevida a atividade de extracio do

carvio ¢ do transporte ferroviario no sul catarinense.

4.7 Andlise do transporte, faturamento ¢ outros eventos comerciais:

a} Comparativo da Entrega ao CTJL

As compras do CTIL totalizaram 2.430.31 6,69 woneladas de carvio mineral em 2024,
praticamente nos mesmos niveis do ano anterior, Houve uma pequena quantidade entregue pelo

modal rodovidrio, realizado por um cliente, com autorizacio da Diamante,
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Tabela 3: Compras e transporie faturado {TLU)

Transporie faturado [T
i Ferrovidrio [FTC) | Rodavidrie {Cliente) Total
20023 2432 752 10 415308 24355005 16
2024 2 424.620 17 £ BET, 52 2 430 316,69
Var % 0,33% 36, 6% 0,27%

Fonte: Dados primarios

b) Quantidade faturada por Cliente

Tabela 4: Compras e transporte por Cliente {vhi)

CTJL ~ Transporte por 2023 2024
Cliente (Fat) £ (bf) Part. % ¢ (bf) Part, %
Metropolitana eI, 00,000 24.6% i43. 765,04 20.5% |
Belluno 651097 20 8% 514,259 83 21.2%
Rio Deserlo 63194826 25.9% | 630.835.02 26,0%
Catarinense 3MT.069.77 22.4% 509 964, 98 21.0%
Urussanga Minérios 61.007.40 2.5% 29.725.42 1,2%
Gabriella 60. 103,97 2.3% pi.494.21 2.0%
South Brasil 2623348 1.1% 26.275.63 1.1%
Copelmi 4.031.31 0, 2% 930904 (1.4%
Copelmi (Rod) - 03.0% 568752 0.2%
Fotal 243690516 100,0% | 2430.316,69 1 001, 01%%
Fonte: Dados priméarios
Tabela 5: Quantidade faturada por cliente ¢ por modal em 2024 (VB[
CTJL - Transporte 2024
Faturado por Cliente 1(bf) - Fer | i (bf) -Rod | SOMA Part, %
Metropolitana 643.765.04 - | 643.765.04 26.5%
Belluno 514,259,835 -1 514,259,483 21.2%
Rio Deserto 630.835,02 - | 630.835.02 26,0%
Catarinense S0, 054 08 - | 309964 98 21.0%
Urussanga Mindros 29.72542 - 2972542 I, 2%
Grabriella 60.494.21 - B0.4%4 2] 2.5%
South Brasil 26027563 - 26.275.63 1.1%0 |
Copelimi 0 304 568752 14.9%6.36 (L,6%
Fotal 2.424.629,17 F687.52 | 2.430.316,69 1 00,0%

Fonte: Dados priméarios



Devido as condigies tﬁpE:iﬂiﬁ de alguns clientes, algumas situaghes COMeTe IS

precisaram ser tratadas de forma diterenciada, atendendo demandas em razdo da distincia entre

o lavador de carvio até o terminal de embargque ferroviaro, entre outras justificativas

apresentadas. Messes casos, foram praticadas tarifas com desconto. sendo uma agio necessaria

para viabilizar o transporte ferroviario para o CTIL, considerando as distincias totais do Moo
por cada modal.

Mo guadro abaixo, constam as informagdes dessa situagdo:

Produgio (f)
ANO | eatarinense | Uras. Min, | Rio Deserto Metropolitana | Belluno | Gabriela SOMA
MUK MLUR MMNH MRF MRF MLR
2023 | 551.380.89 | 55.965.11 18433933 SRETIIS [ 49623196 LOI7.TD | 2077.106,12
2024 | 51657032 | 2985568 | 35582442 65093574 | 52547792 Z.0TE.667.08
Var. % | -6,31% =d6,65 % -7 41% 167, 5.59% - [LRIE R

o 4 Tramsporte (Vb1 — Condighes especians
Fonte: Dades primirios
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5 MANUTENCAO FERROVIARIA

5.1 Via Permanente

As demandas de manutengdo na FTC sio cateporizadas de acordo com o tipo de

manutengio e o ativo, abrangendo desde revisdes completas até intervengdes emergenciais.
o Revisio Total (RT): Manutengdo preventiva plangjada. realizada em ciclos
definidos com base na vida 01l dos componentes da via, como lastro, dormentes e

irtlhos. & RT visa gamnlir A sepuranga ¢ 0 bom funcionamento da fermovia a longo

prazo.
o Fora de Revisdo Total (FRT): Manutengio da malha que nio se
enquadra no plano de RT, dividida em FRT Prevista: Manutengio
programada. Plane Anual de Manuwiengfio, realizada dentro  das
tolerincias admissiveis e orgamento disponivel, e, FRT Nio Prevista:
Manutengio cormetiva ¢ atendimentos emergenciais, acionados por falhas
inesperadas ou eventos que exigem intervengio imediata.
Hh Protheus x Senior Més
10 LM
= __,.--"
7.300- £
J-# l‘.-l.\_
T S0t g
2.500-
o W MA B MAL JUN . UL AGD  SET OUT WOV T DES
My
B imprsiuativs (refvicen, chovas, desioe.) [ Manwt. corretival smergencial (8 R
B outros servicos (FRT, AMY, Infra.] = Reglstro de ponta eletrinboo
19/MFr307% 049

Grifico 4 — Distribuigdo de homem-hora no ano de 2024
Fonte: S1G — Sistenta de Informagdes Gerencanas FTC

Mo Grifico 4 pode-se observar o comparative de apropriagtes de homem-hora mensal
dos servigos executados com a quantidade de homem-hora registrado em ponto eletrdnico,
Dentre esses mimeros, tém-se as horas improdutivas, que podem ser observadas com

maior destaque no Grafico 5. A média do ano ficou em 4,%4% por tempo de percurso, 2.64%
22
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por tempo de refeigao, 0.07% paralisagio devido ao trafego, 0,61% chuvas ¢ 0,053% outros

motivos,

Horas Improdutivas

PARALISACAD DEWI,.. & PARALISACAD POR _. @ PARALISACAD P.. @TEMPD GASTO . TEMPOD GASTO

L3

L06%  as5g%
saoy, 28T% 16T

221%
I I I I 5
0.9%k
S only

il jun ago sl aut

2B1%

3 I

Grafion 5 - Dlstr.il:luiq'ﬁn de hum:m-hu’a improdutiva em 2024
Fonte! 810 — Sistera de Informaghes Gerenciais FTC

¢« Trabalhos desenvolvidos na Via Permanente

As manutengdes sdo categorzadas conforme o tipo de ative ¢ ciclo cronologico de
manutenglio definide em funglo da vida Gtil dos materiais e/ou servigos e sfio agrupadas nas

seguintes categorias!

o RT —Revisdo Togl;

¢ FRT - Fora de Revisfio Total;

e FRT - Nio Prevista:

o  Corregfio Geométrica Mecanizada (PLASSER).

* [Infraestrutura e manutengdo em Obras de Ane Correntes — OAC;
# Manutengdo em Obras de Arte Especiais - OAE;

« Manutengio em Aparelhos de Mudanga de Via — AMY;

= Ohbms (Projetos de Interesse da Concessiondria — PIC):

»  Manutengdo em Passagem em Nivel — PN

* |nspegies Téonicas,
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As tarefas podem ser desenvolvidas em ciclos — como revisio ¢ conservagio de juntas,
rogadas, conservaglio ciclica de AMVs, limpeza de lastro, entre outras, ow, especificas para as
condighes do ativo, como substituigio de lastro, fixagho metalica, dormenies e trilhos.

E importante destacar que as programagdes sio organizadas em dois honzones de
tempo: anual e mensal. As programagdes anuais contemplam as atividades com maior consumo
de recursos, Na programagdo mensal sdo validados os cronogramas e incluidos servigos ciclicos
de menor custo, manutengdes como rogadas, construgio de cercas de vedagio da faixa de

dominio, entre outros.

a) Revisdio Total

Foram 12 quildmetros de Revisdo Total ao longo do ano de 2024, execuladas nos
seguintes bens:
o Linha Principal: km 58, km 60, km 76, km 86, km 91, km 92, km 93 ¢ km 9%4;
o Ramal Urussanga: km 10 e km 23;
o Ramal Rio Fiorita: ki 01 e km (2.

O prafico a seguir apresenta a distribuigio mensal de finalizagdo de cada BT executada.

Mo de Obras - Previsto o Bealizado
@ HH Torld Moeveio ACcdizado ®HH Tt Redbeabs by 8SHHRG R Prevtiua i
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Gratico 6 — Quantitative de hn-m-:m-lmdus s:r‘ru;-us d: RT der ane 2024
Fonte: Power-Bl Mao de Obra Vie Permanenie
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Observa-se no Grifico 6 que todas as RTs foram executadas e concluidas conforme o
previsto para o ano de 2024,
O Grafico 7 evidencia os principais materiais prospectados para os trabalhos de RT.
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Girafico 7 —Quantitativo de materias dos serviges de BT do ano 2024
Fonte; Power-Bl Materiais de Via Permanenie

b) Forade Revisio Total

No total sio 644 bens sujeitos @ FRT em infracstrutura ¢ superestrutura ferroviaria,
compreendendo a Linha Principal, Desvios, Ramais, Patios, OAEs {Obras de Arte Especiais),
AMVs (Aparelhos de Mudanga de Via) e Passagens em Nivel. A maioria recebe manutengdes
ciclicas, como reviso de juntas, reaperto de parafusos, substituigdes pontuais de dormenies,
consolidag@e da fxaglo, hmpeza ¢ reforgo de lastro, rogada ¢ capina manual, No entanto,
historicamente observa-se wm desvio de aproximadamente 30% da mao de obra para servigos
com maior criticidade (nfio previstos), impactando a execugdo das FRTs planejadas. A
necessidade de equalizar as demandas com o orgamento disponivel e o desvio de mio de obry
para servigos niin previstos impossibilitam a execuclio de lodas as FRTS necessdrias. Diante
desse cenario, torna-se imprescindivel a prionizagdo anval das FRTs por criticidade. visando

otimizar os recursos disponiveis,
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Girafico § — Quantitative de materiais dos servicos de FRT do ano 2024
Fonte; Power-Bl Materinis de Via Permanemie
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¢} ERT Nfo prevista

As FRTs nile previstas correspondem as manutengies correlivas e atendimentos
emergenciais que ndo constam no Plano Anual de Manutengfio. Essas intervengdes 3o cruciais
para garantir 4 seguranca ¢ a operacionalidade da ferrovia, e demandam uma resposta rapida e

cliciente.

-y masars F1 R

Grafico % — Quantitative de materiais dos servigos de cometives © emergenciais do ano 2024
Forde: Power-Bl Materiais de Via Permanente

&) ittt i Mt

A Cormreglo Geométrica Mecanizada é um servigo essencial para a manutenglo da
qualidade da geometria da via férrea, garantindo a seguranga ¢ o conforio no transporte
lerrovidrio, Este servigo consiste na corregio de trés parfimetros principais da grade ferrovidria:
superelevacio. alinhamento e nivelamento. A Comregdio Geométrica Mecanizada ¢ realizada
com o uso de equipamenios especiticos:

= Socadorn de Lastro Plasser: Maguina gue compacta o lastro sob os dommentes,

corrigindo o nivelamento da via e proporcionando maior estabilidade & grade
ferrovidria;

s  Reguladora de Lastro Plasser: Méguina que distribui o lastro de forma uniforme ao

longo da via. auxiliando na comregiio do alinhamento e nivelamento. ¢ preparando a

Vig para a socagem.
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Girafico 10 — Produtividade, previsto x realizado da niveladora de linke am 2024
Fome: Power-Bl Cormrecdo Geométrica Via Permamente

Mo total foram 5390 guildmetros de corre¢lio geométrica distribuidos da seguinte
forma:
o RT-1438 km
o FRT-2822%km
o Corretiva— 11,30 km.

e} Infraestrutura ¢ Obma de Arle Corrente (0AC)

Servigos caracierizados por limpeza e alargamento de cortes. drenagem com abertura e
limpeza de valetas e sarjetas. bueiros, entre outros. Nesse item também estio incluidos os
servigos do grupo “Construgio e Conservagiio da faixa”, que envolve a rogada e capinas de toda
malha Ferravidra, regularizacio da plataforma, construgle, manutenclio de comtengdies e cercas,

() grifico a seguir apresenta o gquantitativo das atividades, previsto e realizado:
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Gisdfico 11 — Quantitalivo de servigos em fnfmaestnitur @ conservacSo da Blva de dominio do apo 2024
Fonte: Power-Bl Serviges Via Penmanents

Oz servigos de caping € rogada manuval 30 cruciais para a seguranga operacional
ferroviana. promovendo a limpeza da faixa de dominio ¢ garantindo a visibilidade da via. A
remogio da vegetaglo lindeira previne a obstruglio da linha férrea, facilita a inspegiio e
manutengio, e reduz o risco de incéndios.

A drenagem adequadn ¢ outro fator fundamental na manutengdo da infracstrutura
ferrovidnia. A limpesa ¢ abertura de valetas, sangetas ¢ outros dispositives de drenagem
previnem a formagdio de bolsdes de lama sob o lastro — condigio conhecida come “refervido™
ou "laqueado™. Esses bolsbes, causados pelo acumulo de dgua. comprometem a estabilidade do
lastro e s30 uma das principais causas de desnivelamento da via. A drenapem eficiente,
portanto, contribu para a durabibidade do superesirutura ¢ a seguranga da operagiio lermovidna.

Adicionalmente, embora ndo explicitamente incluidos em algumas tabelas de servigos,
o apoio da retroescavadeira € de suma importidncia na manutengdo da via. A retroescavadeira
auxilia na limpeza da faixa de dominto, regularizagdo da plataforma, abertura da limpeza de
valetas, e ouiros servigos que visam aprimorar a drenagem e a conservagdo da infraestrutura
ferroviana. A utilizagfo do equipamento otimiza os trabalhos de manutengio, garantindo a

eficiéneia @ a qualidade dos servigos prestados.

fi Obras de Arte Especiais — OAE

As Obras de Ante Especiais (OAE) em ferrovias, como pontes. viadutos e tineis. s3o
estruturas de grande importancia que exigem manutengdo regular para garantir a seguranga ¢ a
eficiéncia da operagio lerrovidria.

Servigos de Manutenciio:

Qs servigos de manutengiio em OAEs podem incluir;

s  Substituicio de dormentes: A substituicio de dormentes deteniorados & essencial

para garantir a correta fixaglo dos trilhos e a estabilidade da via:
2R
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s  Nivelamento e alinhamento das eabeceiras: O nivelamento e alinhamento das
cabeceiras das DALS garantem uma superficie de rolamento uniforme ¢ segura para
0% trens, evitando desgastes ¢ vibragdes excessivas;

« Limpeza da estrutura: A impera da estrutura da OAE, incluindoe a remogiio de
sujeira, detritos e vegetaglio, & importante para prevenir a corrosdo e outros danos.

A realizagio dos trabalhos com a otilizagdo da mao de obra esta apresentada no grafico

A seguir:

P

Cirlieo 12 — Cuuantitativo de servicns em obras de arte do ano 2024
Fonte: Power-Bl Serviges Vio Permanente

) Aparelbos de modanca de via — AMVY

Os Aparelhos de Mudanga de Via (AMVY) sfo componentes criticos da infraestrutura
ferroviaria, responsaveis por direcionar os trens de uma via para outra. Sua manutengio
adequada € fundamental para garantic 8 seguranga ¢ a [uider do trifego ferrovidrio. A
prioridade na manutencio de AMV € dada dqueles localizados em linhas principais e desvios
com maior fluxo de trens, Nesses pontos, a falha de um AMV pode causar atrasos significativos
¢ intermupgdes no trafego.

A manutencio preventiva programada dos AMVs € realizada por equipe especializada
em montagem e manutengdo de AMV onde sio revisadas as cotas de salvaguarda, nivelamento
¢ alinhamento do AMY. consolidagio da fixagdo, impeza ¢ lubrificagio dos componentes
mdveis, esmerilhamento. regulagem de pressio e preventiva da Caixa de Manobra.

O grafico a seguir apresenta as imtervengdes nos aparelhos de mudanga de via realizados.

9
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Girdfico 13 —Quamitativo de serviges em AMY do ano 2024
Fonte: Power-Bl Servigos Via Permanents

h) Obras - Projeto e Interesse da Concessiondria (PIC)

Programado para o ano de 2024 a continuacio da expansdo do Pdatio do Porto de
Imbituba, com a construgfio de um nove desvio de 230 metros:
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Ciratico 14 — Cusnnitalive de wrvigos em obras do ano 2024
Fonte; Power-Bl Serviges Via Permanentz
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Grafieo 15 — Quantitative de maleriais em obms do ane 2024
Fonic: Power-BI Mareriais ¥ia Permanenie

1) Passagens cm Nivel (PIN)

As Passagens em Nivel (PN} sdo pontos de intersecgiio entre a ferrovia e vias rodovidrias
ou de pedestres, exigindo atenglio especial para garantir a seguranga de todos o3 usudrios. Foram
realizados trabalhos de substituigio de dormentes de madeira. nivelamento e alinhamento com
equipamentos Plasser, assentamento de contratrilhos, limpeza e conservagio. A manutengio da
sinalizagdo das PNs ¢ o35 servigos de rogada sio realizados por empresas contratadas pela FTC,

M
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Atualmente, todas as PNz ao longo da malha da FTC possuem sinalizagio adequada ¢
conteatrilhos instalados,

O grafico a seguir mostra os servigos em passagens em nivel:

Lirafsco 16 — Cluantitativo de servigos em PM do ano 2024
Fonte: PowerB1 Servipes Via Penmanenig

Tabela 6: Quantitative de materiais em PN — 2024
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Fonle: Power-BE Materiais ¥ia Penmmananie

1) Inspecdies técnicas

Mo ano de 2024 foram realizadas manutengdes preditivas por meio de informagies
coletadas nas inspegies com Rodeire de Detecciio de Bitola

=  Rodeiro Detector de Bitola

Partindo de pontos de bitola aberia encontrados durante inspegdes técnicas na via
permanente, a area passou a aplicar o dispositivo “Rodeiro Detector de Bitola™, dimensionado
para detectar siluaghes em que a bitola estd acima dos limites pré-estabelecidos,

Foram criados pardmetros de mamutengiio para identificar a necessidade ¢ urgéncia de

reparo da bitola, antes da manutengio corretiva. A inspegio ocorreu em 6 ciclos no ano de 2024,
sendo detectados ¢ comigidos 70 pontos.
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Girdfico 17 — Plano de Inspecio com Rodeiro de Detector de Bitola — 2024
Fonte: Dados da Via Permanente FTC

521 Miquinas ¢ Equipamentos de Via Permanente

A otividade principal da oficina de via permanente refere-se @ manutenglio dos
equipamentos milizados pelas turmas de via para auxiliar na manutengiio da malha ferroviaria,

s principais equipamentos utilizados estdo histados no Quadro 5,
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Autos De Linha
Ao de Linka (7
Caminhido de Linha {1
Subiotal 8
Equipamenio Termplanagem
Pi Carregadeira 0l
Hetrocscavadeira {1
Escavadeira Hidriulica 0
Subtotal 03
Fquipmmentos Ferroviirios
Rugulndﬂm de Lasiro ¥
Socadors ¢ Miveladora ]
Subitotal 02
Fguipamentos Leves
['refonadora (15
Furadeira de Dormente 7
Policorte de Trilho (5
Furadeira de Trills 07
Esmerilhadeira {1y
Rocadeira 200
Furadeira /! Tirefonadora Portatil i
Subtotal 58
TOTAL 71

':;l‘ilﬂLll‘ﬂ - |_'.|.:||.|'ip:1.1nl::||ll.'|$ Oficing de Via Permanente
Fonte: Dados Secretania da Oficing de Via Permanente

Para parantir a confiabilidade desses equipamentos ha plancs de manutenghes
preventivas, Em 2024, as manutengdes dos autos de linha, equipamentos dé termaplanagem ¢
lerrovidrios, foram realizadas atraveés do lempo de utilizagio (horimetros), sendo executadas a
cada 3 horas oz autos de linha e equipamentos de terraplanagem ¢ 250 horas os equipamentos
ferrovidrios. Os equipamentos leves permaneceram com manutengdes bimestrais e trimestrais.

() Grdtico I8 quantifica essas manutengies.
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Grafico 18: Manutengles preventivas

Fante: Dadns Secretiria da Oficing de Via Permanente
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As manutengdes por horimetro foram previstas nos indicadores, e foram realizadas

conforme a utilizagdo dos equipamentos, totalizando 26 manutengdes preventivas. Além dessas,

foram previstas 228 manuiengdes em eguipamentos leves e realizadas 226 manutengdes, devido

a inatividade de alguns equipamentos.

Em relagiio 4 manutengdes cometivas. permanecem classificadas em duas categorias:

criticas ¢ ndo criticas. As manutengdes consideradas criticas influenciam diretamente na

programacdo da via permanente, tendo como critérios a perda de produtividade, ocorréncias

ferrovidrias. hora exira das equipes e perda de aderéncia aos servigos,

Manutencao Corretiva Critica (Més)

As manutengdes consideradas nfio criticas, sfo comegdics pequenas ¢ rapidas, mas que

Cuant dade

W Equipamantos da via B9 AL -wlﬁ:w

1 B s e

Grafico 1% Manutenches cometivas Criticas
Fonte: Dados Seeretarm da Ofcing de Via Permanente

sfio necessdrias para o bom andamento dos trabalhos.
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Gerafico 20; Manutengbes corretivas Mo Criticas
Fonte: Dadns Secretaria da Oficing de Via Permanente

O Grafico 21 demonstra a média e quantidade total de corretivas realizadas em 2024,

Manutengio Corretiva Total (Més)
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Grfico 28 ManutengBes corretivas { botal)
Fonwe: Dados Secretaria da Oficing de Via Permanenic

Dentro das manutengdes corretivas destacam-se a manutengdo do diferencial dianteiro
da Retroescavadeira. manutengdo do motor do Auto de Linha W47 com substitvigio de
bronzinas, hicos injetores, andis do pistio e recondicionamento do virabreguim, substituigho do
motor de ragio ¢ engrenagens da tracio da Reguladora de Lastro.

O quadro a seguir demonstra a média de disponibilidade dos principais grupos de

equipamentos ¢ a média anual realizada.,
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Grupos de Fquipamentos Previsto | Realizado
Veiculos de linha B09% 93%
Equipamentos de terraplanagem 8% 93%
Equipamentos ferrovidrios 65%% 0%
Miguinas Leves W 6%

Caadro G: Médea de cﬁspnnitﬁdiﬂc de equipamentos
Fone: Dados Secretaria da Oficing de Via Permanente
Além dos equipamentos acima, que sio utilizados para a manutencdo da malha
ferroviiria de forma direta, se executam reformas e manutengdes em outros equipamentos de
apin, como motosscrra, motopoda, cammetas para fransporte de materiais. cametas pama
utilizagdo de miguinas leves, vagonelas sanitirias, macacos mecdnicos, capina guimica e
equipamentos de pequeno porte utilizados pelas turmas de via. Também s3o realizadas
manutengdes preventivas e comretivas nos equipamentos da oficina, como torno, magquinas de
solda, macaricos, talhas, entre outros, walizando 327 manutengtes.
Em relagio aos investimentos, houve aquisicdo de duas rogadeiras. uma furadeira de

dormentes e uma tirefonadeira.

a)  Outras airvidades

Mo decorrer do ano de 2024, alédm da manulengio de equipamentos, também [ pr:ﬁ[ﬂdﬂ
apoio ao setor de via permanente através da reforma de caixas de manobra para substituicdo
nos aparelhos de mudanga de via. entre outras atividades.

Houve também o apoio para outros selores da empresa, como departamento de vaplies,
locomotivas, transportes e almoxarifado. nos atendimentos de manutlengiies corretivas ¢

preventivas de empithadeiras ¢ trator, totalizando sete equipamentos.

Mota: Nos arquives da FTC sfio mantidos os registros fotogrificos dos prncipais
trabalhos desenvolvidos na Via Permanente, que niio foram incluidos devido a limitag3o de

espago do arquivo eletrdnico na postagem em sistemas informatizados,
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53 Vagbes

A lungdo principal do departamento de vaghes € laser a manutengiio da frota de vagdes
e disponibilizar a capacidade para a operago. As tabelas a seguir, demonstram a frota de vaghes

quanto sua quantidade, situagdo ¢ localidade,

Tabela 8: Frota de vapdes — Detalhado

- i Malha Fora Malha | | WaMalha |Na Malha | FROTA
| Transporte | Interne | Uso Transporte | (BPVL)

FHi ] ) 1 0 ] 1 (1) ] L]
FHC 1] ] 1] ] a0 30 [i] 0 50
FHD 1] ] ] 47 ] 47 a a 47
GHB a ] 1 ] a 1 o 1] 1
GHC 0 0 24 0 0 4 o L1 24
GHID 111 ] 119 0 1] 230 105 U] 335
GHE 1] 1] 7 ] 1] I L] a 7
GTB 0 1 g i [ 10 o ] 10
GIC ] 1 1 1] a 1 o 0 2
HALC ] ] ] ] ] 5 L] 0 =]
HAD ] 4 9 ] 1] 13 a L 13
HIFLy a i) 1 ] a 1 [E] a 1
HNB a o 2 0 a 2 0 0 2
PO 1] 1 1] ] ] 1 L] L] 1
PO 53 0 ] 1] 1] 53 (] a 59
PHE u 1 1 L1 a ] o L1 2
PHNC 0 7 0 0 0 i o a ¥
Saodma 164 20 175 a7 50 A56 111 5 ar2

1 BFY - Bem de Pegueno Vakoer

As atividades executadas estdo relacionadas com a manutengiio, de cardter preventivo
ou corretivo, garantindo disponibilidade de vapdes para atendimento da demanda de transporte
demonstrado nos Grafico 22 e Gralico 23,

Em 2024, para a frota de vagdes GHD que transportam carvio mineral. e PDD que
transporiam contéineres, adotou-se como meta para disponibilidade 95%. Foram trabalhadas a
manutengio de 200 GHD, com disponibilidade minima de 184 para operagio. Para a frota PDD
trabalhou-se com 55 vagdes e com meta de disponibilidade minima de 30 vagdes. A média de
disponibilidade em 2024 ficou em 92. 7%, devido a gravidade das manutengdes em GHD, porém

nao impactou no atendimento da demanda do transporte.

3



:
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Griificn 22; Duspu:nthilidme de \'ngﬁes GHD para atendanenio se ransporte
Fowie: Dades Secretaria de Vagdes

Cispanibilidade de Vagliss
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Girdfico 23; I:Ilspmmllidadnd: ¥REDes Pﬂﬂparamdmmam nuqn'tc
Fonte: Dados Secretaris de Vogdes

Para garantir a frota de vagdes disponiveis com confiabilidade para o transpore. foi
tragado um plano de manutengdio que contempla a preventiva quinguenal, decenal, quinze anos
e reparo geral, mitado ao orgamento anual aprovado, A Tabela 9 quantifica essas manutengdes.

Tabela 9: Manutengio Preventiva

Lhuinguenal

] “

Decenal 14 1] i iy
Chiinze anos 1l 17 ] i
Reparo Geral 1] 1] i ik

Total 35 A5 L1 1

Fonte: Dados Primarios — Secretaria de Vagdes,

A partir de 2024 foram pausadas as preventivas anuais ¢ adotou-se, no lugar, a inspegdo,
com o objetivo de diminuir o nimero de manobras e entradas de vagdes em oficina. Em toda a

manutengio corretiva realiza-se a inspegdo. ow, quande o vagdo ndo entrar em oficina por um
periodo superior ha 12 meses apos 0 seu ultimo atendimento. Neste periodo, para a frota GHD
e PIND as manutengdes preventivas foram realizadas de acordo com o planejado.
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Cuanto aos reparos gerais, a partir de 2012, os vagoes adicionais necessdrios para a
realizagio do transporte estio sendo locados de terceiros, totalizando 103 vapdes GHD e 6
vagdes plaiaforma PDD, conforme consta do CAFEN.

As manutengdes realizadas Tora do plano preventivo, sdo consideradas como
manutengies corretivas. Em 2024, para frota GHD ¢ PDD em operagio de transporte, foram
realizados 296 atendimentos corretivos, Em alguns meszs os limites de manutengdes corretivas
foram ultrapassados, porém a média do ano ficou abaixo do limite, com 24.6 corretivas més.
Combinando esses atendimentos com a distincia percomida neste periodo, proximo de 84
milhdes de km, o indicador KMED, guilometragem média por atendimento corretive, ficou em
28,57 mil km/corretiva. Grificos a seguir demostram o historico dos atendimenios corretivos e
KMEID.

B pACE @ RiHL ®Limite Carrebrss

“ L] H i | 50 L1 i 3 L) i
mar gy mal jun Jui ago e oul  eow des

jam lew i 1

Grafico 24: Manulengles Correlivas GHD
Fonie: Dades Secretaria de Vagdcs

[ EMED Vagdes

& LD SLmiie
Ay LT
fan ey

Em relagio as condigtes das rodas dos vagoes operacionais, concluiu-se o ano de 2024
com as condighes demonstradas no grifico a sepuir. Mesmo adquirindo rodas, abaixo do

necessdrio, aumentou a condiclo de rodas 3 Vida. que sdo as com possibilidade de serem
condenadas por ndo permitir usinagem. Para 2025, lem-s¢ 0 nsco de reéter o vagdo por ndo Ler

ot akiy s Jun jul CTeled i et | [l der
Girdfico 25: Confiabilidade vagdes GHD ¢ PDD
Fome: Dados Secretariy de Vigrdes
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condigio adequada de perfil de roda. Faz-se necessirio investir nesse ilem para a operagio

regular da frota.
Wida roda 817 Vi 877 Vida 237 Vads-a 837 Wds-b B 8sda morta
. p— —
g
&
5

Grraficoe 26: Condigdes nas rodas dos vogdes GHID operscinnais
Fomte: Sistemas de Gestdo — Protheus e Sigefer

Tabela 10: Condigtes das rodas dos vagdes GHD operacionais
Cmandslalive de rodaa no linsl de cods ono
Eefardria 1" vda I¥as 2 Ydaea 3"Vies-b Radgs mors Towd

el =3 ot iTF LER} L
P - B R |2} ™ T Haas
o] L i L i3 ]
e L] 4B L] el 31 M

Fonte: Sistemas de Gesido — Protheus e Sigefer.

Além dos vagdes modelo GHD ¢ PDD, vagdes especificos para o transporte de carvio
e contéiner, também foram realizadas manutengdes preventivas e corretivas nos vagdes que sdo
utilizados para manutengdo de via permanente ou de servigo interno ndo remunerado (vapghes
modelos hopper e plataformas).

Para atender as stividades scima, o Departamento de Vagdes comlinuou com as
atividades internas de recuperagdo de componentes: revisdo em rolamentos do tipo auto
compensadores, recuperagio de travessas central e lateral do trugue. recuperagio de engates,
revisdo em componentes de freio (vilvula de freio de servigo e de emergéncia dos modelos AR
e ABD, coletor de pd. torneiras angulares, ajustador de folga, porclio de emergéncia entre outros
acessorios) e preenchimento de friso de roda por soldagem.

Foram realizadas manutengdes preventivas nos equipamentos da oficina, como tomo,
trator, empilhadeiras. miquinas de solda. macaricos, entre oUlros.

Realizou-se ainda em 2024, atividades de suporte para outros setores, as mais relevantes
foram: confecpdn de passagens de pedestres para instalagio em duas passagens em nivel e
cobertura para locomotiva em demonstracio no parque ambiental da Diamante Energia (ainda
ndo instalada).
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54 Locomotivas

g} Manulenchio Preventiva

A FTC dispde de uma frota operacional de 14 locomotivas: 08 locomotivas GM-(G12,
03 locometivas GM-G22U, 01 locomotiva GM-GLSE, 01 locomotiva GE US-B e 01 locomotiva
GM-B12 que pertence a Sociedade dos Amigos Locomotiva a Vapor (SALY), locada para a
FTLC.

Ma FTC segue-se um plano de manustenghio, que ¢ a base das manutengdes preventivas
que foram realizadas duranic o ano, Esse plano € elaborado conforme a tipicidade de operagiio
adotada € o wempo de operagio das locomotivas, bem como as especificagdes disponibilizadas
pelo fabricante.

O plano € composto de diversas classes de manutengdes preventivas, contendo um
agrupamento de servigos ¢ alividades aos quais as locomotivas devem ser submetidas para
prevencio de ocorrdncia de falhas, garantindo o bom desempenho e operacionahidade.

A tabela a seguir descreve a realizagio das manutengdes por locomotiva.

Tabela 11: Quantidade de manulencides preventivas realizadas em 2024

Muamerns
S iy MPS MP3 MPe | MPIX | MP24 | MPE | RG Toal
4160 47 | ] [ il il ] 48
4193 49 | 2 [ fl il 1] 53
4207 37 | | 1 il il 0 T
4216 27 2 0 ] il il ] 249
4260 44 il | 1l | 1] iy 51
4404 45 | | i I il 1] 43
Al ] 45 il | 1 il il ] 47
7919 47 | 0 1 il il ] 49
26910 48 il | i fl il ] A0
LIEE] 47 2 | f fl il ] 5M
5746 1 il L1 i ] 1] | 4
BT84 1 | ] i il il il 2
p132 49 i | 0 1 i ] 5l
D140 45 | | i I il ] 43
TOTAL 337 11 1 L 4 (1] 1 L

Fomie: Dados Secectaria de Locomadivas
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b Manutencio Corretiva {(Falba)

As manulenglies corretivas sio divididas em dois grupos: form da oficina ou olicina,

As manutengdes fora da oficina sdio realizadas pa grande maioria em posto de
manutengdo na Estagio Tubarfo, onde hd um mecinico ¢ um eletricisia a disposigdo para
atender as locomotivas avanadas, Também podem ser realizadas manutengdes na oficina de
locomotivas, em outras estagdes ou ao longo da linha férrea, e em alguns casos durante a
realizagdo de manutengdes preventivas, o gue diminui o risco de danos de maior grandeza.

Mo grafico a seguir, observame-ze as manutengdes corretivas realizadas em 2024

Thisnticace Chdem de Servign Conethan
Az a2 5
i
- & - 113
& a3 1
I | II | II I
lin Fev Mo An Wl &mn e Age St Da M Oer

Girdfico 27 Manutengiics cometivas més
Fonte: Dados Secrelana de Locomotivas

Ma tabela a seguir podem ser verificadas as manulengdes corretivas realizadas em cada

locomotiva.

Tabela I__Eg Hﬂnulenqﬂgs ;qn‘gti_x'as nas locomotivas

A Lidh B
i 93 Tl
4207 il
42 | 1B
A2a0 7
iy )
i) | T4
Tl Tl
A0 73
Rt 7
ETam [
A784 5
G132 T3
Gia el
TOTAL 826

Fonte: Dados E-rl:rnlrmdc I._mnmul;.ivm:
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o) Ocominsias Fepovidg

Em 2024 as ocorréneias ferrovidrias decorrentes de avanas em locomolivas totalizaram
64 ndo relevantes e 01 relevante, considerando-se conceito estabelecido & gestdo. que estdo

representadas no grafico a seguir
| Cangidsdes Arpmudads Jooméncres LOCOROTIVAS

S Pk ME Rl A e hal  mabi e Chn M D

Fabdirpinvbied © P bodiin] @0 L — e e wnis

Gisfifico 28: Oeorrdneias femrooviinms com Locomativas
Fonte: Dados Secremria de Locomotivas

d) Disponibilidade de Locomotivas

A meta da disponibilidade de locomativas & delinida de modo varidvel, sendo caleulada
conforme a quantidade de locomotivas operando na malha ferroviaria, A disponibilidade média
para o ano de 2024 foi de 85,17%. sendo a meta alcangada para o ano, conforme exposto no
grafico a seguir,

Desporibiidans de Loroemotheas

84 Daponkiaass B el

Ly M fgo BeroCht o Reoy Dl
Grafico 29 Dapmmlhdad-n de locomotivas
Fonte: Dados Secretama de Locomotivis
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¢} Reparo Geral

Mo houve Reparo Cieral na froda da FTC em 2024,

I Reparos Médios

MNao houve liberagdo de Reparos Médios durante o ano de 2024.

g) Lantermagem ¢ Pintura

Mo ano de 2024, foram realizadas a manutengio de lanternagem e pintura nas
locomonivas 4207-3 ¢ 4216-4. Essa manulencio envolveu reparos na lataria das locomotivas,

com objetivo de trazé-las ao estado de conservagio semelhante ao de novas.
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6 0P ERA.[:ED FERROVIARIA
6.1  Transporte ¢ Tragio

O departamento de transportes possui uma estrutura responsavel pelo ransporte das
mercadorias contratadas pela drea comercial, sendo composta pelos colaboradores operacionais
pertéencentes ds equipes das estagdes. do centro de controle operacional (CCO) e da tragfo.
constitwindo-se do guadro de colaboradores proprios, distribuidos ao longo da malha
ferrovifna.

A estruturn fisica-operacional do departamento de transportes estd distribuida ao longo
dos 164 km da linha férrea. As estagdes em atividade e sva localizagio sfo assim identificadas:
MCP/Capivan de Baixo: MPFPaz FerreiraCriciioma ¢ o CCO/Centro de Controle
Operacional/ Tubardo.

O CCO realiza o plangjamento e o controle da producio, comandando o triafeso
ferrovirio, Neste local, estd localizada a coordenagiio das atividades operacionais, supervisiio
de tragio ¢ a supervisio de operacio e do relacionamento direto com o cliente.

Em 2024, atendeu-se a demanda ferroviaria de transporte de carvio, =olicitada pelos
clientes, O wransporte de contéineres, através do TIS — Terminal Intermodal Sul. ocorreu
conlorme estatistica de transporte ¢ producio apresentada em capitulo proprio.

Além do transporte, executaram-se outras demandas operacionais, como a operagho
adicional que permite a liberagdo dos lotes de carvio para descarga visando o alcance das cotas
glebal e individuais no periodo mensal,

Foram ainda executadas atividades de transporte ndo remunerado. correspondente a
materiais de uso interno, para atendimento das necessidades de manutengfio da via permanente.
como dormentes, trilhos, pedra de lastro @ material retivado das frentes de trabalho.

A FTC trabalha basicamente com dois trens-tipo, para melhor aprovenamento das

locomotivas e das equipagens, que estio especificados na abela a sepuir.

Tabela 13: Trem-tipo

M ero de Mimers ie "
Trem-tipa 1 il Vag Tonelagem Litil Tonelagem Bruta
Tragio Simiples I 9] 1. L4 530
Tracio Dupka 2 w2 2280 3040

Fonte: Dados OO0
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A condugio dos trens € realizada por um magquinista ¢ acompanhada por um
manobrador, que di assisiéneia nas operagtes de manobra e nos procedimentos de seguranca
operacional. Em geral, sdo alocados por estagiio de trahalho:

a) Estagio de Capivari de Baixo: Responsavel pelas manobras de descarga dos trens no
Complexo Termeléirico Jorge Lacerda, pela distribuigho de vapdes vasios, por efetuar
manobras em geral na estaglio e patios. responsdvel por efetuar os carregamentos e descarga de
contéineres no Pono de Imbituba, formagdo dos trens para viagem a Tubariio:

b Estagio Parx Ferreira (Criciiima); Responsivel por manobras no pdtio, distribuigio dos
vagdes para as carboniferas, por efetuarem carregamentos nas caixas de embarque e
carregamentos de contéineres no TIS — Terminal Intermodal Sul, formaglko dos trens para

viagem a Tubardo.

Durante ¢ ano foram realizados testes para melhorar a efickéncia operacional, de acordo
com o Projeto FTC 2027,

As estatisticas de produgdo, resultado direto da atividade operacional, estio em capitulo
Propuo.

Visando a melhoria operacional, ¢ ambientes mais adequados e seguros, foram

implementadas algumas melhorias sugeridas pelos proprios colaboradores:

1. Instalagio de marcos de referéncia na saida dos patios e observaghes de restrigio

O problema identificado foi a auséncia de um ponto de referéncia para a liberagio do
altimo vagfo, comprometendo a capacidade do operador de identificar s¢ o vagdio a4 havia
passado pela observaglio. Em especial. no km 81400, onde ha uma observagio de resirigio de
velocidade que ndo tem previsio para liberagdo (devido ao aterro ter cedido neste local) e
também nas saidas de pétio.

Para solughio do problema, fornm instalados marcos de referéncia, assim o8 magquinistas
tem a localizagdo precisa da cauda do trem em relagio s restrigdes da via, garantindo que o
trem completo possa atravessar essas areas de forma sepura ¢ eficiente, Além disso, permite a0
maguinista aumentar a velocidade com confianga, uma vez gue tem certeza que o lrem ja
ultrapassou a resirigio.

Essa solugio, néo apenas contribuiu para a economia de combustivel, mas também

aprimorou o glendimento a0 cliente ¢ a eficiéneia da logistica ferrovidria.
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1. Colocacio de contéineres em pontos fixos com cozinha ¢ banheiro
Em 2024 foram colocados contéineres equipados com cozinha e banheiro nos Pitios de
Rio Fiorita e Llrussanga. para possibilitar que as equipagens possam fazer seu intervalo fora da

locomotiva, utilizando instalagdes adeguadas,

3. Reforma e reativagio da estagiio de Esplanada

Em 2024, foi realizada a reativagdo da Estagio Esplanada. com equipamentos para
cozinha, para possibilitar que as equipagens possam fazer sew intervalo fora da locomotiva,
utilizando instalagtes adequadas,

4. Colocacio de calcos para rodas dos vagies

Foram confeccionados calgos para a8 rodas dos vagdes com o objetivo de garantir que
a composiclo nlio se mova apds finalizar a manobra. Foram colocados nos pitios de Imbituba,
Capivan. Urussanga e no TIS. que sdo pitios com inclinagdes onde existe a possibilidade de

movimentacdo dos vagdes,

5. Cobertura no Posto de Abastecimento
Instalada wma cobertura no Posto de Abastecimento para proteger os maguinisias da

chuva, no momento do abastecimento das locomaotivas.

6. Colocacio de Faixas refletivas nas plataformas de contéineres

0 problema detectado Foi a baixissima visibihdade dos vagdes plataforma vazios, no
periodo noturno. Diferente do vaglo GHID. pelo fato de a plataforma ter uma estrutura aberta e
cabeceiras baixas. no periodo notumo fica dificil essa visibilidade para verificar o ponto exato
e 4 ue estd.

Desta forma, foram colocadas faixas refletivas para facilitar a visthilidade das
plataformas dentro dos patios, para melhorar a seguranga da operagio. com a certeza de que as
plataformas estdo dentro dos marcos das respectivas linhas. Ao aproximar-se do patio o trem

pode ter uma operacho continua, sem precisar reduzir a velocidade abaixo do normal.
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6.1 Trafego Miatoo ¢ Direito de Passagem

A Ferrovia Terera Cristing ¢ uma Ferrovia de malha 1solada, ndo ocorrendo Tritego
Mo e Direito de Passagem. Também ndio houve atividades de operadores independentes
{OFI) na malha.

63 Atividades de Seguranga
631 Seguranca Operacional

A Ferrovia Terera Cnstina trabalha a seguranga de forma ampla. envolvendo
colaboradores e comunidade, aliando tecnologia e agdes de conscientizagio.

As principais atividades relacionadas a seguranga operacional estiio destacadas a seguir;
a) Realizagio de 300 inspegdes no material rodante (locomotivas, vagbes, auto de linha e
maquinas especiais), detectando e eliminando as condiglies inseguras e os comporiamentos
INSeguros nas cslagdes, equipagens, patios, via permanente ¢ seguranga nos trabalhos de
manutengio da superestrutura da via;
by O total de inspegles realizadas corresponde a 36% maior que a meta estabelecida para o
ano de 2024, sendo de 216 inspeges:

INSPECOES - TRANSPORTE FTC 2024
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Grafice 30: [nspegdes no iransporte’operacio
Fonte: Dados Seguranga Cperacionnl




INSPECOES - TURMA DE VIA 2024
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Grafice 31; Inspeedes nos Lurmas de vin
Fonte: Dados Seguranca Operacional
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¢) Instauragio de 37 sindiciincias operacionais, com apuragio das causas e recomendagics
necessarias a prevengdo, atraves da comissao de sindicancia operacional criada pela resolugio

da diretoria n® B FTC2016 Revisio n® (M03:

SINDICANCIAS APURADAS -

RESPONSABILIDADES
QUTRAS

VAGDES; 2

LOCOMOTIVAS CALSAS; 1
e
TRANSPORTE; 5

WA
PERMAMNENTE;
5
TERCEIRCYS; 23

Girifico 32: Responsabilidade das ocoméncios apurndas - 2024
Fonte: Dados Seguranca Operacional

d) Acompanhamento didrio das atividades do wafego fermovidnio, inspecionando a seguranga
nos trabalhos das twrmas de manulengdio da via; das condigdes dos plataformas das estapbes;
piattos, autos de linha e nos trens: nas operagdes € as transposigdes nos AMVY 's: na carga e
descarga de vapdes; e no monitoramento dos procedimentos na condugdo de veiculos

rodovidros @ ferrovidnos operacionals;
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e} Participagio na revisio, stuabizacdo ¢ organizecio do QOF — Qualificagiio Cperacional
Ferrovidrin ¢ atuagio como facilitador do treinamento ministrado aos colaboradores
operacionais, bem como aos colaboradores terceirizados, com atividades relacionadas 2
OpeTagan,

0 conjunto das atividades citadas fez com gue a operagiio [errovidria obtivesse um
indice de mais de 163 dias sem acidentes de trabalho com afastamento.

Foram registradas 221 ocorréneias no SIOF — Sistema Informatizado de Ocoméncia
Ferroviaria, dos quais foramm registrados 101 planos de agfo para controlar os riscos
identificados, plancjar as atividades de prevenglio e avaliar as agdes preventivas e correlivas,
destes, foram atendidos 83 planos de agio.

Tabecla 14 Acidentes ocomidos em 2024 scgundo as causas

CALEAS JAN | FEY [ MAR | ABH | MAD | UN | JUL | AGOH] SET [ OLUT | MOV | DEE | TOT

U ce: e Wandalizmo - - - _ = - z - = ; = B ¥
i s Fottuilos - . - = - - = = = : s s
I'nlhia Humaons » . 5 . - - . . . . N & e
Targa Maior 8 : . . - - . - = s . -] -
InfiacEnRura - - - - - - - - - - - - =
Irderfiméngi d Terteirnd - L - i | - 1 - 1 - 1 - i1
Maerie! Badarge - - 5 - - x - = = = " n =
¢ natras U misas . . . . . . . ; i . . . 1
Sinalizaple, Telecnn ¢ Eletnddenio a s = : s s . = a . ¢ N =
Vi Permancnte - - - = - 1 - = o a 4 : -

TOTAL IE ACINESTES n 4 i 1 I n i L 1 15 1 n 13

Fomle: Disdos Sepurang Operacional

Tabela 15; Acidentes ocomidos em 2024 — por consequéncias

CAUSAS dAN | FEV | MAR [ ABR | MAL | JTN (UL | AGER | SET | 0T | NOY | DEE | TOT
| Rz sceerilamen . - . . - = = = - - = = -
Lol bsdlie £ bal masee i - 4 - 2 I - £ - | - | - I2
Evplosiio - - - - - - - - -

Inacarinetio - - - - - - - - -

Atrope inmomin . . . . . . . . i . . . 1

o s . . . - . . - - - . = s -
TOTAL DE ACTENTES L 4 i 1 1 ] 3 * 2 i | il 13

Fonte: Dados Seguranca Operacional



EZFTC

FefEovih TEEM Cring

Tabela 16: Comparativo de acidentes nos oltimos cinco anos — segundo as causas

CAlsAs DS ACIDENTES 2020 bra | 1 | 2032 2023 1024
FH - Falkia Humima - - - L] .
VP - Falha ¥io Permanenie - 0l - a1 .
MR - Fallia Maoterial Rodanie, - - - ol -
ST — Falha Sinal Telecom/Eletrondenica - - - - -
O — Ohilras Calisas LY 12 In L] 13
TOTAL AMUAL LAY i2 1 11 13

Fonte: Dados Segurangs Operscional

Tabela 17; Calculo do Indicador de Acidentes para verificagio do alcance da meta
ACIDENTES tid | 2068 | s | meds | 20w | 2eie | seze | zear | 02 | 2eas | zize
[TREM KM 308,163} 340,744 | 390,637 | 143307 [ 360,001 | 386,744 | 401.240 [ 432 503 | 436352 | £15.363 | 383068
WUMERD DF ACIDENTES 3 2 & % 4 15 a 13 T 1 I3
[NINCADOR LIMITE - ANTT| 20 1 | M| 3181 | 38T | 3LEL | JeEE | 1131 | 482 | 4003
IS0 A TR F IO T.7a 524 [ il | 2504 S8 12,45 B ey 117 A K5

Fonte: Dados Seguranga Operacional

s Com a awiorizagio da ANTT, no més de novembro/ 2020, os dados de rem dkem dos anos de 2idd o 2020
forum atualizados no SAFFITHADE. Estes dados estlio contempludos no tabels acima,

6.3.2  Sinalizagde Ativa de Passagens em Nivel

No ano de 2024, foi realizada uma reforma com modemizagdo em sinalizacdo ativa
exisiente na maltha ferovidria no Km 0164242, na Rua Arlindo Barsan, no municipio de
Siderdpolis/SC, Ramal Rio Fiorita, de acordo com os padrdes da NBR 159422019, utilizando
o Tipo 4%lago, Também foram instaladas duas passagens em nivel ativas, no km 28+810, Rua
Doutor Paulo Carneiro, no municipio de Laguna’SC, ¢ no km 104+481, Rua Luis Netto. no
municipio de¢ Criciima/SC. conforme os padriies da NBR 159422019, wilizando o Tipo
4*lago. Essas reformas tém como objetivo padronizar os sistemas de sinalizacfio, aumentar os
niveis de seguranga, empregar novas tecnologias ¢, conscquentemente, MiniMizar os riscos

OPETACIONAIS NESSES Criamentos.
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Foram realizadas 522 mspegdes preventivas, cumprindo o plane anoal previsto, € 26
manutengdes corretivas nas sinalizagdes no decorrer do ano, As manutengdes corretivas foram

tratadas e, a partir delas foram estabelecidos planos para minimizar as ocorréncias,
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Manutencdo Preventiva Pns Ativas

e

aanbidsde

W Reslizads = Maks

Grafice 33 Manutengio preventiva nas passagens cm nivel ativas
Foae: Dados Segurangy’ Departamenio Via Permanenie

Com o intuite de aproximar a FTC das comunidades em que estd inserida e orlentar
sobre o convivio seguro com a linha férrea, algumas campanhas foram realizadas ao longo de
2024, Realizagdo de palestras do programa de conscientizagdo ¢ prevengiio, “Paz na Linha —
Todos Atentos com a Vida™, em escolas da rede mumeipal e estadun] de ensino. O programa &
uma comunicacdo direta com a comunidade visando conscientizar para redugiio de acidentes
ferrovianios. O programa tem também o objetivo de alertar os condutores rodoviarios. Foram
realizadas agdes de panfletagem nas comunidades lindeiras ¢ em apoio a0 Movimento Maio
Amarelo ¢ Semana Nacional do Trinsito. atingindo 3 mil motoristas e moradores, ¢ também
foram desenvolvidas uma série de atividades educativas nas escolas municipais e estaduais,
envolvendo 600 alunos ¢ promovendo palestras e apbes de conscienlizacio sobre a reducio de
acidentes lerrovidrios.

Essas iniciativas fazem parte do programa Paz na Linha, um dos quais possibilita um
canal de comunicagio direto com a comunidade. O imuio desse trabalho e realizar agdes que
visam i conscientizacdo dos condutores rodovidrios, bem como dos pedestres ¢ alunos, para
gue haja a redugdo de acidentes na linha férrea. Além disso. essa agdio visa fomentar ¢ despertar

o interesse das pessoas pelos assuntos relacionados a vida e 4 historia ferroviaria,
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.35 Seguranca Patrimonial

As nluagdes da drea de Seguranga Patnmomal, durante o ano de 2024, estdio dispostas

no quadro a seguir.

OCORRENCIAS Jan | Fev | Mar) Abr | Wi | Jun | Jol | Ageod Sed | Ol ] Moy | Dez | Tatal
Abalrogmentis I iFjo|(3li1]|]ojojoajajali]a 7
|Funu i 1 1] ] 1 i i 1 1] il fl 1] 0
INﬂtiﬁ:-:u;:.’.‘nt-s 1 1 | 1 12:] 2 0 ey 1 2 5 0 i
Illwnms{renmmﬂ I rj2|]ej211rjojaprjzypnr] 13
Apoio d Vie Permancote 2 2 I I I 2 I | 3 2 I 2 i
Atoes de Vandalismo ojojo|lo] tjojl2zlo]o]r]o g
Fouiras Atividades 7 4 & ] [ - 3 f 7 4 4 L] T4

TOTAL MEMSAL 1201 9 |0 | 1328 )02 6 | £90Q 02 100 )] 13) 10| 15%4

ACUMULATHD P2 20 ) 30 [ 44 | T2 | 84 | %0 (1090 B20 [ 130 | 144) I54] -

Ouadrg T Avividades do setor de seguranga patrimonial a0 Trecho Imbituba — Momo Grande
Fonte: Dados Seguranga Patrimonial

Atuacgdo da Seguranca Patrimonial em 2024

% Jll‘ 1 I Ihl ‘J | Jl|l
‘&-ﬂ‘a “:cﬁ'"u &= d_?rtl -::ﬁ %Ef,ﬂ' &r@’
'Esﬂ:-d; gpd_:#‘& o I;JF\ -n.'l."'a‘:'i!:i

&

W jan -r:ﬁfmsu Eabr Eha Blun Byl BaAgs B3 BOul BNy B Deg

b [ 1)
o = L e n s L Es B

&
&

Grafico 34 Atsagiio da Seguranca Patrimonzal
Fonte: Dados Segurangn Patrimonial
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Algumas agdes da Seguranga Patrimonial no ano de 2024;

Preservacdio do faixa de dominio

a) Remocio de outdoor proximo a linha férrea mo km 35400 LP;

b) Colocagio de travessdo no km 48,290 LP;

¢} Retirada de placa na PN Barbacena no km 24,475 LP;

d) Retirada de passarela no km 66,620 LP, Jaguaruna.

2. Apoio ao Departamento de Via Permanente

a) Retirada de arvore no km 43 8300 LP;

by VerificagBo de tritho partido no km 01,3040,

¢} Colocagdo de placa de manutengdo na PN do km 67324

d) Apoio a colocagio de sinalizacdo ativa na PN do km 28, 750.

3. Representaclo da Ferrovia em eventos

al Solenidade de promogio de oficiais do 5% BPM realizada no dia 31/01,2024;
b} Solenidade de entrega de viaturas do 5" BPM realizada ne dia 20/08/2024.
4. Atendimento de ocorréncias

al Abalroamento no km 76,800, Sangio’SC, no dia 2404/2024;

b) Onibus trancado na PN do km 29900, no dia 14/06/2024;

¢} Desmanche de garagem no km 01730 LI

5. Outras atividades

a) Participagio em simulacio de acidente no km 49,020, no dia 24/09/2024;

b) Entrega de bicicleta ao colaborador da Prolincon, no dia 24/05/2024;

¢l Apoio ao sctor Juridico na busca de registros ¢ documentos para juntada em processos
Judicias:

d) Inspeghes operacionais na linha férrea e de PNs:

el Investigagio de furtos e atos de vandalismo na ferrovia;

N Condugdn de colaboradores ¢ acompanhamento dos depoimentos nas Delegacias, em

questdes relacionadas aes acidentes rodoferrovidrios.
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7 ATIVIDADES DE SUPORTE

7.1 Tecnologia da Informagio

Mo ano de 2024, as principais atvidades abordadas pelo Depantamento de Tecenologia
da Informaglio (Tl) e Telecomunicagles ncluiram o suporie aos sistemas de software,
manutenciio de hardware. monitoramento de inovaghes tecnologicas. atendimento  aos

chamados ¢ desempenhao dos sistemas criticos.

A seguir, destacam-se 0s resultados alcangados ¢ os desalios enfrentados.

g} Indicodores de Desempenin

DISPONIBILIDADE SIGEFER - 2024

i
[ B U iy e =T Sl L] . s 1] ()
Més

—pEme e

GirAfico 33: Disponibilidade sistema SIGEFER
Fonie: Dados Tecnologia da [nformis o

SEEREENE T

e ind  viwloA=

Os indicadores de desempenho relacionados a T1 tiveram o seguinte desempenho;
Disponibilidade do Sistema de Gerenciamento Operacional: 99 97%,
Disponibilidade do ERP ProtheusVetor: 99.92%.

Disponibilidade do Sistema de Radio ¢ Vo 99,85%,

Quanto 4 disponibilidade do Sistema Operacional. durante o més de outubro, houve

dificuldade devido a indisponibilidade no link de internet. o gual houve necessidade de troca
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de equipamentos por parte da operadora, O problema nio afetou outros sistemas. Em agosto,
foi necessirio realizar atualizagho do Protheus, indisponibilizando o sistema.

Ocorreram também alguns problemas de disponibilidade do link de internet que
transpaorta a voz da repetidora de Laramjeiras para a repetidora de Belvedere, resolvidos pela
operadora.

b1 Hordwane

A rede de computadores ao final de 2024 estava composta por 111 microcomputadores
desktops e notebooks, com tempo de uso de 1 a 11 anos,

Além dos computadores desktops, trabalha-se com sete servidores ¢ uma Seorage com
as seguintes fungdes: dois servidores de gerenciamento de Storage: dois servidores de hackup
de dados; um firewail; um servidor de impressdes e gerenciamento de antivirus; dois servidores

de rede (validagiio de senha de seguranga); ¢ servidor de e-mail.

¢] Cronograma de Projetos

Todos os projetos programados para 2024 foram concluidos com 1009% de aderéncia.
Dwrante o ano, alguns itens adicionais foram incorporados an cronograma, mas nao impacto

na meta de execugdo dos projetos.

d) Asendimenios

A eguipe de T1 receben 1.Y10 chamados ao longo de 2024, dos quais 1.377 foram

atendidos, resultando em oma taxa de 98,64% de atendimento total
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¢} Diagnostico dos softwares

) diagndstico dos sofiwares da empresa ¢ realizado anualmente, avaliande todos os
sisternas conforme critérios especificos. Esses critérios incluem a utilizagdo do software, o
impacto no negocio, o nivel teenologico, a manutenibilidade, a disponibilidade de suporte ¢ a
capacidade de customizagio. A partit dessa analise detalhada, se define a sua adequagio as
necessidades da empresa e potencial de contribuiciio para as operactes. Esta andlise garante
softwares alinhados aos objetivos estratégicos. permitinde dentificar oportunidades de

methoria ouw atualizagdo tecnologica.

7.2 Telecomunicacies

As atividades principais estio relacionadas 4 manutengle dos egquipamentos de
lelecomunicagdes {(antenas de sistema de voz ¢ dados) ¢ o acompanhamento das novas
teenologias disponiveis no mercado,

O pargue de equipamentos atualmenie & composte de 34 rddios moveis. 39 radios
portateis. 4 repetidoras ¢ 6 gravadores de canal de manocbra, atendendo as necessidades

operacionais da concessiondria,

7.3 Controle Patrimonial

As principais atividades desenvolvidas estdio relacionadas & gestio e controle dos bens
patrimoniais. arrendados ou proprios. destacando-se;
o Cadastramento e controle dos bens do ativo imobilizado e dos bens arrendados, com
alunlizacio penddica dos bens através do Protheus - Module Atve Fixo, e colocagio de
etiquetas adesivas para identificacio dos bens:
Manutengies nos aparelhos de ar-condicionado;

o Levantamento da frota imobilizada:
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& Levantamentos dos imovels lindeiros a via fémea, juntamente com a seguranga patrimonial,
i fim de remover as ocupagdes irregulares da FD:

s Formalizagio de termos de acordo para recuo de cercas/muros;

o  Controle dos veiculos rodovidgrios com relag@io ao combustivel, heeneiamento anual, multas,
entre outros;

e Atendimento junto ds prefeituras, quanto s negativas de débitos, alvards de funcionamento
e IPTU dos terrenos:

*  Apoio a Seguranga Patrrimonial no regisiro e arquivamento das agbes realizadas e boletins
de ocorréncias, bem como notificagtes ¢ demais demandas da drea;

*  Renovagdo de segurn de veiculos. equipamentos ¢ instalagdes. responsabilidade civil geral
contra terceiros, Hrmados com as corretoras de seguros;

o Informagio & Corretora de Seguros, para conhecimento, das ocorréncias ferrovidarias
registradas no ano:

o  Controle ¢ monitoramento dos contratos de prestago de serviges de vigilancia e limpeza;

o Progmmacio, execucdo e fiscalizagio de reforma ¢ abras,

T4 Compras ¢ Suprimentos

() setor de compras tem como atividade atender as dreas no suprimenio de materiais e
servigos, buscando satisfazer aos requisitos de qualidade, guantidade, prazo de entrepa e prego,
assum oomo, manler um bom relzconamento com os lomecedores em Eﬂl‘ﬂ.l-

Chutro ponto gque se destaca € a selegfio dos fornecedores e melhores pregos de mercado.

Ocupa-se também com o desenvolvimento de fornecedores no mercado imterno, dando
énfase a nacionalizacho de alguns produtos ou pecas. reduzindo a dependéncia junto aos
fornecedores de pegas importadas ou nfo mais fornecidas pelos fabricantes. Esta aclio conta
também com a participagio das drcas técnicas da empresa, com projetos, desenhos técnicos ou

amosiras da peca para maiores esclarecimentos junto ao fomecedor.
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75 (Contratos

O setor de Contratos é responsdvel pelo preparo, acompanhamento. controle e conclusio
da contrataciio. emissdio dos instrumentos contratugis da FTC, termos aditivos. notificagdes e
empenhos dos respectivos instramentos, além de conferir ¢ controlar a documentagio cxigida
das empresas contratadas. As atribuigtes do setor de contratos s80 relacionadas aos aspectos
lormais da contratagio e da execucio contratiml.

Todos 05 instrumentos contratuais possuem um gestor, designado pela Direcdo da
empresa, com a incumbéncia de fiscalizar ¢ acompanhar a execucdo dos contratos, avaliar €
[azer mediches dos servigos executados, cerfilicar as notas (scais, autorizar o pagamento, além
de solicitar aditivos quando julgar necessirio.

De acordo com o procedimento do SGC de aguisigio de produtos e servigos, ha uma
prévia avaliagdo pelos técnicos de satde, scguranga ¢ mcio ambiente, de todos os servigos
splicitados pelas dreas. Sio estabelecidas exigéncias minimas para serem cumpridas pelos
formecedores. Apés aprovada a aguisico pelos técnicos e feito o processo de cotaglio/licitagio
pela area de compras, as solicitagies de contratos sio anabisadas pelo controle orgamentano ¢
diregin, para aprovacio ¢ posterior elaboragio do instrumento contratual.

O prevo e o atendimento &3 exigéncias estabelecidas pelos téenicos de meio ambiente
sande e seguranga do trabalho sio pressupostos para a definigdo do fornecedor.

Por questdes procedimeniais, os contratos sio divididos em 3 (irés) grupos: contratos de
Servigos continuamente necessarios; contratos de servigos eventuais € contratos especiais.

No ano de 2024, foram elaborados 84 (oitenta e quatro) instrumentos contratuais, entre
Hoves conlralos @ lermos adilivos,

Os servigos slio monitorados e avaliados segundo o procedimento corporative de
avaliagdo de servigos terceirizados do SGC para assegurar que atendam aos reguisitos

cspecificados na busca pela melhona continua da qualidade.
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8 ADMINISTRACAO FERROVIARIA

5.1

a) Sist d

=

% Int

Gestiio da Qualidade nos Processos

O Sistema de Gestdo Corporativo da Ferrovia Terezma Cristing, pautado nas normas 150

9001, [SO 14001 e ISO 45001, reflete o compromisso com a exceléncia operacional,

sustentabilidade ambiental e saide ¢ sepuranga no trabalho,

Em 2024, com a 1509001 consolidou-se priticas gue garantem a qualidade dos servigos,

com foco na satisfagio do cliente ¢ na melhoria continua, além da realizagio de auditorias. A

15014001 destaca o esforgo em minimizar impactos ambientais. enquanto a [SO45001 mantém

um ambiente seguro para os colaboradores, reforgando a responsabilidade social ¢ ambiental e

preparando para um futuro mans sustentavel e eficiente no setor ferrovidrio.
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Maiores informagdes refacionadas a este item estdo apresentadas no Balango Social —

Fdiio 2024,
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8.2 Meio Amhbiente

A crescente necessidade de equilibrar as atividades humanas com a preservagio
ambiental demanda uma abordagem estratégica e integrada no desenvolvimento de politicas
sustentaveis. Alinhados a Politica de Sustentabilidade, a missio & minimizar os impactos das
aplcs © promover a conservagdo dos recursos naturais, sempre em conformidade com os
Ohbjetivos de Desenvolvimento Sustentiavel (O1X5) da ONLL Em especial, destacam-se os OIS
|3 (Agdo contra a mudanca global do clima) e ODS 15 (Vida Terrestre). Desde 2008, com a
certiticag@o 1S5S0 14001, a FTC consolidou a posigio como referéncia em gestdo ambiental,
implementando priticas que alendem tanto 45 exigéneias legais quanto zos interesses da
spciedade e dos stakeholders.

A pestio ambiental € baseada em principios de responsabilidade e conscientizagio, com
o objetivo continuo de reduzir o consumo de recursos e promover o uso sustentavel dos servigos
ecossistdmicos. As iniciativas da empresa incluem a preservagio de ambientes ao longo da faixa
de dominio, o manejo responsivel dos recursos naturais. a gestdo eficiente de residuos e
efluentes, ¢ a sensibilizmgdo constante dos pablicos envolvidos.

Ao adotar uma abordagem inovadora e responsavel, busca-se consolidar o transporte
ferroviario como um modo sustentivel de transporte de cargas.

Informagdes adicionats tocantes as agdes voltadas ao meio ambiente estio apresentadas
no Balango Social — Edigao 2024,

8.3  Seguranca no Trabalho

A Seguranca do Trabalho na FTC tem como missdo garantir a integridade fisica e a
sande dos colaboradores. A disseminagio de conceitos @ priticas preventivas dos incidentes
(ackdentes e guase acidentles) € permanente. Para buscar atingir a meta do Acidente Zero, sio
realizadas, por Técnicos em Seguranga do Trabalho, inspe¢ies de campo didrias e, a partir
delas, sdo implementadas agdes cometivas e de oportunidade para garantir a melhoria continua
dos processos, promovendo a conscientizagdao ambiental ¢ de saide, alinhada com os ODS, em
especial o ODS 3 (Sadde ¢ Bem-Estar) e ODS B (Trabalho Decente e Crescimento Econdimico),

Informagfes adicionais tocantes as aghes da gestio da sadde e seguranga estlo descritas
no Balango Social — Edigao 2024,
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B4 Gestio de Pessoas

0) departamento de Gestlio de Pessoas, referc-se a0 conjunto de prificas ¢ estratégias
que wma organizacho utiliza para administear seu capital humano, O foco principal é maximizar
o desempenho dos colaboradores e garantir que suas necessidades sejam atendidas, alinhando-

as aos objetivos organizacionais.

A} MNOSSAS pessOas

A FTC tem o proposito de ser uma operadora ferrovidria de exceléncia, reconhecida ¢
necessdria para o desenvolvimento socioeconomico da regifio onde atua.

lsg0 e consegue com uma equipe capacilada ¢ motivada para o exercicio de todas ay
plividades ferrovidnas, Em 2024, a Ferrovia Terera Crisling, encerrou com efetivo de 156

colaboradores e 05 estagiarios.

Histdrico de Pessoal

1=d1
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1441
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Crrafico 36; Historico do efetiva de pescaal
Fomte: Dados Gestiio de Pessoas
b adro ;

MNa FTC as pessoas sfo essenciais para o sucesso da empresa, pois sdo elas que

transformam estratézias e objetivos em resultados concretos, Sua importdncia val muito além

63



EZFTC

FefEovih TEEM Cring

da execughio das tarefas, elas sfo responsiveis por impulsionar a inovagio, manier a qualidade
dos servigos e fortalecer a relacho da empresa com clientes, parceiros e a sociedade.
Em 2024, a ferrovia contou com uma equipe diversa e gualificada, que contribuiu

significativamente para o alcance dos objetivos organizacionais.

Colaboradores Efetivos:

JAN [ FEV [ MAR | ABR | MAL | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Gerencial 9 | 9 g g | 9 [ 9| 9 | 9 9 g | 9 [ @
Administrativo a1 |2t |21 |2 |3 | 20| 1w || 20|20 | 30| A
Munutengio Matcrial | . in | g . . y ”
fo i a7 | Zr | 27 | 27 7 | 2 T | |24 7 | 27
IR Y8 | ot | ona | e v | e || e | e e | e
Permanente
o 5 | 5 5 4 | 4 i | 4 | 4 4 | & | 4 | 4
Tragdo, Trifego 52| 52 | 53 | 59 | 53 | 5% | 54| 54 | s4 | 53| 51| 5

Estagiio, Patios. Terminais | 12 2 12 13 i 12 13 I3 13 13 I3 13

Chutrgs Operacionais 15 I I4 15 i6 17 | 16 [ 17 17 I8 [ 17

Total Colaboradores | 155 | 185 | 155 | 156 | 156 | 156 | 155 | 156 | 158 | 157 | 156 | 156

Colaboradores Terceirizacos;

JAN | FEV | MAR [ ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

AdministragioSeg. 47 43 43 43 43 43 45 43 43 4= 45 4=
Manut, Mat, Rodarite 6 | 15| 15 s [ as [ as [ s | 15 [ 15| 15| 15 | a8
Manut, Via Permanente | 63 | 66 | 64 | 62 | 62 | 64 | 62 | 63 | 63 | 64 | 63 | 64
Total 126 | 124 | 122 | 120 | 120 | 122 | 122 | 123 | 133 | 124 | 123 | 133

O detalhamento das principais agdes relacionadas a gestio de pessoas consta do Balango
Social — Edigio 2024, ancxo ao presente Relatonio Anwal.

8.5 Responsabilidade Social

A FITC mantém um Programa de Responsabilidade Social voltado a projetos

fundamentados na promogio de temas relacionados a educagio, coltura, esporte, qualidade de

[
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vida, bem-estar dos colaboradores, da sociedade ¢ a preservacio ambiental, alinhando essas
agtes com os valores ¢ estratégias da organizagiio.

) programa busca minimizar problemas e a criagdo de um impacte positivo nas
comunidades onde atua, fortalecendo a relagio entre a empresa @ seus stakeholders
{colaboradores, clientes, investidores, comunidades locais, entre oulros).

Visando o bem-estar tanto dos colaboradores. quante das pessoas que interagem com
seus servigos. Olhando para o todo, a FTC mantém o seu programa de responsabilidade social,
investindo em agdes que promovam a qualidade de vida de sevs colaboradores dentro do
ambiente de trabatho, expandinde esta condiglio sauddvel para além da empresa. atingindo
familia e comunidade.

() detalhamento das principais agdes voliadas ao bem estar consta do Balango Socal -

Edigio 2024, anexo ao presente Relatorio Anual.

8.6  Acgdes Juridicas ¢ Legais

A Assessoria Juridica da Cia. no ano de 2024 contou com o trabalho profissional de
advogados contratados ¢ de consultores externos a fim de atender as demandas afetas ao setor.

Administra um contencioso composto de lides administrativas ¢ judiciais, de naturezn
clvel, trabalhista, administrativa € tributiria (execugdes fiscais ¢ mandados de seguranga), em
tramitagfic nos estados de Santa Catarina. Rio Grande do Sul. Parand, 530 Paulo. Rio de Janeiro
e no Distrito Federal.

Dentre as agdes judiciais. vale enfatizar a propositura de 08 {oito) agdes de reintegragdo
de posse, cumuladas com demolitorias. no ano de 2024, ajuizadas para a recuperagio de areas
arrendadas mvadidas, afora os m&uil]:aluqﬁ&ri conlriras em aghes de usucapifio, que envolvem
a detesa do patrimdnio arrendado da ocupagéo irregular,

Soma-g¢ & administracio do contencioso antes mencionado, a comunica¢ho com
Acionistas ¢ orgdos publicos, como Departamento Nacional de Infracstrutura de Transportes
{DNIT) e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e apoio & consulioria i wdas as
Dhiretorias da Cia. Dedicou tratamento técnico-juridico de temas relacionados aos contratos
celebrados com o poder pablico. contratos mercantis, contratos de prestagio de servigos,

pareceres inlemos, negociagdo coletiva, entre outros,
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BT Assessoria de Imprensa ¢ Comunicacio Empresarial

A assessomna de imprensa ¢ 4 comunicagio Er'npﬁ:*.-ialriﬂ lém como objelivo oriar.
gerenciar e fortalecer a imagem de wma empresa ou organizaclo. @nto interna quanto
externamente. Esse trabalho parante que a comunicagfio esteja alinhada aos objetivos
cstratégicos ¢ aos wvalores institucionais. Dessa forma, essa amnca € responsavel pelo
eerenciamento de imagem e repulagio, relacionamento com a midia, produgio e promocio de
conteddo alinhado aocs objetivos da organizagdo. bem como pela pestdo de crises. Essas
atividades ocomem por meio da comunicagdo interna. externa, digital, relagdes-piblicas,
marketing, publicidade ¢ propaganda, entre outras.

Dessa forma, gorante-se o funcionamente eficaz da empresa. abrangendo a troca de
informagdes entre todos os membros da organizagdo e a interagdio com clientes, acionistas,
parceiros, colaboradores, fornecedores, comunidades locais ¢ outras partes interessadas, Além
disse, a comunicagio empresarial contribui para a promogio de uma cultura organizacional
positiva.

Para assegurar a eficiéncia das atividades desempenhadas, a Ferrovia Tereza Cristing
(FTC) elabora um planejamento anual com o objetive de foralecer sua relevincia regional ¢
consolidar sua imagem como referéncia no transporte de cargas, O compromisso da empresa
com a sustentabilidade social. ambiental € econdmica da regido reflete-ze em sua comunicagio,
gue enfatiza a confiahilidade ¢ a melboria da qualidade de vida das pessoas,

Com uma preparagio prévia e planejamentos bem definidos. a FTC garante uma
comunicagio empresarial clara, consistente & alinhada a seus valores e objetivos, Isso favorece
a comstrugdo de uma magem posiiva no mencado ¢ o engajamento dos pablicos intemo e
externo em suas operagies.

A comunicagio empresarnial divide-se em diferentes campos dentro da organizacho,
sendo um deles a comunicagdo interna. Em 2024, o setor auxiliou as demais arcas no
desenvolvimento de agdes por meio da eracfio de malenais de divolgacio. apresentagtes,
cobertura e apoio na organizacdo de eventos.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

= Expresso Familia FTC, em comemoracio aos 27 anos da empresa;
= D[ha do Ferroviario e do Trabalhador;

*  Semana Intema de Prevengiio de Acidentes de Trabalho (SIPAT):
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= Aniversario na Empresa;

*  Campanhas de promoglio da satde dos colaboradores, como Janeiro Branco, Outubrio Rosa
€ Novembro Azul;

*  Treinamento de Liderangas;

*  Programa de Inovagdes e Melhonas;

*  Confraternizacio de Fim de Ano e entrepa das Cestas de Natal.

A maioria dos materiais produzdos para divulgacio de eventos e atividades internas foi
publicada no site Conexlto FTC, uma plataforma voltada aos colaboradores, cujo objetivo é
manté-los informados sobre os acontecimenios da empresa. além de compartiller fotos e
momentos importantes. Em 2024, foram publicadas 77 matérias no Conex@o. Além disso, a
FTC wtiliza grupos de engajamento no WhatsApp para disseminar informagiies relevantes.
Materiais impressos também foram distribuidos nes murais infernos, estrategicamente
posicionados nas instalagdes da empresa. No total, o setor de Comunicacio produziu mais de
1100 materiais, incluindo wallpapers, cartazes, tags, cartdes e banners.

A comunicacdo também teve papel fundamental na divulgacio e no lortalecimento da

miarca nas comunidades lindeiras e instituighes parceiras, Entre as iniciativas de destaque estdo:

* Trem de Natal: A bordo de uma locomotiva, o Papai Noel e voluntdrios ferrovidrios
percorreram 164 km de linha férrea. distribuindo doces e bringuedos as familias da regido.
* Paz na Linha: Progmma de conscientizagio sobre seguranga ferrovidna, voltado para a

prevencdo de acidentes.

O setor de Comunicagio também acompanhou entrevistas. garantinde que os porta-
vores da Concessiondna (diretores e gestores) estivessem bem  posicionados na midia
tradicional (jornais, radio e TV) e digial, assegurando uma comunicagdo eficiente e evitando
ruidos. A gestdo de crise também foi uma priondade. garantindo a preservagio da imagem
instituctonal,

Em 2024, o setor manteve a colaboragdo com o Grupo de Comunicagdo ¢ Comumdades
da Associacio Nacional de Transportadores Ferrovidrios (ANTF) e a Assessoria de
Comunicagdo da Agéncia Maciomal de Transpories Terrestres (ANTT)L contribuindo para o

monitoramento de agdes do setor,
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A analise de desempenho revelon que, em 2024, foram publicadas 1.509 matérias
espontineas sobre a FTC em 262 veiculos de comunieagfio, das guais 1,453 foram positivas,
14 neuntras e 5 negativas. A empresa foi destagque em 7 capas de jornais.

O trabalho da comunicagio empresanal da FTC em 2024 consolidou sua imagem ¢
lortalecen seu relacionamente com os diversos piblicos, A estralégia integrada, aliando
presenga digital e presencial. reforgou o papel da empresa como referéncia no setor ferrovidrio

€ na comunidade.
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9 ANALISE DE DESEMPENHO

9.1  Transporte, Comercializacio ¢ Faturamento

0 recebimento de carvio mineral (em base Toturagmento) no CTIL THamante em 2024

totalizou 2.430.316.69 oneladas.

Os eventos comerciais sdo apresentados no quadroe a seguir:

Transports Realizade [t} Tr“-;:;rbr -’lrn{a:.lj:r F!h-:r;:‘;ll:l = U midacle -
Saldo Inicial — Crédiio de 3023 11 .55 04 1123717 | 1,905, 00 - {001
Transporte Femoviario — SC LEI5. 249,27 | ZI6TAT4IE | 1411463218 9.84% | (I02EITIN
Trensporte Rodoviirio — cliemes JGEVST 534627 568752 4, 00% 0,04
Sl Fimad — O Fadaro flerroviaeiop (LN o i - -
Total para Faturamento | 253295578 | LIS440T760 | 2.430.306,6% D81 % | (INLAIT )

Cuadro 8 Transporte de carvin minernl realizado 2024
Fomte; Dados primarios

O transporte para o CTIL foi realizado pela ferrovia, com uma pequena quantidade,
5.687.52 wneladas, sendo fornecido utilizando-se o transporte rodovidrio, por autorizacfio da
Diamante Geracdo de Energia Lida. A carga ferroviaria foi provenienie de sete clientes
lfomecedores da bacia carbonifera catarinense ¢ um fomecedor do Rio Grande do Sal,

Como estd estabelecido no contrato de fomecimento do carvio mineral (Carbonifera x
[iamante) ¢ no contrato de transporte { Carbonifera x FTC). o faturamento € realizado com 6%
de umidade. Por isso, registra-se que houve uma dedugiio da carga transportada de 102.637.09
wneladas, sobre o0s quais ndo hd fawramento, que corresponde a0 excesso de umidade do
produto fornecido.

O fateramento do carvio ocorren de acordo com as ordens de compras mensais
negociadas com a Dhamante Geragio de Energia Litda e com cada fornecedor, que por extensiio,
também & aplicada a ferrovia, gque se adapta para essas quantidades mensais. As informaghes
de fomecimento, transporte e faturamento podem ser confirmadas nos sistemas SIGECAM e
SIGEFER.

Os recursos para pagamento do carvio sio orlundos da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE) para as compras demandadis pelo ONS. As compras adicionais par
atendimemo de geragdo de interesse proprio. assim como a baixa eficiéncia das usinas, sio

custeadas pela Diamante.
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Todos o8 eventos de [aturamento, como descontos tarifarios, ajusies, tmansferéneias,
saldos a faturar, rejeitos. correclio de umidade, estadia, entre outros, constam do Mapa de
Faturamente Mensal. Esse procedimenio estd amparado pele Tratamento Tributdrio
Diferenciado Mo, 125000001 5084849, com aulonzacio para emissio e guarda da documentagio

e e eletrimico.

O transporte de contéineres tem tratamento comercial regular. de acordo com as regras

estabelecidas no contrato de transporte.

9.1 Transporte realizado para o CTIL - Exercicios 2023 x 2024

Tabela 18: Movimentaciio e estoque no CTIL

Andlse do Cliente (t) 2023 2024 War %
Estogue Inicial AT7. 603 434,083 1,3%
campra/Forneciments 2.436,205 2.430,317 1, 3%
Consumo 2.430.510 24340644 0. 2%
Estoque Final 484.088 479,761 -0,9%

Fonle: Dadus Primdrios

Ma comparagio dos dados relacionados ao CTIL nos exercicios 2024 x 2023, a compra,
O CONSUMO ¢ 0 eskoque ocomeram, pralicamente, nos mesmos niveis do ano anterior, com

pequena  variagdo. O estogue ao final do  exercicie somava 479.761

aproximadamente.
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Tabela 19 Desempenho do Transporte geral — comparado (bf):

Andle do Transparte gecal 2023 20324 War. %
Transporte para o CTIL « Carviio (t/bf) 2.444 095983 2.430.316,69 | -0.56%
Transp. Fermovidno = Qrigam MAF 1.428.67596 148153269 3,70%
Transp. Ferrawidng - Copelmi /RS - MRF ) __-ﬂl-2|3_1_.3-1 E.SE.TJ:EI- 130,52%
Transp. Fermosdlano - Origem MUR 0B 662,70 53060040 | -1133%
Transp. Farroviing - Ongerm MNH IE4.330,33 155 534,47 -1 A2%
Transp. Ferrovidno - Origem M5SA 6. 233,448 26.275,63 0, 16%
Transporte Rodovidrio - Copelmif RS 4.153.04 568752 | 355K
Saldo ang anterior = Crédito exercicio a4 11.5%6,99 -
Saldo 2o seguinte — Crédito Futuro 11,956,549 - -
Transporie Ti5 - Carga Geral 586,257,899 3TZ.630,93 -1,33%
Contdireres cheios de 20 pes 401 050,E0 403.1649,53 0.53%
Contéineres vazios de 20 pés 3463230 32.603,90 2.54%
Contdineres cheios de 40 pés 145.457,10 131.623,80 g,51%
Contéinaras vazios de 4 pés 513204 323,00 17T

Total Transportada 3030.357.72 1.002.937.62 =01, 90%

Fonie: Dadoes Primarios

Da anilise da wbela anterior, verifica-se gue o transporie realizado (Y1), ferrovidrio e
rodovidrio, em 2024, decresceu (L.90%: em relagio ao ano antenor. Uma pegquena quantidade,
de 5.687.52 toneladas foi entregue por caminhdes, com autorizagio da Diamante, operagio
realizada sob responsabihidade do embarcador, nio gerando receita acessdra para a FTC. A
tabela tambem apresenta as variagdes de embargue por local de origem das cargas ferroviarias.

Considerando apenas o transporte ferroviario, teme-se os resultados da tabela abaixo;

Tabela 20 Andlise Transpore Ferrovidno 2023 x 224:
sty | wn | me | e
Total Transportado 3.030.357,72 3002937 62 =0, 90%
Transporte de Camvio Mineral 2.444.099.83 2430 316,69 -0,56%
Transpoerie de Contéineres 586, 257,89 57262093 -233%
Participacio Transp, Canddo Minesal BO,TH: 801,9% 0,34%
Participagae Transp, Cantdinares 15,3 13,1% -143%

Fonte: Dados Primsrios

No transporte fermovidrio total, verifica-se uma redugdio de 0.90%, sendo que no carvio

houve uma redugio de 0.56% e no contéiner uma redugiio de 2,.33%.

Comparando as mercadorias, o transporte do carvio mineral representoun 80.%% ¢ o

contéiner 19.1% da carga movimentada,
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10 CONTROLADORIA

10.1 Desempenho Econdmico

Sao apresentados a seguir 08 principais indicadores econdmicos da empresa, que

mosiram o desempenho e a situagio econdmica. contdbil e financeira da Ferrovia Tereza

Cristina 5.A. no exercicio de 2024,

l'abela 21: Indicadores econdmicos F1TC

INDICADOR
{Valores expressos em milhares de reais) =4 2
Receita Operac il Licpuicka 81 .90k TR.ASY
Custos ¢ Despesas Operncionais 58870 32 600
Despesas Administrativas 165920 | 3.658
EBITOA-LAJIDA 258149 33.837
MARGEM EBITDA-LAJIDA (%) 3% 43%
EBIT 7602 4897
EBIT (%a) 2% [ 9%
Despesas Financeiras 7438 [89.127
PrejuizevLucro Liquido (1.324) {f. B0}
Alivios Totms 257211 273,344
Patrimdnio Liquido AL 7.932
Endividamento (Pas.Cire. + Exig. Longo PrazoTotal Ativo) - %0 T4 93%
Liguidez Comente (Ativo Circulante/Passiva Circulante) 0,57 0,50

Fonte: Setor de Contabilidade

Analisando os dados, verifica-se que em 2024 houve um aumento na receita liquida de
4% em relagdo a 2023, motivado pelo aumento do volume do transporte de carviio no periodo,

O EBITDA apresentou uma diminuigio de 24% em refagio a 2023, O valor do EBITDA
para 2024 ficouem RS 23 819 mul. Isto sigmilica que, ndo considerando os encargos linanceiros,
0% Impostos € as depreciagdes € amortizaghes, a empresa apresentou um lucro nas suas
operagdes de RS 25819 mil.

Em 2024 a Companhia apresentou um prejuizo de RS 1.324 mil, jd no exercicio de 2023,
houve prejuizn de RS 6,826 mul. Os prejuizos apresentados nos exercicios sio decorrentes do

aumento das despesas financeiras ¢ dos custos.
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No exercicio de 2024 houve oma diminuigio no EBITDA no valor de RS 8018 mil e a
margemn EBITDA. também diminuiu em 12 pontos percentuais, comparado ao exercicio de
2023, A medigio econdmica EBITDA ¢ feita tomando por base o resulitado da companhia. antes
dos encargos financeiros, impostos, depreciagdes ¢ amortizagdes. A margem do EBITDA ¢
caleulada tomando por base o resultado EBITDA sobre a receita operacional Hguida,

Houve uma alteragdio no percentual do endividamento, em relagio ao exercicio de 2023,
passando de 93% para 97% em 2024, O Endividamento avalia se a empresa estd operando com
recursos de terceiros em demasia e representa riscos ao negdcio, Quanto maior o
endividamento, major o risco, Limites de normalidade: de 35% a 75%.

Jd no indice de liquidez corrente houve um pequeno aumento, comparado ao exercicio
de 2023, de 0,50 em 2023 para (.57 em 2024, Para cada RS 1.00 gerado pela empresa a mesma
possui RS (L57 para saldar suss dividas. A Liquides Comente mede a capacidade da empresa
em saldar os seus compromissos {inanceiros e dividas de cunto prazo, Limite de normalidade:

de B% 0,75 a RS 2.00,

1.2 Pagamento do Arrendamento e Concessiio

Conforme estabelece o0 CONTRATO DE CONCESSAQ — CLAUSLULA OQUARTA e
CONTRATO DE ARRENDAMENTO - CLAUSULA TERCEIRA. a Empresa cumpriu com
as obrigagies de pagamento das parcelas do Amendamento e Concessio, vencidas no exercicio

de 2024, conforme se apresenta na tabela a seguir.

Tabela 22: Quitacio das parcelas do arrendamento e concessio

PARCELA | DATA YENCIMENTO DATA DO PAGAMENTO VALOR RS
| 37 | 5032024 [ 5.03.2024 4.965.903,43
| Ok | 5.06.2024 I 7.06.2024 4.951.595.86
[ D5 15.09.2024 16,09,2024 4.951.595,.86
[ i [5.12.2024 B 17.12.2024 j2e4. 1R4.52

TOTAL 20.133.27967

Fuomle: Setor de Contabilidade

As parcelas do amrendamento foram pagas 4 Coordenacio Geral de Gerenciamento de

Fundos ¢ Operagdes Fiscais - COFIS, da Secretaria do Tesouro Nacional.

3
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As parcelas correspondentes & concessio foram pagas 8 Agéncia Nacional de

Transportes Termestres,

10,3 Valor Adicionado

Por ser uma Companhia de Capital Fechado, a mesma deixou de informar o DV A

Diemonstragio do Valor Adicionado.

10.4 Politica de Disiribuicio de DMividendos

Aos acionistas é garantido um dividendo minimo de 25% caleulado sobre o lucro liguido

do excrcicio, ajustado em conformidade com a legislagio socictaria vigente,

1.5 Investimentos

(s investimentos realizados no ano estiio relacionados na tabela a seguir, Alguns

investimentos foram postergados como forma de compensagiio ao acréscimo ocomido nos

custos operacionais,

Tabela 23: Investimentos Realizados em 2024

DESCRICAD Realizado (RS)

Vin Permansnte — Amplingdio -
Wia Permnnente — Existente 217.124
Mlaterial Rodande — Movo -
Muterial Rodante — Existente .
Felecomuinicagtes 51.123
Hicinas N2 412
Infonmatiza;io 55182
Sinalizagdo 280370
Edificages 184476
Mcio Ambicnte -
CHilros 46, 547
TOTAL 1.297.229

Fonte: Controbe Crgamentirio

Mo Foram realizados dispéndios de BS 135,392 em capacitagho, que nio foram considerndos investimentos

T4
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11 METAS DA CONCESSAQ

11.1 Metas de Produgiio por Trecho

A produgio realizada no exercicio 2024 foi de 242,54 milhdes de TKL, de acordo com
o registro no SAFF. realizando 103.71% da meta global estabelecida pela Deliberagio n®
2812022, de 233.86 milhdes de TKU. Ohserva-se que ki uma pequena diferenca na produegio
entre o SAFF e a concessionaria, porque as distincias dos fluxos divergem em alguns trechos,
pois no SAFFANTT, quando da poctusciio das metas excluiu-se um segmento (do km 53 ao
ki 35) da linha troneo, reduzindo a distincia da malha e os ramais também apresentam uma
pequena divergéncia na distincia real pama 0 SAFF/CAFEN. Os fluxos do SAFF apresentam
essa diferenga de distincia.

Com relagdo as metas por trecho estabelecidas para o ano. a FTC alcangou a meta em
dois dos trés trechos estabelecidos. Para o terceiro trecho, a meta ndo foi alcangada devido ao
cancelamento (distrato) de Tomecimento de carvBo mineral por um cliente, que por islo, ndo
entregou parte da produgiio contratada, ndo gerando o transporte correspondente. Por isso, nesse
trecho, a produgdo realizada para a meta alcangou 97.64%. Porém. o fornecimento nio realizado
por esse cliente foi entregue e transpornado por cutros clientes, embarcado em outros trechos

da malha.

) desempenho estd representado no quadro a seguir:

FTC M3 imbiubs [MS)  Par Ferreira (MPF] 103280 BGNOET 1918050984 S45.05R MOOSA.01E  Bagd MIESYR

FTC M4 | Pax Fevraira [WPF] | Rin Fioria IMAF) 17545 15500000 27785165 1LSS7.H30, I790RERE 1783 1DOAAN

T 200 | Esplnsda (MEN]  Urmsanga IMUR] 29585  STA0000 6680205  S3048F 14304803 2538 o7 dax

FTC FOI4 | Pax Farraira |WFF| | Sangia (G4 0ag o u .77 :I:E»:I:.Ei!l.; g

T 20 Mita Global rmn.zmu::umm-nm.m IlI.L!-H.E'H TR 1037I%

Ciadro 9 Metas-por recho FTC — 2024
Fonte: ANTT/FTC
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Como demonstrado ¢ justificado, de acordo com os dados informados no SAFF,
verifica-se que a FTC aleangouw a meta em dois dos trés trechos e a meta global foi supernda em
3.71%. Como ioda a carga disponibilizada foi transpontada, considera-se a meta alcangada.

Mo grafico a seguir ¢sta caracterizada a producdo comparada 4 meta global, desde o

infcio da concessio.

Milhges TKU

I 2y

T

Jai L £y
Jihk ) M T 1Ay d !
.I.u I Taw 17 " TR premtap————] |
e iR g g g8 R B R
TiHk = = — 58— —Fi—P = = “Fl-bl-
=
F5 i 8

R R E R ey

2 8
EProducio Realizada m=leta Contratual

3T Meta de Produgio
Fomte: Dados Prinsarios

11.2 Meta de Reduogio de Acidentes

De acordo com a Deliberagio n® 96, de 31/03/2023, a meta anual de reduglio de acidentes
estabeleceu para a FTC o teto (limite) de 49.23 acidentes por milhdo de trens ¥ quildmetros. O
indice alcangado foi 33,89 acidentes'milhfio de trens.km, decorrente de 13 (treze) acidentes
ferroviarios, portanio, cumprindo a meta de seguranga, permanecendo dentro do limite
estabelecido, com uma margem de 31,16%.

) grafico a seguir apresenta o indicador durante o ano.

T
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Gaeificd 382 Maeta Anwal e Redogdio de Acadenies
Fonte: Dados Prinsirios

Analisando o8 acidentes ocorridos ¢ o desempenho da meta de seguranga, laz-s¢ as
seguintes consideragbes:

Quanto & gravidade, um acidente toi classificado como grave (atropelamento) ¢ doze
como ndo graves (abalroamentos).

Segundo as causas. ndo ocorreram acidentes por lalha téenica. Todos os 13 acidenies
podem ser atribuidos a respensabilidade de terceiros. conforme apurado pelas investigagdes.
ingquéritos ou sindicincias realizadas,

segundo a naturera, foram 12 acidentes por abalroamento ¢ 1 atropelamento.

Quanto ao tipo de veiculo envolvido, registrou-se 2 acidentes envolvendo veiculo de
servigo de manutengdio (AL/CY), 2 acidentes com locomativas {escoteira) em manobras de
reversio em tndngulos ferrovidrios ¢ 9 acidéniés com trens de carga, sendo 2 de carvio, 2 de
contéineres e 3 com vagdes vazios {carvio).

Quanto aos trechos da ocorréncia, foram & registros na linha tronco. 3 no ramal de Rio
Fiorita, 2 no mmal de Urossanga e 2 no wridngulo em Paz Ferreira,

Todos os detalhamentos dos acidentes constam dos relatdnos no SAFF/RAAF. As
informagdes e a classificagio dos acidentes obedecem a Resolugio No, 5,902, de 21/07/2020,
¢ Portaria N° 144, de 04 de agosto de 2020,
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O Grafico 39 ilostra o desempenho da FTC guanto ao limite de seguranga, exibindo o
1AF - indice de Acidente Ferrovidrio — acumulado desde o inicio da sua operagiio,

Mesmo que a meta fenha sido alcangada, percebe-se gue o indicador de seguranga se
elevou nos anos recentes devido ao ereseimento do numero de veiculos circulando ¢ eruzando
as passagens em nivel, resultando em abalroamentos ¢ atropelamentos, causados ambém por
aumento das distragdes por tecnologias de celulares. trimsito e dos veiculos. Por isso. as

atividades de seguranga sio continuas, como descritas em capitulo proprio.
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Grafice 39: Meta Anunl de Redugiio de Acidentes
Fonte: Dados Primdrios
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12 FISEAL[E#EEG DOS SERVICOS — ANTT
12.1 Inspecies Programadas

Mo exercicio de 2024, ocorreram as fiscalizagbes conforme previsto no plano de
liscalizagdo. As FiscalizagBes Econfmica e Financeira Ordindria | e 1l foram realizadas na
modalidade remota. € a Fiscalizagio de Transporte Ferrovidrio de Cargas na modalidade

presencial,

a) Fiscalizagio Econdmica e Financeira Ordindria 2024

A FTC foi submetida as Fiscalizaghes Eeondmica e Financeira Ordindria 2024, acerca
do cumprimento das disposigdes contratuais, editalicias e legais afetas ao Contrato de
Concessdo, na modalidade remota, com a ANTT solicitando documentos e a Concessionaria
enviando as informagdes e prestando os esclarecimentos solicitados.

) quadro abaixo apresenta os atos realizados parn o cumprimento da fiscalizacho

ceonomica ¢ financeira no ano de 2024,
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Cuadre 10: Atos realizados para Fiscalizagio Econdmica e Financeira — 2024
Fonte; ANTT/FTC
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b} EFiscalizacio do Transporte Femrovidrio de Cargas — 2024

Mo ano de 2024, a FTC também passou pelo processo de fiscalizachio pelo poder
concedente, com solicitaghes especiticas. Os atendimentos constam do gquadro de agdes a

Seguir,
hlh:-h Dumm iy Proemeni | B
- iyl L 0 R chl R O L OO L L T BT, e L, b i
i X S il o t%ﬁm'“ WD i Tk, T G 6 O LY i
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iyt gt ? : i
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DAL LN R L FIT RATT FFIHW Form e
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Criadro [1; Aros realizados para Fiscalizagia do Transporte Ferroviaro de Cargos — 2024
Fonte: ANTT/FTC

1.2 Inspegies Eventuais

Houve também fiscalizaglio adicional referente ao PAAR - Plano de Aclio em Areas de
Risco, jé identificado no Quadro 11,

12.3 Informagies i ANTT

Todas as informagdes solicitadas pelos orgios pablicos ¢ relacionadas @ concessio
ferrovidnia foram presiadas nos prazos estabelecidos.

Os sistemas de coleta de dados da ANTT (SAFF) foram alimentados conforme
estabelecido (SIADE. CAFEN. RAFF. SIREF. METAS/Declaragcio de Rede), e. os relatdrios
de monmtoramento de reclamagdes de usuarios foram encaminhados,

Referente 4 Comissiio Tripartite CTFC-FTC, teve seu cronograma cumprido conforme
convocagdo pela ANTT. Foi realizada uma reunido na sede da ANTT no dia 16/08/2024, com
participagdo dos representantes da ANTT. dos clientes e da FTC.

As demais demandas decorrentes de Resolughes e Oficios foram atendidas, como: Plano
Anunal de Treinamento, Plano Trienal de Investimentos, Declaraciio de Rede, Relatdrio de

]
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Reclamacgdo de Usvdrios, Relatorio de Monitoramento de Projetos Ferrovigrios, Relatonio

Anual Circunstanciado. indice de Desempenho Ambiental (IDA). entre outros.

Referente aos assuntos contdbeis, foram prestadas as informagdes requeridas.

Destacam-se as informagdes anuais, timestrais, societarias, referente a contratos de locagio,

enlre oulras requeridas no periodo, encaminhadas via SIREF.

12.4 Autuaghes ¢ Penalidades

MNa tabela a seguir. apresenta-se o acompanhamento de notificagdes e autuagdes

pendentes da concessionania, com anotagdes das defesas ou encaminhamentos realizados

doranie o exercicio 2024,

labela 24: Acompanbamento de notificagdes ¢ autuagdes da concessionaria em 31/1272024
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Fone: Dados primdeios

Os encaminhamentos e defesas dos processos sho realizados pela Assessoria Juridica

81
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12.5 Adwaliracio dos Tetos Tarifirios

A Tabela Tanfira de referéneia foi atualizada por Decisio SUFER n® 9, de 6 de
fevereiro de 2024.
As tabelas dos tetos tarifarios ¢ formula de calculo estio publicadas no sitio eletrdnico

da Concessionaria.



EZFTC

FELFIVLL T T LT

13 A CONCESSIONARIA EM NUMEROS

131 Indicadores Operacionais

O dados de ransporte deste capitulo obedecem ao fechamento do SAFF/SIADE — de

periedicidade mensal. Corvespondem ao efetivamente realizado. sem a corre¢do da umidade

que ocorre para fins de faturamento.

Tabela 25: Transporte de CARVAO MINERAL — CE4500 (CTJL

Transporte Carviio Transporie Caryia
SLIEITE Embargue (t) b Drescarga (i} -
CABONIFERA BELLUNC LTDA S3402800F 2123 534272000 21,18
CARBONIFERA CATARINENSE LTINA SI9RTI6R] 21,03 5290271 20,97
CARBONIFERA METROPOLITANA 5.4, GAE 3RS A5 25,73 652.830,11] 2588
COPELMI MINERACAOQ LTDA ool 38 DJ8 Gals 1 38
GABRIELLA MINERACAD LTDA GIGST.0R 254 639570 2,53
ML CARB, RIC DESERTO LTDA 6T1.392,04] 26,65 6713921 20,62
SOUTH BRASIL MIN. E REBEN. LTI ETT 060 114 23.774.1 [,14
LM URLISSANGA MINERIOS LTDA 32.683.36] 130 31683 1,31
TOTAL 1519507 150 100.00 2.822.539.49 104,00
Fonte: Dados Primsrios
Tabela 26: Transporte de CARVAO MINERAL — Total por cliente
Transporte Caryvio Transporte Carvao
LRARITES Embargue (1) i Dhescmrgn (11 =
"ABOMIFERA BELLUND LTDA 34 u2d00l 21,23 534272000 2114
CARBONIFERA CATARINENSE LTDA F29 87268 21,03 10027 1680 3097
CARBONIFERA METROPOLITANA 5.A. 4838545 2573 G32.830.10] 25.84
COPELMI MINERACAD LTDA U358 038 6033 038
|UAIIRIELLA MINERACAOQ LTDA G3957.08] 254 A34957.0 2.53
IND, CARB, RIO DESERTO LTRA G71.302 14] 26,63 G792 265,62
S0OUTH BRASIL MIM. E REBEN. LTDA 2RTT4060 114 28.774.1 [ 04
UM URUSSANGA MINERIDS LTDA 2683360 130 32683, |30
TOTAL gﬁl'ﬂ.ﬁ'ﬂdﬁi TinL,0n Z.522.539 Iiwl, 00
Fonte: Dados Primérios
Tabela 27: CARVAO MINERAL - Indicadores CGerais de Transporte e Producio
Transporic Producho Trabalho Viagens Mimero de
Mis Healiznda Heallzada Hruin Realizndas | Vagdes Utilbeacos
T TRU ThE CARLOAD
JAN 202. 77043 14.847.47 1,50 25,134,394, 1444 R
FEV 21271721 15482500, 303 26,250,409 80 3625 1494
MAR 200.753,0 14.576.53 1 40 24.697.207 50 3. A0 194
ARR 2102952 |5 466082, 110 262731210 }. 5498 191
Ml 203.539.2 14.935 513,50 25259 87580 31449 142
JU 203,207, 1 4855 80,2 25074, 155,30 3422 191
JUL 23015513 16854951 20 2862387120 3.953 194
AL 216.273.6 155944, 430,00 27.246,714, 10 1744 |94
SET 208. 1608 15,118 160,00 25.725.707 40 151 R
ouT 2235739 16.509.5] 5,600 2793491 1,50 3.TH) 193
MY 2240858 16438 032,20 27 846,763 W I8 194
DEE 185.0M13.5 13707554900  23.174.161.80 1115 | i
TOTAL 1.522.5.';‘?,4'5‘ IS4.TTOI02,00 313,247 356.300 42935 -

Fonee: Dades Primarios
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Tabela 28: Transporte de CONTEINERES de 20 - VAZIO

Cuantidade de 3
CLIENTE Transparte (t) e Chnibineres Ya
[TERMINAL INTERMODAL SUL 8.A, 3360390 [ (W, 00 14,245 00 100, (M)
TOTAL RERER 1,00 14245, B0 Ak
Fonme: Dados Primseios
Tabela 29 Transporte de CONTEINERES de 20 - CARREGADO
Cuantidade de
ELl
CLIENTE Transporte (1) Y Coatbleres e
TERMINAL INTERMODAL SUL &.A, 403, 169.51 100,00 14,34 1.00 [ (0 ()
TOTAL 403 16951 (LR 14,561 00 LIRS
Fome: Dados Prmsrios
Tabela 30: Transporte de CONTEINERES de 40 — VAZIO
: : Croantidade de
CLIENTE Fransporie (1) e Canidinaras W
TERMINAL INTERMODAL SUL 5.4, 4.2X3.70 I {1k, D I.262,00 B0, 000
TOTAL 4.223.70 LI 1.262.00 1M1, 00
Fonte: Dados Prumarios
Tabela 31: Transporte de CONTEINERES de 40 — CARREGADO
; uantidade de
CLIENTE Trunsporte (i} T CoutBlbies e
FERMINAL INTERMODAL SUL 5.A, 13162582 100,40 A ARS W K
TOTAL 13162382 I 00 4 ABS, 00 LUK L]
Fonte: Dados Primarios
Tabela 32 Transporte de CONTEINERES — Total por Cliente
T3 Y Crunnt nlade de
CLIENTE Fransparie (i oo Coniblinares i
TERMIMAL INTERMODAL SUL 5.4 572 600,93 1000130 3d.333.00 [ (b, 000
TOTAL S71.620.93 0100, (W1 J4.353.00 1,00
Fonte: Dados Primarios
Tabela 33: CONTEINERES - Indicadores Gerais de Transporte ¢ Producio
Transporie Produgiio Trabalhae Yingens
MES Realizado Realizada Bruto Realizadas |, ";'::lj'ﬂ':i':: 70
T THL TKR CARLOAD .
JAN 4440101 4,574 333,708 9593 549 50 1.713 54
FEV A2097, 54 4,336.0:43 30 B.328. 849 50 (s 1 54
MAR 5468322 563237180 [ 852627600 |.B12 i
ABR 57.235.04 SER9541 1,70 | 16813790 2010 bl
MAI ST.651.28 5935 0R0, 70 | 160, 108,600 | DEE 55
JU ™ 13,713,246 4,502,455 80 BA874.312 60 | 504 £5
JUL S0 60 5.603 260,70 | 1056, 750, 1N | .R06 52
AT A1.633.51 531825120 [0, 282 Ba6. 6l |74 24
SET 42 86815 441542010 QL D RET SN |.563 55
ouT 45,383,320 4,674,479, 11 Q3170496 00 | SR8 T |
MOY 41399, 83 4. 3154575,60) B85, 13040 1.522 34
DEE 36,642,308 3,774, 155,30 TH393 18,100 |.384 55
TOTAL 572 620,93 SR.979.955,00 11718 14,80 IR NR -

Fonee: Dade= Prinérios
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Tabela 34: TRANSPORTE TOTAL — Indieadores Gerais de Transporie e Produgio
Transporte Produgio Trabalbo Consumo |
MES Realizadu Realizaila Brutn Combustivel () L
Tl TKU ('} TKB (Titros) .

JAaN 247187 4 94218052 I4TIT 42 139048 32206
FEV 254E4, 15 B LH. 543 60 345852593 149109 o]
MAK 2554363 20.008.903, 20 3554002502 132437 31.786
ABR 267,532 21361493130 379544931 142214 32937
MAl 261.190,5 20.873.594,.20 30.958.980.4 144,497 33
JUN 2469205 19.361.646. EERS T 1405344 30501
JUL 285,951, 22A458.211.% 39.720.621,3 156,654 34,014
AGD 267907, 1 2126268120 317.620.580.7 159.644 31955
SET 251,029.0 19,533,580, 190 34.736,5953 146,637 31,837
auT 263 9503 2118430470 V3251957 S 151584 35106
NOW 266,585, 2077371180 16389430 159.23) 32,250
DEZ 221,645, 17.491.690.20] 31013481 129.350 27.584

TOTAL IO I604Y 243780255900 430700300000 1.751.683 383,588

Fonte: Dados Primdrios
(') Ha uma diferengn de produgio de TEU da Concessiondrin pors o SAFF/SIADE, devide o Agéncm utilizar
distincizs do cadasiro (CAFEN) para os reches, que diverge das distincias efetivas dos fluxos.
() Refere-se somente a0 consumao das locomotivas,

labela 35 Transporte e Produgio realizada nos ltimos cinco anos

Dndbcader 2050 2y Fd: P .l bt 2034 I
Tramspoate T (B05) RIS i 350895 AN A4 Y4220 R R
Prosdugdo TREL (147 237,18 23740 26827 S46.68 24273
Produgi TRB (10 412,43 447,95 471,54 431527 430,71
[risningin Mlédin da Cargn (K M) T1.56 TRl THST TR0 TH. TS
D de Chperagilis 294 241 287 2T IR0
Fonte: Dados Primgirios
Tabela 36: Eiﬁli".-"ﬁ.l‘.} — Fluxos de Transporte por origem ¢om destine o CTJL
SANGAD BOA | SIDEROPOLIS NOW Cutros
FLUXO | porquilhiohs | VISTA | Bio Florits | U0 oANGA | CAPIVARL | S oRIZONTE | (%) | 1o AL
204K Ji4%G | 3,000 3l.26% 10, 1 6% LR ] O0% | 6, 10% | K
002 2359 1L05% FLA1% 1405 &A% B.00% | 0.63% 1%
el (1] P0.34% [ 0,00% 40,7 1% I508Y 18T 00 | 0,008 1
11110 20,44% | 0,00% 439 1% 35.65% 0. {Wka 000% 1 0,00% | (4
i 20,25% | ,00% 36,64% 13,1 1% 0Fa 0009 | L00% L
007 IR 87 | {L00% 51.85% 20 18% 0. A, 00%% | 000% [
115} B09% | ,00% 50,73 40, 18% 0. EF 0% | 000 [
{110 15,58% | {L00% 51,.17%a 32,6i6% 0.6 0, 19%: | 0,00% 1 a
2 Ial% | 000% A8, 14% TA41% B 3a% 448% | 0,00% [ (W
o IN &S [ L00% 50,929 10, TG 4 4y 2 H2%, | 0,02% 1KY,
[ 2.9 | 0,00% 49,3 5% i 14.3%%% I.63% | 000% | (¥
i3 28.33% [ 0,00% 54.04% 15 82% 0 (i LLE1% | 0.00% 1
Iol4 JULES% | 0L00% 57, 73% 17.20% LR ] 3,22% | 00,0084 [ ¥
s 10,08% | ,00% T3, 17% 153.83% 0.k 0,92% | 0,00% 100
{111 ] 0,34% | A0 T1,54% 22.98% LR ] J24% | DLIKPS 1S
e 005E% | (,00% 5, 01 %% 24,5 0(KFa 8.53% 0 0,00% 1%
L] O | by, By 23,04 0 {WFa B, 22% | 1,000 B
2019 0,000 | {,00% #7,30% 2340 0. (ks GO8% | 000% 1K
fd [ |} 0000 | 0%y §7,37% 2300 % LR B62% | 0.00% K
{0l | 0,36% | 0,00% i, 56% 23 1t 00 (ks b 8% i (.00 1%
2022 L | 00% 53,63% 22, 80%, R ] 12, 48% | 1,101 1{EP
{1k | L 12% ) 0,00% AT 28T 0, (ks 14,54% | 000% 1%
04 1 14% | (00 Bl T6%% 22 1 8% LR I4.92% | 000% 1KY

Fonle: Dados Primdrios
s Considerando os clicntes de descargn — pode haver infludncias decosrentes do blendagem.
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Tabela 37 GONDODLAS — Desempenho dos vagdes no transporte de carvao mineral

Viagens Vagles Utilizados Distincia Viagens por | Cargs média por
Al Reallzndas Médin Aneal Percarrida Vaghio/Ann Viagem
{qde.) {agde) (km} {ade) (th
W2 51,103 308 G083 300 6592 SR.3%
K3 41,54 244 5.553.044 171,72 I35
M4 41176 240 6 2, VAR 173,40 56,79
20405 41017 253 5.967.7H4 162,12 57.86
2iHre 44030 234 6370726 | 73,15 5877
20y 44 361 253 6.300,455 | 75,34 58.75
2iHKE b Pl 257 T.278.730 20,20 SB.75
2iWry 47337 258 6. 700,142 18348 5097
2UHT 43,522 250 6.083,8492 | T8 04
2011 40.584 239 5722326 649,81 .19
072 49,065 241 6,358, 1M 201,91 6,51
013 531295 234 T.049. 154 22299 60, 76
04 B 1,6 243 9,191,828 253,50 61
01s 54.754 29 B.371.026 238,67 ol.35
20T 43,233 205 6. 580063 210,64 0,95
T 19411 154 5.B37.658 202,80 69
2018 41007 196 . 105, K38 2068 L ]
2y 41806 192 304 2 22295 5042
202y 45.13% 195 6.573, 104 231,68 38,90
2 45540 191 7193 822 25414 59,70
22 47.213 201 6945 830 234,839 54,11
M2l 431370 195 6310870 23241 5500
24 42 4944 194 6205 414 22 da 58,74

Fone: Dados Primarios

Tabela 38: PLATAFORMAS - Desempenho dos vagdes no transporte de carga geral

Viagens Vapies Utilizados Distincia Viagens por | Carps médin
AN Reulizadas Média Anual Percorrida Vagio/Ano Por Yiagem
iqde.} {gde} (lmp fede) 4]

1nin4 oy 25 69,168 14,76 2145
Jins 10ed 13 220646 3234 20491
1T 1158 24 242914 48,25 1287
2007 s L] 149,372 LI 2015
pAiTIE] - - - = E
2009 13 15 105 TRE 28,50 33.11
lnin 140 5 165642 21,649 ilde6
2001 157 =) X126 2245 3219
oz - - - - -
2005 74 3 3.7 24.67 2962
lni4 A1 X3 S06.80% 186,054 24 Gh
205 TEID 25 832561 31156 2845
206 o212 32 1041503 292,44 28.63
am7 1132 in L1878 3335 11 26,5
pi I | 13.821 i 2.281.9%5 35744 26.17
o9 16,697 51 2. 780240 32739 2651
0 [, 409 51 2356640 28346 26,60
2ol I5.084 0 2A20 556 301,63 2726
2022 22,5810 53 3.793,1 56 d26.04 2740
2023 20544 4 3,549 94R 38048 2853
2024 2113 34 1.558.35% AT240 2547

Fone: Dados Primérios
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"abela 39 EFICIENCIA ENERGETICA — Indicadores consuma de combustivel

oS EinG Percurso Lihors
AMNCH Ol Diesel Locomotivas LE&m | LTU | Limil TEU | Limil TKR

(Litros) {km) e
2002 | .572.570 455418 345 | 060 T.h5 il el
203 [209 100 157115 310 | 053 B2l 418
2 1389971 434 447 3.20 0.57 822 478 -
JO0E | 427850 446,648 320 10.5% 4.4 457 -
L1115 | 4950946 457132 3,20 057 .18 481 -
2007 1. 437.651 430,557 331 .54 T4 #$.38 10,598
2008 557744 0673 a06 | 051 129 420 0,11
200 [ 469022 4835595 3010 .51 T.21 424 3064
2fn | 263986 415,849 304 0.4% (%] 4 ik 40:52
2ail | 186 845 Il 490 3403 0449 88 4.12 41,94
i | ] o [.313.832 430695 303 045 52 ik, 14y 42.4%
el V] 1.a11.074 313,433 X 14 0,546 .66 dAdbk 44,34
ind 207272 7016 307 0.56 T44 445 43,48
2015 [ 975400 73,004 253 | 056 T4 430 2,0
26 1.675.430 504,732 2,82 .58 740 4147 T
2007 | 445,760 02261 287 0,54 .96 4633 4141
2018 |.G3R. 104 S3R.560 304 058 738 4, 1 ELR £
2019 |.GE0.3 04 347.0310 07 0.36 T.15 $.07 4008
2020 1.724.904 FTOA3S 208 0.57 el 4,18 1893
el | 1 | L2021 B21.14T 301 0,57 1,26 4.17 44,38
2021 1.92] 444 SHE.HGA] 326 0.56 .13 4.13 JETH
2023 L715.21% 349 Tod 312 Q.55 15,5 144 411Kk
2024 1.751.683 536,300 327 .57 7.19 415 47.493

Fonie: Dados Primérias
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13.2 indices de Produtividade

MWa tabela a seguir, apresenta-se o8 principais indicadores operacionais de produtividade:

Tahela 40; Indicadores Operacionais de Produtividade

Indicador Unidade 2024 (A) 2023 () %o (A/B)
Feceita do Transpaorie [ o 48622291 BahES.338.02 103,0%
Transpore Realizado T 3095, 160,42 3.142.259.83 98,5%
TRU Produzuda tku 243 75025590 | 246.675.924,30 93.8%
TKE moviinentada kb 403700201, 10/| 43526901560 02, 7%
Extensdo da Malha Ferrovidria km 164,00 164,00 100,0%
Trem. Km km F83588,00 415.363,00 92,3%
Digtiincia Média da Carga km 78,75 T8.50 100,3%
Produta Meédio RS/M01 Thu 3nT.12 35222 104,2%
Densidade Média de Trafego TEb/km 246164147 265407936 92,7%
Yelocidode Mdédia Comercial kT 21,156 21,12 93.9%
Yelocidade Média de Percursp kmh 16,29 16,30 100,0%
Locomativas em Teafege 31712 um 13,00 12.00 108,3%
Distimcia Percomida loc, km 536.300,00 549 764,00 a7.6%
Consuimd de Combustivel I [751.683.00 1.715.219.00 102,1%
Indicador de Consumo | B HGIRT 719 6,96 103,3%
Indicador de Consinng (1 IOk 4,15 304 105,3%
Indicador de Consumo (11 11w 057 055 103,7%
Indicador de Consumo IV I km 327 312 104, 7%
Yiagens de Vagoes (carload) VY 650450 0391 6,00 95.6%
Carga Média por vagio L. 49,09 49, 16 93.9%
Dristincia Percommida vagies km 09.833.773.00 0360 R68,00 93.6%
Vagdes em Trilego — Média it 248,00 249,00 93.6%
Produtividade de vagbes Thw'vagio 0F2.B63 .94 09066636 a99.2%
Mimero de Acidentes um I 3,00 I 100 118,2%
Indicador Seguranga AcMiremkm 3389 26,48 128,0%
Fonte: Dados Primarios
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14 PALAVRAS FINAIS

Meste relatorio. foram apresentados os dados e descritas as principais atividades
desenvolvidas pela Ferrovia Tereza Cristina no ano de 2024, vigésimo oitavo ano da sua
operagho ferrovidria,

Ao comparar os objetivos ¢ metas propostas para o exercicio, conclui-se gque houve um
desempenho um pouco mmferior ao esperado ¢ ao ano antenor, que fol causado por fatores fora
de controle da ferrovia.

Com relagio & cadeia produtiva do carviio mineral, incluindo a mineraglo, geraglo
termelétrica do CTIL ¢ transporte do carvao pela FTC, houve redugdo da demanda contratual,
pelo distrate do contrato de fomecimento de carviio mineral para a Lsima, por um cliente, 0 que
acabou por ndo gerar o transporte. Além disso. as condigdes hidricas e volume de
armazenamento dos reservatérios foram bastante regulares, nio demandando geragio adicional
de lonte térmica como o carviio mineral. Essa condigio de regulandade também ocorreu pela
crescente geraclio de energias de fontes renoviveis, como a edlica e a solar {fotovoltaica). que
tendem a ter prioridade dadas as suas caracteristicas de disponibilidade e de sustentabilidade,

Assim, com relagio ao transporte de carvio mineral, toda a cerga disponibilizada pelo
cliente foi transportada e todos os clientes foram atendidos conforme negociagho comercial,
plano de entrega e pedidos de embarque no Portal dos Usuarios.

Quanto a0 transporte de contéineres, este lambém apresentou desempenho inferior ao
projetado, devido também a fatores que afelaram o cliente ¢ seus processos operacionais,
Destaca-se o3 reflexos das cheias ocorridas no Rio Grande do Sel no primeiro semestre de 2024,

Em relacio ds obrigagtes junto 8 ANTT. mesmo com as dificuldades apresentadas, a
meta global de produgdo foi aleangada, em 2 (dois) dos 3 {irés) trechos estabelecidos, mas com
a realizacho de transporte em um trecho adicional (Sangdio a Par Ferreira), O trecho ndo
atendido se deu pela disponibilizacio apenas parcial da carga contratada por um cliente, Mas,
como toda a carga disponibilizada para a ferrovia foi transportada. ¢, considerando que a carga
pode ser embarcada em diferentes terminais ao longo dos trechos, cumpriv-5¢ a meta global,
considerando-se meta cumprida. A meta de seguranga, também foi alcangada no exercicio.

0= objetivos empresariais. estabelecidos no planejamento estratégico. também foram

alcangados.
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Por fim, pode-se afirmar que foram prospectadas, desenvolvidas ¢ realisadas as
oportunidades gue o mercado sinalizou para a FTC, e por essa razlo, consideram-se cumpridos
os ohjetivos e as metas estabelecidas para o exercicio de 2024

Poranto, submete-se o presente relatorio 4 apreciacio da Diretoria e da Assembleia de

Acionislas,
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15 ANEXOS

BALANCO SOCIAL 2024

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Relatorio dos Auditores Independentes

Balanco Patrimonial

Demaonstragies do Resuliade do Exercicio
Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido
Demonstragio dos Fluxos de Caixa

MNotas Exphcativas

PUBLICACAQ DO BALANCO PATRIMONIAL

Ed
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Ha Z7 anos, conectamos pessoas,
impulsionamos a economia e forta-
lecemos as cidades que trilhamos.
Mo presente, sequimos firmes em
Noas50 [EII'I'IPI'III-ITIEESEI COIT 8 SequU-
ranca, eficiencia e sustentabilidade,
transportandao riquezas que movem
o nosso Estado e o Brasil. E parao
futuro, continuaremos trabalhando
para deixar um legado de desen-
volvimento, inovacao e respeito ao

meio ambiente para as

rc')xima_§
geracoes.



Missao

Prestar servicos de transporte de cargas com seguranca e eficacia, assegurando a
satisfac3o dos clientes, remunerando adequadamente os acionistas e mantendo o

respeito ao interesse publico.

Visao

Ser uma operadora ferroviaria
de exceléncia, reconhecida e
necessdria para o desenvohamento

socioecondmico da regiao.

Valores

@ Competéncia e exceléncia
‘.IE.-E' Desemvolvimento continuo
4 peconhecimento e ética

& Responsabilidade social e corporativa



Mensagem
da Direcao

Mais da que transportar as riquezas da nossa
regian, temos o compromisso de atuar com ébica,
responsabifidade e propdsito. Por isso, nossas pra-
ticas estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvi-
mentn Sustentavel (DDS) da ONU e aos pilares da
Governanca Ambiental, Socal e Corparativa (ESG)
— naa por tendéncia de mercado, mas porque acre-
ditamos que esse & o caminho certo para garantir
a perenidade do nosso negocio e & confiange de
todos os pablicos com os quais nos relacionamos.

A sustentabilidade ambiental é parte inte-
grante do nosso modelo de operag3o. Traba-
Ihamos continuamente para reduzir os impac-
tos da necsa atividade, com foco em eficiéncia
energética, sequranca e responsabilidade no
uso de recursos,

Desde o inicio das nossas
operacoes, mantivemos o

olhar atento aos trilhos do
desenvolvimento sustentdvel. Essa
escolha nunca foi apenas conceitual:
ela se traduz diariamente em acoes
concretas, que vao ao encontro

da economia regional, geram
oportunidades e nos desafiam

a contribuir, de forma continua,
para um futuro mais equilibrado e

responsavel.




Nosso posicionamento quanto ao carvao mineral parte de uma

andlise realista e estratégica: trata-se de uma fonte de energia
nacional, firme e estavel, com papel relevante na matriz energética
atual do pals — especialmente em momentos de crise hidrica e

instabilidade no fornecimento.

Reconhecemos os desafios assocados a
essa fonte, mas tambem confiamos nas tecno-
logias que @ existern para mitigar emissoes e
na seu potencial como matéria-prima essendal
para diversos setores, como a producac de ci-
mento e aco.

Do ponto de vista econdmico, reafirmamos
nassa responsabilidade com a sustentabilidade
do préprio negodo. ksso significa atuar com ex-
celéncia operacional, diversificar as cargas e for-
talecer nossa partidpacao na competitvidade
do setor logistico catarinense.

Em 2024, ampliamos parcenas, melhoramos
processos e reforcamos nossa posican como e
estratégico na cadeia produtiva da regido, Parti-
cipamos da economia regional, gerando empre-
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qos, renda e impacto positvo para centenas de
familias que dependem diretamente ou indireta-
mente da FTC.

MNosso compromisso com o desenvolvimen-
to da regiao nao se limita a mfraestrutura e a
produtividade. Ele se estende as comunidades
vizinhas acs 164 km de linha férrea, com acoes
saciais que promowvem inclusdo, capadtacao e
cidadania. Em 2024 fortalecemos iniciativas vol-
tadas as familias lindeiras, abrindo espaco para
o didlogo, a escuta e o apoio continuo. Sabemos
que o pragresso so faz sentido quando alcanca
também quem esta proximo.

Mantemos firme a nossa missao de prestar
servicos de transporte de cargas com seguranda,
eficiéncia e responsabilidade.

Mosso foco esta na satisfacao dos clientes,
na valorizacao dos colaboradores, na expectativa
dos acionistas e no respeito ao interesse publico.
550 50 & possivel porgue priorizamas a5 relagoes
de confianca com todos que constroem essa fer-
rovia conosco: dientes, colaboradores, acionis-
tas, parceiros, fomecedores e comunidade.

Mas priximas paginas, vocé encontrard os
resultadas e as inidativas que mar@mRm o ana
de 2024 Cada numero, cada acao e cada histi-
ria reafirma o Nosso compromisso Ccom um mao-
delo de gestdo que valoriza as pessoas, o meio
ambiente e o futuro, A Ferrovia Tereza Cristina
& movida por pessoas — e € para elas que sequi-
mis buscando fazer o nosso melhor,

Boa leitura!
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NO0Ssa
logistica

Extraido pelas mineradoras

da regido da AMREC, o carvao
mineral chega por meio do
transporte rodoviario até os
terminais de embarque ferroviario
localizados nos municipios

de Sideropolis, Forquilhinha,
Criciuma, Icara e Urussanga.

O minério € transportado pelas composicoes da Ferrovia Tereza Transporte
Cristina (FTC) até o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (Diaman- ferroviario:
te), em Capivari de Baixo, responsavel pela geracdo de energia que . Maior eficiéncia
abastece a Regido Sul de Santa Catarina e contribui para a seguranca %ﬂ energética

do sistema elétrico bracileiro, especialmente em periodos de escas-
sez de chuvas. [l
|4 as cargas gerais conteinerizadas, que chegam ao Terminal In-

Capacidade de
carga elevada

?,.

termodal Sul (T15) por meio do transporte rodoviario, seguem pelos

Lk Menor emissao

trilhos da FTC até o Porto de Imbituba para cabotagem, De 13, os de poluentes
navios percorrem a costa brasileira, levando produtes da regiao Sul %EI Integracio
para diversas partes do pais, fortalecendo a economia local e impul- com diferentes
sionando o desenvolvimento das empresas da nossa regiao. miodais

Transpnrte de carvao

G&rw

*

:

Unidade Terminal Fluxo Geragao Transmiss3o
beneficiadora md-nwarnn de embarque ferroviario de energia de energia
ferrowvidrio

Transporte de cargas gerais

irudibstria Fluxo Tarminal Fluxo
beneficladora rodavidrls Intermodal Sul ferrovidrio

¢ B I

Tramsporte
maribime



09 Quem somos

1 Nossas pessoas

Segurancae 20
Saude ocupacional

Gestao da qualidade 32
NS Processos

42 Responsabilidade
socioambiental

50 Responsabilidade
social

65 Indicadores de
desempenho
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A privatizacao das

ferrovias no Brasil

transformou o setor

Q U e m ferroviario, impulsionando
investimentos,

modemizacdo e eficiéncia

S 0 m 0 S no transporte de cargas.

Mo sul de Santa Cataring, a Ferrovia Tereza Cristing (FTC) & um exemplo desse avango. Des-
de 1997, a Concessiondria tem desempenhado um papel fundamental na logistica da regido Sul
Catarinense, conectando industrias, portos e centros de distribuicao com sequranca e iNovacao.
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Em 27 anos de operacag, a FTC transportou
mais de B0 milhdes de toneladas de cargas,
senda 75,5 milhdes de toneladas de carvao mi-
neral, essencial a matriz energética catarinen-
sé g seguranca do abastecimento elétrico no
Brasil, Além disso, 4,43 milhdes de toneladas
de cargas gerais foram movimentadas pelo
Terminal Intermadal Sul (TIS), permitinda a in-
tegracao rodoviaria e ferrovidria ao Porto de

Com um compramisso continuo com a ex-
celéndia, a FTC & certificada pelas normas 15D
9001 (Gestao de Qualidade), 150 14000 (Ges-
tao Ambiental) e IS0 45001 (Cestdo de Sal-
de & Seguranca), assequrando altos padroes

2B Mais de 2,5 milhoes de toneladas
b—g (iteis de carvio mineral transportadas

Imbituba, impulsionando a economia regional
e fortalecendo a cabotagem no pais.

Com 164 ke de trithos, a ferrovia ja imvestiui
mais de RS 876 milhdes em melhorias operadio-
nais e estruturais, garantindo efidénda e confia-
bilidade no transporte, Alkém disso, mais de RS 355
milhdes foram armecadados ao Tesouro Macional,
evidenciando a importanda econdmica da FTC &
reqia, ao Estado e ao Brasil

A sustentabilidade é um dos pilares da empresa, que busca nao
apenas reduzir impactos ambientais, mas também garantir a
sustentabilidade do negdcio, explorando novas oportunidades e
diversificando cargas. A FTC também mantém projetos voltados
ao desenvolvimento social e cultural das comunidades lindeiras,
promovendo qualidade de vida e integracao com a sociedade.,

operacionais. Ao longo de sua trajetdria, a
Ferrovia Tereza Cristing seque conectando
cidades, impulsionando o desenvolvimento e
reforcando sua posicao como um dos princi-
pais agentes logisticos de Santa Catarina.

Mais de 572,6 mil toneladas iteis
de cargas conteinerizadas transportadas

Mais de Mais de

Desde 1997 @ 80 milhdes @ RS 87,6 milhdes

T de toneladas investidos na estrutura
transportadas fermovidria

Mais de

RS 355 milhces 164 km == 13

arecadados para o Tesouwrn E; de matha 1 locomaotivas e

Macional em outorga, ferrovidria na Sul 295

arrendamanto e tributos de Santa Catarina Vagoes



Os nossos colaboradores
530 0 coracao da nossa

concessiondria. Com dedicacao e

N O S S a S comprometimento, transformam

estratégias em resultados e
contribuem para a inovacao
p e S S O a S da operacao ferrovidria,
assegurando qualidade aos

servicos prestados.

Em 2024, investimos no desenvalvimento da equipe, promovemaos capacitacies e fortalece-
mas um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo e colaborativo.




A FTC encerrou 2024 com:

QL

A, 2, =
alale
156 5
colaboradores aprendizes

5 123

ectagidrios profissionais de
Err.pn:"s.a': Fh:l reeiras

Desenvolvimento

e treinamento

A formacao continua dos colaboradores,
com foco no desempenho, é essencal para
garantir a exceléncia operacional e a eficiencia
dos processos, Porisso, a FTC manteém um Pla-
na Anual de Treinamento e Desenvolvimento
voltado a atualizacao e ao aprimoramento dos
profissionais das dreas administrativas, de
manuten¢io e de operacao.

Por meio de programas estruturados, a
empresa promove a gualificacdo técnica, o
desenvolvimento de novas competéncias e a
melhoria de desempenho, fortalecendo a se-
guranca e a inovagao, Em 2024, as actes de
treinamento e desenvalvimento profissional e
de carreira totalizaram 7967 mil horas distri-
buidas entre diversos setores.




Panorama de Horas de

treinamento treinamento por setor
Mo Brasil (2023/2024); [}  Setores administrativos
23 horas To]\ 2.949 horas
por colaborador —
treinado - Setor locomativas,

]| wvagdese via permanente
Na FTC (202) 2.230 horas
51 horas
por colaborador @ Setor de transporte
treinado @5 2.786 horas

Treinar e desenvolver os colaboradores, além de ser um
investimento na empresa, € uma ferramenta estratégica
para alinhar os objetivos individuais com os organizacionais,

promovendo crescimento miituo e sustentavel,

Principais treinamentos

Treinamento de Integracao

O Treinamentn de Integracae prepara as no-
wos colaboradores para suas atividades diarias,
contribuinds para um desermpenho sequro e efi-
ciente, Além de desenvolver diferentes habilida-
des, 2 iniciativa apresenta a cultura organizacio-
nal, as principais normas e as politicas intemas
da empresa, opartunizando alinhamento e con-
formidade com requlamentos e boas praticas.




Desenvolvimento de liderancas

Com ¢ compromisso de promover o desen-
volvimento pessoal e profissional dos colabo-
radores, o treinamento “inteligéncia Emoedonal
para Lideres” foi estruturado para desemvolver
competéncias, habilidades e comportamentos
egsencials para que lideres exercam suas fun-
goes de forma eficiente. A iniciativa reforca a
impaortancia de uma gestao equilibrada e as-
sertiva, contribuindo para um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtive,

Assédio moral e sexual no ambiente de trabalho

Coma forma de garantic um ambiente se-
quro e respeitoso, a empresa desenvolveu ma-
teriais @ palestras voltados & consdentizacio
sobre relacdes sauddveis no trabalho, refor-
cando os riscos e impactos do assedio moral
e sexual. & iniciativa atende a Lei n® 14457
g visa sensibilizar colaboradores, estagiarios
¢ prestadores de servico sobre a importancia

da ética e do respeito nas interaches profissio-
nais. A Politica de Prevencao e Tratamento de
Assédio Sexual, Assédio Moral e Dutras For-
mas de Violénca contra a Mulher, instituida
como normativa interna, fortalece o compro-
misso de coibir essas proticas e promover um
ambiente corporative mais seguro @ Inclissivo
para todos,

Formacao em operacao ferroviaria

Em 2024, a ferrovia promoveu formacoes
para as categorias de Manobrador e Contro-
lador de Trafego, capacitando colaboradores
4 execucdo sequra e eficiente de suas fun-
oS,

Ambas as capacitacdes combinam teoria
g pratica, reforcando a responsabilidade com
a exceléncia operacional @ o desenvohsimento
pessoal, de acordo com o Regulamento Ope-
racianal Ferraviaria (ROF).



Treinamentos de Normas Regulamentadoras

Os treinamentos normativos cbrigatdrios sae  Mommas Regulamentadoras (MRs) estabelecidas
capacitacoes exigidas por lel, que variam confor-  pelo Ministéno do Trabalbo a fim de garantir a
me o segmento da empresa. Entre eles, estao as  execucan sequra das atividades profissionais.

Na FTC, foram realizados
os treinamentos de:

» NR-0%: Disposicoes Gerais e
Cerenclamento de Riscos Ocupacionais

» NR-05: Comissan Interna de Prevencao
de Acidentes e de Assédio - OIPA

¥ NR-10: Sequranca em Instalagoes e
Servicos em Eletriddade

¥ NR-11: Transporte, Movimentacao,
Armazenagem e Manuseio de Materiais

» NR-12: Sequranca no Trabalho am
Magquinas e Equipamentos

» NR-20: Seguranca & Saude no Trabalho
com Inflamaveis e Combustiveis

» NR-33: Sequranca e Saude nos Trabalhos
em Espacos Confinados

» NR-3%: Seguranca e Salde no
Trabalho em Altura

Por meio desses treinamentos, os colaboradores foram
preparados a identificar, avaliar e controlar riscos no ambiente
de trabalho, contribuindo para a prevencao de acidentes e o

cumprimento das diretrizes de sequranca.




Treinamentos de Saude Ocupacional
e Seguranca do Trabalho

Os treinamentos valtados 3 Salde

Ocupacional e Sequranca do Trabalho
S0 essenciais para a empresa, pois Em 2024, foram
promovem um ambiente de trabalho
mais seguro, saudavel e produtive,

realizados
cerca de 4@
treinamentos
nessa area,
abordando

temas Como:

¥ Procedimentos e
Instrucoes
de Sequranca do Trabatho

¥ Combate a Dengue e
Prevencao contra Viroses

» Protecdo das Maos

¥ Protecdo Respiratdria
¥ Protec3o Auditiva

¥ Protecdo dos Olhos

¥ Protecao Solar

¥ Prevencao do Cancer Bucal
e Combate ao Fumo

Mais do que uma ¥ Prevencao contra Cancer

obrigacao legal, de Pele
¥ Ergonomia: LER e DORT

¥ Hipertensao Arterial
¥ Diabetes Mellitus

¥ Direcao Defensiva
para o crescimento > Uso de Equipaments de
sustentivel e o sucesso Protecao Individual (EPY)

erganizacional.

investir nessas
capacitacoes e uma
estratégia fundamental




Outros treinamentos

¥ Manutencao Elétrica de Locomotivas

¥ Gestao da Manutencao

Diversidade e Inclusao

A Ferrovia Tereza Cristina valoriza a diver-
sidade e promove a inclusao, garantindo opor-
tunidades iguais para todos os colaboradaores.
A empresa acredita que um ambiente inclus:i-
vo fortalece o respeito, a colaboracao e 0 bem-
-estar, além de torna-la mais conectada com

Remuneracao

A politica de remuneragao da FTC é esta-
belecida para alinhar os objetivos da empresa
com a valorizacao dos colaboradores,

Dessa forma, a remuneracao total é ava-
liada anualmente, considerando pesquisas sa-

05 sews publicos de relacionamento.

Imvestir em diversidade e inclusdo nan
apenas reforca o compromisso com a equida-
de, mas tambem contribul para um ambiente
mais forte, criativo e produtivo, alinhado a va-
lores modernos e éticos.

A inclusao de pessoas com deficiéncia (PCDs) também é uma
prioridade da empresa, que busca ampliar essa participacio no
guadro funcional e que, em 2024, contou com trés colaboradores
com deficiéncia no Programa Ser Eficiente,

lariais no mercado regional e negociactes com
o sindicato da categoria, permitindo uma po-
|itica justa e competitiva. No Acordo Coletivo
20242025 foi aplicado um reajuste de 3,5%
nos salarios e beneficios.

Além disso, para incentivar o engajamento, a qualidade, a
produtividade e os resultados globais da empresa, foi mantido o
Programa de Participacao nos Resultados (PPR), que reconhece o
esforco coletivo e individual, estabelecendo metas e desafios que
valorizam as conquistas e o mérito de cada colaborador.



Beneficios

A politica de beneficios adotada pela
empresa reflete o compromisso com
a qualidade de vida & 0 bem-estar dos
colaboradores e seus familiares. Mais
do que um conjunto de vantagens, os
beneficios oferecidos proporcionam se-
guranca, equilibrio e suporte para que
possam desempenhar suas atividades
com mais tranguilidade.

Eles sao regulamentados
por meio do Acordo
Coletivo de Trabalho

e abrangem diversas
dreas, atendendo as
necessidades dos
colaboradores em
diferantes momentos

de suas vidas.

Sendo eles

Plano de Sadde

aSuxilio Alimentacio

i
| 3

P oo B P B

Auxilio Material Escolar
Auxilio MaternofPaterno Infanti
Auxilio Acidente

Programa de Participagio
nos Resultados

Frograma de Treinamento
e Desenvolvimento

Seguro de Vida [ Sequro de
Acidentes pessoas em Grupo

F-'

Er’tj_l Vale Transporte
Programa Pré-Sadde

Programa de Saode
e Seguranga do Trabalho

Fxames admissionais, periddicos
consultas emergenciais @ preventivas

D b <D



Pesquisa de
Clima Organizacional

A empresa estd atenta e entende o clima  aplicada a Pesquisa de Clima Organizacional,
prganizacional com a percepcao compartilha-  uma ferramenta essencial da gestao,
da dos colaboradores sobre as praticas e pro- Erm 2024, essa pesquisa estruturada per-
cessas da ferravia, Para acompanhar esse sen-  mitiu avaliar a opinido da equipe sobre as poli-
timento e promover melhorias continuas fol  ticas e praticas da FTC

Como resultado, foi alcancado um indice de 89% de
satisfacao, reforcando o compromisso com um ambiente

de trabalho positivo e acolhedor.

BT > 94 iitmmint,
- Bll- :.;T:E:ﬁs:e trabalho
fc:l% - 92% Comunicacio

A S

Média geral 5= S

% o 79 Remuneracio

{saldrio & beneficios)

> 93%0 copecto

%ﬂ - 89% Engajamento



Segurance

Cuidar das

e Salage ;
a d pessoas e garantir

operagoes seguras

. 30 prioridad
Ocupacional *7ee

Sequimos narmas rigorasas, baseadas na 150 &5001 e nas requlamentacdes do setor. garan-
tindo ambientes sequres e saudaveis. Com acoes preventivas, treinamentos & monitaramento

continuo, reforcamos nosso compromisso com a integndade dos nossos colaboradores e a eti-
ciéncia das nossas operaghes ferrovidrias

o
S T
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Gestao de Saude e Seguranca

Ma Ferrowvia Tereza Cristina, proteger a
satde e a integridade fisica dos colaboradores
& um compromisso assumido com seriedade,
a fim de garantir um ambiente de trabalho
cada vez mais seguro, promovendo praticas
preventivas e disseminando conceitos gue
fortalecem a cultura de sequranca em toda a
empresa.

Buscando alcancar a meta do “Acidente
Zero”, sao realizadas inspegtes de campa di-
arias, conduzidas pela equipe de Técnicos em

Estatisticas de Acidentes do
Trabalho com afastamento,
por setor, em 2024:

=
=

OFICINA DE LOCOMOTIVAS

8.196 dias
sem acidentes com afastamento

OFICINA DE VIA PERMANENTE

528 dias
sem acidentes com afastamento

Sequranga do Trabalho, para identificar riscas
g oportunidades de melhoria. Com base nes-
sas analises, sao implementadas agoes cor-
retivas e preventivas, garantindo a evolucao
continua dos processos, sempre alinhados as
melhores praticas de sequranga, sadde e sus-
tentabilidade.

Mais do que sequir protocolos, a FTC en-
tende que a seguranca & um compromisso di-
ario de todos, essencial para um ambiente de
trabalho mais seguro, responsavel e eficiente.

& ADMINISTRACAD
— 3.777 dias

sarm stplentes com afastamento

TRANSPORTES
2.356 dias

sam acidentes com afastamento

OFICINA DE VAGOES
4168 dias

sem acidentes com afastamento

O setor de Locomotivas atingiu um recorde de dias sem acidentes com
afastamento. Esse resultado reflete a eficiéncia do trabalho realizado e
o impacto das acoes preventivas implementadas ao longo de 2024,



Monitoramento e prevencao
de riscos ocupacionais

A Ferrovia mantém programas continu-
os para eliminar, reduzir e controlar riscos,
garantindo a integridade fisica e mental dos
colaboradores. Relatirios semanais sao emi-
tidos aos gestores, destacando o uso adequa-
do de EFls e EPCs, conforme os programas de
Saude e Sequranca Ocupacional {550,

Em 2024, foram
realizadas 260
inspecoes, das quais
se destacam:

ﬂ Conservacao
auditiva
Q:Ej;] Frotecao

respiratoria

Ergonomia

Prevencao de
lesoes nas maos

% Frevencao de
lesées nos olhos

Além disso, foram realizadas 380 inspe-
phes técnicas nas dreas operacionals e na
manutencao de equipamentos, garantindo
um ambiente de trabalho mais seguro e
adequado a5 equipes.

Sendo elas

¥ Inspecao nos equipamentos de selda
e oxicorte (NR=11)

} Inspecdo no sistema de para-raios e

sistema de combate a incéndio por extintores/
hidraulico (NR-23)

¥ Imspecan na descarga de combustivel (NR-20)
¥ Inspecdo no abastecimenta de locomotivas
B maquinas de via e terraplanagem (NR-20)

¥ Inspecdo nas protecdes das maquinas e
equipamerttas (NR-12)

¥ Inspecao no sistema de iluminacao de
emergéncia e sistemma de alarme de incéndio
(NR-10)

¥ Inspecdo nas regras de seguranca na
conducdo de auto de linha e velculos
ferroviarios (ROF)

¥ Inspecao na carga & descarga de materiais

¥ Inspecdo de seguranca nas passagens em
nivel e sinalizac3o operacional e nas oficinas

de manutencao (NR-26)
¥ Inspecdo na realizacao dos planos de agao
das sindicancias/ incidentes

¥ Inspecao de sequranca nas dreas fisicas da
BMPresa



Qutras acoes

» Investimento em equipamentos de protecao individual,
garantindo a distribuicao adequada e o treinamento durante a
Integracao dos colaboradores, para o uso correto.

¥ Levantamento de riscos nos locais de trabalho,
sinalizando-os com placas, adesivos e faixas de sequranca.

» Inspecoes mensais dos extintores de incéndio, realizando
a recarga de 289 extintores portateis e 98 testes hidrostaticos

nas cilindros,

» Atendimento a legislacao federal, estadual e municipal,
com registros no sistema de Gestao de Seguranca e Salde

Ocupacional - Ambito.

CIPA

A Comissao Interna de Prevencao de Adi-
dertes {CIPA) tem um papel fundamental na
seguranga do trabalho, atuando na identifica-
a0, planejamento e implementagao de medi-
das preventivas para eliminar ou reduzir riscos
de acidentes, sempre em parceria com o Ser-
vico Especializado em Seguranca e Medicna
do Trabalho (SESMT). O compromisso da FTC
& promover um ambiente de trabalho mais
seguro e saudavel, que permita que os cola-
boradores tenham condigoes adequadas para
desempenhar suas funcdes com tranquilidade

g protecan.

Anualmente, novos membros sao eleitos
para fortalecer essa inidativa. Em 2024, seis
oolaboradores foram escolhidos para compar
a comissao, sendo quatro membros efetivos e
dois suplentes. A renovacao continua da CIPA
permite que diferentes perspectivas sejam in-
corporadas, reforcando a cultura de seguranca
dentro da Concessionaria. Como parte desse
trabalho, s3o realizadas inspecies regulares e
acoes voltadas a conscientizagao sobre riscos
oCUpacionais,

Em 2024, foram identificadas
40 situacoes de risco e
oportunidades de melhoria
que serviram de base para a
implementacao de medidas
corretivas e aprimoramento

dos processos internos.



SIPAT

A realizacao da Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho (SIPAT) reuniu cola-
boradores da FTC & empresas parceiras para um
everto de aprendizado e reflex3o. Por meio de
palestras e dinamicas, reforgou-se a importanda

o 0h RN WM N Bl L[ "li-

Ly nl'l 'l'! ilh;

da prevencao de addentes e do cadado com &
seguranca ne dia 2 dia, Em 2024, foram pautados
temas essendials como trabalho em equipe, sadde
mental e percepcao de riscos, Sempre com & com-
promisso de fortalecer 2 cultura de sequranca

Com o tema "Na Ferrovia, Nossa Prevencao Vale Ouro!”, o time

sequiu empenhado em promover um ambiente de trabalho cada
VEZ mais seguro, consciente e livre de riscos.,



Seguranca Operacional e
Prevencao de Acidentes

As acoes de manutencao & prevencan rea-
lzadas na FTC t8m como principal objetivo ga-
rantir a sequranga, a protecao da vida e a efici-
éncia do sistema ferroviario, além de proteger
as comunidades ao longo da malha. Por meio
da manutencae pericdica de trilhos, sistemas
de sinalizacao e outros componentes criticos, foi
possivel identificar e corrigir problemas técnicos
antes que se tornassem riscos de acdentes.

Essas acoes ndo 56 ajudam
na reducao de acidentes,
mas também reforcam o
compromisso da FTC com

a mobilidade segura e
sustentdvel, alinhando-se ao
0DS 9: Industria, Inovacdo e
Infraestrutura,

530
inspecoes preventivas
oy 1
g reforma com meodernizacao de

sinalizacao em Siderdpolis/SC

A empresa investe em inspecdes requla-
res, manutengoes preventivas, treinamentos
adequados e na implementacdo de procedi-
mentos operacionais seguros, garantindo a
confiabilidade da operacao e a seguranca dos
colaboradores e das comunidades proximas.

Em 2024, foram realizadas melhorias na
sinalizagao das passagens em nivel e revitali-
zadas dreas estrategicas da malha ferrowviaria,

e P
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"' = e A
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S 32
@jra manutencoes carretivas
oy 2
‘IE] instalagoes de sinalizages ativas
= em Laguna e Criciama/SC
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Departamento de Locomotivas

0 Departamento de Locomotivas segue
umn plano de manutencao anual, elaborade
com base no uso e tempo de operacao dos
equipamentos, sempre em conformidade com
as recomendactes do fabricante.

Ao Llongo do ano de 2824,
realizou-se um total de 569
manutencoes preventivas,
distribuidas conforme abaixo:

11
5

Manutencoes
preventivas trimestrais

Manutencoes
proventivas anuais

das locomotivas em 2024 de

Departamento de VVagoes

Para assequrar a confiabilidade e a disponibili-
dade da frota de vagdes, o Departamento executa
um plano de manutencao preventiva, com inspe-
cfies @ reparos programados em perodos anuas,
quinquenats, decenais e a cada quinze anos, além
de manutencies geras. Essas aches sao funda-
mentais a fim de garantir o bom funcionamento
dos vagoes e atender a demanda com eficiéncia,
conforme demonstradeo na tabela ao lado,

Esse plano inclui diversas manutencoes
preventivas, abrangendo uma série de ser-
vicos e atividades voltadas a prevencao de
falhas e ao bom desempenho das locoma-
tivas,

Manutencoes
preventivas semanais

537
11
5

Manutencoes
preventivas semestrais

Manutences
preventivas bianwais

Essas manutencdes promovem a seguranca
e a confiabilidade dos equipamentos,
proporcionando uma disponibilidade média

85,17%

Quantidade realizada (2024)

C Frota  Frota
Classe de manutencao CHD POD
I —
Ifspecoss 403 24
Manuienches preventivas 1 i

[cancn, der e 15 anos)

Cisponibilidade



Departamento de Via Permanente

E responsavel pela manutencao, constru-
cao e inspecas da infraestrutura ferrovidra, que
inclui trlhos, dormentes, lastro e demais com-
ponentes da inha. As intervengoes sao dassifi-
cadas conforme o tipo de ativa e o ddo de ma-
nutencao, definido pela wida il dos matenais
ou servicos. Entre as prindipais atividades, des-
tacam-se a conservacao da faxa de dominio, a

inspecaa de patologias nos trithos e a manuten-
ao das passagens em nivel (BN), entre outras.

A programacao anual contempla ativida-
des que demandam maior volume de recursos,
enguanto a programacdo mensal inclui servi-
cos ciclicos de menar custa, como racadas e a
construcio de cercas de protecio da faixa de
dominio, por exemplo.

Dentre as manutencoes realizadas em 2024, destacaram-se:

Recuperacao estrutural de Obra de Arte Especial (0DAE)

As Obras de Arte Especiais (DAE) permitem
a transposicao de obstaculos coma rios e vales,
garantindo a continuidade da operacao ferro-
viaria. O Departamento de Manutencao da Via
Permanente (DEVIP) realiza inspecoes peritdi-
cas conforme a ABNT NBR 94522019, identifi-
canda posaiveis falhas, como trincas e commosaon.

A recuperacao estrutural envolve jateamento, substituicdo de pecas danificadas e pintura,

assequrando a durabilidade das estruturas. Esses servigos sdo executados por empresas espe-
cializadas. Em 2024, o DEVIP conduiu a recuperacao total de quatro OAEs.

Correcao geométrica mecanizada da Via Permanente

A carrecao geometnica mecanizada @ funda-
mental para garantir a estabilidade da via fer-
rea, abrangendo superelevacdo, alinhamento e
nivelamenta, conforme os principeos estabeleci-
dos por Esveld (2001) e Selig & Waters (1994).

Esse processo é realizado com o auxilio da So-
cadara de Lastrao Plasser, complementada pela
Reguladora de Lastro Plasser, para otimizar a
distribuicae e compactacao do lastro, assegu-
rando a seguranca e o vonforto operacional.

Anualmente, cerca de 55 km de via nas finhas
concedidas a FTC sao comrigidos com o apoio da
Ofidna da Via Permanente ({OVP) & o planeja-
mento do Departamento de Manutencdo de \fia
Permanents (VP



Substituicao de dormentes de eucalipto tratados

Os dormentes tém a funcdo de transmitir ao lastro os esforgos gerados pe-
las composicoes ferroviarias, garantindo suporte e fixacao dos trilhes, além de
manter a bitola inalterada. Suas principais caracteristicas incluem dimensoes ade-
quadas para distribuicao das cargas, resisténcia mecanica e durabilidade, possi-
bitidade de correcao geometrica por socaria, estabilidade contra deslocamentos
longitudinais e transversais e uma fixacao eficiente dos trilhos. Para manter a
integridade e funcionalidade da via férrea, o Departamento de Manuten-
cao da Via Permanente (DEVIP) realiza, em meédia, a substituicao de 17.500

dormentes por ano.

Programa Paz na Linha

Iniciado pela FTC em 1997, 0 Programa Paz
na Linha tem como principal missao conscien-
tizar a comunidade sobre a importancia da
seguranga ao longo da malha ferroviaria, pro-
movenda um convivio harmonico e responsa-
vel com a ferrovia. A inidativa busca educar
maradores, estudantes e trabalhadores sobre
o5 cuidados necessarios ao se aproximarem da
linha ferrea, preveninda acidentes e fortale-
cendo a cultura de sequranca.

Além de alertar sobre os riscos e compar-
tamentos sequros, o programa também refor-
ca o papel essencial do transporte ferravidrio

para o desenvolvimento da regiao Sul, desta-
cando sua eficiénca, sustentabilidade e con-
tribuicdo para a mobilidade e economia. Com
i5s0, forma-se uma rede de multiplicadores de
boas praticas, ampliando o impacto positivo
para além das agoes diretas do projeto.

Em 2024, o Paz na Linha intensificou suas
atividades educathvas, levando palestras, ding-
micas interativas e materiais informativos as
escolas munidpais e estaduais. As aches erval-
veram alunos, professares e a populacao, refor-
cando a necessidade de atencdo e respeito as
normas de seguranga ferrovidria

Com esse trabalho continuo, a FTC seque comprometida em tornar
as comunidades mais sequras e conscientes, e assim garantir um
transporte ferrovidrio cada vez mais seguro e eficiente.



Em 2024, a FTC realizou, mais uma vez, o si-
mulada de acidente radoferrovidrio em parceria
com entidades de Seguranca Pablica da Amurel,
reforcando o compromisso com a conscientiza-
20 € a seguranca ferrovidria. A acgo fez parte
da Semana Macional do Transito e teve como
principal objetivo alertar a populacao sobre os
riscos ao transpor a finha férrea.

O exarcicio simulod a colisao entre uma lo-
comotiva e um veiculo de passeio, com vitima
aparente, e envolveu a particpacao de 50 pro-
fizsionais, entre colaboradores da FTC e agen-
tes de seguranca. no municipio de Tubaraa/SC.
Entre as entidades participantes, estiveram a
Policia Civil, Policia Militar, Defesa Civil, Guarda
Municipal, Corpo de Bombeiros, Samu, Servico
de Atendimento e Resgate Aeromedico (Saer),
Policia Clentifica e Instituto Médico Legal (IML).

0 atendimento & ocoméncia foi concluido
em aproximadamente 45 minutas, desde o acio-
narmento do Centro de Controle Operacional da
FTC {CC0O) ate a tinalizacao do socorro as wviimas
ficticias. Durante a simulagao, as equipes segui-
ram protocolos adotados em situacoes reais,
demonstrando alto nivel de preparo para emer-
gencias que possam envalver a ferrovia,

Iniciativas como essa reforcam a importancdia do treinamento

continuo e da integracao entre diferentes drgaos para garantir a

sequranca da operacao e da comunidade.
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Saude Ocupacional

Cuidar da saide dos colaboradores é res-
ponsabilidade diaria da FTC, Para garantir a
salide e 0 bem-estar dos colaboradores, a em-
presa conta com um ambulatério equipado,
com Médica do Trabalho e Técnico de Enferma-
gem, além de uma eqguipe administrativa de-
dicada ao plangjamento e monitoramento das
acoes voltadas a saude ocupacional.

As iniciativas da concessionaria s3o imple-
mentadas por meio do Programa de Contro-

Em 2024, foram
realizados 183 exames,
incluindo:

@i Admissionais
g‘ﬁ De retorno ao trabalho

% De mudanca de funcdo

. o
M) Demissionals

le Médico e Salde Ocupacional (PCMS0O), em
conjunto com o Programa de Controle Auditi-
v (PCA), o Programa de Protec3o Respiratd-
ria {(PPR) e 3 Anadlise Ergondmica do Trabalho
(AET), assegurando condigbes de trabalho mais
sequras e saudaveis. Por meio do sistema de
gestao Senior e de outros relatdrios que mo-
nitoram a salde dos colaboradores de forma
abrangente, a Ferrovia garante que todos re-
alizemn seus exames ocupacionais anualmente,

0 setor de Satde Ocupacional atua alinhado
anorma IS0 45001 (Gestao de Satde e Seguran-
¢a Ooupaconal), gue promove e protege a sade
fisica, mental e sodial dos colaboradores. Além
da realizacio de exames periddicos, a FTC busca
prevenir doencas ocupacionais, reduzir aciden-
tes de trabalho e incentivar 2 adoc3o de praticas
saudaveis no ambiente corporativo.

Para fortalecer essa cuttura de cuidado e pre-
vEnCao, promove diversas campanhas ao longa
do ano, aberdando temas essendais para a sa-
de e o bem-estar de nossos colaboradores,

Campanhas de Saude Ocupacional

—

Carnaval com + Salde

No pericdo de Carnaval, a FTC promove o
“Carmnaval com + Saude” para conscientizar os
colaboradares sobre cuidados com a sadde fi-
sica e mental no periodo das festividades. Du-
rante as palestras, sao abordados temas comao
hidratacaa, alimentacio sawdavel, prevencao de
doencas, cuidados com o consumo de dlcool &
direcao defensiva. O objetivo é garantir que to-
dos aproveitern o Camaval de forma segura e
equilibrada, com bem-estar e responsabilidade.
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Feira da Saude e
Qualidade de Vida

A acao tem como objetivo incentivar habi-
tos mais saudaveis e disseminar informacoes
sobre os cuidados com a satde do corpo e da
mente. promovendo qualidade de vida, A me-
dida busca proporcionar uma vivencia e refle-
xan sobre praticas saudavels, abordando temas
como alimentacdo, exercicios fisicos e preven-
cao do estresse, sempre alinhadas com a estra-
tégia de valorizacao dos nossos colaboradores.

Outras campanhas

® &’ ¢

Saude Pravenian Prevencao
mental contra a contra o
depressao e cancer de
o suicidio mama

Campanha de Vacinacao
contra a Gripe

Promovida pela FTC, & uma iniciativa consoe-
lidada e realizada anualments, sendo de grande
importancia para aimunizacdo dos colaborado-
res. A vacina contribui para a reducdo dos casos
de gripe no ambiente de trabalho, aumentando
a safisfacao da equipe com as politicas de sall-
de da empresa, além de promover um ambiente
mats saudavel e colaborativo, com menos riscos
de surtos ou epidemias internas.

=

Pravencan Cuidados Combate &
contra o contra o dengue

cancer de cancer de

prastata pele



Gestao da

Qualidade

nos Processos

Nossa Gestao

da Qualidade

nos Processos é
amparada pelas
normas IS0 9007,
14007 e 45001, que
garantem padroes
elevados de
gualidade, respeito
ao meig ambiente,
salide e seguranga
no trabalho.

Em 2024, avancamos na melhoria de processos, moenitoramos riscos e refarcamos acdes
para reduzir impactos ambientais, Nosso foco segue na exceléncia operacional e na sustentabi-

lidade, consolidanda a confianca no setor ferroviario.



Sistema de
Gestao Corporativo

O Sistema de Gestao Corporativo da Fer-
rovia Tereza Cristing, baseado nas normas IS0
9001, 14007 e 45001, reflete o compromisso
com a exceléncia operacional, a sustentabilidade

Ao mesmo tempo, reforgou a sequranga no
trabalho, prevenindo riscos e garantinde um
ambiente mais sequro para tedos.

Com essas diretrizes, a FTC seguiu evoluin-
da, ampliando a eficiénda operacional e fortale-

ambiental e a seguranca no trabalho, Em 2024,
foram consolidadas praticas que garantem a
qualidade dos servicos, sempre focadas na sa-
tisfacao dos dientes e na methoria continua,

A empresa realizou auditorias internas e externas, revisou
procedimentos e implementou solugdes inovadoras para otimizar a
operacao ferrovidria. Também avancou em iniciativas para reduzir
impactos ambientais, promovendo o uso consciente dos recursos

naturais e adotando praticas sustentdveis.

cendo sua posicao no setor ferrovidrio, com pro-
posito de inowvar & aprimorar constantemente os
processos, garantindo que a ferrovia opere com
exceléncia, responsabiidade ambiental e total
seguranca para colaboradores e clientes.
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Retrospectiva 2023 /
Planejamento 2024

Em abril de 2024, foi realizada a retrospec-
tiva de 2023 e o planejamentn para o exerddio
de 2024, com a participacao ativa de lideres e
colaboradores de diversas areas da empresa, O

evento permitiu avaliar as conquistas e os desa-
fios do anc anterior, apresentande indicadores
de desempenha e as ligbes aprendidas, além de
identificar oportunidades de melhoria para 2024,

Mo planejamento, foram estabelecidas me-
tas e estratégias para o ano, discutindo projetos
prioritarios, como a expansao da infraestrutura,
investimentos em teologia e a promogde da
sustentabilidade. A reuniao destacou a impor-
tancia da colaboracao interdepartamental e da
envohimento de todos os integrantes da equi-
pe, reafirmando o compromisso em ser uma re-
feréncia no setor ferrovidrio.

Planejamento estratégico

Em 2024 o Planejfamento Estratégico
teve como foco a manutencao e atualizacao
dos objetives & estratégias estabelacidos,
akém da incorporacio de um novo desafio:
o Processo de Renovagio do Contrato de
Corcessan, O time trabalhou para maximizar
resultades, estabelecendo metas daras nas
areas de finangas, clientes, processos inter-
nos & desenvolvimento dos colaboradores.

Foram priorizadas a ofimizac3o de cus-
tos, aperfeicoamento do atendimento e da
comunicacao para elevar a satisfacao dos
clientes, assim como promover mefthorias
pperacionais para aumentar a eficiéncia e
reduzir as despesas. Além de investir no
desenvolvimente da equipe, a FTC ofere-
ceu freinamentos que fortaleceram a cul-
tura organizacional.

Essas iniciativas foram
essenciais para impulsionar
o desempenho da Ferrovia,
que em 2025 visa ampliar o
planejamento estratégico,
incluindo Sustentabilidade/
ESG e Inovacdo como temas

centrais da agenda corporativa.




Auditoria interna

Entre os dias 3 & 12 de junho de 2024, foi realizada a Auditoria Intema, reafirmando o compro-
misso com a melhoria continua e a conformidade com as normas S0 2001, 1S0 14007 e 150 45000

Durante o processo:

» Foi avaliada a eficida dos procedimentos;

} |dentificadas as oportunidades de
aprimoramentao;

¥ Fortalecida a cultura de transparéncia e
responsabilidade entre os colaboradores.

Os resultados da auditoria serviram de base
para a elaboracdo de planes de acao, garantin-
do o acompanhamento continu das melhorias
implementadas. Mais do que atender as exi-
gencias requlatdrias, essa iniciativa permitiu
aprimorar a efidénda operadonal e elevar o ni-
vel de exceléncia dos servigos da FTC, consali-
danda o compromisso com a qualidade. o meio
ambiente, a salde e 3 seguranga,

Auditoria externa

Em 2024, a Concessiondria foi submetida a
Auditoria Externa de Recertificacao, conduzi-
da por entidades cerfificadoras reconhecidas,
que avaliaram rigorosamente oS sistemas de
gestdo da qualidade, ambiental, de salde e de
seguranga. O processo garantiu a conformida-
de com 0s padries das narmas 1SQ 2001, 150
14001 e 150 45001, reforcando a credibilidade
e a confianca da FTC com os stakeholders.

As recomendaches recebidas foram incomo-
radas aos planos de agao da empresa, permitin-
do o aprimoramento de processos e a adogao de
melhores praticas, Essa abordagem proativa ndo
apenas assequrol a manutenc3e das certifica-

e

s
goes, mas também impulsionou a estratégia de
crescimento sustentdvel da FTC, evidenciando
o empenhos em operar com responsabilidade
eficiénda no setor ferravidnio. A auditoria foi re-
alizada entre 05 dias 5 e 9 de agosto de 2024,
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Reuniao de

Analise de Dados (RAD)

Mensalmente foram realizadas as reunides
de analise de dados, indicadores e orcamen-
to, essendiais para menitorar o desempenha e
garantir a eficicia das operagoes. Com a parti-
cipacao de equipes de diversos departamen-
tos, essas reunides perrmitiram uma avaliagao
detalhada dos principais indicadares, identifi-

cando tendéndias, acompanhando o progres-
=0 em relacao as metas e discutindo possivels
ajustes para obimizar resultadas,

Alem de fortalecer a troca de informacges,
85535 analises criaram um armbiente colabora-
tivo e proativo, favorecendo a busca por solu-
ries estratégicas.

‘ Ao longo do ano, esse processo foi fundamental para impulsionar a

melhoria continua e alinhar as acoes aos objetivos estratégicos.

Pesquisa de

Satisfacao de Clientes

Em 20232024, a pesguisa de satisfacao
com o5 dientes revelou um dtimo indice de
aprovacao, especialmente em relacdo a efid-
éncia no transporte e a qualidade do atendi-

mento. Por meio dela foi possivel identificar,
também, oportunidades de melhoria, o que
levou a FTC a desenvolvar um plano de agao
focado nas principais demandas apontadas.

Entre as iniciativas, destaca-se a implementacao de um
sistema de comunicagao mais eficaz, permitindo que os clientes
acompanhem o status das entregas com mais transparéncia.

M empresa realiza pesquisas periodicas para monitorar a satisfacao e aprimorar
os servicos, buscando ndo apenas atender, mas superar as expectativas e consolidar
a posicao da FTC como referéncia no setor ferrovidrio.



Programa 55

A concessionara investiu, continu-
amente, em iniciativas para melhorar o
ambiente de trabalhe, simplificar proce-
dimentaos e otimizar recursos, promoven-
do o cresomento sustentavel da empre-
5a.

Em 2024, o Programa 55 foi
mantido com base em cinco
pilares: selecao, ordenacao,
limpeza, conservacao e
autodisciplina.

Para incentivar a adocao dessas prati-
£as e aumentar o engajamento da equipe, a
empresa realizou treinamentos, avaliacoes
intemas & uma premiagao entre os setores
participartes. Como resultado, encontrou
um ambiente mais organizado e limpao,
com reducio de desperdicios e maior pro-
dutividade. O comprometimento dos cola-
boradares fortalece a cuttura de disciplina e
responsabilidade, tomando o Programa 5%
essencial na rotina da empresa,

= w
5% lugar: Administracan

Classificacao 55

4® lugar: Via Permanente & Oficina VP



Plataforma de
Gestao Empresarial
(Sistema Interact)

A empresa avancou na implementacao do  baseadas em dados.
sistema de gestdo empresarial Interact, voltado A centralizacao das informagoes facilitou o
para integrar e otimizar os processos internos. acompanhamento de indicadores de desem-
Com essa evolucao, percebeu-se melhorias na  penho e a identiticacao de dreas que precisam
efidénda operacional & na tomada de degstes  de atencao.

A medida em que a FTC expande a utilizagdo do sistema para
todas as dreas da empresa, espera-se que o Interact promova
ainda mais agilidade e inovacao, fatores essenciais para enfrentar

os desafios do transporte ferrovidrio.

Plataforma 1Doc

A empresa ainda modernizou sua gestao om  nos. Essa solucao foi escolhida por sua capacidade
aimplartacao dosistema 100, voltado paraages-  de aumentar a eficéndia, reduzir o uso de papel e
tio de processos e droulaco de documentosinter-  facilitar o acesso as informagdes em tempo real.

A implementacdo ocorreu de forma gradual, incluindo a
informatizacao de processos, criacao de fluxos de trabalho e
capacitacao das equipes. A medida possibilitou a reducao do
tempo na busca e tramitacdo de documentos, além de mais

seguranca e rastreabilidade das informacces.

Essa modernizacao otimizou o trabalho dos colaboradores e fortaleceu uma
cultura organizacional mais sustentavel e inovadon.
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Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD

Para garantir a conformidade com a Lel
Geral de Protecao de Dados (LGPD), a empre-
sa mantém a governanca de dados e a cultura
de protecao de informaches entre nossos co-
laboradores.

Também foram realizados Didlogos Seto-
riais sobre o tema, revisando as praticas de

Prémio de

coleta e tratamento de dados pessoals. A em-
presa ainda elaborou uma cartitha com orien-
taches aos trabalhadores e disponibilizou um
comité de conformidade para supervisionar as
normas de privacidade.

Um canal de comunicacdo esta disponivel
para relatar incidentes e esdarecer duvidas.

Essas iniciativas nao apenas atenderam as exigéncias legais, mas
também fortaleceram a imagem da FTC como uma organizacao
ética e responsdvel, consolidando sua posicao como referéncia em
boas praticas de protecao de dados.

Inovacoes e Melhorias

O Prémio de Inovactes ¢ Melhorias teve
romo objetivo reconhecer e incentivar a criativi-
dade dos colaboradores na busca por soluges
qUE aprimorem 05 processos INtermaos e 4 expe-
riéncda do chente. A iniciativa promove a cultura

de inovacao, com diversas equipes apresentan-
do projetos focados em efidéncia operacional,
sustentabilidade e sequranca, além de possibi-
litar um ambiente profissional mais eficente e
fortalecer o trabalho em equipe.

Os projetos vencedores foram premiados, reforcando o
compromisso com a inovacao continua e a valorizacao da

dedicacao dos colaboradores.

=



O Monitoramento e
controle do sistema
de arrefecimento do
motor diesel

SETOR: Manutencao de Locomativas

EQUIPE: Helder José Mazario, Murilo
Henrique 5. Silva e Marcio Paulo de Souza

SOLUCAD: Modernizacao do sistema

de arrefecimentos nos motores das
locomotivas para melhor identificacao dos
problemas acormidos,

Rodeiro Verificador de Bitola Estatica

O
Sensorizado (RDBES) 2

SETOR: Ofiana da Via Permanente

EQUIPE: Israel Sidnei Ribeiro e
Luiz Franca do Nascimento

SOLUCAO: Rodeiro Detector de Bitola
desenvolvido para detectar situacoes em
que a bitola estatica esta acima dos limites
pré-estabelecidos pela manutencao

da Via Permanente,

O Equipamentos para Aplicacdo Eficiente
de Revestimento do Assoalho de Vagoes

SETOR: Manutencao de Vagoes

EQUIPE: Alexandre Maria dos Santos,
Alysson da Silva Gomes e Helio Pickler
Maceski junior

SOLUCAQ: Desenvalvimento de
equipamento para maior agilidade na
aplicacdo do revestimento do assoalha
dos vagies com malor Sequianca & menor
tempo despendido na atividade,




4“ Tereza

(Bot para WhatsApp)

SETOR: Tecnologia da Informacao
EQUIPE: Rafael Barbosa Machado

SOLUCAD: implementacio de
aplicativo no WhatsApp para fornecer
informactes sobre as operacoes
ferrovidrias.

Marcos de referéncia na saida dos patios e SE
observacoes de restrigao

SETOR: Transporte

EQUIPE: Bruno Munes Bernardo e
Jean Mascimento da Silva

SOLUCAQ: Implementacao de um

marco de referéncia para facilitar a
liberacao do ultimo vagao da composican,
considerando a observacao da restricao
de velocidade de alguns trechos da via,

Gﬂ Talha Movel para Dormentes

SETOR: Via Permanente

EQUIPE: Fermando dos Santos Munes e
Fernando Gongalves Socares

SOLUCAD: Equipamento deservolvido
para movimentagao de carga e
descarga de dormentes, permitindo
UMma operacan mals sequra.




Responsabilidade
Socioambiental

A sustentabilidade
orienta nossa

atuacdo, unindo
eficiencia operacional

e responsabilidade
ambiental. Monitoramos
e mitigamos impactos,
promovendo o usg
sustentdvel de recursos
e a preservacao dos

ecossistemas.

Com iniciativas valtadas para a reducao de emissoes, gestao ehiciente de residuos e envolvi-
mento das comunidades, reforcamos nosso compromisso com a descarbonizacao e a mobilida-
de sustentavel, consolidando nossa posican como reteréncia em gestao socicambiental.



Agua e efluentes

Adotamos  medidas  rigorosas
para garantir a gualidade ambien-
tal em nossas operagoes, contando
com uma Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) e caixas separadoras
de agua e dlea [CSAD). Essas estrutu-
ras sao essenciais para tratar @ con-
trolar os efluentes gerados, minimi-
zando riscos de poluicdo e atendendo
aos padrdes ambientais. O compro-
misso da FTC esta alinhado aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Susten-
tdvel, especialmente o ODS & (Agua
Potdvel e Saneamento) e o 0ODS 14
(Vida na Agua).

A empresa trata os efluentes in-
dustriais por meio de processos fisi-
co-quimicos que removemn contami-
nartes antes do descarte, garantindo
a preservacao da fauna e flora locais.
Além disso, busca reduzir o consumo
e promover a reutilizacdo da agua nas
operacoes. Essas iniciativas reforcam
0 COmMpromisse com a sustentabilida-
de, protegendo os recursos hidricos e
promovendo uma cultura de respon-
sabilidade ambiental em toda a Con-
CeSSIONAria.

A empresa realizou inspecoes e
verificacoes em diferentes pontos
do sisterna de tratamento e
gestao de efluentes ao longo de
2024, garantindo o controle e a

conformidade ambiental

Essas acoes foram
distribuidas da seguinte forma:

312

inspeCies Nos 528s
filtros de dgua potavel

120

inspecies nas fossas
soplicas

370

inspecoes na Estacao de Tratamento
de Efluentes (ETE) e 70 analises nos
pontos de lancamento

AL 74
= il 1 INspeCoes Nas Sels Calxas
separadoras de dqua e dleo

24
INSpeCies Nas seis
caixas de gordura

A gestao sustentavel da Agua @ um dos pilares
da Politica de Sustentabilidade da FTC e, dentro
desse contexto, busca continuamente a confor-
midade com a legislacdo ambiental e a implemen-
tacao de praticas eficientes para o tratamento e a
reutilizacao desses recursos,
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Gerenciamento de residuos

O gerenciamento de residuos é essencial
para garantir operacdes responsaveis  sus-
tentaveis, minimizar impactos ambientais e
promover a economia circular, O compromis-
sorda Ferrovia € reduzir a geracdo de residuas,
reaproveitar materiais e assegurar uma desti-
nacao final adequada, alinhando as praticas da
concessionaria ao QDS 12 Producao e Consu-
ma Responsdvel,

Etapas rigorosas sao sequidas no manejo
de residuos, desde a identificacdo e armaze-
namento até o tratamento e destinacao final,

sempre priofizando alternativas sustentdveis,
como reciclagem e reutilizacio. A empresa
também gerenda materiais de manutencao
da via permanente, coma trilhos e dormentes,
prolengandao seu dclo de vida e diminuinds a
remocao de novos recursos, conforme o QDS
9 Industria, Inovacdo e Infraestrutura,

Além de realizar treinamentos periddicos
para conscientizar o5 colaboradores sobre
boas praticas na gestao de residuos, o com-
promisso & de fortalecer a cultura de sustenta-
hilidade dentro e fora da concessionaria,

Com essa abordagem, a FTC ndo apenas atende as exigéncias
legais, mas também promove a preservacao ambiental, a reducao
de emissoes e o uso eficiente dos recursos naturais, reforcando o
compromisso com um futuro mais sustentavel,

ﬁ; LEFLEd S
O EE
120 m? 1.8 4,85 85

toneladas de madeira toneladas toneladas toneladas
de residuos encaminhados e dleo de papel e sucata
tipo Classe | para lubrificante e plastico metdlica
destinados ao co- reutilizagac encammhados encaminhados encaminhadas
processaments para reciclagem para reciclagem para recictagenm



Mutiroes de limpeza

A prasenca de entulhos e residuos prosi-
mas alinha ferrea compromete a sequrancada
operadao terroviaria, impacta o meio ambiente
e afeta a qualidade de vida das comunidades
findeiras. Para minimizar esses impactos, a
empresa realiza mutirdes de limpeza ao longo
dos anas, promovendo a conscientizacao am-
biental e o envolvimento da populacio nas 14
cidades por onde atua.

Em 2024, a FTC retirou cerca de 100 to-
neladas de residuos das margens da ferrovia,
reforcando o compromisso com a sequranca
operacional e a satde publica. Além de man-
ter a ferrovia e seu entorno limpos, foi possivel
contribuir para um ambiente mais saudavel e

O trabalho da FTC vai além da limpeza, A
pmpresa busca enga@r as comunidades na
preservacan dos espacos publicos e na educa-
cao ambiental, orientando sobre os riscos do
descarte inadeqguado de residuos para a saude
& 0 meio ambiente.

{Com a participacao ativa da populacan, foi
possivel reduzir a quantidade de lixo e fortale-
cer a cultura de preservacan.

100
toneladas

de lixo a menos
nas margens da
ferrovia.

sustentavel para todos.

A empresa sequiu empenhada em forta-
lecer essas iniciativas, promovendo agoes que
Incentivern a conscientizacao, a particpacaa
da comunidade e a responsabilidade ambien-
tal.




Monitoramento

A empresa implementa praticas continuas
de monitoramento & manutencao para reduzir
o consumo de combustivel e as emissoes as-
saciadas ao uso do diesel.

Para garantir operagoes mais sustentaveis,
utiliza um sistema rigoroso de monitoramen-
to, realiza manutengdes regulares e desenvol-
ve projetos para aumentar a eficéncia energé-
tica. Além disso, utiliza o Inventario de Gases
de Efeito Estufa (GEE), que permite a adocao
de estratégias eficazes a redugao de impactos

um futuro mais equilibrado,

& a busca por alternativas mais sustentaveis
o Uso de recursos.

A FTC também seque padries ambientais,
por meia de inspegoes visuais com a escala
de Ringelmann, come parametro para avalia-
coes colorimetricas, para monitorar emissoes
e garantr conformidade com a legislagao. O
controle de ruido é outra prioridade, com me-
dicoes que asseguram cperacdes dentro dos
limites estabelecidos, respeitando a qualidade
de vida das comunidades lindeiras.

Com essas iniciativas, a Ferrovia reafirma o compromisso com a
sustentabilidade, investindo em solucdes que tornam o transporte
ferrovidrio mais eficiente e ambientalmente responsavel. A
empresa seque focada na reducao de impactos e na construcao de

Ao todo, foram
realizadas 19 medigdes
de ruidos a fim de seguir
as normas da ABNT

6
% em ambientes abertos (patios)

13

em locomotivas
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Gestao de emergencias e
prevencao de impactos

ambientais

O principal impacto ambiental das opera-
coes da FTC pode ocorrer emn situacoes de aci-
derte, como o tombamento de vagoes ou va-
zamento de cargas e combustivels em cursos
hidricos ou solo. Embora o indice de aciden-
tes com impacto ambiental seja muito baixo,
a8 empresa reconhece a importancia de estar
sempre preparada para minimizar qualguer
risco e proteger o meio ambiente.,

A manutencao
preventiva e o
monitoramento continuo
sdo parte fundamental
da estratégia da
Ferrovia para:

Messe sentido, conta com um Plano de
Acao a Emergéncias bem estruturado, com
protocolos e colaboradores treinados para agir
de forma rdpida e eficaz, em conjunto com a
equipe técnica ambiental, para a contengao e
mitigacao de qualquer acidente. Alem disso,
realiza treinamentos constantes e investe em
tecnologias e priticas operadonais gue garan-
tem a integridade dos equipamentos e cargas.

¥ Detectar riscos antes que se tarmem
incidentes;

¥ Buscar inovagoes tecnologicas para
aprimorar a sequranca e a protecao
ambiental;

¥ Investir em sistemas de contencdo, como
barreiras e materiais absorventes, que
minimizam os impactos de vazamentos e
facilitam a recuperacao das areas afetadas.

Com essas acoes, a empresa garante a seguranca dos nossos
colaboradores, da populacao e a preservacao do meio ambiente,
sempre alinhada com as melhores praticas e regulamentos ambientais,
O objetivo da FTC é continuar mantendo baixos os indices de acidentes,
contribuindo para um futuro mais seguro e sustentavel para todos.



Dialogo Setorial de
Meio Ambiente

Fortalecer a cultura ambiental na Ferrovia  contros voltados para sensibilizar e engajar
& essendal para o sucesso das praticas de sus-  colaboradores e terceiros em temas gue im-
tentabilidade. Por isso, realiza mensalmente pactam nas operacdes e nas comunidades ao
os Didlogos Setoriais de Meio Ambiente, en-  redor.

Durante esses

Esses encontros reforcam o

encontros, foram

abordados temas como: compromisso com a educacao
ambiental, promovendo

» Combate a dengue: conscientizagan : )

sobre a eliminacao de focos do mosquito atitudes sustentaveis e

eaim Dﬂﬂéﬂﬂia da prevencao, mntﬂb‘”ndﬂ para um ﬁjtum

* Dia Mundial da ﬁ.g:ua:r reflexao sobre mais equilibrado.

a gestao sustentavel da agua e a sua

preservacan.

} Consumo consciente: incentivo a
reducio do uso de recursos naturais e ao
desperdicio zero.

} 3R"s do lixo e incentivo a coleta
seletiva: reducao, reutilizacio e
reciclagem para minimizar impactos
ambientais,

» Dia da Arvore: importincia da
preservacac da vegetacdo nativa e da
biodiversidade.

¥ Uso responsavel de produtos
quimicos: sequranca no manuseio
e descarte correto para evitar
contaminacaa.




Outras acoes

=

MOMNITORAMENTO
DOy ATEMDIMENTO
a leqislagao federal,
estadual & municipal
pertinerte ao Meia
Ambiefite,

PROCESSOS DE
LICENCIAMENTO
ambiental para o transporte
ferroviario, posto de
abastecmento, corte de

vegetacao e terrapleragem
ao longo da linha fémrea.

RENOVACAO

DAL LICENCAS

ambiertais jurto ao IMA,
que permitem a continuidade
das atividades operadonais
da FTC.

ACOMPAMHAMENTO

E PARTICIPACAD

erm audiéncias poblicas
refacionadas ap med
ambiente que emolvem 2
FTC e as carboniferas.

1/
LLS
L0
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CONTROLE DE
LICENCAS E
CERTIFICADOS
ambientais dos
formecedores e prestadores
de serico,

CONTROLE DA

ENTRADA E 5A[DA

de residuos na central de
residucs & destinacao, controle
das icencas das empresas as
quais 30 destinados e controle
dos certificados de destinacao.

SUPORTE AD

SETOR DE COMPRAS
referonte a produtos
quimicos utilizados pelos
diversos processos da
terrovia.

REALIZACAD
DE SIMULADOS
de emergéncias
e atendimerita

a emergéntias
ambientais.



Responsabilidade
social

Buscamos promover
impacto positivo e
fortalecer vinculos com
nossos colaboradores

e comunidades
lindeiras. Investimos em
iniciativas voltadas a
educacao, a cultura, ao
esporte e ao bem-estar
ampliando o alcance de

nossas agoes.

Com projetos gue incentivam a qualidade de vida e o desenvohamento sustentavel, conso-
lidamos nosse compromisso com a valorizacao das pessoas e a construcao de um future mals
psto e igualitario.



Projetos internos

Ao longo do ano, a FTC reatirma o compro-
misso com avalorizacao dos colaboradores por
meis de iniciativas que promovem bem-estar,
engajamenta e desemiolvimento. As acoes da
concessiondria incentivam a construcao de um
ambiente de trabalho mais colaborativo e sau-
davel, fortalecende a integragao entre equipes

Treinamento funcional

A empresa incentiva a pratica de
exercicios fisicos como parte de estraté-
gia de promogio da sadde, bem-estar e
qualidade de vida. Para isso, mantém au-
las de treinamentn funcional para os co-
laboradores, proporcionando beneficios
tanto para a salide fisica e mental quanto

para o clima organizacional.

g aprimorando a qualidade de vida dentro e
fora da empresa.

A FTC investe em programas que estimu-
lam a capacitacao profissional, a cultura e o
esporte, impulsionando o papel essencial de
cada colaborador para o sucesso da operacao
ferroviaria.

Além disso, realiza eventos e campanhas voltadas a saude, seguranca
e ao fortalecimento do espirito de equipe, demonstrando que o
compromisso vai além da rotina de trabalho, abrangendo o cuidado
com as pessoas responsaveis pelo crescimento da concessiondria,

Essa iniciativa reforca o compro-
misso com o bem-estar da equi-
pe. Os treinamentos sao conduzi-
dos por um técnico especializado,
representante da Core Sports.

W
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Programa Pro-Saude

0 compromissa da FTC com a sadde e o
berm-estar dos colaboradores vai além das
aghes preventivas e programas de qualidade
de vida. Com o auxilio Prd-Saude subsidia,
confarme procedimento especifico, os gastos
do colaborador com medicamentos, exames
ou Internacoes drurgicas, garantindo que

FTC Visita

O Programa FTC Visita raflete a responsabi-
lidade com o cuidado e a empatia, estando pre-
sente em momentos significativos na vida dos
colaboradores. Seja para celebrar o nascimento

todas tenham acesso ao cuidado necessario
sem comprometer sua estabilidade financei-
ra.

Com esse beneficio, reforca a importancia
da prevencao e do acompanhamento médico
regular, incentivando a busca por tratamentos
adequados sempre que necessano.

de um filho ou oferecer apoio em momentos de
luto, realiza visitas e presta suporte, reafirman-
do que valoriza cada colaborador ndo apenas
coma profissional, mas como individuo,

Datas comemorativas: celebracao e comemoracao

Celebrar datas comemorativas € uma ma-
neira de valorizar a equipe, fortalecer a aul-
tura organizacional e promover um ambiente

mals engajado e motivador, Essas agbes criam
oportunidades para o reconhecimento, intera-
cao e fortaledmento dos lacos entre os times,

Por isso, a FTC inclui na programacao anual diversas iniciativas

voltadas a valorizacio de nossos colaboradores. Sdo elas:



Expresso Familia FTC

Em comemoracac aos 27 anos da conces-
sionaria e a0 Dia do Ferrovidrio e Trabalhador,
a empresa reuniu os colaboradores e familia-
res, para embarcar em uma Maria Fumaca e
celebrarem, juntos, essa data espedal. Com
es5a iniciativa, reafirmou o compromisso em
valorizar o medal ferrovidrio, presenvar a his-
toria da regido Sul Catarinense e, principal-
mente, fortalecer os lagos entre equipe e suas
familias. O objetivo da Ferrovia foi reconhecer
a importancia de cada colaborador e propor-
cionar um momento Unico de integracan e ce-
lebracao.

Aniversario na empresa

Como parte da politica de reladonamento,
ao celebrar o5 aniversarios, a FTC reconhe-
ce cada colaborador como parte essencial da
equipe, fortalece o engajamento e incentiva
um ¢lima organizacional mais humano.

Essas acoes também reforcam valores
COMO unian, reconhecimentno e gratidao, além
de aproximar as equipes, promovendo a inte-
racao e o fortalecimento dos lacos entre cole-
gas de trabalho.




Dia do Trabalho

A comemaracao e uma oportunidade para
reconhecer a dedicagao e as conquistas dos
colaboradores, que sao a base do cescimento
& sucesso. Mais do que uma data comemora-
tiva, esse momento fortalece o senso de per-
tencimento e a conexdo entre as equipes, re-

Dia internacional

da Mulher Dia das Maes

Confraternizacao
de fim de ano

Datas comemarativas -

forcando o compromisso com a valorizacdao de
cada profissional. Em 2024, a FTC realizou um
evento especial para promover a interacio en-
tre os diferentes setores e colegas de trabalho,
proporcionando um ambiente de celebracao e
reconhecimento.

Datas comemaorativas -
[ia dos Pais




Projetos externos

Fortalecer as comunidades lindeiras faz par-
te do propésito da FTC com o desenvolvimen-
to social e sustentavel. Por meio do Programa
de Responsabilidade Social, apoia projetos que
promovem a educacao, a cultura, o esporte e a
preservacan ambiental, ampliando o impacto

Bolsa educacao

Visando ampliar o acesso a educacao, a
FTC mantém um conveénio com a Associacao
Beneficente da Inddstria Carbonifera de San-
ta Catarina (SATC) para incentivar a educacao

de filhos de colaboradores e alunos carentes
da comunidade.

Por meio dessa parceria, concede bolsas
de estudo para apoiar esses estudantes até

a conclusao do ensino médio efou curso téc-
nico.

Em 2024, 12 alunos de baixa
renda foram beneficiados
pelo projeto, selecionados
conforme os critérios
estabelecidos no convénio
com a instituicao.

positivo de agdes para além da ferrovia,

Ela investe em iniciativas que incentivam a
inclusdo e a melhoria da qualidade de vida nas
regites por ande passa, estreitando lacos com
a sociedade e contribuindo para o crescimento
coletivo,

Além disso, parcerias com instituigdes e programas sociais reforcam
o papel ativo na transformacao da realidade local, demonstrando
que o compromisso vai além da operacao ferrovidria, impactando,
positivamente, no dia a dia das pessoas e comunidades.

Programa de aprendizagem

——

O programa de aprendizagem da FTC tem
o abjetivo de oferecer oportunidades de de-
senvolvimento profissional e social para jo-
vens, ao mesmo tempo em que atendemos
as necessidades organizacionais de formacao
e capacitacao de talentos. Essa iniciativa pos-
sui uma finalidade estratégica e social, contri-
buindo tanto para o crescimento da empresa
quanto para a inclusao de jovens no mercado
de trabalho.

Com base na Lei da Aprendizagem [0~
10.0597f2000), reforga o compromisso com a
responsabilidade social, identifica e prepara
talentos para posicoes futuras na empresa e
proporciona aos aprendizes experiencias pra-
ficas e tedricas que ampliam suas perspecti-
vas profissionais. Além disso, busca incorporar
jovens com diferentes vivéncias e ideias, pro-
movendo um ambiente de trabalho diverso e
inovadar,



Programa Ser Eficiente

Promover a inclusdo, a diversidade e a
igualdade de oportunidades no ambiente de
trabalho para pessoas com deficiéncia (PCD) é a
esséncia do Programa Ser Eficente, que busca
garantir que esses profissionals sejam valoriza-
dos e possam contribuir com suas habilidades e
talentos para 0 sucesso grganizadonal,

Fssa iniciativa vai além do cumprimento
dos requisitos legais, destacando a respon-
sabilidade social e o respeito a diversidade, A
FTC cria um ambiente mais acolhedor ¢ justo,
no qual as pessoas com deficiéncia desenvol-
verm todo o seu potendal, enguanto a empresa
fortalece uma equipe mais diversa e inclusiva,

| Em 2024, contamos com trés colaboradores com deficiéncia.

Programa Casa Aberta

0 Programa de Visitas "Casa Aberta” bus-
ca compartilhar informacoes sobre o modal
ferrovidrio, as atividades da FTC, politicas,
praticas e a importanda econbmica e social da
Congessiondria para 2 regiao. A empresa rece-
be e interage com instituicoes de Ensino Téc-
nico e Superior, ass0CiaC0es Nao governamen-
tais, grupos organizados de pessoas e grupos
interessagos em conhecer a Fermovia,

119 pessoas visitaram a

FTC em 2024
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FERRQVIA TERELZA CRISTIMA

Educacao esportiva para as criancas

0 projeto Futraining, realizado no municipo
de Sideropolis, busa promover o desenvolvi-
mento sodal @ educacional por meio do espor-
te, incentivando habitos saudaveis, trabalho em
equipe, discpling e cidadania. A FTC acredita que
o esporte & uma ferramenta poderosa de trans-
formacaon, capaz de fortalecer valores, estimular
a convivinga e abrir caminhos para um futuro
melhor. Além de proporcionar momentos de fa-
zer e aprendizado, a concessiondria aria oportu-
nidades de inclus3o para criancas e jovens, am-
phiando suas perspectivas e contribuindo para o
desemvolvimento de suas habilidades.

Em 2024, a Ferrovia atendeu
uma media mensal de 18
criancas e adolescentes.

“Com o apoie da FTC,
buscamos a cada ano melhomar
as condigoes de trabalho

para s nossos Hunos,

dando todas as condicoes de
treinamento. Nesses quatro
anas, ias consequimos formar
grandes pessoas e também
grandes atletas, gue hoje
estan seguindo o seu caminho
dentro do esporte.”

VINICIUS ZEN PEREIRA
Proprietario & Administradaor
do Futraining



Projeto Cuidando com Amor -

O projeto Cuidando com Amor, desenval-
vido pelo CRAS Tereza Cristina, em Cridiama,
promove o acesso aos direitos, a garantia de
dignidade, o convivio social e a qualidade de
vida de cuidadores de pessoas com deficiéndia
e idosos. A concessionaria realiza atividades
educacionais por meio de workshops em gru-
po, utilizando técnicas com jogos cooperativos
para fortalecer vinculos, estimular a troca de
experiéncias e o trabalho em equipe.

Em 2024, atendeu uma
média mensal de 20 pessoas,
cantribuindo para o bem-
estar e a valorizacdo desses

cuidadores.

Programa Golfinho

0 programa € oferecdo gratuitamente
pelo Corpo de Bombeiros Militar de Santa Ga-
tarina em parceria com a FTC, que acredita que

a sequranca & um aspecto fundamental a ser

CRAS Tereza Cristina

ensinada. Voltado para criiancas de 7 a 11 anos,
a iniciativa visa a prevencao e conscientizacao
sobre os perigos em ambientes aquaticos e de
lazer.

Em 2024, cerca 1.012

novos “Golfinhos" foram
atendidos, contribuindo para
a formacao de criancas mais
preparadas e conscientes
guanto a seguranca no

ambiente aquatico.



Projeto Oficina de Teatro

‘Mais do que nassa
vizinha, a FTC nos ajuda

Por meio de oficinas de artes cénicas, o na transfarmacao social

projeto pretende incentivar criangas e adoles- Ela nos d4 forea, nos di
centes que moram nas comunidades lindeiras suporte e nos d4 condicdes

e que se encontram em situacdo de vulnera- para atender todas pssas
bilidade efou risco social a se comprometerem criancas do projeto Oficina de
com uma perspectiva de vida mais qualificada Teatro. Nds s6 conseguimos
e protagonista. Essa parceria tem sido desen- dar continuidade a essas
volvida para suprir as necessidades das fami- iniciativas por causa dessas
lias no contraturno escolar, A FTC acredita gue importantes parcerias. Somos
a arte & um meio essencial para gerar conhe- muita gratos & Ferrovia Tereza
cimento, ndo apenas artistico, mas também Crictina.™

coma um elemento indispensavel na evolugdo

integral do ser humana, JANE DAL BO FALCHETTI

Deretora da Fundagao
Educacional joanna de Angelis

Em 2024, a empresa atendeu

uma média mensal de 20 ,
"As oficinas de teatro

crian¢as e adolescentes por sdo fundamentais para o
meio do projeto. dqseanmentn de nossas
criancas e adolescentes do

Servigo de Convivénda e
Fortalecimento de Vinculos
da Fundacio Educacional
Joarna de Angelis. Essa oficina
proporciona a integracao,

a sodalizacdo e o propria
aprendizado de maneira
tudica e significativa. Somos
minto gratos por essa
parceria. furtos, realizaremaos
a transformacao social gue
tanto necessita a comunidade
do Bairro Passagem.”

NILCE MARGOTTI
Gerente Administrativa da Fundacao
Educacional oanna de Angedis




Projeto Desenvolvimento Cultural
e Educacao Patrimonial

—

Em parceria com a Escola Municipal de
Educacio Basica Faustina da Luz Patricio,
a iniciativa visa promover & valorizacao
da cultura organizacional, des valores lo-
cais, da historia & do patriménio. Por meio
do projeto, sao desenvolvidas acoes vol-
tadas a promocao de uma cultura de paz,
ao fomento de uma educacio indusiva,
cidada, igualitaria e democratica, para a
valorizacao da histdria e do patrimonio,
além de incentivar o engajamento e per-
tencimento,

O propasito da FTC é fortalecer a ima-
gern institucional, educar e conscientizar
a comunidade, criando um ambiente enri-
guecedor, engajado e comprometido com
o desenvolvimento cultural e social,

‘0 Projeto TrAcao vai além
das wisitas, oferecendo
atividades culturais e
esportivas que estimulam o
desenvolvimento humana

e socfal. Por maio dessa
iniciativa, os estudantes tém
acesso d oportunidades gue
promovem incdusio e ampliam
horizontes educaconais.”

SILVAMA SILVA DE SOLLZA
Musedloga & Educagao
Patrimonial

Em 2024, o projeto atendeu uma média mensal de 180 criancas e

adolescentes, contribuindo para a formagao de uma geracac mais

consciente e conectada com seu legado cuftural,



Trem de Natal

O Projeto Trem de Matal faz parte do Pro-
grama de Responsabilidade Social da FTC e temn
como objetivo levar o espifto nataling, fortale-
cer s valores de unian, solidariedade e alegria

0 propdsito da FTC, além de promover a
aprowimacao e fortalecer o vinculo com as
comunidades ao seu redor, & levar alegria e 3
magia do Natal as comunidades lindeiras com
asquais interage ao longo 4o ano, sempre pra-

@' Mais de 11 mil

E%?i criangas contempladas pelz acso

para as pessoas que residem proximas & linha
férrea. O apito do trem, acompanhado da ma-
sica "Matal Tedo Dia", anunciou a chegada de
uma carga salidaria 2s comunidades lindeiras

A 282 edicao do tradicional Trem de Natal aconteceu nos dias 11 e
12 de dezembro e percorreu 164 km de linha férrea, passando por
14 munidpios. Ao todo, 25 comunidades, de Sideropolis a Imbituba,
receberam a visita do Bom Velhinho e dos ferroviarios voluntarios,
trazendo muita felicidade para a época mais magica do ano.

zando pela sequranca de todos os envalvidos
no evento, Estbmulando a imaginacao, os brin-
quedos foram distribuidos para as criangas ca-
dastradas, auxiliando no seu desenvolvimento
cognitivo, motor, criativo e sacial,

(@)

"T‘E Cerca de 22 mil

() Blal brnquedos doados




"Apos 28 anos de realizagao, tenho a certeza de que varias geragoes se
EMOCioNaram e anda se emoconam oo a inidativa. O Trem de Natal tem o poder
de transformar a vida das pessoas por alguns instanfes, horas ou dias, deixando a
mensagem de gque a vida pode ser melhor e que ha uma luz no fim do tdnel.”

MARCELD CRUZ | Témico de Sequranca da FIC

"Nossa missao de encantar a fodos & cumprida com muito empenho e, 30 mesmo
tempa, somes profundamente tocadas por todo o carinho e amar que recebamos
E uma experiéncia verdadeiramente especial fazer parte de um momento t3o
significativo na vida das pessoas. Esta edicao, em particular, foi linda e cheia de
significados que nos marcaram.”

DAMIELA FERNANDA DE SOUTA BEMEDET
Coordenadora de Gestao de Pessoasda FTC

“E um evento muito importante e espero que todo ano seja assim come foi
essa edicdn. Valeu muito a pena vir assistir a chegada do Papai Neel Ferrovidrio
& & emodionante sentir 3 felicidade da criancada que estd particlpando.”

SALUTE DA SILVA | Moradora de Capivar de Baixo/SC



Projetos de Lei de Incentivo Fiscal

Para contribuir com o bem-estar das comu-
nidades localizadas no entomo da FTC, fortale-
cer a imagem institucional e aprimorar o relacio-
namerto com as partes interessadas, a empresa
aderiu acs projetos de Lei de Incentivo Fiscal,
Por meio dessa medida a empresa apoia inicia-
tivas aprovadas por programas govemamentais
que concedem beneficios fiscals, como reducdo
de impostos ou deducdes fiscais, para estimular
investimentos em dreas estrategicas.

Os projetos apoiados devemn estar alinha-
dos a estratégia de negdcios da FTC e ser im-
plementados em dreas préximas a operacao. A

Em 2024, seis instituicoes dedicadas a projetos
saciais foram apoiadas pela FTC, sendo elas:

@

PROJETO: Futuro Leoninos
LElI DE INCENTIVO FISCAL: Esporte

OBJETIVO: instalar um novo campo esportivo como opgao de
acesso a projetos esportivos para aiangas e adolescentes no
municipio de Tubardo, ampliando o ndmero de criancas atendidas.

®

Associacao Recreativa e
Cultural Pequenos Leoninos

concessiondria busca contemplar as comuni-
dades em situacao de vulnerabilidade, respei-
tar e fortalecer ac politicas pdblicas, integrar
g criar sinergia com outras acdes e parceiros,
potencializando boas praticas e iniciativas vol-
tadas aos projetos assistendais, culturais e es-
portivos, além de contribuir para o exercicio e
promogan dos Direitos Humanos.

De forma geral, os projetos incentivados
sao ferramentas estratégicas que alinham os
interesses financeiros e institucionais da Fer-
rovia com prioridades sociais @ governamen-
tais, proporcionando beneficios mituos.

Associacdao Tubaronense de
Futsal Feminino C(ATFF)

PROJETO: Tubarao Futsal Femining | LEI DE INCENTIVO FISCAL: Esporte

OB|ETIVO: desenvolver a modalidade de Futsal Feminino na ddade de Tubarao/SC, preparando
as atletas para participar de campeonatos e festivais, com o objetivo de, no futuro, integrar uma
equipe de alto rendimento e, eventualmente, a Seleqao Brasileira de Futsal Feminino.



& Fundo Municipal da
Infiancia e da Adolescéncia

PROJETO: Atividades de Iniciacao Esportiva e Podcast para a Comunidade
LEI DE INCENTIVO FISCAL: Funda para a Infancia e Adolescéngia (FIA)
LEI DE INCENTIVO FISCAL: Esparte

OBJETIVO: apnmorar o desenvolvimento intelectual e socioafetivo dos beneficiarios

do projeto Iniciacao Esportiva e Podcast Informativo para a Comunidade, por meio de
metodologias ativas e do uso de novas tecnologias de comunicacao. © objetivo é fartalecer
o convivio sodal e comunitario, além de estimular a pratica de acoes saudaveis.

<a» Camara de Dirigentes

d

+&> Lojistas de Tubarao

PROJETO: Tubardo Luz | LEI DE INCENTIVO FISCAL: Rouanet

OBJETIVO: o projeto visa revitalizar o esplrite nataline na ddade, promovendo a integragia
comunitiria e o acesso gratuito & cultura, Por meio de uma programacao de atividades e
espetaculos, busoou-se formentar o turismo local, valorizar as tradigbes culturais e fortalecer o
comércio da regiao durante as festividades.

Estudio de
Danca Sonia Severo

PROJETO: Ritmo em Maovimento
LEI DE INCENTIVO FISCAL: Rouanet

OBJETIVO: proporcionar uma experiéncia unica e inspirada de danga
para um publice amplo e diversificado, composto por mais de 120 alunos

do Estiidio de Danca Sénia Severo, com énfase nos estilos Jazz e Dangas
Urbanas. O propdsito final é consolidar o estiddio como uma referénda

artistica e cultural, enriquecendo a cena de danca em Santa Catarina,

~| Larisa Mello
Negocios LTDA.

PROJETO: Esquadrao do Conhecimento | LEI DE INCENTIVO FISCAL: Rouanet

OBJETIVO: promover @ fadlitar o processo de ensing-aprendizagem de oriancas e adobescentes do
Ensing Fundamental por meio da literatura, adotando uma abordagem inovadora & envalvente,




Indicadores de
Desempenho

Utilizamos
indicadores de
desempenho para
direcionar nossas
operacoes e orientar
nossos colaboradores,
garantindo
alinhamento com
nossos objetivos

estratégicos.

Acompanhamos parametros como capacidade, produtividade e qualidade, proporcionando
urna visao clara do progresso e fortalecendo a tomada de decisdes. Com dados centralizados e
acessiveis, promovemos transparéncia, colaboracao e eficiéncia em todas as areas da empresa.



Investimento social externo

Governo i A152N
Valor em RS \alor em RS
ICMS recolhida 83005890 809.356,41
Pls 1_3';3!3} fll' QEI_E-"- 1 -"s‘?],__?-"n':.l:“lfq
COFIMS 6590829 98 b.EED 421,99
iS55 1.078 62 720,00
INSS 2619157 230094584
Salaro Educacao 21979260 23635307
Despesas Tributdnas 12755722 15064104
Contribuicdo Social 702 472 .90 A04 8B4 A0
IRF) 1893357 b7 1083.072,73
Outros (ICF) 710,84 457806

12.958.21114 12.360.366,68

Investimento social interno

Salde/Seguranca/Social wl;ﬁ 2 \ia }:f' ::1 RS
Plang ge saude 1.584.039.97 187070387
Ambulatorio &4 26050 42 6B G
Programa de alimentacao 1.731.938.26 1.880.450.86
Seguranga no trabalho 194.156,00 /05N 00
Programa de educagaa LE.33614 5171498
lransporte de colaboradores 186555 121376
ﬁF{lJ’n de f.-":f!.'-l EE.]?]’B‘?J_ E1._II!TI":,-"|'.'-.-
Cursos e treinamentos 159:84695 15284555

4.052.4T1,26 4.499.290,61



Corpo funcional
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2023 2024

N.? de empregados no final do periodo 155 156
M. de admissdes durante o periodo 18 4
M. de desligamentos durante o periodo 14 12
M.* de empregados acdma de 45 anos 45 43
M. de mulheres que trabalham na empresa . 3
M de pessoas com deficiéncia 3 3
M.* de empregados terceirizados 125 113
N.? de estaglarias no final do periodo . o
#." de lovem Aprendiz no final do periodo 3 5

Diretores

DIRETOR-PRESIDENTE

Benony Schmitz Filho

DIRETOR DE OPERACOES

Luiz Mario Novochadlo " =

Diagramacao

DIRETCR DE ADMINISTRACAD E FINANCAS —_

Paulo Eduarda Canalles Moon Graphic Design

Textos Revisao

Plantio Assessoria de Comunicacao Natalia Berto Cirio de Castro



www. ftc,com.br

ZFTC

Ferrovia Tereza Cristina

EIRE] @ferroviaterezacristina 48 3621-7700

Rua dos Ferraviarias, 100 - Oficinas, TubaraafsC | CEP: BEA02-230



OMV - AUDITORES INDEFENDENTES 5/8 @
CRC/ABC - N 1.828

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ans
Acionistas ¢ Administradores da Companhia
FERROVIA TEREZA CRISTINA 5.A.

Opinido

Examinames as demonstracies contabeis da Companhia FERROVIA TEREZA CRISTINA
B.A.. gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragics do resultado, das mutacdes do patrimbnio liqguido e dos fluxes de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as corrcspondentes notas explicativas, incluinde o
resuma das principais politicas contdbeds,

Em nossa opinfio, as demonstragdes contabels acma  referldas representam
adequademente, em todoa os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia FERROVIA TEREZA CRIETINA 8.A., em 31 de dezembro de 2024, o
deésempenho de suas operacdes e og seus luxos de caiva para o exerclcio findo nessa data,
de acordo com &8s praticas contébeis adotades no Brasil.

Base para opiniio

Mossa auditona ol conduzida de scordoe com as normas brasileiras e internacionads de
auditoria. Mossa responsabilidade em conformidsde com tais normas, estio descritos na
secin a seguir, intilulads "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies
contabels”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principlos
fticos relevanies previstos no Codigo de Etica Profissional do Conlador € nas normas
profissionais emitldas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades dticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a ovidéncia de
auditoria abtida £ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinifo,

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
05 mais significativos cm nossa auditoria do exercicio corrente, Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa euditoria das demonstraghes coptabeis como um todo e na
formacio de nossa opinifio sobre essas demonstracies. contidbeis e, portanio;, nao
EXPressames Uma opinidao separada sobre esses assunios,

Outras informagdes que acompanham as demonstragies contdbeis ¢ o relatbrio do
auditor

& administracéo da companhia ¢ responsével por essas cutras  informagdes que
comprectdern o Belatdrio da Administragio.

HNossa opinido acbre ag demonstracdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracho
¢ ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de aoditoria sohre esse relataro,

Em conexfo com a auditoria des demonstraches cont@beis, nossa responsabllidade ¢ a de
ler o Relatdrio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar ae esss relatdrio csth, de forma

relevante, inconsistente com as demonstragbes contdbeis ou com 0 NOSSO CONHECIMENo
obtido ne auditoria ou, de outra forma, sparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
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com base no trabalho realisado, concluirmos que ha distorgdes relevante no Belatdrio da
Administragio, somos requeridos 8 comunicar csse fato. N&o temos nada o relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administracio & da governanga pelas demonstracies contabeis

A administracio é responsivel pela elaboracio e adequada apresentagio das demonstragdes
contibels de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil ¢ pelos controles intermos
gue ela determinou como necessdrios para permitic a elaboragBo de demonstragbes
contibeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por frande ou erro.

Ma elaboragio das demonstracics contAbeis, 8 administragio & responsavel pela avaliacho
da capacidede de a companhia continuar operande, divulgande, gquando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contdbil na
elaboracao das demonstragies contébeis, & néo ser que a administragio prefenda liquidar a
Companhin ou cessar suss operagies, ou ndo tenhs nenhuma alternativa reslista para
evitar o encerramento das operagoes,

O reaponsavel pela governanca da Companhia sdo agueles com responsabilideds pela
superviafio do processo de eleboracio das demonatraghes contabeis.

Reaponsabilidade do auditor pela auditeria das demonstragies contibeis

Nossos ohjetives séo obter scgurance rezoavel de que as demonstragies contabes, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcio relevante, independentements se cousada por frewde
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca rasodvel & um
glto nivel de seguranca, mas, ndo, uma gavantia de que 8 auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e Internaclonais de auditoria sempre detectam as eventugis distorgies
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou ermo ¢ 560
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunte, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva ragoével, as decisbes ccondmicas deos usudrios tomadas com
baase nas referidas demonstrecoes contdibeia,

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profisslonal & mantemes ceticismo profissional ao longoe da
auditoria. Além disao:

Identificamos ¢ aealiamos o8 rlseos de diztorcio relevante nas demonstracies contabeis,
independentemente s causada, par fraude ou efro, planelamos @ executamos procedimentos
de auditoria em resposla @ tads riscos, bem como evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distargao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ji que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio ou representaghes falsas intencionals.

Crbemos entendiments dos conmtroles internos relevantes para a audiicrla para planejarmos
procedimentos  de audltorla apropriadoa As clrocunsténcias, mas, com o objetivo de

expressarmos opinlan sobre & eficacia dos controles internos da companhia.

Avaliamos n adequacio das politicas contiabeis utilizadas e a razcabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgegtes feitas pela administracio,

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se cxiste
incerteza relevante em relaclo a eventoa ou condighea gque possam leventar diwvida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional. Be concluirmos gue
existe incerteza relevante, devemnos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria pars as
respectivas divulgscoes nas demonstragies contabeis ou inchilr modificacio em nosbsa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas,. MNossas conclusbes estio fundamentadas nas
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evidéncias de auditoria obtidas até & data de nosso relasdrio, Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia & ndo mais se manter «m continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, A esirufure & o contetldo das demonstraches contabeis,
inclusive as divulgecies e se as demonstraches contabeis represeniam as correspondentes
transacics ¢ 05 eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com o8 responsivels pela governanga a respeito, entre aspectos, da
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficidncias significativas noa controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracio de gue cumprimos com
as exigineias fticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos gque poderiam  afetar,
congideravelmente, noses independéncia, incluindo, guando aplicivel, as respectives

salvagnardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com 08 responsdvels pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significatives na auditoria das
demonstracties contibeiz do exercicio corrente & gue, dessa maneirn, constitoem os
principals assuntos de auditoria, Descrevemos es8cs assuntos em nosse relamdrio de
auditoria, a menos que lel ou regulamento tenha proibido divulgacio publica do assunto, ou
quande, em circunstincias extremamente rams, delerminames gue o assunto néo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio
podem, dentro de uma perspectiva Fazodwvel, superar o8 beneficios da comunicagdo para o
interesas piblico.

Loguna /SC, 01 de margo de 2025

r‘?%’/:i-.m -

| Contadar - CRC/RS M. 030, TiBC SRS
| CPF: 123 87100000 -
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n® 01.629.083/0001-45

BALANCO PATRIMONIAL
(Valores em milhares de reals)

ATIVOD
31/dez. 31/des /2023
CIRCULANTE 14,805 138677
Caixa ¢ equivalentes de caixa 545 11
Clientes 6,833 T.035
(<} Provdsas de= Créditos de Liguides Duvidasa (313) (313}
Tributos & recuperar 5016 4,167
Adiantamentos Ly 351
Estogques 1.789 2,017
Despesas do exercicio seguintsa 396 2RO
NAO CIRCULANTE 242 316 259.667
Realizgdvel a longs prazs 2411 2.191
Créditos judiciais G8A A&H
Dep:':-x'i'[l:rﬁ _'iu-'_'l:u.'.i.u:im 1.652 1.432
Valores a receber longo prazo T3 T3
Investimenta 198.657 197.171
Imabilizado 20.619
Intangivel 20.629

TOTAL DO ATTVO 257.211

|As Rogas Explhcativas da Adminisirache S0 paste integrante das Demonstragses Comtabers)



FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

CNPJ n® 01.629.083/0001-45
BALANCO PATRIMONIAL
[Valores em milhares de reais)
PASSIVO

31/der. (2024 31/dez. /2023

CIRCULANTE 26.059 aT.389
Formecedones 2875 2.595
Obrigagtes sociais e trabalhistas 2404 2.3%6
Credores por caugdes ¢ consignagoes fl 68
Impostos e contribuicdes a recolher 258 L0113
Prowisfo para Contingéncias T23 GLl0
Parcelas do Arrendamento e Concesslo 19.474 20,512
Dividendos a pagar 8 B
Dutras Contas 8 pagar 188 L&T
NAD CIRCULANTE 224 544 238.0243
Dehéntures 219,994 217.816
Adipmbamento de clisntes 50 0
Arrendamiento a Pagar - Diredto de Useo 4.197 15,854
Receita Dilerids - Processo [NSS 303 303
PATRIMONIO LIQUIDO 6.608 7.932
Capital Social 12,299 12.299
Rescrva Leeal 2,459 2.4540
Resuliados Acumulados (2. 150) (. B25)
TOTAL DO PASSIVO 257.211 273,344

|
il
|.II-"'J

(s Matas Exvnlicetivas da Admindstracts s&o parte integrante das Demanstraoies Contdhets)



RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUCAO DA RECEITA BRUTA

Impostos incidentes

RECEITA LIQUIDA

CUSTOD OPERACIONAL

RESULTADO BRUTO

DESPESAS/RECEITAS OFPERACIONALS
Despesas administrativas e gerais
{Olutras despesas operscionais
Chatras receitas operaclonals

RESULTADO ANTES DO RESULTADD FINANCEIRD

RESULTADO FINANCEIRO
Despezas financeiras

Feceitas financeiras

RESULTADD OPERACIONAL ANTES DO ITRPJ E CSLL
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO
Por agto do capdtal social

FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPI n® 01.629.08370001-45

mnmmq:iu DO RESULTADOD
[VFalores em milhares de reals)

31/dex. /2024 21 fdex, /2023
91.075 88,297
(9,171} {9.738]
[9.171) (9,738
81.904 78.559

[S8.8700 _ |52.600|
23.034 ___25.959
{15.450) {11.300)
(15.713) {15.115)
[202) (100
465 34915
7.584 14.659
|'T.420) [18.880)
(7.438) {19.127)
18 238

164 [4.230)
[1.488) |2.596)
[1.324) (6. 826)
(0,39) (2,01

)

A= Notas Explicativas da Admmssiracio sio parte integrante das Demonsiracies Conraneis)



FERROVIA TEREZA CRISTINA 5.A.

CNPJ n® 01.629.083/0001-45

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
{Valores am milhares de reais)

Capital Eeserva Resaltados

Social  de Lucros Acumulados Total
BALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 12.299 2.459 14.758
Prejulze do Exercicio - (6.826] (6.53260]
BALDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2023  12.299 2.459 [6.826] 7.932
Prejulze do Exercicio - [1.324] (1.334
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024  12.299 2.459 (8.150) i, 608

(A8 Matas Explicativas da MEMEndsTracha 330 pare dniegrante das Remansmacies Contdbels)



FERROVIA TEREZA CRISTINA 5.A.
CNPJ n® 01.629.083/0001-45

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA

(Valores em milhares de reais)

31/des. f2023

1. CAIXA LIQUIDN DAS ATIVIDADES OPEFRACIONALS 3.357
Lucro Ajustado 24.41%
Prejuizao ¢ Luceo lguide do esereleio (1.324)
Depreciacio o amortizacio 18,217
Provisao para contingéncias 113
Atualizacio de titulos & valores mobiliarios 2.178
Amortizacho encargos financeiros Arrendamento = Concessio 5,230
Reversdo de Provisgo Arrendamento/ ConcessSo -
Variagdes nos atives ¢ passivos (21.057)
Contas a receber 222
Estoques a12
Tributos a recuperar (8449)
Depositos judiciais (2207
Fornecedores 280
Dbrigaches sociais ¢ trabalhistas itad
Arrendamenio & COncessin pagos (200133
Mvidendos Pagos -
Chitros {1.037)
2. CAIXA LIQUIDD DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS [2.823)
Aguisicies de bens do imobilizado {1.337]
Acuisicocs /Vendas de titulos ¢ valores mobiliarics [1.486]
3. REDUCAD NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Bas
4. Caiza e Equivalentes de caixa io inictko do exerciclo 11
5. Calxa ¢ Equivalentes de caixa no fim do exercicio 45

iAs Motas Explicativas da Admimistracho sdo parte integrante das Demonstragies Conviabeie)

31/dez. /2023

B.&670

27270
6. 826
18540
(0}
123249
G774

(3.907)

{18.600)
1.350

35

(320
(B7)

BED

421
(20,333}
[345)

— |8, T66)

(1.278)
(T .4R8)

98
107
11

\¥i

L



FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ a" 01.629.0830001-45

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
41 DE DEZEMBRO DE 20Z4
{Valores cxpressos cm milhares de Reais, exceto quando indicado de outra formal

1 - Contexto Operacional - Informacdes gerals

A Ferrovin Tereza Cristina 8.4, [FTC), foi constituida em desembro de 1906, tendo comao
atihvidade pn'nl;i.p.ﬂl A prestagao  de servicos de transporte ferrovidrio de cargas, em
conformidade com o Contrata de Concessdo, frmado com a Unido, por intermeédio do
Mimistério dos Transpories, &m 28 de janeiro de 1997 e de Arrendamento, com a Rede
Ferrovidaria Federal 5.A, (RFFSA), de acordo com o Edital n® PNDJA-O7 796 RFF3A,
decorrents do Programa Macional de Desestatizagio (PNIDY conforme Decreto n* 473 de 10 de
margo de 19592 que incluiu a RFF8A no referido Programa,

Todos os bens vinoulados so Contrato de Arrendaments, como lecomaotivas, vaghes, vis
permanente g instalagbes da matha Tereza Cristina da unidade de Tubarao,/5C, estao sob a
administracac da FTC,

0 Contrato de Concessdo da malha fermroviania e de Ammendamento dos bens da RFFSA foram
firmados em 28 de janeiro de 1997, pelo prazo de 30 anos.

A& Ferrovia Tereza Cristina S.A. ¢ uma sociedade snfénima com sede no Rio de Janeiro
Estado do Rio de Janeiro. Seus acionistas controladorss s&o: Santa Lucia Condessies
Publicas 3.A. e APPLY Participacies Lida,

A prriissio dessas Demonstragies Contdbels fol autorizada pelo Congelho de Administracio,

2 - Resumo das principais priticas contibeds

As principaia paliticas contébeis aplicadas na preparacfio dessas demonstragies financeiras
estdo definides a seguir, Essas polibicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
of axercicios apresentados, salve diaposicho em contrario.

2.1 - Alteracio em politicas adotadas

& inica alteracBo que & companhis adetou inicialmente em suas politicas contabeis, fol com
relacdo & adequacdo ao modeln CPC 06 (R2)JIFRE 16 em 1" de Janeire de 2019, para. o
contrato de arrepndarmento dos hens operacionals firmado com a Unido Federal,

2.2 - CPC 06 [R2Z)f TFRS 16 - Dperacies de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2I/IFRS 16 substitui as normas de arrendamentos &t entdo existentes.
Introduziu wm medele Gnico de contabdliacio de wrendamento no balango patrimonial
para arrendatirios a partic de 1" de janero de 2019, Um arrendatano reconhece um ativo
de direito de use gue representa o seu direito de utilizer o ative arrendado ¢ um passivo de
arrendamento que representa A sus obrigacio de efetuar pagamentos do armendamento,

A Companhia adotou o CPC 06 [R2)/IFRS 16 a partir de 1" de janciro de 2019 ao conlrato
celebrado com a Unido para oz bens utilizados na concessio de sua malha ferrovidria, antes
de 1" de janeiro de 2019 e pinds vigeotes apds essa data. O ative de arrendamento,
inicialmente, Tol igual ao passive de arrendamento remanescente.

A Companhia detém compromissos significativos decorrentes de contratos de arrendamento

claasificados anterlormente como operacional, principalmente, o contrato de arrendamento
Junto s Poder Concedente vinculado a Concessio.

ﬁ Jry



FERROVIA TEREZA CRISTINA S A.
CNPJ n" 01.629.083/0001-45

01 valor do screndaments ¢ concessio com o Poder Concedende [of utilizado a tass média
ponderada de 11,04% ap ano.

MNa adocio inicial, o passive de arrendsments foi mensurade ao valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontado pela taxa de desconto informeda & ajustado peio
saldo ja reconhecido no balanco imediatamente antes da date da adocio imiclal. O ativo de
direlte de usp, para o arrendamento anterbormente classificadse como ammendamento
operacional, foi reconhecido com o valor equivalents ao passive de arrendamento, ajustado
pelo valor dos pagamentos antecipados.

A Companhia optou por utilizar a abordagem retrospectiva modificads, na gual o efelto
cumulative da adocéo inicial ¢ reconhecids como um ajuste de abertura no saldo dos
resultades acumulados em 17 de janeiro de 2019,

2.3 Base de preparagho

As Demonsiracées Contabeis forem claboradas € estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabels adotadas no Brasil, incluinde os pronunciamentos emitidos pelo
Comitd de Prosunclamento Contdbeis - CPC, em conjunto com a legislogio especifica
emanada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre — ANTT.

A preparacéo de Demonstragies Contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
cTiticas © também o excrcicio de julgamento por parte da administragas da Concessionaria
no prcessn de aplicacio das politices contabeis do Concessioni s,

Aquelas dreas que requerem mador nivel de julgamento ¢ possuem malor complexidade, bem
como a5 Areas nas quals premissss ¢ estimativas sho significativas para as Demonsiraches
Comtabeis, estio divulgadas em aota.

2.% Caixa e equivalente de caixa

Coixe e equivalente de ciizo incluem o caixa, os depdsitos bancérios e aplicagies
financeiras de curto prazo, de alta liquides, com vencimentos originaia de liguidez imediata e
com msco msignificante de mudangi de walor,

2.5 Ativos financeiros
2.58.1 Classificagio ¢ mensuragio

A Concessionaria ¢lassifica seus ativos Ghanceiros gob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo através do resultade, recebiveis e disponivels para venda. A classificacho
depende da fnalidede para & qusl os ativos financeiros foram adquiridos, A administracio
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

O atives financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo ativos financeiros mantidos
PETH Tepociachs,

b} Créditos ¢ recebivels

Os créditos e recebivels s&o ativos financeiros nfo derlvativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo s&o0 cotedos em um mercade ativo. 3&0 incluldos como ativo
circulante, exceto agueles com prazo de vencimento superior 4 12 meses apds a data de

emissdo do batanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os créditos e
recehiveis da Concessionaria compreendem "Contas a receber derivado da venda & prazo de




FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n" 01.629.083/0001-45

servicos de transporte de cargas ¢ Receitas Extraordinarias e demals contas a receber” ¢
“Caixa ¢ equivalente de caixa”.

¢} Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros nao derivativos estdo disponiveis para venda, e séo classificados no
ative néo eircnlante. Os investimentos financeiros mantidos até o wencimento sao ativos
linanceiros, néo derivativos, com pagamentod fixos ou determingveis, com vencimrentos
definidos £ pars 08 queds o Compenhia tem intencio positiva ¢ capacidade de manter até o
Vencimento.

2.5.2 Regonheciments & mensuracho

Az compras e as vendas regulares de stivos financeiros séo reconhecidas na data de
negncincdo, SAo mensurados pelo custo de aquisicio ou valor de emissdio, atualizado
conforme disposicies legais ou  contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacdo,
lancado em conta de resultado.

s investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacio para todos os ativos finenceiros nie cassificodos eorno ao valor juste por mew do
resultado,

2.5.3 Impairment de atives financelros
a] Ativos classificados como disponivel para venda

A& Concessiondria avalia no final de cada periodo sc hé evidéncia objetiva de que um ative
financeiro ou um grupe de ativos financeiros esté regiastrado por valor acima de seu valor
recuperavel,

2.6 Clientes

A conta Clentes corresponde aos valores a receber de clientes pela prestacio de servigos de
transportes ferrovidarios de cargas, receltas alternativas e prestagho de servigos no decurso
normal das atividades. £ reconhecida pelo valor faturado, Se o prazo de recebimento for
efquivalente o um ano ou menos, serd classificada no ativo circulante, caso Contrario, Serad
apresentada no ativo nao ciceulante.

2.7 Estogues

Oa estoques sdo demonstrades ao custo ou a0 velor liquide de realizacio, dos dois o menor.
Duands aplicavel, ¢ constitubda uma estimativa de perdas de estoque obsaletos, inserviveis
OU Sem movimentacio,

O custe do estogue & determinado peln méiodo da médla ponderada.

2.8 Imobilizado

0 imobillzado estd demonstrado pelo custo histdrico de agquisicio ou construgio, deduzido
da depreciacio acumulada. O cusio histdrico inchid o8 gastos diretamente atribuiveis as
aguistpdes dos ftens, Os custos subsequentes, conforme apropriados séo incluidos no valor
contabil do ative oy reconhecidos coma um ative separado somente quando for provioes] que
fluam benelicios econdmicos futuros asseclados ao ftem e gque 0 custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidas & baixado. Todos
08 CULrOs Teparcs e menutencies sio lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

A depreciacio ¢ calculada pelo método lincar, de acordo com e expectativa de vida
coondmica dos bens, abaixo demonstrado,
B m ]
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CNEPJ n® 01.629.083/0001-45
BENS AROS
Equipamentos de sinalizagio 10
Aparelhos e equip. de telecomunicaches 10
Equipamentos, maquinas e ferramentas 10
Veiculos F
Maveis ¢ Utensilios 1o
Equipamentos eletrinicos de dados 5
Sistema aplicativos e software 5
Blstema de gestao corporaliva 5
Dutros imobilizadoa 4]
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10

s ganhos € as perdas de alienacio sdo determinados pela comparagio dos resultados com
o valor contabil e séo reconhecidos em “Outras despesas/receitas, liguides™ na
Demonstracao do Resultado.

2.9 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adguiridos sio mensurados ao custo no momento do scu reconbecimento
inicial, Apds o reconhecimento inicial, &0 apresentados a0 Custo Mencs amortizacBo
acumulada de acordo com &85 NOTMAas.

a) Softwares

Ag leengas de software adoniridas sdo capitalizadas com bages nos cuetos incorridos quandas
de mue RELISICAD ol qul_:m-dn ca.tqj:am prontas para serern utilizadas. Estea custos Sho
amortizados durante sus vida Gtil estimével, Os custos associados & manutencio de
aoftwanea séo reconheckdos como despesa, conforme incorridos.

b) Contrato de Concessdio & Arrendamenta

Os Contratos de Concessdo e Arrendamento forem reconhecidos no ative intangivel ¢ no
passive e estio sendo amortbzados pelo periodo remanescente dos mesmos. O8 Juras
provisionados de acordo com a taxa meédia ponderade, conforme notm 2.2 estdo sendo
reconhecido menealmente na conta de resultado.

2.10 Contas a pagar aos formecedores

AS COOLAS @ pagar aos fomecedores =80 obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adguiridos de formecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas oomo
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano, Casa contrario, as
contas B pagar 880 aprescniadas como  pasaivo nfo circulante, Normalmente  $io
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.11 Provisfes

As provisdes para acoes judiciais, trabathista e civil 80 reconhecidas quando ha uma
obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e @
provavel que ume saida de recursos sojs necessaria para liqusdar a obrigaglo e o valor
puder set estimadn oM Segurangss.

2.12 Impostoe de renda & contribuicio soclal

A administragdo evalia, periodicamente, as posiches assumidas pela Companhia nas
declaragctes de lmposto de renda comm relacio &g situacdes em gue a regulamentacio fiscal
aplicivel did margem a interpretacies, A Companhia apura o imposto de renda ¢ &
contribuicao social sobre o luero Hguido com base no lucro real trimestrmal,
m?‘f
g
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2.13 Capital social

O capltal soclal estd representado por apdes ordinarias o preferenciais, todas sem valor
nominal.

.14 Reconhecimento da recelta

As Beceitas dos Servigos Perrovidriog sfo reconhecidas pelo regime de competéncia, com
base ma prestacio dos servigos ferroviarios e cormesponde a0 valor juato da contra prestagas
recebida pela prestagao de servigos no curso normal das atividades. A receita ¢ apresentada
ligguide dos tributos, dos abatimentos e dos descontos.

As Recetas alternativas sio reconhecidas pelo regisme de competéncia, referents aos sarigos
prestados ou pelo aluguel de material rodante.

a] Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido, usande o método da taxa
ef=tiva de juros.

2.15 Custo dos scrvigos prestados

O custos dos servigos prestados sfo reconbecidos pele regime de competéneia o sdo
computados no mesmo exercicio que correspondem és receitas incorridas,

2.16 Distribuicio de dividendos

A distribuicio de dividendos para 0% acionlstas ¢ reconhecida como um passive nes
Demonstragies Contdbeis da Companhia, com base no estatuto social da mesma.

3 Julgamento & use de estimativas contibeis

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil reqoer gue a administracac da Companhia se basecie em estimativas para o
regisiro de certas transaches que afctam os ativos © passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgagio de informagdcs scbre dados des suns demonstragdes finsncelras. Os
resultados finais dessas transacies e informagies, quando de sua efetiva realizacio em
pericdos subsequentes, podem diferiv dessas estimativas.

As politicas contabels ¢ &reas oque requercm um malor grau de julgamento e uso de
catlimativas, na prepacacio das demonstractes financeiras, afo os passivos contingenies
gque sfo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em
conjunto com o departemento juridics da empresa,

4 Caixa ¢ sguivalentes de calxa

Cia valores apresentados como disponibilidade, estdo assim representados,

#1/des. (2024 31/des. /2023
Caixa e egquivalentes de Caixa 545 11

5 Ativos financeiros

0 principal ative financeiro csté representade por debéntures com participagio no lucro da
emissors, & estd apresentado abeixo,

Al/dez. /2024 Al/dez. 2023
Dehéntures 198,653 18971687

o il
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& Contas a receber de clientes

Ag contas a receber de clientes, em sua totalidade o curio praso, estio asslm representadas.

Contas a receber de clientes

7 Estogues

dlfder. /2034 3l/der /2033

f.833

T.055

Oa eatogues da empresa representam materlals para sus operacionalizacdo, contendo
materiais de manutengio, combustivel, estoque em processo e itens de almoxarifado,

31/des, /2024 31/des. /2023
Estogues 1789 2.017
B Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar tem sua origem conforme segae:
31 /dez. /2034 1/des. /2033
ICMS a recuperar 4,840 4,108
P1& e COFINS a compensar 120 41
Qutros a7 18
5015 4.167
9 Intangivel
A movimentagio referente ao ative intangivel e sea saldo contébil ligquido estio
demonstrados abalxo.
Tana média
Amortizacho Yalor anual de
Custo Acumulada Liguide | Amortizaciio
Eaftumres 1.537 {189 3s 2%
Cantrato de Arrendamentn & Caiseitsia THIAZ |5%.470| pn Lo '
TR (a6 e, S0

A taxa de amortizagio dos ativos intangiveis, exceto o arrendamento, fol estimada em 200

B0 B0,

() Contrato ce Arrendamento no valor de RE 71,917, foi reconhecido no Ativo Intangivel a
partic de 01 de janeiro de 2019 e esta sendo atualizado ecualmente pelos seu valor
remanescente pté dezembro de 2026 e esti sendo amortizade mensalmente,

N/
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10 Imobilizado

0 imobilzado estd representade pelas seguintes contas, em data de 31.dez. 2024

Depreciacio Taxa média
Ameartizacho Valar anmal de
Custo Acumulada Liguido | Depreciacéo
Equipamentos de sinalizscho 2357 (1.:353 1,005 105
ApRreinog & S, de tElecominicaine 1.215 B3T) 3BX 1050
Bl pammenices, maglinag & rrameniag 3144 2. 588] 558 Al
Vetoulos 40 [26] 20 0%
Mivweis & Ubensilios G644 1a64a] 183 10%
Equipamenics elerrinsos e dados 1L.0OL4 ET2 147 ¥l Y
Brenleitorias em propriecade de wercsiros a7.864 |50 288] 17,570 1615
Ouitros mmobdlizados 1.152 2| Ta0 10
o TTERR)  [METER))  2OELT

As taxas de depreciacho s8o bascadas no tempo de vida 04t econdmica do bem, conforme
nota n® 2.8

11 Fommecedores

As chrigacies com fornecedores de materiais ¢ servicos estdo classificadas no passive
circulante, demonstradas a segulr.

A1/de=z. j2024 31/des /3023
Contas a pagar aos Fornecedores > BTS 2.5405

12 Obrigaches socials o trabalhistas

As obrigapies sociais e trabalhistes, estdo demonstradas 8 seguir,

a1/des. /2034 a1/des. /2023

Baldrios ¢ encargos 907 BY1
ProvisAo para férias ¢ 13" salaco 1.357 1.305
2,464 2.396

13 Impostos ¢ contribulcées a recolher

O imposztos ¢ contribuiches a recolher tem suas origem da geguinte forma.

Al dez. f2024 &1 i
IRE] e CELL - 752
Imposto de renda retido na fonte 204 191
TMN&ES de terceiros a recolher 33 26
ilros 19 A
288 1.013
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14 Parcelas do Arrendamento ¢ Concessio

As parcelas de arrendamento e concessio foram provisionadas para pegamento em parcelas
trimestrais no exercicio seguinte e estao demonstradas abaixo.

31/des. /2024 31/dez (2023

Arrendamento 18,500 19,487
Concessin aTa 1.025
19.474 20.512

15 Operaghes com debéntures

15.1 Debéntures emitidas

Conforme Assembleia Geral Extraordingria de 25 de fevereiro de 1998, [oram emitidas
1,100,000 debéntures privadas simples, nao conversiveis em agbes, em duas séries, no valor
nominal de RS 100,00 coda, com vencmento final em 28 de feverelro de 2018, sendo o
periodo de rendimentos coincidente com o vencimento final. A primeira série,
correspondente a 300000 debéntures, sio remuneradas pela varagdo acumulada da taxs
da ANBID, jurcs 12% ao ano e prémio de 8,5% ao anc, A segunda série, correspondente &
00,000 debéntures, sio remuneradas atravds da participacio ne luero liguide da emissora.,

Através do “Primedre Aditamento ag Instrumento Particular de Escritura des Primeira
Emizgdio de Debéntures, em Duas Séries, da Companhia® firmads em 15 de outabro de
MK, fod pumentads o nomern de debéEntures da 2 serie desss mesma emissio, passando
de 200,000 para BO0.000,

Em virtude da descontinuidade da divulgagio da taxa ANBID, foi decidide sfravés da
Reunito de Diretoria realizades emn 27.12.20132, substitui-la pela taxa SELIC.

Ma Carta o8 debenturistas de 03 de janeimo de 2029 = a concordéncia dos debenturisias
manifesiada na Carta de 06 de janciro de 2024, feou decidido que a remuneracio maxima

para as debéntures sera de 1% (um por centol a0 ano a partr de jancre de 2024, fxo e sem
cormecao monetaria, composto anualmente, até o vencimento das debéntures.

Através da  Reunido Extraordingrin do Conselho  de  Administrecio  realizada  em
2371272021, foi decidide em alterar o preazo de vencimento das debéntures para
28,02 2042 e fixa & remuneracan maxima de 1.3 8% ao ato.

Todes as debéntures dessa emissfo ndo goneam de garantis, subordinando-se aos credores
quirografarice, preferindo apenss aos aclonistas no ativo rermanescente, se houver, em caso
de liguidacao da emissora, na forma prevista no art. 58, paragrafo 4° da Lei n® 6404/ 1976,

Estio no mercado 35.003 debénlures da 1* série dessa emissfio, no valor de R 219.994
mil, atualizada até 31.dez, 2024, registradas contabilmente no Passive Nao Circulante.

15.2 Dehéntures adguiridas

A empresa edguiria 1,941 886 debéntures de empresa privada, no valor de Bf 198,632 mil,
tendo coma forma de remuneracio & participacio no lucro Houido da emissora; todas estas
debéntures séo venciveis & longo prazo ¢ serfo mantidas até o vencimento, registradas no
Atbve Mo Cireulante.
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16 Instrumentos financeiros

O principads instrumentos financeiros da Companhia s&o0 apresentados a seguir,

Classificagio Hio cireulante el FaLER]
. . Ceténiures = =
Mantidos a1é o vencments e 198653 7. 100
; Dehéniures -
Pazabnod Erflcoins e 219994 217.818

s instrumentos financeiros acima sio decorrentes das debéntures adquiridas de empresas
privadas gualificadas como *mantidos até o vepcimenio® ¢ as debéntures de sua emissao ¢
negociadas com empresas privadas qualificadas como *passivos financeiros®, cujos valores
contdbeis aproximam-se dos correspondentes valores de realizagio,

16.1 Riseco de liguides

Oz instrumentos financeiros mentidos abé o vencimento sdo ativos finenceiros 0o
derivatives com pagamentos fixes ou determindveis com vencimentos definidos ¢ para os
quais a companhia tem intengdo positiva e capacidade de manter até o vencimento, Sdo
mensurados pelo custo de aguisigio ou valor de emisséo, atualizado conforme disposigdes
lepais ou contratuais,

17 Provisio para contingéncias

A cmpresa possul processos de naturesa trabalhista, para os guais foram constituidas
provizsdes no montante de BE 733 mil, considerade suficiente para fazer face & possibilidade
de perdas, de acords com estimativa de seus advogados,

a] Trabalhistas

A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, € esta discutindo
egsas questdes tanto na eafern administrativas como na judicial, as gquais, quendo
aplicéecis, ado m‘npur&d.ﬁ.u por depdmitos judiciais. As Prb:_:-ms-ﬁ-u piara as eventuais pl:n:lnq:

decorrentes desges processos a0 estimadas e atualizedas pels administracio, amparadsa
pelo apoio de seus consultores legais.

18 Capital social & reservas

18.1 Capital social

0 capital social esta representado por 3.394, 234 aches, sem valores nominais, divididas em
1.697. 117 agbes ordindrias e 1.697.117 agdes preferenciais,

O capital social esta inteiramente aubacrito e integralizado pelos seus acionistas, pessoas
juridicas = fisicas, domiciliadas no Pais,

Aos arionistas sio garantidos dividendos minimos de 25% sobre o lucro ligquide ajustado do
eercicio, nos termos da Lei n® 6,404 /1976 ¢ suas alleraces,

18.2 Rescrva legal

A companhia possui provisionado uma reserva begal no valor de B 2.459 mil, conforme
determinacio legal.
14 1 S
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19 Receitas

As receitas brutas, as deducdes incidentes ¢ a receita liquide, sdo demonstradas & seguir:

Peceiin de fransporis de cargas
Hecelizs alernativas

Triknatag drulenien anlas pa receilban

Focaita liguids

20 Custos de transporte de cargas

1/des=. /2024 31/dez, /2023
|0 g7 B e

L.243 (5.0 3

(2171 {9,738
81904 Ta.588

s custos associsdos & Reccita dos Servipos de Transporie de Cargas sdo sumarizados e

apresentados com a segubnte composicio:

Cusios com Pezsoal

Pegas, Partes e Componentes
Serngas e Terorin:s

Custo de Alugiel & Arrendamenios
Depreciacdo & Amorizmgdo
Combustiveis & Lubrdicanies
Custos Gerais

21 Despesas/Receita operacionais

a) Despesas administrativas

As despesas administrativas estio demonstradas o seguir,

Fessoal

EnCArgss arcHis
Bervigns contrataceg
Material
Deprecingic

Outras

b| Outras despesas)receltas operacionais

31/dez. /2024 31/des. /2023
12616 11,704

B.504 B. 1}

R.843 T.055

2,860 (]

17.675 17.407

7.564 7.5

X T34

58.870 E2.800
31/des. /2024 31/dez, /2023
5492 5186

1196 1207

4.485 4.5a%

443 416

42 528

3.835 3196

13,713 15118

Az receltas e despesas gue néo (ezem parte das operactcs da empress, estao demonsiradas

B seguir,

Outras receitas
Cairus despoaas

15

31/des. /2024 31/des. /2023
465 39138
20z 100
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¢| Despesas/receitas financeiras

As despesas © receitas financeiras referem-se & jurns sobre aplicaches financeiras. Jurcs
sobre debéntures e putros, demonstroda a seguir,

2l dez (2034 a1 fdes. f 2023
Reaeita Financeira

Jures sabre aplicacda financeira I3 11
O lras receilas inanoeras & 22T
18 238

Despesa finesesira
Juras sehare debéntures 2.178 e v
Encargns AVFP Arrendamenin & Connessso 5.230 BTTH
Unrtras despesas finanosiras 30 24
1438 19,127

22 Imposto de renda ¢ contribuigio social sobre o lucro

) imposto de renda e a contribuiclio social sio caleulados com base no lucro real.

21/dez. /2024 31/des, /2023
Isipastn de tonila da pesios juridica (] I B33
Canlsibngigie secal sobes o heers Honida A T3

— 1488 — KBTS

23 Luero do Exercicio

O lucro bésico por agéo € calculado mediante a divisfe do lucre atribulvel aos acicnistas,
pela guantidade total de aghes que, cade acionista detém da companhia,

21/de=. /2024 31/daz. /2023
Resultads do Exercicio [1.334) |6 B

24 Redugio ao valor recuperivel de ativos

O imobilizado & outtos ativos nao circulantes sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou gquando eventos ou alteraches nas circunstancias
indicarem que o valor contibil pode ndo ser recuperdvel. A perda & reconhecida pelo
montante em gue o valor contdbil do ative ultrapassa o valor recuperavel, que & o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, ndo foram identificadas pela administracio evidéncias cbietivas que
pudeszem justficar o regisirn de perdas.

25 Obrigacfes com arrendamento & concessio

Refere-s¢ ac saldo relative a obrigacio pare com arrendamento dos bens operacionals para &
prestacio de servicos de transporte ferrovidario de cargas ¢ a concessdo da malha ferroviaria,
conforme estabelecide nos contratos de arrendamento firmado com o Bede Ferrovidria
Federal 3.4, & de coneessdo firmado com a Unido, j4 mencionados na NOTA 1.

A Companhia adotou come pratica reconhecer sews compromissos relacionados aos
contrates de Arrendamento conforme CPC OB(R2)/IFRS 16,
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Oa valores pagos antecipadamente oo inide da Concessfio e do Arrendamento foram
ativados e também sdo alocados ao resultado linearmente peln praso dos contratos,

26 Contrato de concessio ¢ arrendamento

Conforme desesito na MOTA 1, a FTC firmou contrato com a Rede Ferrowiaris Federal 5.4 em
decorréncia da privatizacho das linhas férreas brasileiras. Este contrato foi assinado em

novembro de 1996, sendo gque as operacoes iniciaram em fevereiro de 1997. O prazo woal da
concessan e do arrendaments & de 30 anos, com vencimente final em dezembro de 2026,

0} prazo de caréncia foi de 24 meses a partit do seu inicio, sendo o pagamento da concessdo
e do arrendamento compostos de 112 parcelas trimeatraiz, atualizadas pelo IGP-DIL

3 walor correspondente & primeira parcela pega no ato para aquisicio do direito de
concessio ¢ do arrendamento esté contabilizedo em "Ativo Intangivel” e esté sendo
amortizado de acordo com o prazo da concessdo ¢ do arrendamento.

Bens objeto da concessao o g Méguinas ¢ eguipamenios para manutencéo de

arrendamento; locomotivas, vagies & Via Permanente;
Infre-estrutura &  superestruturs da Via
Permanente;
¢ Locomotives, Vaghes e Veiculos rodovirios e
lerroviasios;

d] Prédios, Instalagdes & Terrenos.
Prazo da concessdo e arrendamento; 30 anos.

Montante residual da concessio e arrendamento:

Valor & pagar pelos 2 anos restantes do conmman, ja amalizado
pelo IGF/ DI até 31.dex. 2024 R 42.113 mil

Montante pago duranie o exercicio de 2024 R$ 20,133 mil

A pecindicidade de pagamento das parcelas ¢ trimestral.
2T Contratos de alupuel de vagdes
& Companhin, alugou equipamentos ferrovidrios & Ferrovia Parana 8 A - Ferropar,

Com & decretagdo da [miéncia da Ferropar em 14.12,2006 {(Aubos n™ 631,/20035 - 3% Vara
Civel de Cascavel = PR}, e, com a justificativa da continuidade da prestacio do servigo
piablico de transporte ferrovidrio de cargas na Malha Guarapuava — Cascavel, o Governo do
Estado do Parand determinou através do Decreto n® 102007 ¢ seguintes, em favor da
Estrada de Ferro Parang Oeste — Ferroeste, Sociedade de Economia Mista do Estado do
Parani, a requisicio de todos os bens.

Esta requisigho estd “sub judice” nos sutos do processo n® 2007.70.00.004154-0, em
trimite ne 4 Vara Federal de Curitiba, em gue a Companhia postula a devolugio dos bens,
o pagamento pelo uso de aeordo com oo mercade & indenizacio pelos danos causados pela
falta de manutencao dos referidos bens pela Fermoeste,

Em 19 de feverelra de 2019, houve o transito em julgade de decisio do TRF 4 favaravel &

Ferrovia Tereza Cristina 8.A. A Companhia iniciou o processo de execugdo e cumprimento
de sentencn no ano de 2020,

IT
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28 Continuidade dos negécios

A pdministragio apos analisar a capecidede econdmica e fnanceira da Companhia,
concluin que A mesma tem condicbes em continuar suas operagies em um futuro previsivel.

29 Eventos subsequentes

0O Comtrale de Concessda da Malha Ferrovidria da Ferreeda Tereza Cristina 8.4, 8¢ encerra
£ janeiro de 2037,

Atendendo aos prazos estabelecidos no Contrato de Concessfio relacionados a possibilidade
de prorrogacio, ol manifestado para & ANTT o intercese na prormogacao do confrato, Ganko
na mixdalidade ordinaria como na modalidade antecipada.

A partir disto, foram realizadas reunides na Secretaria Macional de Transportes Ferrovigrios
{SNTF) ¢ na Agéncia Naclonal de Transportes Terrestres (ANTT) quanto as prosimeas clapas
do processo.

Foram, assim, apresentados os elementos para fins de avaliagdo da vantajosidade ¢ inchasio
do projeto no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

2 Consclho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) opinou favoravelmente
{Resolugao CPPl n® 31%/2024), resultando no Decreto do Presidente da RepOblics n®
12,221/2024, qualificando no é&mbite do PPl a Malha Tereza Cristina [FTC), para fins de
procroEacio antecipada do contrate de concessfio,

A ANTT (Oficio 2El n® 3755172024 /50C0ON/DIR/ANTT), soliciton esiudos  técnicos
completos da proposta de Modelagem Econdmico-Financeira,

Em resposta, foram protocolizados na ANTT & na SNTF [Cartas n" 21 /FTC/ 2025 €
D23 /FTC2025, respectivamente] os cadernos elaborades por consultoria especializada os
seguintes volumes: Resumo Executivo; Mercado ¢ Demanda; Caderno de Engenharia;
Cadernoe Operacional; Modelagem Econdmico Financeiro (MEF) e Caderno Ambiental,

Meste moments, a Concessionaria aguarda a manifestacao da ANTT para discussian da
proposta e encaminhamentos das proximas etapas.

Alérn disio, ac elaborar as demonsiragies contibeds, 8 administragio ndo identificou outros
eventos subsequentes relevantes, entre a data do Balango Patrimomial ¢ a data de emissdo
das Demonsiragtes Contabeis,

30 Beguros

ATIVOS Valar segurnds em 2024
Regpaneabilsdsde Civl Geral A.440
Resparmabilidade Civil do Tramsporiador 2000
Riscos Operaciodnain VEITE
Albamines 2
Rizcos Diversoa sm Equipamentos 655
Twtal 18.568

A cobertura pelos seguros ¢ considerada suficiente pela Administracdo, para cobrir eventual
simiatr,

Diretores Contadar
Benony Schmitz Filho Manoel Acacio Braga
Luis Mario Novochadlo CRC/EC 14.475,/0-1

Paulo Eduardo Canalles
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“BALANGE PATAIONIAL Valorss or lares 8 rese]

ylzo to Exercioo - - P13} 01 3E)
S EM 312r2024 12298 2458 _(8.160) 6608

OTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMOMSTRACOES CONTA-
BEIS EM J1M2r2024. Valores exdpresscs em milbares de Reais, axceto
pusandn indicade de outra forma). 1 — Contexto Dparacional - Informagbes
parais. A Ferrovia Teraza Crigling 3.8 (FTC), Mo constiuids am depemben de

96, tenda s atividade pincipel 8 preslacio de servigoa de transporla
ferToianic de cBrgas, em conformidade com o Contrato oda Concessdeo, firmado
o A Umide, por mlefmadia de Minislgso das Transpeies, am 280115907 &
de Amandamento, com & Rede Ferovidns Federal 5.4 (RFF3A), de acardo
com ¢ Ecial p® PHNDUA-O07/SE5RFFSA. dacomente do Programa Masonal de
Dapastalizacao (FMDE canfame Decralo /P 473 da 104 S92 qua wckiu &
RFFSA ne rederido Programa. Todos os bans vinculados 3 Conlrabo de Aren-
darmenio, come lpcomotiaas, vagies, via peamansnie & Rskaa da mralha

efers Crisling da unsdade de Tubardods 0, ag130 sob & sdministracss da FTC
O Conbralo de Concessdoda malhas lemovidria e ge Arrendameanta 4os bens da
RFFSA foram firnados am 26091587, pale praza de 30 anos. & Farravia Te-

rgy Crigling 54 & uma saciedads andnima com sede no Rip de Jansiqs Es-
nadse 4o Rio de Janees, Sein asoniglas connyadores s8500 Santa Licm Con-
cazafas Pibbcss 54 e AFPLY Parnicipacdss Lida. & amissds dessas De-

oneraghes Conbabels bl puterieads pala Conealho de Adminktracio. 2 - Re-
Um0 das principais praticas contabeis, As princpas polficas contibes
Aplcad s na praparaglo dessas demonst financeias estio definidas a
amin E2zas palibcas vam sendn apkcadas de moda consplenie am lodos o
qaerCaios apresantados, sako disposigio am contrano. 2.1 = Alteragis em
poifticas aooladas. & Unica aRerBcic gque a companmia adotu ireciaiments
apf) Lhs pollcEs conldbeis. foi com miagdo 8 adepaache a0 madels CPC 06
FZWIFRS 18 am 19012018, para 0 conlratd de arrendamento dos beng aps-
Ackanais lirmado com a Unido Federal 2.2 = GPC 06 (RIV IFRS 16 = Opera-

Sas de Arrendamenta Mercandil, O CPC 08 (R2VIFRS 18 subsbitul 58 noi-

a5 de arerdamenics akk entfiic existenies. Inbredusiu um medesa dreco de
cortabiizacio de arendamenio o balancs palreanial pare arendatiios a
gratir de 19012009, Um arrendalans reconhecs um Stive de deemo de uso gue

apresanta ¢ sew dieilo de ullizar o alivo arrendadd & um passive de amenda-
anba quee repreania & gl &?aﬂgndﬂehlwr gamenics do armerdamen-
e A Campanhia adedou o (RINIFRE 16 a pares da 1"M42010 an
corirale celebrada cam a UniBoe para o8 bers ublizados na conbesssa de sua
alhe femavidna. anles de 15012018 @ ainda viganias aphs essa dala O ali-

a de amendamente, micialmenta, %1 igual 20 pessive de arrandemento rema-

escante. A Companhia dabén compramissos sgnificalives decormantes de
sorfraics de arendamento cagsificades amensimams Come cperaconal
arincipaimenta, o contrafo de arendameanis junlo ac Poder Conoadanie winc-
ado 8 Goncassde. O valor do armandamesnlo e Gonceasd com o Podar Gonde-
dearte fai ufiizade & laca média ponderadd de 19.04% 33 ana. Ma adogdo ini-
cxal, 0 pasaivo de arendamerdic foi mensurado an valos preserte dog paga-

afilas remanescenles descontada pela laxa de descanto infarmada e ajusta-
da pele ssdo @ reconbEcdo no balange imedislaments antes da data da
gaaclo micial. D abvo de direfa da use, para o arendaments anbararmenbe
ciassificato coma arendaments coeracional, v recommecids com O valor
arlvaliente ao pataig de amendamanto, ajslado pel valor dos pagamenios
areceados. A Companhia oplou por ulilizar @ abordagem relrospsacliva modi-

acda, na gueal o efafe curnulalive @8 adocBa inicial & reconhacds cama um
Ajuste de sbadura no zalda dos resulados acumubsdos em 120172049, 2.3

ATIVO Atidez /2024 3idex 3033 PASSIVO
EIRELANT T TAs E:EE?LEE 24TE 2.595
Cai wakeriayg de 545 11 :
s - Otngactes sociais @ rabai skas 2 464 2 395
CRrTey a8l it s por caupies ¢ consignagies 51 (=13
i-) Pravisie de Créditas de Liquider Duvidasa {313 {113) P : g
) Imposies & conlibuigdes & ecolber 258 1.013
TI'II?.IL'MEI‘?:.IWFEI’ s0ia &4 17 Prosensn para ﬂﬂ"h’ﬂ]ﬁﬂﬂlﬂﬂ- 723 B0
Adiantamentas G239 331 Parcalas do Amendamento ¢ Cancassdo 19474 mEz
Estogues 1.789 2.0%7 05 & pragar B
Despesas 0 Bamcicio seguinia 36 388 Oudras Condas a r 188 18
MAQ CIRCULANTE 2h9 BRT CIRCULA _RLE
Realiziwel a longo prazo 2411 218y Dabantures 219 217816
Créditos judiciais E05 gog  Amkantamanis ba ChEnias 50 Al
o T 232 Amrandamenio a Pagar- Direie da Liso 4498 15 B4
Depdeilos judicsiz 1.662 1433
Vsl Faceta Difenda - Procesas INSS 333 303
res A recsbar |'I:I'Igl:| prazo 73 73 PATHI HICI LICUiDn 5608 7.933
Investimento 120.557 LA Capeal Socal 12295 12 295
Imobilizads 20517 i34 FReservalegal 2455 Z 455
invtmmegined 20,529 37 385 Resuzadas icumulades [4.180) (& B35}
TOTAL O ATIVO _ﬁ]ﬂ] r“"ﬁ,ﬂm TOTAL DO PASSIVD
DEMONSTRACAD DAS MUT 5 DD PATRIMORNIO LICUIDO =fio reconhecdas an vakar da fatura correspondente. 2.1 Provisdes. As pro-
[Valores em milbhares de rais} visfes para aglies judiciais, rabakisia & civil 580 reconhecidas gquando hi
R - uma chrgacic prasanie, lagal o nda farmalzada, come resuliads de avenios
Ca Resar- tados pagEados & & provvivel qus Ui ealds de recursos seja necessdris para baul-
ptal vade Acismie- dar a obrigacio & a valor puder ser eslimada EOTY SE U 212 Imposts de
_Total m=nda e contribuiclo social. A adminisira avdia, periodicaments, 25 pa-
SALDOS EM 01/01/2023 - 14758 ﬁbﬂ: assurnidas pela Companhia nas ractes de imposic de renda com
ulzo g0 Exercion = - [6.626) (5,326 relacdo As stuagies am que a requismentacio fiscal aplicavel d4 margem a
SALDDS EM 11122023 123299 2459 [SEIE} T.937 misrprelaches A Compannia apura oenposit de mnds e 2 conlrbuicla social

=mabre o lucro Equics com bass no ucre neal rmestrs. 213 Capital social. O
capital socal estd representadio por agbes ordindrias & preferancias, fodas
mam valar norminal 2,14 Reconbascimentio da receila. As Faosidas des Say.
vicos Ferguidrios 880 reconhecidas pebo repme de compebdnea, com base
na o dos servigos fenovidnos & comes a4 walar jusio da conba
nresl.ag!-n rescebida hll:rﬂa-#u e servicos na curse narmal das alividades.
A recaifa & apresanada liquida dos tnbutos, das abatmenics & dos descanos.
Ag Resailas sllemathas =50 reconhecidas pala l'E'«ﬂiI"I'E de cormpabEncid refs.
Fenle 308 servichd peeeladas ou pels dugiusl de matensl redarte a) Receila
fimamnceira. A recsila fnanc=ira & recanhecikia canforme o praze decormido,
usanda o méloda da taxa efeliva de juros. 246 Custo dos servigos La-
g, O cuslos dos saivh Fll'l!l'!-‘lﬂ.ﬂ'.'lﬂ 284 reconhecidol pall regime de Sam-
pELENGE & 550 coMPUlados Mg MEeSMO SRENCICID Que COmespd 458 reos|-
tas moorndas. 216 Distribuigho de dividendos. A detrbuicio de divdendos
para os aconiskas € reconhecida como um paszvo nas Demanstraces Con-
tabeis da Companhia, com bass no estahute socal da mesma. 3 Julgaments
8 uss de agtimativas coniabsig, & Efﬁﬂﬂl’ﬂ!:-ﬂl} da IiEI'I'H]I'l!!I'&l:-ﬂﬂ'E financaias
de acordo com as praticas conkEhes adotadas mo Brasil reguer gue a admi-
nistragdo da Companhia se haseis em esfimativas para o regsim de c=rias
fransacies que dfelam as Afivas & passivos, receilas & despesas, bem camaa
divilgapio de informagdes sobre dados das suas demonslraches fnanceims
05 reguifados nas desshs trangasies & Rfama Fuantn de sua etsliva
realizacdo sm periodos subsegquemies, podem diferr dessas estimativas. As
politicas contabeis & dreas gue reguersm um maior graw de juigamenic = use
de eslimativas, na preparagio das demansiragies E‘lmal:ira:. B30 0% paLSi-
-] I'."I]I'IUI"QEME'!- que £50 provisisrdoos de 3oondo oom & expacialiva de Sxin.
abtda & marsumda em conjurdo oom 9 depadamenta juddico da empesa. 4
Calua e equivaleries de r.ajha. 5 valores apresentados come dispanibifida-
de, sstio assim mepresantadss.
Alldez (2024

:pixE & aguivalenies da [Zaixg S5 11
8 Atiwes financeires. O principal ative financeio esta representado par de-
béniures com pardicipacic no ko da emissona, & esta apresentada abaioo

Dabdniures 188,653 187467
& Contas a recaber de clientes. As confas a moober de cienbes, om sua
tolalidade 3 curtd prare, astdo assim mepresentadas

alfderf20Es
Conlas & repebear de cliantes 6.633 7055
7 ues. 035 esioques da empresa representam makerials para sua ope-

mcionakzagio, contande materias de manuengia, combustived, asloque em
pracessa o iens de afmoxarifada

Ealagues 1.758 207
A Tributos a recuperar. O3 Mbulo® & recuperar iBm sua angam conformas
TR

ICMS a rciperar 4 843 4 108
Pi& & COFINSG a compensar 120 41
Chutras 47 18

[ — | |14
9 Intangivel. A mavimantacho relerente ac alivo intangivel & seu salilo comabil
Bopikda 8athe demaongirades abalke

Hase de preparagio. Az Demonsiracdes Contdbeais fosam etaboradas e eatio Taxa média
sandn apiesertadas de acondo coim 88 praticas contdbais adotadas no Brasi Amortizacio  Valor  anual de
wicluinge 08 pronuncamentcs amiikos pele Comid da Pronundamenta Con- Cusbo Liguida
abpts - CPO, am conjunta com 8 legisiagio sspaciiice amanads pelp Apince Softwares 1,837 (1, &8} T 207
aciordl de Transporas Terresire - ANTT A praparachio de Demonrstiagdes Confrato dedrmandamenio e
aitabais requel o wsd de cefas eslimalivas COMAbes Srlcas & Lam 0 Concessio .02 |&7.470F M EQ2 "

?mﬂ'ﬂ'ﬂjhlﬂﬂn‘ﬁﬂm por pata da adminislra da Concessoning no gro-
cagsn de aplicacao das palibcas conlBbels da Loncassieneria. Agusias anass
RS e RN I"I'I-.'I.iI}rl'liu-HliEj et & PO Masar Sorplaxidacs BEm
SO &5 ATeEs NES QuUBiE prermissas & ealimabyvas s80 sigmfcalivas para &8
Damanztrafies Conlabais, es180 d‘l‘luhﬂ.ﬂﬂﬂ-ﬁl’r‘l ncda. 3.4 ixg a equirvalan-
ha e calia, Caxaa aquivalenls de cail=a incuaim O CaIXE, 92 SoEsfcd banda-

o & dplicactss inanceiras de curlo prazo, de aita liqudez. com vencimen tos
ArEjinar de lguider imedEla & com naon |I'I!q:|'|i'|'|-|:&ﬁ|& e Tﬁﬂ&'ll:ﬂdé WHlor
2.5 Allvos Fnanceiros, 2.5.1 Classifcacao & mensuraido, 8 Concessisng-
i@ classifice seus alives financeios scb g B'B'ﬂ.liHIIEIE Calegaran; menaunedos
g0 yalter jislo sreves J0 mesulads, mcebivess & Jdisponivals parg vanda A
Eﬂlﬁﬁ-&ﬁ{l IH-E-FIEr'ﬂEI da Analdade paca 3 gual of S BRanceinns Kram
acquisides, & adminisiracdo delermina a classiicagio
a5 Na recomnPEcmEnto ncal a) Alivos Tinancairns 80 walor justo por maio
B resulRadha, 12 plivos Tnancawsd 30 vakar sl por sk de eaulads 280
ativos financeines manides para

craditos & recebiveE eda alives SRanceinas ndo dervatieas Som pagamentos Veiculps

finag ou determabves, que ndo 250 Satadas &m U mencado atvo. S&o ncli-
idos coma std cinsulante, excalo equelkss com pE2o de vandmenle suparior
a 12 messs Bpce & dala de amissdo do Dafanco (estes 380 ctasaificados como
by ndo circatarses). Ot cddilos e recebives da Concessiondria cororesn-
desm “Contas a recaber derivado da venda & prazo os servipos oe lranspons de
cargas & Receilas Extraomindias @ demais contas B recabar” & “Caixa & equi-
alenie da caixa’ ¢} Atives financeiros disponivals para venda, O abvos
anceires ndo dervalived estfio disponives para venda, e sfie cassfcsdos
o alive nlo circulante. 08 nvesimentas Sranceras mantdos ale o vencimen-
s 650 alivas financekes, nda daivalhas, com pagamentos fsos ou deerming-
i, Gorm vencirmentos definidas @ pars ¢8 quais & Cormpanhia lem inlengao
Qoslva A capasdade de maner ate o vencimania, 15,2 Reconhacimeanto @
priguraclio. As compras & 23 vendas regulares de slives finsneeros 2da
aoonhecidas na data de negociacio. 530 mensurados pek cuslo de aquisi-
Ao oul valol de ermisado, alualizads conforme disposiches kegais ou conletu-
ais, ajustedo a0 valor provévael de realizecas, lengada am conta de resuliado
D vestimarnies 530, inicialmente, moonhacidos pels valoe s, acesciios
ders culos da ransachko para ooos o8 alhos Bnanceiros ndo Classlcsdos
carma &t walor juska par meic do resullade 2.5.3 Impaimment de alivos Rkan-
@ires. a] Alives classificados come dispenivel para vanda, & Concesako-
ang avaka no dnel da cada paricds $a ha avidencis chetiva de qus um akvo
inancers ou L gupe de alives fnanceins estd regizirada por valor acima de
sl valDr recuperavel. 2.6 Clientes, A conta Clientes coresponde 808 valoves
a recaber de clienles pela preslacan de sarvicas de ramspetes feroy dnos de
argas, receltas altemabyvas @ preslacac de servigos no decuras normal das
atvidades. E reconhecida pala valor faturado. 5e o prazo oe recebimenta for
spuivalente B um @no au menos, serd classificada no st circulante, caso
cordrdno, serd apieserdada no alive nfio crouants, 2.7 Estogues. Os eslo-
ques 880 demonalrados ao cusho ou o walor llguido de realzecBo, dos doia o
anaf. Quando apicival, & sanabifuida umna ealimatva da ag de eEloqie
alEalens, inserdveis pu 2am movenentacio. O cusbo do ey & datarming-
do paka melodo da madia pondersda. 2.8 Imobilizadoe. O imobilzado eats de-
onatrad e pelo cusle higldaos do aquisigio ou corslnuglo, deduEide da de-
precipede amumualada, O cusho higlénice inciul o gasios destaments sinbuiwa
48 aquisiplies dos lens, O cuslos subseguenles, cordorme apropriados 3o
acliddos no wakr contabil do aivo ol Roonhacilos Soms LM aliw saparado
Eomarle puanda for provavel que fluam benadicios acendmices hluees asao-
CRRBOE A0 bam & que o cusle o f8m POBBE BET MErsurede Com Segquranca
O walar eont3hil de ilens au pepas subatuidas & baniads Todos 08 oulros fe-
&S & Many &3 830 lancadog em conlrapatida ao resuRado do exerci-
can, QUANGD INCoricas, A dapracacdo & calculada pelo malodo knear, dé accd-
do corn & expectativa de vida ol ssandimesa das bans, Bbaixe demonabadse

BEME ANGS
Equpamerios de sinalizagio 10
Aparsings @ equp. de elecomunicapies 11

Equpamanios. maquinas & armmentas 10
Veiculos
Méwats & Utensilias ]
Equpameros eleirinicas de dadaos |
Sesama aplicatives e sofbware 5
Sistema de: gestlo coporativa 5
Curros imobdizadas L[]
Banfeilnonas e propriedads de berceiras 10
(s gennos & as perdas de alienacao =80 deisrminadod pela COMparagan oos
ahllados corm 0 valor comlabil & 880 econheckdos em “Dulfas deseEss
ceilas, liqudas” na Demensiracda do Resubado. 28 Alivos intangiveis.
Afives intangveis adquindos sia mersurados & cuslo o mermento do seu
seonhecirmenta inicial. Apis o econhacimantn inicial &io spresanlados 8o
oudla menas: amerlizecio acumilada de azado com as marmas. a) Solftsa-
BB, AR lICangas de software sdguerides sio capilakzadss com base nos cushss
cortidos quands de sus aquisicio au quando esisarn prantas para sepem
Elizadas. Efed cusles &Bo amaniEados durasmis sus wida ol eelimduel. O
uglos BSSOCEdos & manute da soflwares 830 reconPecidos Somo das-
necsd, confoeme nconidos by Gontrato de Concessao e Arrendamenio, O
angraics de Concessdo & Amendameanto foram reconbeacidos no ativa intan-
givel & fo pass o & esldo senda amofizados pale parodo manescerls dos
ek s, O iIE.l'IJI provizioradon de acarde Som & 13xE media pondarads, con-
pemie pota 2.2 esllo senda recanhecido mensalmerte na conla de resullado
2.10 Contas a pagar acs lormecedores, 48 conlas & pagar ads lomecedores
fiio abrigagies a pagar por bans gu sercicos que foram adguindos de farnece-
dares A0 curd rormal des Regocios, 58 claasfead s SO0ma PASEivaE Gifdi-

anies se o pEgarmenlo for devide no perioda de abé um anc. Caso conlriro, & O instrumenics Snancairs acima =40 decorenies das debériunes adquirkdas Prasa da concessio = arrendamento 30 anas

et TRA= M jien]id Sol BRIl Eseriienlers LS paaan v THed i L e T

LLARIE= L =il

de seus Hivas Snancei- Ag

negodacio. b] Cradites & recebiveis, O i

& laxa de amerlizacas dos alias intergivas, exceto o amendamenta, 1ol asli-
mada am 2 8o ang. O Contrale de Armandamenia no vakor da RS 71.917, Toi
recorfiesic no Abva Intangivel & patic de 0101/2015 & et sendo atuaizado
anualments pala e valir femanescanis ale depambro de 2026 & esld sandn
amorizeds mensabmenls 10 mobdlizado. O mobErsdo e2is repragentasdo
pelas seguintes contas, em dais de 31 dex. 2024,
Depracia-
gda Amar. Taxa media
tizacio Valor  anual dis De-
{1,252 005 1%

Equipamenios de snalizagio &287

areihos @ equip, de heleoo-

rmumnicacies 1.218 (832 385 i b
Equipamenios, manuinas a
MAMErtas A.145 (£ 0 and 2%
BoL 45 125 20 2005
Mtveis @ Utensidics 2a8 (454) 1840 10%
Equipamenios eiairinicos de
dados 1018 ava 147 ]
Banfaipnas empropnedads
de baroasinas 5T 054 (50.2e8) 17578 i
Carras imobilzadas 1,142 {442 750 10%

As iawas de dapreciagho sfo baseadas na lempo de vida Olil econdmica do
bem, conlorme nota n 2B 11 Fornecadores. As chrigacdes som bmecada-
fes e malenas & senviges eslfiie classiicadas no passive crcultanba, demons:
fradas 3 Sl

Lonlas & pagar acs Fomeoedons Z.87h 2540
12 e gocials e traballistas. As chrigaghes socas e rabahisias.
aslde dernonsiradas a seguir

Salarios & encegos i) BE
Prowvsao para fanias e 13° saldnn 1,567 1.505
2464 2.386

13 Impostes & confribuigbes a recolher. Os impasios & confribuigées a reca-

er bern sua ongem da seguinte farma
Slideri2024 idazi2033
IRFJ e CELL - 7az

Imposto de randa etido ra fonle 208 191
IM55 de erseinas a recelbsr 33 26
Chilres 18 44

258 1013

14 Parcelas do Amendamento & Concessdo. As parceias de amendamenio

o concessdo fomm provisicnadas pams pagamenta em parcelas mesais no
awecicie sequinks & estio demonstradas abaixo

18487
1025

Asmendamenta 8.5
Concessda avd

180 oes com debértures, 151 Debéntures emitidas. Condprme As-
semblia Geral Exiraprdinaria de 28002019490 faram emiidas 1, 100000 debén-
turas privadas SMpEs. NE0 camersivais em a00es, am Guss saras, no valar
nomingl de RS 100,00 cada, com vencimanto fral em 28022018, sendo o
pericdo de rencdimentios concidenle com o wencimenta final, & primeira série
corespondenie a 200,000 dobérfures, sao remureradas pela variagko acumu-
lada da axa da ANBID, s 12% a0 and e prémio de 8,5% a0 ano. A spgun-
da sénia, cormaspondanis 8 B00.000 dabdnturas, Ao remuneradas arevas da
particpacar no lucrn liquide da emissora Atraves do “Primein Adtamanta ao
instrumente Paricular de Escritura ga Primeira Emissio de Debénbures, em
Chaas ies. da Companhia®, firmade am 15102008, {oi sumentada o nimero

& of dabenless o8 2 sare CasRl MEEME amESED, passande de 200 (00 pars

HO0. 000, Em virtuta da descantnuidade da civuigacao da laxa ANBID. fol die-
cididy alravés da Rewnide de Dirgtona reatizeda em 2712 2012, subsiine-la
pela taxa ZELIC. Ma Carta acs debenhrisias de 030172024 ¢ a concordéncia
dos debanburstas manifestada na Carda de 08072024, fcou decidido qua a
FRMUNarega] Maxima pars =5 dabdnhuras sara da 1% (um por canbo) ae @No
a partin (3024, feo @ sem comeglio monelEnia, composto anualmenis, &b o
wancimanto das debéntures. Alrawés da Rouride Exiracrdndria do Consalic
de Administragio realizada em 231 22021, foi dacidido em afterar o prazo de
wancimanta das dabsrtures pars ZANIZA047 & foa 3 remunerachs maxima oa
13.8% a0 ano, Todas as denénluores dessa smissdo ndo gozam de garantia
subordinande-se acs credores quinporadanos, preferings apenas @05 acionis-
tas ng abivo ramanesoanie, se houver &m caso de fiquida da emssoR, na
farma pravists no an. S8, paragradfo &° ds Lain® B A04METE. EStSn no mercedn
35,003 debimures da 1° serie Gessa emissao, no vaior de RS 219 5594 mil st
alzada abi 31 .oex 2024 regisiradas contabimenie no Fagsivo Wao Circularis
152 Debémtures adguiridas. A empresa adquau 1.5981 885 debdntures di
amprasa privada, no valor de RS 198 852 mil, tenda como foma de remune-
R0 3 pRICRcan no lucrs Iquich da emEsors; todas estas debanturas sa0
wanclyels a lango prazo 8 sarde mantidas até o wancimano, egistradas no
Ao Mie Circulante, 16 Instrumentos financeires. (s principas instrumenics
fnancainas da Companhia sfio apresantados a seguir
Clasgils

Mardidcs ale o vancimenio Debeniures —alivas
Pazsivos inanceios [ehéntunss - passnas

—ldd 2033
196652 167,166
219884 29718

de empeesas pivades guelificadss comg ‘mantkles até o venciments’ @ as

DEMONSTRAGA 00 RESULTADO (Valorss am milhams de reals) |
Aideri2dEd 34icay 2033

RECEITA OFERACIONAL BRUTA

DEDUGAD D4 RECEITA BRUTA [N ERT] (8,738}
limpoaias incidenies 5.1?1:- 18738}
RECEFTA LICKIIDA T8.550
CUSTO OPERACIONAL 158 570k {53 500k
RESULTADD BRUTO FENETH 250808
DESPESASRECEITAS DPERACIONAIS _.{.(].m
Dacpasag adminEralivas & garais {15.713) 15.115)
Dty &3 deaps=aas operatanais (B2 1100}
Duiras rec=fas cpEasknas 455 3915
RESULTADD ANTES DO RESULTADD FINAN-

CEIRD T.584 14,660
RESULTADD FINANCEIRD (7420} 118.869)
Daspesas inancaras I 435} {19127
RFecailas fnanceras 1B 238
RESULTADD OPERACIONAL ANTES DO IRFJ

ECSLL _ (4. 23004
FROVISAD PARA IRFJ ECSLL i1.48E8) (2.586)
RESULTADD DD EXERCICED (124 (68251
Par a;.iu do capital social {039y 20

DEMONS TRAGCAD DOS FLUXOS DE CAIXA (Vakoras &m mil hares da raats

1. CARA LIGUIDD DAS ATIVIDADES OPERA-
CHORALS

Lucro Ajustado

Projuize f Lucra liguido da exencicia

Depracicda e amodizacio

P'n:rnglin para contingéncas N 112 [ 15
Atualizagso de titulos & valores mobilianos 2478 1a.s
A o encarges financaros Armendamen-

to# Conoassao 5230 G.774
Reversdo de Provisido Arrendamena/Conoes.

80 . 3 ‘EI'I}?:-L
Varagios nos ativos o shvos 21.087 18600
I'_'“.nrlgs a rsoahar e | H:II 1 1.3&I§
Estogues #12 35
'I'nl:l.ﬂl:lsal-_'u-l:!JE-:_rar [Blg:- [EEI?:-

silce judiciais [
R = e
sacias & rabalbstas GA 421

Arrerdamenio & concessia pagos {20,133 {20333}
Dividendos Pagas . {548}
Chutras i1.037) =
2 CADRA LICUDO DAS ATIVIDADES DE

INYESTIMENTDS [rlrEd] (. TRB
Aquisipgles de bens da imabslizada 11.337) i1.276N
Auisi =5 di Heules & valores mictli-

anos 1. 405 (7 408,
3 REDUCAD NO CAIDNA E EQLIVALENTES

DE ChA ) B34 (B
4 Cawa o Equvaientes de caia no nlgigdo

ouericio i 1ar
5. Caixa# Equivalentes de caiva no fimdo

EXBEITICD LY i1

debénteres de su ermeaada & negociades com empresss pivadas qualficadsd
SAM0 "pESEROS Tina nosinos”, =] i valoras comdbeis aprodimam-22 gog oor
fecpondentey valones lﬂlE!'BEllLEI;-ﬂ{I. 16.1 Risco e lhgusder, O nglrurmenlos
fnanceiros mantidos alé o wenomenio 380 ativas financeires niio dervatos
com pagamenkas fiacs ou determinaveis com wvencimentos cefindas @ para o
quats a companhia fem. mlan poefiiva @ capacidate de manter Bié o ven
crnenlo. Sho mEnsurados pals ousko ga ﬂl:r..li‘!i'l;-iﬁ oL valor de emissio, alus
Erado conlame -I]‘I'.'i.l‘.'lﬂ-&l-l;l:EE Elﬂ-ﬂ'ﬁ. o conirgleai. 17 Prowisdo para contin
ncias. & empresa possui processas de natureza tmbalhista, para o% quais
18m coastiividas provisies no montanie de RS 723 mil considerado sulicien
e pare Fazer 1ate 4 poasibldade de pardss, 48 accedn com ealrmalive de 2ais
sdvagados @A) Trabalhistas. & Cempanhia & pare apvalvida em procsssos
trabalhisias, em andamanio, & ackl decilindd essag quesbas Lanka na eslerg
admingbratvas coma na judicial, as quais, quanda aplicaveis, 50 amparnadass
por deposnas wdicipls, As provesdes para as avertuals parlas decomen ey
desson proceasoes 560 ealmadas e slualizadas pals Eﬂ-l"l'l|l1f5‘|.|'ﬂ:l;ﬂ'.'l. amparadd
pelo apeen de seus consukores legais. 18 social @ resarvas. 181
Capital social. O GB:FIIN Facial esld repregantado pos 3354 734 3;5!‘!. 2]
valores nomrmis, divididas em 1697 117 aples ordindsias e 1.657.117 apies
prefenenoes 9] capnai s0cial aska inbalramenta subscriio & inhagrafizado peios
BELEE EEWﬂlﬂil.m&]Urﬂlmﬁm.mmﬂii no Fals Aos eeonis
tos 680 garartdos dvidendos miniros de 25% sobie o o lguldo ajislsdd
do exsrcicio, nos femos da Leai 0 64040 970 & suas alaracoes, 18.2 Rass
va lesgal. A companhia possis provisionade uma eseva legal no vaior de 55
2,455 mil, confoemie dalerminagiio kegal 19 Receitas. As raceitas brutas, &5
dedugies ncdenies & & rocEra quida, sac demonsiradas @ segiEr;
idez 2024

Feceita de iarspore de cangas g a2y A7 .00
Recmias sftomatvas 1.248 1.2
Triburtas icdenies sobee a6 reoaias AT (B TaE

Facaia liguida e L
20 Ell.ut-r.lel de tranaporie de cargas (s cusios sssaciadas 3 Feceila dos
Serviges de Transporie de Cargas sio sumanzados ¢ apreseniades oom A
sacninta compoaigia;

Cisbas com Pessaal 1,106
Pecas, Pares = Componenies #.508 &, 102
Sardqos do Teronos 4843 7055
Custa deAlugual e Arendamenins 2860 i
Depreciacda o Amortizagdo 17878 .40

Combusivas & Lubrificanies 7.ERE T EaE|
Gustas Geras [k 1

21 Despesas/Receita operationais, a) Despesas administrativas. As des
pesas adminisirativas estio demonstradas a segur

ez 3004 31 der i I0Y

Fagseal 5492 5.136)
Encargas sociais 1.1946 1,207
Eervicos cantratados 4458 4 552
Mak=nal 4473 416
Depraciacha B 628
Oulras 3856 3,196
15.71:3 151185

b} Quiras despesasimceitas oparacionals, As recalas o JeBpE0a8 qua Nda
fazem pars das operagies da empresa, astda demonsiradas a seguir

a3 JiFley
Cairas receilas AGE 3.815
Chras dos e a5 202 1000
cj Despezasireceitas financeiras; Az despesas e receidtas fimanceiras mie
rar-ae 8 |uros solre apbcacdas fmanceiras. Jurcs sobe debsntures & oulres

demonstrada a seguir.

Recaita Financaira

Juros sabee aplicacan inancaka 13 LA

Ohilras recedas inanceras 5 =
18 Zag]

Despasa financairs

Juros sobre debéniurss 2178 2.

Encargos AVF Arendamento & Cancessio 5230 6.774

Oulras despasas finamoaiEs o 2

A28 19,127
22 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucre. O imposic G
ranie & 8 carenbiuigaa seoial a0 calculsd o oM base no lucro real
Alidaz. /2024

dez i 31

Impasio de renda da pessng jurdica 1.083 N
Goniriuwicsa social sebne o lucro liguido 405 T
488 2530

23 Lucro do Exercicio. O lcro bassco por agdo @ calculado mediarts a dei
%0 do lucro afnbuivel aos aconisias, pel quantdade tolad de aces gue. cad
acionisia datam da compannia
(A3 L 1
Risukada o Exercicio (1.334) (G826
24 Reducho ao valor recuperdve] de afivos. O imobilizado & puiras alives nio
circulanies s&c mvistos anualmente para s identficar evidéncias de pondas
AAO racupareves, o4 muando avenss U siaracdes nag cincianstancies )
caram que 0 velor conlshi pode n&p sar moupardyed A perls & reconhackls
pele mantants an g o valor contabil 3o alive ullrapasss o wakor recupariyel
E.uE &n rna'nr_enlre o prepo liguids de verda & o :|'H|I:\f_E'I11 uso de um u!il.!n
ara o gxercicio findg em MHA2024 nfio foram dentificadas pela adminis
tragin avidianciss objetivas que pudessem justiicar o registm te perdss. 19
aghas com amandamento B concesR30. Ratam-sa a0 saldo ralative &
nﬂﬁga;&:r pafE com arendamenio dos bens operadionals pera 8 preslagho de
sarvigos de iransporte fsmavidrio de canges = & conoessia da makae fermovidna
confarme estabelecido nos conlratos de arendamenta firmado com a Reds
Famroviana Federal 5.4 ¢ de concessdo fimada com a Unido, ji mencionadeos
ne MOTA S ACompanhia sdotou coma pratics reconhacer BELE o mpne misa0s
relacionades a0e condraios de Anrengamento conforme TPC EIRZMFRS 16
O valones pagas anbecipadamenie no inicio da Concessdo & do Armendamenlo
faram atvados @ tambam 580 alocacos a0 resutado linearmarda peio prazo
dos confraias 26 Conirato do concessdo o amendamento. Confarme das
criie na MOTA 1, @ FTC irmou comrate com a Reds Ferroulana Fedarsl 5.8 @
dacamdnca da privalisachs das linkas e s brasleras. Exbe comirabo foiassl
nadsem nosvembnd de 1598, sendo que as operactes nicaam em fevengin d
1897, O prazo jotal da concessin @ do armandamando @ te 30 anos, com vencl
maeni fnal gm desemdro de 2008 O praze de cardngia for de 34 meses a parlig
o ael Inlcio, sandd o IIEQ-HI'!"HH'II] 48 concassio 8 do armandamsamis composlos
da 112 parmlag tirreslrag, slusizadas gelo 1GP-DI. O valer comesgindants 3
primera parcela paga ra alo para :Eui:i;jn do direile de concessdo a do ar
rendamerio esth contabilizado mm “Ativa Inlangivel” = et sendo amorizad
de acemio com 4 praze da conoossao ¢ do amendamenta
a) Maguinas @ oquipamenins para mandien-

Eons obieta da concessdo o cdo de lecomativas, vaghes & Via Perma-
amandamanto neha;
bl Infra-estngies & supemesirutura da Via
Pemansarnis:

c) Lopemobysges, WYagdes o Velcules mdova-
oS & ferrovidnos:
dj Priedics, instalagfes & Termros.

Maniante residusl da concessio & arendamenio.
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

GHP.NME N 01.628. 083000145

Valor g pagar pelos 2 anos resantes do contrat, j
atualzada pekn WGP até 31 dez 2024

Martamis paga duranta g axarcicia de 2024

RS 42 113 mil
RS 2133 mil

nuidade :Inu Iu!.ﬁad‘nirﬁsl_m;.!umhanaﬁura upgln-dn-uz ::qnﬂ_m'l:n
& financeira da Compannia, conchii gua 8 masma em condigisas sm conlimear
BUAS Oper em umn fidura sivel. 20 Eventos subsequentes. O Con

& periadicidate de pagamanto das percelss 4 inmestral, 27 Conptratos de alu- rato de Concessdio da Malha Ferroweana da Farouia Terera Grstina 5.4, 58

guied e vagdes. A Comoeriia, sugou Squipamsenios lerovdnos & Femavia Pa.
rand 5.8, - Farppar, Com a daretagio ga lalénca da Famopar em 14 122006
[Autas rf 312005 = 5 Vara Civel de Cascavel = PR & tom a_jl,ullhcalim da

contindade da prastacio do senigo pdblico de transparia ferrosiano de cargas como na modalidade anled

ra flalha Guarapuava — Cascavel, o Governo do Estade do Parand deler minou
afrawds do Dacrels n® V2007 & seguintas, am Ever da Estada de Famg Parand
Desls ~ Feeroesls, Sociedade de Ecomemia Misla de Estado do Parand, a réque
airAc de ados o8 bang, Eata r&'.'l'.’ﬂl-!'l"-ﬂl} SE1A "R mHlice” nod BUEOE 00 Drocessn
" I007 F0O00. 0041540, em [rhmeta na 4* Wara Federal de Curisba, &m que a
Gﬂﬂ'llil'ﬂlﬂ posiila B oewakicao dos bens, O paJaEMEnio DEd0 UsD 08 acordo com
o mencado & indenizacdo pelos danos camados pefa falls de manugencia dos
referidos bens pela Ferceste. Em 19022015, houe o Minsito em uigado de
decado do TRF 4 fEvardve & Ferrovia Tereza Cristra 5A. A Campanila iniciou

¥ DIOCAEEE 06 exesugho & cumpeimenls de aenlenca ne ano de 2020, 38 Conti- poste de Modalagen Econdmico-Finanters. Em resposta, [erem protocolzadis cobeir evenlual simslio.

EDEITE B

g de 2027, Asandancd o8 prazos pslanelecilos mo Conlrals
o Canmmss

refacionadas a pessibibdade de procragacn, foi manfestado
8 ANTT o inberedds na POMOYACED do conirals, anta na modalidade ordinsia
&, & pactir dista, foram realizadas reunifes na Sa-
cratania Masonal de Tranapoiias Ferminvadrion (SNTF] & na Ag8ncia MNaconal de
Transpores Tamesires (AWTT} quanio as présamas. elapas da processo. Faram,
asaim. apregenlados o3 elemantos paa ins de avaliordo da vantajosdads & -
clusio do prapdn no Programa de Parcanss de imsslimentos (PR O Corsatho
da Programa die Parceris de innesSmertos (CPP1) opinow Tivesesai mante (Ra-
sol CPP ™ 3192034, resimanta no Dacredn do Presidents da Repobica n®
12. 22172024, qualficardn no &mbilo do PP a kaiha Tereza Crstina [FTC), para
fing e pmm:-;aiﬁ antatipada do conirale da concesasd. & ANTT (Clicko SEI
r? FTES VRIS LIS ONDIRIAN T, soiciow asludas Ecrioes complelos da pra

Diralones: Bano

E= CONTABEIR. fos Acionistas e Administradores da Companhia
FEREOWIA TEREZA CRISTINA S A, %ﬂﬁﬂh. Examina-
mps as demonsiragies contabeis da Companhia A TEREZA CRIS-
TIMA 5.A., que compresndem o balango patrimonial em 217122024 & as nes-
pactivas demonsiragtes do resuliado, das muiagdoes do patrimbnio bquido a
cas fluras de caixa para o exarcicie finde nessa data, bem coma as carespoe-
g rdas nalas E.r_npli:.uliua:. incluido o ruumndq: |:|ri!1:ipli: politicas conlében
Em nossa opinidc. as demonsiragies cortbeis acima referdas mpesentam
adequadamenie. em todos o5 aspacias relevanies, a po a patnmanial @ &
rarceia da  Companhia FERROVIA TEREZA CRISTI SA, em
H202e, o desempenho de suas operactes & as seus Buxos de caika pam
o esrcicio frido nes=a data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brsil Baso pam opinide. Mossa audioria foi conduzida de acordo com as
rarmas orasileias @ niemacioras de awditoria Masea res ildade &m
cornformidade com lais nomas, esido descrias na segdio a seguir inlildada
*Responsabilidades do audilor pela audiioria das demorstragies contabeis”,
Eomas indepandenies em rofacdo A anhia. de acordo com os pincipios
tlicas mievanias grevisios no de Etica Profissicnal do Cantador & nas
rormas profissicnais emitidas pelo E?:ln:-:l‘hn Federal de Conlabildade, & cum-
primas com as demas esponsabilidedes Sicas de acordo com essas nommas
Aoredilamos que a evidéncia da auditara obiida é!l.ﬁﬁﬁ'lhutuptupnudu oars
fundamartar nassa opiniio. Principais assuntos de audiboria. Poncpais as-
sunios de aud bans s30 aqueles que, Bm nossa jul anta prafissanal, faram
o mas signficaiives em nossa auditoria do exercicio corremts. Esses assumios
faram iraladas mo conleato de nosea muditonia das damoreat cankibas

como um iodo & na formagdo de nossa opinific sabre essas demanstragdos
contanes g, poriamio, n&a axpressamos uma opinido separada e55as
& acompanham as de Oes cormtls

asminkas. Dutras |MM'II;?:
beig & o relatdrio do &w . A adrminisira da companhia & edponsiyel
ressas gulras irfonmsa gL COMmpnesn o Realalano da Administracia
ﬁuuﬂa opinido sobre as damonsbragbes contabeis ndo sbranga o Relaldnia da
Adminitragzie & ndo expressamaos qualquer forma de condusdo de audilcria
sohre esse relabiric. Em conexlio com a audioria des demonst conid-
b, nos=a espansabiidacs & ade kBro Relabdio da .“.dmh'r:lra;!l:- o a0 fazd-
b, considenar s esse nelabdrio estd, de farma relevarts, noonsisients com as
ca oanrdabais o oam o nosso conhecimanta obhida na aoditona

Sehnilz Filha, Luis Mario Nowochailo, Faule Eduando Canalles. Conlador - Manosl Acaco Brags - CRO/SE 14 478/0-1
RELATORIO DOE AUDITORES INDEPENDENTES S0OBRE AE DEMOMNS. Adminisiracfia, somos requerdos & comunicar esse fato. Mo iemos nada a inbemos da comparhia. Avalamos a adequagio das politicas confabeis uiliza-

makriar a este respeilo. Kes iBdade da administragio o da governan-
Ca pelas demonsiragdes contibeis, A admnatracio & resporsdes] pafs ala-
boragho & adequada apresantacio das demansiragies conlabeis de acorda
oom a5 praficas conliébeis ad as ne Brasi g pelos controles inlemos gue ela
detanmindu 0ama ANoesSarios permitir a elaboragio de demonsiragies
cankabeis Ivres ce dEstorgio relevanie, indeperdeniements & cavsada por
Frauds au &rma. Ma zhhp o das :l-cr_nun:lm;&u :m'rl-il:u_:i.';. a l_-:|mini.r||‘a-e;£|:|
& respansanal pela avaliacio da capacidade te a companhia cordinuar operen-
do, dreulgands, quanda aplicawal, 05 assuntas relacionades cam a sua conbinu-
dade pperacional & o uso dessa base comtabil na slaboragio das demonsia-
pies corthbeit, & ndo e que 2 sdmin t=nda liguidar a Companhia
U CESEAT SUAS nper?bas. gu nde tenha ranhuma aliemralive realisia para
gyitar o encarramanto das operapdes. O mesporsdvel pela govemanga da Com-
parhia sA0 aquekes com ru-:p:ru:ﬂ:ill:l:dlﬂ: suparvisio do prooesso de ala-
hnnli.:n das demonsiraghes conkiban bilidade do auditor pela
auditeria das deminstracbes contibeis. ss50s objelives 580 obier segu-
ranga razcavel de goe a5 demonsiragBes conbabeis. lomadas em conjunto,
astaa livres de distorgho relevanta, indeperdeniemente sa causada por o
ouern, & emifir nelatono de audioria contendo nossa opinto. Sepuranca me-
fiued & um alta nheed de seguranca, mas, rfio, uma garanka de que 3 wudibaria
realizada da acards som as nommas brasieras & mbamaconais de audibars
samgre deteciem as eventuais distorcfes mievantes exstentes, As disiorcfes
podermn sir decorrantes de fude ou erra & 530 consideradas relevardes quan-
do, irdivdualmenie ou =m conjunio, peasam influs=nciar, denira de uma pers-
pecthea razodvel, as decades econfmicas dos usedrios fomadas com base nas
referidas demors o6 contabeis. Como parde da audiaria realizada de acor-
do com as normas brasileias @ miemacionais de auditora, suercemes julpa-
mienio profssional @ maniemos osticsmo profissional a0 longo da auditona
Alkm dasn: dentiicamos & avalismes o8 riscos de dsiorgdo relavanie ras
demensiragdes conldbais, independantemenie se causada por fravds ou ero,
plangjarmos o exocutamas procedimenios de audilona em respasia a tais ns-
icas, bism como evidéncia de audilona iada & suficente para fundamantar
nossa ppindo O nsco de rde deleccio de dstorgio relevants pesulante de
fraude & maior da que o provenienis de amo, j& que a fraude pode ervaleer o
ata do burlar o5 conbroles internos. conluio oo epresentacBas falsas inlencio-
nais. Onlemos antendimenta dos cordroles intemas relevantas para a auditara

rna AMTT ara SHTF |Laras n® TETIE T AL e g A T s, respacinamania)
o= cademos efaboradars por consubons aspacializads op seqEntas wolumes: Re
sUmMD Exeouivin; Mercado & Demanda; Cagemo de E ra; Caderno Dpe
racioral; Modelasgam Econfimeco Financalo (MEF) & Caderno Ambsanial, Nasls
momanko, a Concessipndria aquarda a manies o da ANTT para dscissdo da
proposta & ancamnhamentos 0a primimae alspas, Sk dishe, a0 alabarar Bs

P omansiraghes contabels. @ sdministragio no identiicou outras averins subse

B:Mas redevanias, anie a data do Balnge Patimonial & & data oe emissda das)
emonsiragies Cantdbeis

A Seguros

ATIVOES

Feaporeabididace Civil Geral
Fesporsabilidade Civil do Transportadaos
Riscos Operacionais

Auborndnais

Riscos Dewersos em Eguipamsntas
Total _ T
A coportura pelos seguras & cansdarada suficierte pela Administracdo, pars

das & a rRzoabildace das estmativas conlabes a e ivas divulgagies fes
2% pela administragio. Concluimos sobee & a:i:quu;:ﬂn L, admins-
Irul;\ da base contdbil de conlinuidade aperacional &, com base nas evidén-
cias de avdilora chiidas, s¢ maste incereza relevante emirel 2 avenios ol
condiphes que passam kevarmar ddwida significativa em melagio & capacidaca
di confinuidacde operacional S condurmas que exisie noereza mlivanks,
devemnos chamar atenglo em nossa n:l_inﬁu [= ] a_udi'luria pars am rlzspnﬂi'ﬂ_:
divudpacies nas demorsimcles confabeis ou nciuir modfcacds em nossa opi-
nidd, s8¢ as dvuigacfas forem |r|.=|;|-l|:|,u=d.a|;. Massas conchusies asido funda-
mentadas nas evidéncias de audiora oblidas alé a data de nosso mlabdrg
Todavia. sventas ou condipbes futuras podem levar & Companhi a nilo mais
se manter &m continuidade aparacioral. Avaliamos a apresantacio I, a
estruura @ o contedde das demonsiragdes contabesis, inclusve as :I-u%em 5
& 52 a5 demanstracies contibois represertam as cormespondanies tansagbes
# 0% avenios de manaira compabvel com o objetvo de apeseniasie adegua-
da. Comunicamo-nos com o% responsiveis pela governenga a respeto. enime
uﬁ:uch:s_ do alcance _plan'.-jlal:ln-. da época da audtoria & das mn:l:m;-e;&n-: sig-
nificatiras de audioria, inclusive as evertfisas deficdincias significatvas nas
coifoles memas que idenificamas durarde nossos trabalhos. Fornecemas
larmbém aos rﬂrn:.iuei: ol gowvemanga declarazhio de gue cumprimas com
a5 sxigéncias dhicas relevanbes, induindo oe reguisdas aplichveds de indepen-
dincia. B comunicamas 1odas o5 aveniuas rmlacicnamanios ou assunios que
podedam afelar, corsidaraveiments, nossa ndependéncia, induindo, quanda
aplicawvel, a% respectivas salvaguardas, Dos sssunios gue foram objeto de cos
mUNicAEA0 com a5 resporadeels pela govemanca, debeminamos aqueles qus
foram consideradas como mais signifcalivos na suditana das duﬂnn;lrn;..!-u:
coniabais do awercicio corente o gue, dessa manem, cansttuem o0& princpais
assunfas de auditoria. Descevemas esses assunios &m nosso relaldio de aw-
dilaria, a menss gue ki ou regulamerdo tEnha praibida divelgasio poblica da
ameunts, su guanda, em Grourstinsas exiremamente rads, determindamos
I O AsSUnio Ndo doul Ser comunicada em nossa reladdno porque as conse-
puinc@s adversas de lal comunicagds podem. dentro de uma WA -
zodvel, superar of benedicios da n:n'nunu:u? #ra o inleresse plhblico
La'gunlIEE. 01 E'FEIEE-
MARCOS DANTE O VLANA
Cantador = CRC/RS N-. 020.003°0.2 TVSC SR

o, it ouira forma, aparents estar d slandida de forma relevanbe. e, com base para planejarmos procedmeros de audilona apropriados 35 cincunstiancas
relEyare no Relaitnio da mas, cam o objslive de expressarmos apinids schre a eficheis dos conbroles

ma brabaiba resizads concluirmas oue i disioess

CPE: 123871 (0000
OMVY AUDITORES INDEPENDENTES &5 - CROCEC K. 3.828-5R0

BAL HARBOUR HOLDING PATRIMONIAL S.A.
GNP 51,005,195 000396 - MIRE n® 33 3.0035591-7
ATA DE ASSEMEBLELA GERAL EXTRADRDINARIA REALIZADA EM 21 DE FEVERBEIRD DE 2025. 1. Data, hors &
Bal: Aoz 21 (vinke @ um| dias do mes da feversind de 20235, 45 10h 30min. na sede da Compantia, na Praca Porio
FAocha, n® 1564 - Sala 102, Cantro, Gabo Frie, Estade do Rio de Jeneine, CEP 258 805-250. . Comiacac o 8 Prassngi:
Dispensadas as lormalidades de convodca rices termas da Arligo 124, § 47, da Lai n? S.404M1976 ferdo am vigta a
EEE da Aciorists represeniando a lokaidade d&ﬁé{t&l godial &8 Com @A, A ega: Presidenia: SALOM
B FODFRIGUES JUNIDR: Secraidnd: GABR BARBOSA FEREIRA DA SILVA. 4 Ondam do dis e deli-
]!j".m: O acioresia, por unanmidatde & Sern reseiaEs, aulorda a ldvalu da ala & gue Se relens asth Assembloa
Geral Extracrdindria ra forma de sumdnio, nos ermas do § 17, do Arligo 130, da Lei n® 640401876, &, por unanmida-
i e wdos, lorma & Thlﬁ disliba (A1) Apronar 8 mudanca da mdamqalo da compariia pars aulre municipho,
ra a adade d Hio da Janend, sibo & Avanidd Joada Cabeal e Mella Beds, n® 880 - Bloco 3 - Sala 1820 - Barra da
juea. Ro de Jareim/Rd CEP 22.775-067. 4. ?Aﬁpmal;iu para um aumerde do caphal da Companhia o aleragio
do Essatnd confomme oAl 166, da Lei 4080976 de conlormidade com o documenta do sequirs sor: Fica nesie
ato aportado a0 Capial Socal, 4 impartdnea do RE 435, 000,00 (quatncenias ¢ Irnla e cinca mil mas), provenicnis
da pariic &> sacietaria nas cmpesas condormae descrilo abaixo: + 5000 [cinco mill quotas, no vabar namnal de
HE 1,00 roal) cods uma, da empress GOLF ASEESS0RIA E INVESTIMENTOES LYTDA, msorita no CHNPUME
sol 0 55 T47 TRAA0001-07, lﬁsrmr.la naJUCERAA sob o MIRE r® 332 13346563, conforme corfrele de consiiui-
Larquiveds sob o rf 332213345963, em 01OFRA24; » 300 000 [’&Ri‘ﬂrhﬁ m"il uglas. ro valor nominal de AE 1,00
rvial) coada uma, da ompresa MEDLAGOS DRSTRIBUIDORA DE MEDHCA E EQUIPAMENTOS LTOA,
Inscrits ng GNPJATIF sob o n® 05,220 272000081, mgistada na JUCERMA sob o NIRE r® 3358080621, conforma
Tarceira Arlsfa?c- Corfratusd, arquivada soh ¢ n® 0000E253083, am 2U05/2024; » 80 I:I:I':I-ﬁl_ltmia il quesas, no
vlor nominal de B3 1,00 thum mall cada uma, da empress GUALITYFOOD LOGISTICA GASTRON LTDA,
ireserita np CHPAME sob o n® 54,004 205/0000- 55 registrada na JUCGERJMA seb o NEE n® 33,2, 1390448.0, conforme
Sagunda Allerecan Contratual, ergusasa sch oo n® Wﬂﬁ?ﬂsﬁwm DD 2024, » 50,000 (cinguerta mill Bp0es. no
walor nominal da AS 1,00 fhum resl) cads uma, da @ a3 MEDPRO SERVICE §.A., nscrea no CHPIMF fob o
51,598 GHT/ 0= ES, regesiada na JUGE LA sab o BNIFE n® 33.3,00350071, © Aza de Assemiiaia Exiracndi-
naria reaizada am 0G052024, amuivada aob 0 n® 33300350071, am 26072023 Dallberacan; Com o= aporias -
formpdos acma, o capial sociel gue ara no valor de RE 105}0%2[: (diex mdl reaka), o artigd 6% do Estathbo Sodial
pasea & bor @ seguines redacie: DO CAPITAL SOCIAL E DAS £ Art.6%- 0 capdal socal sara de FE 445, 000,00
iquatrocentos @ quanenta @ ciroo mil ieaiE) intalments realzade e diidda em 445,000 (JuAlFocetos & quatents 8
cinco i) agdes ondindrias, do valoe nomingl de RS 100 [l eal) cada ume. O aumento, Bldm de aendar 45 exl-
cHincias da legelagho relalva 8os incenivos fecala, stende também a reals nemesses de socededs. 5,
Sor Mada mais bavsrdo 8 sar tralads, o ancerada 8 Assembles Geml Exlrscrdirdra, do quesd v a gresenls ala
ue, lada & ackads conforme, T assinada por ndoa o5 presentas. Cabo FrofRU, 21 de teversino oo 2025 Salomas
Rodrigues Junigr - Presigante; Gabriel Barbosa Persra da Silva - Secretdnmg. ESTATUTO S0CIAL
ALTERADD E DOMSOLIDADD - Corfonme Assemblen Geamnal Exrapandndna realizacs am 27 de maio de 2024 Da
Denarme Sede, Objelo & Duracho - 1% “BAL HARBOUR HOLDIMNG PATRIMOMNLAL 2487 & uma &0
cieday e de capital echads, Gom dursiho Bar prake indelerminsds, regido pale disposta pegls selalus so-
cial & palas dsposighes logas apicdwes am especial & Lain® 640478 ("Lei das 5 A ) o suas alleeages. Artige 2%
B eadadade & sediada no munic pio de Fa de Sandinn, Estado di Ris de Japein, fvernda Jodo Cabeal da Kalia
1 B50 - Bloco - Sals 1528 - Barra da Tiuss, CEP 22.775-057, ande lem o, podendo, enirelanto, abrr & fechar
filsis, agéncins, dopasiles o psortdnos om quaguer parte oo termiitrio neadonal do sou meresse, o a e aecusvD
da diratona. Arfige 3% Canstiui obels da sociedades: Halding de irefilvipies ndo fmancoiras; aluguds da mdwais
pIopras, comgind o venda de imdvers progries; outnes socedsdas de gancpactas, mosie holdings; a parlicigagio
COHTY MBCUMSAS Praprics om oubms sociedades no Brasd ou no exlerion, #slas quando igadas aos seus obalivas so
cipls; participegio a criiério da Diralodn. em consorcos com empresas canginanes, visando a parficipagio assooia:
fiva em hotagbos. Papigrado gnioe: As afvidados constanics dos objelivas sociais da poderiD sof dasens
volvidees no Brasi| ou ne extanar. 64.62- 0900 - Halding de insteuichas nao fnancainas; 68 10-2TE - AlLguads da mave e
propros; 59, 10200 - Compra e vonda de imdumis priprios; 84636800 « Ouiras secadades oe parficipagin. axcem
hiakiings; Artlge 4% A duracio da secicdade sera por tempo indeteminado, cabende & assembizia geral aferar sua
conaltuigis, medfcar sun fnaldade, ou promoeer sua desclucso lagal, Artige 5% A socipdads poderd perticipar da
ouitas sociedades comanias au ndusitiais, Do Capltal @ das - Artige B% O cepdal social @ na mporancis
da RS 445 000,00 (quealracenics @ quaranta & cincomil raais) o e realraio & dadda em 445 D00 (qualrocen-
fog & quanenta @ cnco mif) epies anrdingrigs. do valor nominal da RE 1,00 thum real) cada uma
& capilel social podana ser Bumaniacs sempro que & assemblela ganal o juigua Cormanienta, @ da seguinta foma: a)
Pals amizsao da novas 6odas, subscras mediants pagamanto: b} Pelo aumente do valor nomingl das agdas e sten-
fen reculants quer da Incomoracan de bers. quer pela apicﬁem-i FREBIES. QUET SIN0E POr qualsgesr ouboe
mgios 8 juizo da assembleis garal Ma hip o8 BUMRrEs o8 Capdal, & aConsia e O R
da 30 frinta) dias & contar da daka da essambiia que daibercu 0 aumenis, para o axercicie de sau dinsko de prete-
rércia pard subscricio de adies. PRAgrae terceiro: Na hipolese de desEtencia exprissa dasse dirils, ou apos a
dasedrinea do praze previsl ng S 00, a preferinct pars subseorico das acbes cormpapandanios serd Lranslenda aos
damale aconisas. obgenvids 8 proporconalideds do capilal subscriio. Amige T™: Cads acko dard dirsilt a um wom
rag delberaghes sodas Arfigo 7 A aﬁé: sardd mdmsives perank & sooeiade, gue o lhes oo nhecand mais
que um propieldne pars cada unidede. Da Admin da iedade - Artigo 87 A socedade serd unipessoal
& cammpeata por un Direbar (acionista ou nda) mas reside s no pas & designads de Diesbor, e O
drobar Sord cleka par maiaria da webos e ascambleia goral, com o caprzicio de mandadn por 3 {irés) anos, podendo
S redbilic. Artigo 100 O dirglor, indsidudimenie, poderd pralicar 1odos & guEsquer alos, pon mas imporianias que
sepam, Anda gue At Ll itade ﬁp:iu Gl insdinela da oo X run-lgﬂef‘rl.ﬁ.m:lg-a sEmpe, e Mizeou
fora dede, oom @ midma autonemin a indopendinca, Artigo 11°% A dirglona poderd propor, As assemibloins gorais, o
foema de disirbuici@o dos dividondas o ucras da scoicdade. Artigo 12°: Quande o vagar mas de um-:an da dirg
ford, dovard sor cofacadn uma assembbaia peral satraondindda, pan a okalo dos noves Mulams a6 9 rmno do
mardasa am curso, Do Consehg Fiscal - Artigo 13 A =ociedada nio em Conseliho Fiscal gm funcionamenio e,
quanta inskaindn poin assemiicla geml, na torma da loi, sork compasie par 03 [inks] a 05 l:-l:lnl:g-ll membos alethins,
o suplonbos oM igual nimero, com as furgdes o uigbes provistas na b, claios pola assemblea gonal que fixom
hanararos, Da Assambiala Geral - Artigo 14% Mos QUANMD pRMaTCS MAasRs APGE ¢ BNMNG oo ARl on Social -
nr-56-3 @ Assambiala Gersl Ordindna; a5 axdracriirgnas malizar-sa-80 Nas 6pocas B datas juigadss comanianies
aas interessas da socledada ¢ sampre que Comeocadas na farma da ol %ﬁ:ﬂﬁﬂ garais
ondrdras ou edracmdindrias sarde presdidas por quaiguar wm das ackenislas, : & ansembleda
garal, apes instalads, elegerd o secrelsio gua, ll:ﬂll:imarm com o prasidanta, lormarso 8 MEsa; & SeoUT, inclarsa-ao
on trehalhas, respetards 8 ordem do dia, Dos Fundos Sociels @ Dos Dividendos - Artigo 15% O aeemicio sooial
coincidied com o and civil leeminade a 31 (nnle 2 um) de dezemibes de cada and, quando serdo Evaniados o balen-
E Qaral @ 0 WaniAra, coim oiserdancia das preccricas leges. Eamnﬂmtmr & sockdade poderd Evantar
largos: semestrate, ou mgualguer outra dpoca do eno, & & Dirsdona pedard. am quiabquer 1ampo, Bugerr a anke-
cipagho, pala lorma gue [Ugar cornenianta, da detibuigio da dividendas mlecmedidnios, am luncin dos batangos
levaniadoe, subondinando-es asta medids & apeoyacao postadior da Assemblesa Gml.mﬁ;wm:nmﬂm
o intarmeadidnos deverdo sempes sar creditanos @ consideracas como antecipacio ou dividendd ohrgatiio Pars-
graio terceing: O balancos poderfo ser carlificados por perilcs. em Sociedade revisora de recon becda doreidade,
podamde, 4 revisio, ey carder permanents @ isande 4 Dirlkoois sulorizada s irsiiui-la e mani-la, Arige 168%: O luer
iguidio - spurad, amorlizactes & o usiigie, permitdas em el terd A Seguinks aplicagio:
a) 5% [ance :ml-:g a canssbicio do fundo de esdara I-edgal. daslinsdo 4 m-ﬂﬁ;ura intepridade do capikal
aoacial, @l g imie de Ya (vinle por cenlo) diomesm, quandd deixand de ser abrigaiono. b) O ek sead detd-
Buaida coma dividands aos ahonisias Ddais, b asser ia genl podird deslina parle degse reslanie a oulias re-
sonvas, gafiicapies. aquisgies do mavais, mdveis, ou qualquer outra inaldade jugada de inleresse para a socia-
dada. Artige 17°: O dividendios poderis ser distribuidas, & riéna da dicotona, em duas prastacdes, denlra, pandm,
da exirrcicio em que lor aprenada o BalEnco ganl, pel sstamblela geral Das Dispodicoes Geraik e Transiloria -
Arﬂ#n 18 O primeirg ana sodal comogard na data do aguaments doste esiatuio na Jurla Comarcial do Estado
da Hio de Janeiro, retroaginda & dats da consliluigic da firma gue o se trensiomma em socodsde anonima, conti-
ruando sua ascriuracda nos mesmaos fvros, abran o primarn exereicic as cperagoes realmdas no carmonie
anp ak 31 [irirka @ um) de degambm de 20235, Da ut;gr: de Condiitcs = Art, 15° - Fica alaile o foro cantrel da
Comarca oo municipin de Cabo Frio, Estade da Rio de Janeiro, pars dirimir quatsquer davidas o0 confrovirsias. onun-
das o presenip Estabsis Social, bem coma guasguer conirovarsas grim acionsta ¢ 4 Companhia, com reninoa de
Eunuuar SuUAm, por mats privilegiado gue sela. Cabo Frie/Rd, 31 de tevaraino da 2025 Salomao Barbosa Hmr?-.m
unizr - Prasidents; Gabral Bar Paraira da Sha - Secretano, Pacifico Empreandmenios @ Parlicipachas LT0A;
%ﬂmﬂﬂ Eaﬂgm :‘-;mm.;l.-tgf ﬁmn‘;ﬁl -ﬂ-l:nnlls_lm; Visio oo adwogade; Marco Yinicus Souza Bonificio < CREFRLE

CHAMI EMPREEMDIMENTDS 5S4

CHEJ n® 34.125.64 1000104
CO s ConeDcamos 05 215 ACKNEIES [ATA 29 TaUnTem em
AGDE. fue Sard reaizada no daa 180403005 48 B s, nes Ay Vieira Soua,
20, nests cidada, a im de deliberarem sobe a inla ordam oo dia:
1 - Pra da Conbas dos Admineraderes, Ralaldnos & Demongiragieg
am 31412 . 2-Degt dos Resutados. 3 - Eleicho da Direfaria para
0 tnignie 20E52028 4 - Assunlos  gerais.  Comunicamos oue &8 ancon-
trarn A disposicBe dos Sre. Acionstas, na Sede social as documanas &
e s radere o Al 133 da Lsi B 4040TE ralalive 80 axarcicit encamads am

1122024, Rio oe Janesrp, 1810320256, A Dinsioria.

Orgdo quer
explicacoes
sobre prisao

de diarista

SINAF PREVIDEMCIAL CIA. DE SEGURDS
CHPE 44 119 A9E00M-20 — NIRE. 33 3 0027025-6 z
ASSEMBLEIA GERAL ORDMARIA - EDITAL DE CONVOCAGAD

S&0 conidados o8 mankaies acionizas de SINAF PREVIDENCIAL T, DE
SEGUACSE para 5o rouningm em Assembina Genl Cedindra, a reaizarss om
31 de mamo da 2025, &5 10:00 horas, e 1# convocacio, na sade social na
Aum da Gioria, n® 122, sales M ¢ Y02, Giara, nesta Capéal, CEP 20.241- 180,
a fim da deliberarem sobié o seguinks ordermn do dia a) Exgme, dissuseda o
wokacin das dermonsiragdes financeiras refamnies ao secicio fndo am 21
dederermbng de 2024, compres ndends o Fataldns da Adminieracso, Balangs
Patimonial. Demorsiecas de Besutade, Demonsimcan dos Fluxos de Caic
& Demansiracies das MUlBct2s o Parimdnio Liguids, Motas Explicativas
e Parecor dos Sudilomes independenies, cufas coplas @ documenios s
anconinam na sede da seciadade & disposicio dos aconislas. b) Delberacio
¢ destinacao do resulinda do seencion. R de Jance, 20 do mago gp 2026
Pedra Claudio de Medeines Bocayuva Bulcda - Direlor Prasderds.

0 Conselho Nacional de Jus-
tiea (CMJ} InStaurou um proce-
dimento para apurar 05 possl-
vels erros 0o Judichirio na pri-
SE0 pOr enganc de uma da-
rista, no Rio de faneiro. Ela fioi
presano domingo ao seroan-
fundida com uma figitiva de
cubro estEck. O equivoos Bvou
trés dias para ser constatado,

Debora Cristing da. Silva

Camasceno, de 42 anos, fol
presa no domingo (18) em
Petrdpolis, ma Regiao Serrana

doRio, quandofoi a umna dele-
Racia para denunciar o marido
por -agressdo. Ela foi solta
somente na ulima terga-faira
{18}, apds um juiz constatar o

GALFO SALTA
CHPLME n® 17765, 8891 500
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAD i
DE MARGD DE 2025 EDNTAL DE AL, FiceRm cormocatos o6
adonisas o GRUPD 5ALTA S5A panhia’), na forma o
arigo 124 da Lol n® .20, de 15 de dezembm de 1976 "Ll dHE-whdl-:hl-i

B.AL
0 - KIRE 33.3.00306 757
HUIS-I:A SER REALIZAD® EM X0

Agdas’} oo artge B doestabuic sodalda Companhia "Estoiute Social’), .
g?m'rparnn:-rMM piaGEeml Exvtrardindn. o sor realizada no dis ECLINDCD,
ol e da 3025, a5 1 horas (" Assembleda’), na sede social da Companhia; C corregedor Macional de
Incalizadanacidede de Rk te Janim, Estadode Fio te.denein, naHim Rodrigo pleo | o e :
de Bran, n* 13, Botalogo, CEP 22280-100, a fim de decusimm ¢ deiboramm|  J4S0G3, mMunistro Mauro Lamp
stbing e sequinbas malkdras (i) o da submissda pety Ca adsl bell oetermingu providéncias

paciio e lstagem da Companhia na B3 5.8, - Brasi, Belsa. Balcan (B3} o
do pedids de admissic das actes de emissao da Companba & mmw
no segmento ta B3 denominadoe “Segmaento Basico” fem conjunio, "Pedi

mﬂ:ﬂﬂmm:m da arfigo B° do Estalio Sacial, de modo a
corhermHar g Sujeis ao defanmanin Pirdichos B, as 8000 e emssds
da {ompanhia passama a ser escriumis; (il aprvacio da consolidaciio ooy
'Iiﬂ'fltr';:- Facial, mi=. mato a mileir a . pé? sgﬂf:'t?ﬂrfg; Iemmas ﬂ
HEMM (H] 3CImas & L) -H.Ilﬂ-ﬂ!b?.ﬂ o [, B LHion: F-H'H"I!L

hdnsmﬂ:tq.msuln;ﬂhﬁ&nﬂpumahph'mﬂ das matérias
que wanham & 560 nes emas dos Bans aoma. Fara paricipamm
da Assemblein. o5 acioristas afou seus mprosentantes egais, conformg o
cs, devnao apmsenian () oopin de seus documentcs de idonbidade com
ol s possoas nalurais; ou odpia dos alos soctielincs que camprowem
a fepnseniachs g e aies consituliveg ahssizadss, acompanhados do
documanio e dentidade com Ioie de Sou mpeeserian . B POBS0A5
[uridicas: e (il 50 for o casa, cépia da procuacin auta M e um
annnbnuruadna:ﬁ:paﬂunnama:ﬁﬁch gi das ndaﬂmp:rﬁmx
@ 0% requsios previsios no artigo 554, pandgrafio 19, da bei nf 100206, da 10
i faneim de 2008 (Dodigo i), 8 0 documenta de entidade com oo do
procumdor, & sdminisracho da Companbda, adcionaments, permancoa i

para apurar o caso, revelada
nestaquarz-feira (19} pela por-
tal G1. Camphell ordenou que
o0& triounas de Justica oo Riode
[arigiroe de Minas Gerais sejam
intimados a prestar esclaraci-
mentos em 48 horas

Erm autra frente, o Depar-
tamento de Moniboramenta
& Fscalizagdo do Sistema Car-
CErario, um dos bragosda TN,
também requereu esclaraci-
mentos do grupo responsa-
wel peda monitpramenic de pri-

d5posté parm qUAsQUEr escimcimentos ¢ nsi adtionas que se| D€ OUE AILEN0 R0 e Janeirs,
rieceszirice. Fio de Janarn 20 de marea de 2005, Mara Eduscia de)  para que informe quals as pro
Arruda Faleio Vasconcellos - Presidenie do il dhir Adminisiracha,

vidéncias adotadas para sanar

PALA & PURBLICRTAD DEATRS. 5
[EDITAIS, FATOS RELEVANTES [ LUMD-ERWESTING M T DIARST DORERC AL,
FALF COll PULA AGERICIA OF PURLICIDADE DL MOS CONEULTE

DidrigGémlercial 70

£ B0 Bimipedin gue novos
erros do tipo acontecam

Lim oos possivels emros 3
serem spurados é o fatode 2
audiBncia de custddia ter sido
realizada somente rés dias
deposs da prsdo indevida Pelas
regras atuals, o procedimenta,
gue & destinado justamente a
identificar ilegalidades em pri-
shes, deve serrealizadoem 24
hoiras em L000s 08 Cas0s, SEM
EXCECA0,

Cwitra conduta suspeita &
atribuida ao juiza responsavel
pela audigncia de custédia, no
Riz de |angiro, que em vez te
determinar a soltura imediata
da diarista, assim gque cons-
tatou o emo, decidiu primeira
acianar ojuizode Minas Gerals,
onde tramits o mandade em
aberto que resultou na prisdo

BOVERRD FEOEA&L

e ENAMHS

AN L SRS O TR ER

REATITLIED M AL O TRALRGATTL Taldd
LR e TRETE At T i

Lk Pregomen do Bnstdio Naoonhal de Tmumascioga & Onopedia = [RTO foma, puiien- o
Prcgatits Elrtorncey PG NG — Procese) n 3508 T. 00024 80 sharurs da metelo
¥ 10h do oo CHOATORS no she e CoMDSEgoVEMAMentYS oy br Ot
CONTRATAGAD DE LICENCANMENTD DE SOFTWARE FOR EUBECRIGAD,
COM ATUALIZAGAD E SUPOHTE POR 36 MESES - (GRUPTH COM 07 ITENS), ©
Edial el 3 disposiclho, BSsiTi COMO 0 enboga o8 proposion no enamneo akeindnion

i paitr da dals da pubizacio 0o Avse G

Liciagdo rex Didng Ol das Linidos

EOTERND FEDEAAL

mﬂ:wmwﬁ ift‘lﬁrl jl_H:

E EERVIG O RG] B e TR RAD

(PESTITLITO MACIROMAL 8.
FRaCPTELTRE O TAHTTRAL

Pregao Elstronico n* 90.002/2025 trado responsdvel pelo pro-

Cessnorignaliomasse aspro-
WidEnCias necessarias.

Pealas regrasvigentes, cabe
exatamente 32 jwizo da custo-
dia relaxar 3 prisdo em caso de
Clara ilegalidade,

O erwio da documentacdo
QUe COMmprovasa o erre par
putro estado acanou atrasanco
ainda mais & soltura,

Objeto: Corfratacllo de ompresa espocializada na presioglo de servigos
mapacakrados de supore onico & gacania {inkassintues de TE), conlorms
snndnias & axgincies astabekestes no Editel @ fedis s

Aberfurs das propostes; Em 07042025, & 191:00h, no endereco
Wi oy bricomprss (Portal de Compras do Gavemo Federas

Irslorma cdad: Teklons [37] 3037-2118 O aditdl 6aia dupanivgl fo anderacs
eletronio iviTrado aoma

Fabia Bring Plessta
Pregoeira
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

ATIVD
CIRCULANTE 14835 13877
Caia e equivaleries d4a calxa 545 11
Clgntes G833 7 0ES
(-1 Provisio die Credéos de Ligudez Duvdasa (313) 1313
Tribistes & recuperar BO16 4 &7
Adianfamanias G249 351
Estaques 1.789 2047
Duspasas do exercici seguinbs 385 383
MAD CIRCULANTE 242318 50 BBT
Realzaval 8 lengo prazo 2411 219
Credibas judicials (115 GBS
[apasics judicsais 1.652 1 432
Valores a meceber longa prazo 73 73
investimento 1GE&RT 157471
Imchilizada 22940
vtamagived 2629 37 365
TOTAL DO ATIVD
nEln:-r-lsm.At:AIE l:lul.s umnﬁlﬁeﬂi ni mrn|:-1ﬂuln Liouioo
alores emm 5 de reais
Fesul-
Ca Regar-  tados
pﬂl vadeo Acumis-
Spcial  Lucros  lados  Tokal
SALDOS EM 0012023 jm 248
Sl ol 023 nan g,m:ﬁ@ i
inizo do Exescicia I-
S EM 31272024

OTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA -'I.E EWHETFM'GI:PEE GONTA-
HEIS EM 311122024, [Valores Nigl"llm em milhares de Reais, exceto
muando indicade de outra formal). to Oparacional - Info

prais. A Ferravia Tereza Crnisting 5 & (FTC), for constifuida am dezembro de
15‘35 tena coma atividade prncipal 3 preslacan 98 sarvipos de fransporte
avidrio e cargas, em I:nnfgrrn ade com o Conirato de Concessdo, firmado
zarm a Unide, par intermédio do Ministeno dos Transportes, em 2850700 247 o
de Amendamenta, com a Rede Ferowana Federal 54 [RFFSA) de acordo
zam o Edeal n® PNDVA-O7SSRFFSA. decorrerie do Programa MNeoons de
Dasestatizacan (PND) conforme Decreto 0* 473 de 10/ 1992 que ckiy a
F5A ne referido Programa, Todos o bens vinculados a0 Coafrabg da fmen-
damenio, come lecomotrdas, va wia permanente ¢ mshalacées da malha
ruza Cristina da unidade de T ﬂﬂ'ﬂ-ﬂp:ilin sob a administracio da FTC
) Canbrain de Concessaoda maiha feroviaria @ de Armendamania dos Dens 9a
FFE# foram firmades em 2801/1967, polo prazo de: 30 ancs. A Ferrovia Te-
2 Cristing 54 & uma gocipdage andnima com sede no Rip de Janeirg Es-
=.d-u-d.::| Rig de Janzio. Seus acsonistas conbrofadores saoc Santa Licia Con-

CREENSE FI]UI-FI%G 5.4 & APPLY FParticips Lita, A amiesan daeeas Da-

anstracies Contabes fl autorizada pelo Consalho de Admintstiragio, 2 - Re-

I.I'I'I1l.'-| I Pl'll'l'l:llil'IL'l- priticas contabels. As principals polficas contabats

pﬂﬁ tio dessas demaons financesas esidc definidas a
b LT EEH! tcas wém sendo aplcadas de modo consetende em lodes ok
:na-n:.lm -HI:l"EHI'U:Bﬂ:IE sakia digpasicio am confrano. 2.1 = AlRmgae sm
ticaxs adotadas. & Unica aREracAD ouUe a companhia adotou meciaiments
I aﬁgnbm contEbes, foi com relagie 2 adequacso an modaln CPC 06

R2Wl 16 em 1901201% para o contrato de armendamenio dos bens ape-
acianaks firmado com & Linida Federsl, 2.2 = CPC 06 (R2) IFRS 18 < Opera-
oes e Arrendamento Mercantid. O CPC 06 (RZVIFRS 16 subsbtul 25 nor-

a5 di armnu-arrrurnua alt entan u:mnm Intreduziu wm medesn dreco di
cariak o de arendamenia no ba patrimaonial para smendatanos @
nartir de 190172019, Um arrendatane reconheoe um ative de dieeito de uso que
aprEsENta o sau dingio de uuuzar 0 3tvn arrendacs B um passD de arenla-

BNho e Mepresania 3 sua ob aﬁwﬁauhluar gamenios 0o armandaman-
o & Companhia adotou o RMIFRS E a pafr de 1*01201% ao
parirato celebrada com a Linido para o ublizades na concessaéa do sua

AMe lemaviania, anles die 't"l'El‘ll'-?l.'.l'lﬂ & anda vigantas apos 555 data. O aki-

q of amendamenio, snicialmenta, 491 gual 30 pAssIVE de arrendamento rema-
csoenig. A Companhia debém compromessos. significalives decormentes e
cardrates de amandamerdo classificades antencrmenie como operacona
prncipalmente, o contrato de armendame o junto at Poder Concedande winau-

do g Goncassan . O valordo srmandamenio @ CoNcassas com o Podar Gonca-
dente fol uiizado a taa miedia ponderada de 15 04% a0 and, Ma sdogan ini-
cial. o passivo de arendamenie fol mensurada ao valor presente dos paga-

nias remanescenies, descontada pela taxa de desconto infarmada e ajusta-
do pele sasdo (@ recorhacido ne Balange imsdiaments ankes da daba da
adogia inicial. £ shvo de divelo da uso, pama o armendamento anbanamen e
Gdassificado como amendamenta cosracknal, for reconhecida com o yakr
poplivaliemie ao passivo op anerdamenta, apustado pek valor dos pagamentos
riecipadas. & Companhia optou por utilzar a abardagem retraspecivg modi-
ara, na qual o efaie cumulative 08 BOOCED Niclal & eeonhesids como um

ajusta ce aberura no saida dos resuliados acumuelados em 1NDN2NE 2.3
Hase de propa Az Demansiragies Contibals foram elaboradas ¢ esido

prde apreserdiadas de acorde com as praticas contdbeis adotadas no Brasi

::mrm o8 pronunciamenios armiidos pele Comts Ja Pronunciaments Con-
abais - CFU, em conjunio com a legis especifica emanada pela Apénoa

acional de Transporas Tarmestre - & A preparagao 9o Demonstragdes

ankabats requer o us0 de ceras estimatives mn-‘.abm critizas ¢ fambém o
aprcicio de juigamenia par parta da sdminifiracia da Concessionina no pro-
cABSn #e aplicacan des politices conabeis da Concassionania, Aqualas anass
]I4S MEGQUETErT Mainr nived de jugamanio 8 possuem rrta-:r-:::lrrtlmluada bm
COMO &5 ArEas NEs qUAls premissas ¢ estimabvas sdo significalivas pili an-
Demanstragies Contibeis, estdo dhulgadas emnoia. 2.4 Caixa e equivaic
e ohg calea. Caixa e aquivaients de caixg (nciuem o caixa, of fapdsics bnma-
ns | aplicacias inancairas de curto prazo, &8 Eita [uidaz. Som venomentios
griginats de liguides imadiata & com nsco insgnificante de mudanca 98 valor
2.5 Ativos financeiros, 2.6.1 Classificacio @ mensuragao, & Conoessiona-
ta clagallica saus alives inancekos sob a3 seguintes caleguias: Mmenaursdoa
go valer jusho streves do maulBds, recebivess & disponivals pars varda A
Sassicacan depande da finalidede para B qual oe swacs Srancaings foram
acquiridos A administracao determing a classificagso de seus aihvas fnanoel-
as o reconbacimento inicial. a) Ativos financeiros ao valor justo por meio
i resuitado, O3 atwos fmancercs ao '.'aHer :r:-ur ek de maukeds 280
atwre inancaine MAanidos PEre NeQosE c30 raditos & eoebivals. Cs
crediios & eceblveis 5d0 atives dnanceings ru'-u ﬂan'mtm:-x» COm pagamenics

K0S OU dEbemMIndyiEs. quUB nac A0 Coladas 8m um MemRdo Ao, S nclu-
idos come Bt crculanie, excald aquakes com pBE2S da wanamenls Supaniar
a8 12 masss Bpa & dala de amEsdo de Basnco (Eetes 3o cassficados como

abwcs naa circularias), 08 odios @ recebives da CoNCessIoneniE comprasn-
desms "Canias a receber denvaca 43 venda 3 prazo oe SeMVICos o iranspore de

argas & Receitas Extraordinénas o demais contas a receber” & "Caica e squi-
alesie 08 caixa’ ¢} Atives financairos disponivels para venda, Og abvos

BNoEins nAo darivativos estlo disponives para venda. @ s8c clessdcados
ino alive ndo circulante, O nvessmentos financeres mantdos abe o vencimen-
0 580 ativas financeros, nao dermaivas, com pagamenses feos ou determing-

Big. Com vencimenbos definidos o para 08 quals 8 Cornpanhia bam imencio
oA | capatdade de mentsr abé o vencimanin, 2.5,2 Reconbacimeanto @

RNSUEACAD, AF cOmRpras @ & vendas requlsres do athves financeros s8o

aconhesidas na data de negocagdo, 580 mensurados pen Custo de aquesi-

O o5 vEior oe emissao, awelizads conforme disposichas legats ou confratu-
Afe, Bjuatedo ag vehor provavel de realizacas, largada em conla da resullads
O epsbimenios 830, nicaimania, econhacides palo valor jeslo, aceeckdos
dos cusios da ransacao pere todos of shwgs financairos ndo cle s
GO ap walor justo par mako do resultado. 2.5.3 Impaimment de ativos finan-

eiras. 4] Ativos classificados como dispenivel para venda, & Concessio-

ana avala no dnal de cada paricdo 2o hd avidéncia abetiva de que um skvo
ENGHIT OU LM QRipo de atives BnENcEIgE 6518 rmgEiedo por vakar acka ge
wau valoe recuperavel. 2,6 Clienies. & conta Clentes comesponde aos valores
A receber de clientes pela pesiacho de sarvigas de ranspotes fermoy @nos de

S Igas, itas allemabvas @ preslBcas 0o servigos no decuras normal das
abidades, E reconhecsos paky valer falurado. Se o prare oa recebémenio for
aquivaienia 8 um ano ou manns, sera classificads no atva circulanie, caso
COrATano, s586& apreseniada no ative ndc crmmuante, 2.7 Esioquees. OF 8500-
ques 250 dernonslrados ap cuslo tu as valor liguido de realzecio. dod doia o

anor. Quande aphcavel, & consibuida uma estmabyva de 83 de eslogue
abeqkaios, INsenvals DU sam moavimentagio. O cusho Jo 85 I0que & daarmina-
o pela méhodo da média ponderada. 2.8 iImobllizadge, O mobikzade esta da-

anstrado pelo cusle hisitrco de aquisicia ou construglo, deduzko da de-
praciacic ammulads. O caslo Risléncs indul oa gasles destaments slibuivas
A2 Aoueiches dos ene, O sustos subsequentes. cordopma apraprindag S80

cluidos no wakar confabil do sbwo ou recenhecidos como wm ivo sapamRon
somena guanda for provavel que feam benaficios aconémicos AUos ass0-
cEatkos A0 item & que o custs do e pOSSE S8r MENSUEdE COMm SeqUranta
O wakr conbabil de ibens ou pecas subatiuidas & baads Todos o8 oUlGE ra-
paroh @ Manutencies 850 lancados e conlrapadids a0 maskado do exarc-
0, QUANGD INCOMONs. A deprecacan & calculada pelo matodo Iness, de acor-
dio com a espectaliva de vida dlil scondmesa das beng, abaixe demonstado.

BEMWZ ANDE
Equparmerios de sinalizazic 10
Apareinos g equep. de belecamu [ L]
Equipamemics, magquinas & faramenias 10
Veicuios 5
Mévaim & Utensilios 10
Equipamanizs elxirinicos de dados 5
Sistoma aplcativos & softwars §
Stemade gestin comorativa !
Curlros imabilizadas i
Eendgitories on propriedade de teroeires 10

Cie ganincs & 84 perndas de allenagio =80 daleminados pels comparagio dos
sgillados corm o valar contabil & ads reconhecklos em Dutas despeses)
aceilgs, Iquidas” na Demonsiracss do Resufado 29 Ativos Intangivels.
Slives inlangivais sdguindos sfo marsurados B custo Ao momento do seu
aconheciments inicial. Apds o mconbecimants incal sio apresentados ao

custa manas amartizacis acumelads de acerdo com as normas. 8] Softwa-
ga, Az livangas de software adgunidas sio capilaizadas com base nos cusios
Coeridos quands de B SQUBCEe OU qUANDD ESTEEM QIOMLES PEFE SArem
Glizadas. Cefes cuslos S50 amonizados durane sus vida il eslimavel O=

cuslos BRSOCIBTOE & manubencdo oo soflwares ade reconhecitos comp das-
pesa, corfoome mcorrides. by Contrato de Concessdo @ Arrendaments, Os
antalos de Concessdn & Areadamants foram raconbaciklos no st inlan-
aivel & o pass o & esl30 senda amatizados pelo periodo remanescenls dos
EiEIreas. (8 [LINE proviEkonacks de acorde Gom a laxs média pondarads, con-
pemie noke 2.2 asli0 Bendo moanhecids mensalmante na conta de resultado
A0 Contas & pagar a08 Fornecadorss, AL conlas 8 pagar 808 (amecedies
A0 obvigapies 8 pagar por BEns ou Sanicos gue foram adouindos de farmece-

AoEs N0 CUrsa nomal des negicics, sando clessificad as coma paBEIeS Cinsu-
nbaa B ﬂa;;ar'mﬂl-:- for dev ke no pariodo da abd um ano. Ceso centrire, &8

Pl | 1 e AR, M I.l' e l. [0 e R ]
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265.058 L350
Fomacadores 2875 £.595
gt:ﬂpkl sOcias e irabalhistas 2464 2.598
res poe cauplies & cormgnagies 1] G
Imposios e canfribuicies a ecolher 268 1.013
Provwiada para Confngéncias 23 G610
Parcatas do Arrendamentn @ Cancessia 19.474 M0.512
Dividendos a pagar B i}
Dutras Cankas & 168 187

MAD CIRCULA 224 544 2
Debéniures 219.884 217816
Adantamenio de chenies & &0
Arrendamenio a Pagar - Direito de Uso 4.187 19,854
Rraceita g - Processa INSS and 03
PATRIMONIO LIQUIDO A.608 LA5
Captal Socal 12200 12.290
Re=sena Lagal 2458 2459
Fesultadas Acumulados [B.150) (G526}

TOTAL DD PASSIVO

=an ral;mhe-cb:las aci vakor da falura cormaspondente 2.9 Provisoes. As pro-
wvishns para apfes judiciais, rabahisia ¢ oivil sfio moonhacidas quando ha
uma obrigacas presents, Beal ou ndo fomalzada. como reculads de svenics
pas5ad0E @ B prowvavel e Uma 5a3lda oe recuTsos 6E|s Nacessars para baul-
dar & abrigacio @ 0 valor puder ser eshimada com seguranca. 212 Impasta de
menda ¢ contribuigio sechal, A sdministracso avalia, perodicamenta, a5 po-
ﬂ;baa assumidas pela Companhia nas decliarapfes de impesse de enda com
| relacdo 4s sfuagdes em que & Fegulamentapio fizcal apiicavel di margem 8
imErprelaches. A Gompannia apura o impaste de rends @ 8 contrbuigia socEl
s06re o RICrD Bquido com base ne kiors real MimestrE 213 Capital social, O
_fiA08 capital socal estd representado par agdes oodindrias & preferenciass. fodas
=am walor norinal 2,14 Recenhacimanto da receila. &5 Receitas dos Ser-
wigos Farmoviarios 580 econhackias peio mgEme de compabanca, com base
ng presiacds dos seqviges femovianos & comesponde B0 valar jusio da conba
prastacan recabida pela prestacho e SErvicos no curss normal das alividades.
& moeila @ apreseniada liguida dos inbutos, dos abatmenios e dos desconins

As Pecailas altermativas s8o reconhecklas peko regima de compaléncia, rafe-
renbe A6 SEMVIGSS prestadas ou pale augusl da mebanal rderte a) Recaita
financeirm. & meceila financara & mcanhecida conforme o prazo decormido.
usando o miloda da faxa elstiea do jros, 2158 Custo dos servigos presta-
0%, 08 cusles dos Sarvicos presiados 380 recanke cidos palo regime de cam-
petanca & 940 00 o4 N0 MEsMo BRerEcs que comespondem 48 reoal-
tas moorndes. 216 rbuigao de dividandos. A detnbuigio da dedandos
PerE 05 aconistas 4 reconheckla como um passyo nas Demonsiacies Gon-
tabeis da Companhia, com basa no estahto social da mesma. 3 Julgamente
& uss de esfimativas contdbals, A& praparecis de demonsiractes inancekss
df ACOTH0 COM A5 rEticAs contanes Rictadas no Brasil requer que 8 admi-
nisiragaa da Companhia 6 hEsala &M estimalivas pEre O remsim de canss
transages que AiRtam 05 athvas & pAsSE. roceitas B despasas, bem coma a
divulgagha de infeemacies sobre dedos das suas demonalracies financeiras
Qe resukados finas deseps transasles & mfarm guando de sug efaliva
realizacda em perlodos subsaguenies, podemn diferir dessas elimatives. A
politicas contatals & Armas Que NBQUETET Um rnau:rE:au g8 juigamenic & us0
de estimativas, na preparagan das demaonstregles Snanceirg 5. 580 05 passl-
Wi conlingantes que sBo proviaionadas de acando oo a expacialiva de Sxits,
abtils & mansurada am conjuris com o deparamenta juridico da empress. 4
Calva g squivalamtas de caixa, Os veiores apresentados como dispanibiiga-

de. astao assim rapresantadas

e (2024

Caxa s agurvalerres de Caixa Ek5 11
5 Atiwes Hnancaires, O princigpsl slivo Nnencein £518 represerdado par da-
benhres com pAriCIpscAn No KIChD 08 8missars, @ esia apresantadd phaw0

Debéniures 158 853 197167
i Gontas & recaber de clienles. As conlas A receber o cHemes. em sug
iolaldade a curta prazo, aabid asem rapresen badas

Comlas a receber de clienies %%

7 Estogques. 08 esfoques da ampresa repreasnlam materials para sua aps-
raconalragio, cantends mabterias de manwentdo, combusiivel, eslogue am

pmceEssn = fens de almoxarfada.

Allderii2d Aiider 2023
Eatomues 1.7ad
8 Tributos a recuparar. O5 fnbulos & recuperar tem sua ongem conforme

sogqle:

ICHAS 3 recigierar d G40 4 108
P15 & COFIMS a compenasr 120 41
Unriras 47 18

9 Intangivel. A mavimentagio referente a0 atva intangheed & sew saldo contabil
bouido estio demonstrados. abaixo

Taxa miédia
Amortizacio 5 Valor -u.nur:i de
Soltwares 1.937 i1.5589} 3B 20
Conlrato de Arendamanio e
Concessio T78.082 |57 470F 20592 "

T9.500 — 20,630
Adlaxa de am dos athas infangivels, eoooho o amend amento, 1ol asti
mada am 2% so ang, O Contrele de Armandsmenta no valor da BS 71,997, fol
mecprnesod no Abvo Intanglved & pamie de 01101 2075 & 8553 sendo afuakrado
= anualmerie paio 5o valor remanescenis abé dezembro de 2026 ¢ esld sendo
amorizada mensaimerie 10 Imobilizado. O mobifzado esta mpreseniado

palas saguintes contas, em dais de 31 dex 2024,
Deprecia- _
cAa Amar. Taa misdia
tizacdn  Valor anualde De-
Equipamenics dea :nufl.:a-ﬁu 2257 (1.282)  1.005 (151
Aparehos e equip. de leleon
municachas 1218 (A2 305 103G
Equipamsenios, maguinas &
fErramerias 3146 (2580 568 2%
Vit log 46 |6 20 0%
Mbves & Ubtsnsdics [T | ARH 180 0%
Equipamenics eletrincos de
dadps 1018 [BT2) 147 20%
Banfaionas s propradade
de baroeinos 67.854 (50.28R) 17576 0%
Crutras imobilcados 1.1492 [&42) 780 0%

_IT38E 20518
=50 baseadas na lemps de vida Ol econdmica do
2.8 1 Formacadores, &8 cbrgaches com fomecada-
res de matana s & senicos sstio classhicadas no pessvG citilanka, demans-
fratias & Samuir

As lawas ge deprecia
bem, conlonme nota

Caonlas a pagar s Fomecsdons 2875 2.595
12 Obrigacies soclais e trabaihistas,. As cbrigacdas spciams & abahislas.

aElA0 demMansiratas & SEGUIr
Jm% W

Satdrios @ encargas
Froswesan para fanas & 13% safano 1557
2454 E'H-

13 Impostos & sonribuigbes a rssalher. Os impasios e contribuipées a reco-
Frer berm s origem da saguinks foma

IRFJ e C5LL - T8
Irnpoisto de rarda st ido na fonte 206 191
INGE de taroeinos a recolber 5 25
4]} 18 ad
258 1013

14 Parcelas do Amendaments ¢ Concessdo, As parcelas de armendamenio
= concessdo foram provisionadas paa pagamenta &m panc=ias rrmestnis no
Exeroicic Seguints & #2ilio demonalradas abaica.

Arrandaenenta
L:oncagsan

1B 50 10437
G974 1025

PR -7 1K

18 Dpemgbes com debémures. 151 DebEnlures amitidas. Canforme As.
samblela Geral Extraprdindria do 28502 1548, foram amitidas 1.100 000 debén-
tures privadas si ﬂgﬂ niic comversivais em apdes, om duas seies, no walor
nominal de RS 100,00 cada, com vencimenio firml em 288022018, sendo o
parioda de rlndml:m mru:ldunlu com o sehcimenta fnal. & prmeira e
corespondents 3 K00 debdriuras, 380 mmuneracas pela veriacko acumu-
Ia-da da taxa da -ﬂ-I'dBII'.'I jarcs 12% ao aro @ prémio de 8.5% a0 ano. & segun-
da séna, cormas niz a B00.000 debéntures, sio remuriefadas afmanis da
anr:p:#u no |iml:l'l:! liquide da emissora Alraves do “Frimein Adtamenta a0

nslrumento Farficular de Escriluma ¢ Primeira Emissiio de Debénturss, =m OB RCAD

Ouas Sénes. da Companhia®, firmado am 151 QR00E. fol sumentada o ndmern
de debénlues da 2? sere dessa MESME emEsss, passando de 230000 para
800000 Em vitude da descontnuidade da divalg da taxa AMBED, for die-
addd atraves da Reunido de Diretona realizada em 27.12.2012, substihs-la
pala 1a Ica EELIC. ta Carta acs debanlarisias de 030172024 @ 3 concorsancia
benbunstas manifestada ra Cara de 08042024, fcou decdido qua a
ruml.n'rlr:l?u maxima para a5 debénfures $era da 1% (um por canba) ac ane
A parlin 0024, o & sem comesio monelana, composho anualmenis, abé o
wEncimenta das debéniures. Alravées da Reurido _EI.'I'rﬂI:I-I'ﬂI'I.!n:I da I'_‘.vuru.zl'u:
da Administragio realzada am 20120021, fol decidido em alterar o prazo de
wencimanto das debénfures para ZA022042 ¢ fxa a emuneragis macdma de
13.8% 20 ana. Todas as debénhoes dessa emissdo nio gozam de garardia
subtrdnardo-se a0% credores. quinografanos, preferindo apenas 2as aconis-
Eas NG aivo emanastenie, &8 houver am 'E-EED{I'E H']'.-Iﬂ-a oa amssora, na
wgla no an. S8, paragrafo £ da Lei n® BL040 97, Estae no mencads
as, debdmiures da 1* série dessa emissio, no valor de RE 219 584 mil, abs-
alzada até 31 .der 024 registradas contabimenie na Passivo Mao Circulanta
18.2 Debéntures adouiridas. 4 amonesa adguiric 15927 8856 debéniures de
resa privada, no valer da RS 158 852 mi, tenda como foma da ramuna-
ra-;gu a paricipagho no lurg liquido da emssom; todas estas debéntures $80
wencives @ langd prazo o serde mantdas ate o vancimenio, rugl:lnd.a: ne
Atva hao Ci nte, 16 Irstrumentss financeiros. Os prncpax inskumeros
fnancaeings da Companhia 580 apresantados A segur
Classilicaiio FiHFC S 2023
Martidcs aié o vencimenio Debénhunes — alivas 1866852 187.1488
Pazsivos inanceios Debéntunes -passivas 219894 217.B18
CIg nglrumanios 50 ansgirgs Roea S30 deconerles das debentres adkundgs
de smpesas privadss qualificadas coma “mantides B8 o wencimenin” a B8

HEGEI'EI'L OPERACIONAL BRUTA

EDUGAD DN RECEITA BRUTA '
I psbas incidentes RVEl 13 b
RECEITA Liliba
CUSTD OPERACIONAL
RESULTADD BRUTO
DESPEEASRECEITAS DPERACIOMAIS
Daspesas AdmnEIEHLRS & garsis 115.713) (15 115}
Dutras despasas ::-parar.b:lna B {20y {1000
Lbras rmeoeias 4555 24515
RESULTADD A E I'_'Iﬂ FI:ESIJLTA.I!IG FENAMN-
CERD T.ERL 14 E8L
RESULTADD FINAMCEIRD (7.420) {18,889}
Despesas financeias iV I-ﬁ:- :H’LE;

as fmanoeiras
RESULTADD OPERACIONAL AMTES DO IRPJ

ECSLL — 154 |
PROVISAD PARA IRPJ ECSLL F AlS 2.586)
RESULTADD DO EXERCICIO

Paoragdo do capital social .35 LRl

DEMONSTRACAODOSE FLUKGE DE CA XA (Valoras om milkares de reais

1. CARLA LIGUIDC DAS ATIVIDADES OPERA-

CHONALS Tl E.EIE
Lucrp Ajusiade 24414 T
Frejuizo | Lacrg lguido da sxansca (1,324} 15345
Depraciatha e amorizas o 18217 168.540
Prowiadn para cordinpEnosas 113 0
Abuaizacao de lllulos & valores meabilErios 2178 12,320
Amortizacio encangos financainss Armandamen -

bog ConoEssan 5230 6774
Reverido de Provisdo Arendamen o Conces-

== 1o - [3.907H
Varagies nos ativos @ passivas {21,857} {18,500}

2 | recabar 223 1.350]

Egtogues 812 3B
Trbeiles & Feduperar {549} (3205
Drepedsilos juediciats I:EEQIE (ET)
Fornacedaras 2 B8
Obeggaghas saciais & rabathestas =1 421
Aprendarmenio s concessdo pagos {20.133) {20.333)
Diividerndios Fagas E {348}
Dhflros 1.037}
2, CAINA LIGUIDO DAS ATWVIDADES DE

INVESTINENTOS [2 [B.TEE)|
Aguiskies de bans do imabidizads (1.337} [1.278}
Aguisipiesifendss de fulcs g valores makli-

s (1. 486} [¥. 488}
3, REDUGAD NO CALKA E EQLIVALENTES

DE CALXA B3 (GG}
4 Caixa e Equivaentas de caica no inicio da

BRBICICH i o7
5 Caka e Equivahentas de atca no fmdo

aRercicio Gl 1

2017 pelo &ap

debérives de sua emssda e cladas com empresas privadas quakicades
COM "pREENOS financrsces’ jeE va lares contabeis HProdimam-sa 0ok Cor
respondenias velores de realizacis. 16.1 Risco de liquidez, O instrumesyios
financeircs maridos 5l& o venomens 550 alkas indnceires ndo demealivoeg
«am ﬂEﬂE"I'I-EI'IEIE [ix0rs Ou Jel BFmmayais com vencimentos dafirndas e para oS
quais a companhia tem mencdo postiva & capacidade de manier até o ven
omeme. 580 mensuradas Pp CUsho o acpuEacas ol valor O emMissd0, alua
kzado conlome depesigien Bgan o conlraluais. 17 Provisdo para contin
ﬂﬂﬂﬂﬂ-- A BmMpresa POl procassos de nalureza frabaihisla, pera OF QURES
Toram consliluidas provisdas no montanie de RS 723 mil, congiderado suficien
te para fazer face a pessibilidade de perdas, de acoeda com estimativa de e s
adwvogados. al Trabalhistas. & Companhia 4 pane envalvida 8m prooessos
trabalhislas, ern ardameanlo, & a8l dacilindo eszas quesifsas [anka na eslers
sdminsteivas coma ne (udkdisl, 85 quals, quands aplicevels, 540 amparedas
por depéatas |l.ﬂll:lﬂlﬁ g pl'l!".lﬁ'.'rl!ﬂ- para as avanluaie FIEFHEE [= et} T=
prooassos S30 estmadas @ atualzadas pala adminisiragdo, amparad
o0 oe selE consukores kagaie 18 Capital social @ reservas. 18
'Eaph'.al wclﬂ 1 capital social esta representado por 3 384 704 agles se
valares nomynais, divididas em 1657 117 agles ordingriad @ 1,657 117 agded
preferencas. O capial socil =488 inkeiramenis subscrilo & inbegrafizade palos
SoUS acionistas, pessoas jundicas & fisicas, domicliadas na Pals f&os aoonis
4 Y- ] gnr:arh:lns dundendas minimoe de 25% sohre & o |||.'-|I.||-ﬁ:| Sustedi
do axercan, Nos ieemes de Lei n® 540401 976 & suas aMaracies, 18,2 H:lur
va legal. A companhia posss provisionads Uma reeerva legal no vaior de R
2,458 mil, corforme deteminacdo kxgal. 18 Feceitas. As recedas brutas, =
dedugdes incdenies & & receita liquida, sdo demonstradas a segur

e LT

Fecaia @8 irarepote de cangas ROBZT &7 .06
Recmias allemativas 1.248 1.401
Trikartas incd enies sobpe s peosias S ATI) [B. T2

Receia liguida BA.BDd4 ﬂﬁ

20 Custos de transports de cargas Us cuslos associacas 4 Recela dog
Sefvigea de Transpome de Cargas sl sumanzadod & apraseniados com 3
sEpninke cormpos

EF F£L1

12616

Cusbae com Pessaal 11.70E]
Peras, Paries s Componenies &.508 &.1402
Seracos de Tercsras B.B43 7.055
Cuzba de Alugusl & Arendamantos 2 BRD L
Depreciacso & AMOHZacan 1TETS 740

Combusifes = Lubrficani=s T.58% TGOy
Cumbas Gerae e T34

21 Despesas/Aecalia opemcionats. a) Despesas lzilinhml:hrﬂ. LEN =T
pe=ss sdminisiralivas esifo demaonslzadas a seguir

Alider 20234 31der (2023

Pesssa| 5492 5,185

Encaryos aocais 1,196 1,207
Serdcos confratados 4 485 4,53
Matanal 441 41
Depreciacsa E4F 528
Cilras 2085 3.198

15,713 15115

b} Ouiras despesasineceitas operacionais. 4s recefas o despesas que Mo
fazam parta das operaglies da empresa, aatdo demoneiracdas & seguir
Ouitras receiias A5 3.
Ouitras despesas A2 104
) Despesasireceiias financeims;fAs despesas o recsilas inancsias refe
rem-s5e a junes sobre aplicagbes fmanoeims. Juros sobme debdnbures & oulros
demonslrads a segui.

Alidoz. /2024 31/dez. (20

Recaita Financaira

Jurns sotve aplicaco financaka 13 "
COmiiras raceitas finance imas 1E E
Despesa financeira

Juras sobve debarsurss 2178 2.
Encargas AVF armandamen o e Concessin 5330 67T
Owiras despesas financaims :n 24

22 Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. O imposto di

randp e 3 corinbuigio secal 280 galculados com ase no luchg real,

Impasio de rerda da pessoa jundica =
Comribuicks sacial sobre o lucro liguido

AR

408 T3
23 Lucro do Exercicio. O lcro béesco por agdo & calculado rmediante a dea
S0 da lucro anbuival ans aconistas, pela ql.urn:ladl total die apdes gue cad
acianista datém da companhia.
I igder 202 ]

Re=sukada do Exsrmicio (1.524) (& E2EH
24 Redugdo ao valor recupandved de ativos. O imobilizado @ ouiros alives nio
grzulanies 380 _r|=1|":|h:u anuakmenis pam e denifcar |=l.lid_-E|'|-:iu= dc_ pcr\d
Nio MecLpErives. ou puando ovenics ou alleracies nas circunstancias indi
caram que o valor conishil pode nas ser recuparavel & penda & reconhackds
|'.'|ll".‘|l} mantants e gus o valor contabil 9o alive ulragassa o waior resuparbyed
que & ¢ maor entre o prago liguitha de wends & o vakor &m uso de um alive
Parm o axerciap finds em 311220248, ndo foram Henbficadas pela adminis
iraGio evidéncias objetivas que pudessem justificar o regstm oo pendas

brigagias com amandamento @ concesshi. Ralare-2a a0 salds ralalive &
pam com amandamens dos beng opanacionss pEre A praglashc de
SarvigiE da fransporte Emavidrioda Ccangas @ 8 concassia da malkha lerrovidria
confame estibeleckdo mos conlratos arendamEnta irmado com a Red
Fergwviana Federal 5 A ¢ de concessan frmaco com & Unidio, j8 manconados
na NOTA Y Pul.‘.nrr'nannlu gdobou coemio pralice reconnecer Seis Clenpndmigs s
ralgoionados a06 conlralos de Arrendamento conforme SRS 0B(RZWNFRS 16
O walonas [ i artacipadarmente no iricio da Concassio & 0o Armendamenio
faram atuadcs & Embém $30 alotadas a0 resutado Imearmente pelo prazo
dos contralos. 26 Contrato de concessan @ amendamento. Confomme des
crilp na MCTA 1, a FTC firnou comrato com a Rede Ferroviara Federal 58 am
dacomansa da privebeacio das linkas e s brasdeas. Esba comirala ol asal
nads em novembro de 1398, sendo que as oparacies miciaram em fevarsin
1987, O prazo folal da concessdo @ do amendarmerto @ de 30 anos, com venci
menin fnal am dezambroda 2028 O prazo de caenca ol de 74 mesas 8 parli
oo s Inlcin, senda o pagament o fa CONCassa0 @ 00 arnendane e compasins
da 112 parcalas bimaslrais, slualzedas pelo IGP-DI. O valer comesgondants 5
primeia parcela paga ra alo para aquisigio do direio de concessdo & da ar
rendamerio esta contabdizado em “Ativo kriangvel” & estd sendo amortzedo
de poarde com o praze da conoagasa & 40 amendamants
a) Maguinas e equipamenics para manuien-
o de locormativas, vaghes e Via Perma-
nenhs:
b} Infra-estngum e supenestruturs da Via

Hmmanenis;
£l Locomativas, Vagdes & Veiculos rodovia-
e = ferrovidrios;
d) Prédics, instalagies & Terrenas.
Praza da concessdo o armendameno: 30 anos.

Mantaobs resicual do poncessia & arendamenio

Bans objeto da concessdo e
amandamerto
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

CHP.HME W 01628, 0830001458

WValor a pagar pelos 2 anos restanies do conirata, ja
alualizado pelo 1IGPDH até 31 . dez 2024 RE42 113 mil
Martame pago duranbe a axercick de 2024 R3200133 mil

nuidade dos negécios. & adminislimcis apts analsar a capacdade scondmica
e financeira da Campaninia, conchuiu gue a masma bam sondigdes em conlinuas
siEs operades em um fifuro presisivel. 20 Evertos subsoquentes. (1 Con-

A periodicidads de pagamento das perceles & Inmestral. 27 Contrates dealu- trato g8 Concessio da Matha Fermovidda da Faroyia Tereza Crisling 5.4 e

gued de vaghes. 4 Comparinig, agou squepamsantos larowianas 4 Feenovia Fa- enoarra em poein de 2027, Ssendanda acs prazos estabslecidos no Condralo

rand S8, — Feropar. Com a decetacio da faiénoa da Feropar em 14,92 2006
l;-ﬂ-ml_-:-_:us n* 63-152005 = a;‘i'-'n‘aéa Civel de l;agmgl l;FHr. B COM il_]l.l_!-'ll'f;:allﬂ da
corfinuidade da presis =8 oa raparis feroviano de cargas
ma Malha Guarapuava = Cascavel, o E;l.lni:rn do Estade do Pasand delmrminc
atravis do Decreio n® 1052007 & sequintas, am taver da Estada de Ferma Parand

e Comntessdo readonanas 3 peagibibdads de Bﬂﬂ. Mo nardfesiado para
A ANTT o inlespsses na acho do cordralo, nko na modslidade crdindria
comic na modaideds antecipeda. A pair disto, forae realizadas reunifes na 3a-
cretaia Maconal da Transporfes Fermovarios (SMTF & na Agéncia Maaonal de
Transpores Tarestres (AMTT) quanto as préwmas atmoas da procasso. Faram,

Daats — Farmosshe, Socledade de Econemia Mesta de Estado do Parans, p reque- assim, apeeseniados os slemantos pasa fine de avaliagio da vanriapgsdade ¢ n

gigho de todos 08 bens, Esta requsicho esld "sub jodice” nos ubat 00 processn
¥ F007 TO.00,004154-0, em Irdmyba ng 4* Vare Fedaral de Curtsha, em qua a
Campanrnhi posiula o dewalucido dos bens, o pagamario usn o acordo coen
o mancadn @ indanizacdo pelos danos causados pela fafia de mangdancao dos
referides bens pela Ferpeste. Em 19022019, houe o irdnsita em juigada de
decsan o TRF 4 favoraved 8 Fastovia Teraza Cristing 54 A Companhia iniciou

clusido do prajdo na Pragrama die Parcanas de imastimantos (PP, O Consalho
da rama de Parceras de InvezSmertos (PP opinou Taveravelmanie (Re.
solucsa CPRIn® 11902002), resuftancd no Dacreto do Presidenie da Repiblica n®
12. 22172024, qualficando na ambilo do PPl a Maha Teraza Crialing (FTC). para
fins de promogacda anbec do comraie de canoessda, A ANTT (Ofica SEI
P STES 02 HSUCONTIRANTT], sciciiow agludos fEcres complelas da pro-

O procesSn 08 exdecuGha & cumprimanto de senlenca ne ano de 2030, 38 Conli- posia de Modslagem Econtmisa-Financesa. Em rezpesta, leram probacoizades

ra ANTT & na SNTF {Canas n® D21FTCIZ02E5 & 023FTC2025, respeciivamanta
of cadernod elalioradas por cormulona especializads o segientes vokimes. Re
sume Exgcusio, Mercado & Demanda, Cademd de Enganhars; Caderne Ope-
racioral, Madelagem Eombmeco Financsen [MEF) & Cadermo Ambeantal. MNas
mamenbo, a Concessionana aguada a manifeslagho da ANTT dhscussda d
preposta & encarehamentos das privimss alapgs. Aldm disle, 0 elabars
danmnaulgﬁm cotanas, 8 adminsracio nbo identificay oulias evertog subhe
CRIENREE vaMas, enle g data do Bakengo Falimanial @ & dala de emaaaod
Elﬁrsnm-hm;-fm Cantibmis,

ATW%&

Responsabdigade Civil Garak
Responsabdidade Clvil do Transporiador
Rliscos Operacicnais

Autoradnais

Riscos Dewarsas em Equipamentos
Total

18.5
A coberura pelos sequms & considerada suficierts pels Adminisiracdo, par
cabeir eventual sinstm

Schmiiz EI"'Iﬂ. Luis Mari Nowvachadio E‘:uln El:h:l.rdu Canalles. Contador - Manoesl Acaco E_nga . EE!I'.-‘:'-EE

14 47501
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TRACOES COMTABEIS. Acs Ackonkstas a Adménistradores da Companhia
FERROWIA TEREZA CRISTINA 5.4, Fi - Dpaniddo. Examina-
mee &% teenonsiracias conlabeis da Camgpanhia & TEREZA CRIS-
TIMA 5.4, que compreardam o balsrco patrimenial am 31122024 @ ag ras-
pactives demonginacies do resullads, dat muiscias oo patrimanie lqude 8
o5 umos de caixs para o axarcicie inde Nesss data, Dam COms &S COMEED0N-
derdas nalas exphicalivas. incluinds o resumadas pincipais poilicas conlébeis
Em nossa opini8o. g8 demonslragles contdbels scime relardas representam
edequadamante. am lodos o8 uakp-al:h:na ralgvantas, a posicio patnmonial @ 1-
rarcaine fa Companhin FERROVIA TEREZIA CRISTI 5.4, am
M XE024, o desempanho de duas operactes & 08 ge0s Puxos de CAixA pars
0 exercicio fndo nesss fals, de &cordn COM a8 praticas conlabats a0 bades na
Brasil. Base para opiniaoe, Nosss auddona fol conduzida de acordo oom B
rormas brasiisiras @ memacionas de audilerla Mosss meporsabildade am
conformidads com 12is pomas. esiio descras na secic & Seguin inliuiada
"Respangabildates do sudilor pele audilcra das demamtnasies conlibes”
Somos ndepandenles em relagio 4 l:a-rnEannLa de acordo com a8 prncipios
&llcos relevanias previsics no IE:H]B tica Profssicnal de Contador @ nes
rormes profissionals emiides pelo Consedhn Federsl de Confabitidade, & cum-
primas com &5 demas esponsablidedes Slicas de acondo LM 4824 N0MNAS
Acredilarmos qua 8 avidéncia de suditona cbtida @ suficients & apropriads para
furdlamsertar noesa opiniBc. Prncipais assuntos do auditoria, Pracioals as-
sunbos go audtons 580 aqualkes qua, Bm nesEsa | anto profissionsl, foram
o8 Mg sigrificatives em noesa audilonia do exercicio cormenta. E2des BEELMIcE
foram tralados Ao conlexto de nossa sudtona das demanst cofildhas
como um lodo & na Temaglo de nossa opinifio sobre essas camonslegies
contabes &, porlanio, N&0 ExXpressamos UmB opindd BEoaada sobre appes
aeaurkas, Outras | a8 qua acompanham as demonstragdes conta-
beig & ¢ relabdrio do auditor. A adminiclra da companhia & responsiyel
ﬁnrmai Oulras irdonma UB COMpreen 0 Relatoio da Adminisirecao
cas8 opinilo schre as damonsbraches conlibats rdo abrange o Releltnio da
Adminsirache @ no expressamos quakjuer forma de conclusdo de suditoria
aobre 886 redaldrc. Em comexlda com a audiora das demansi colds
Es2in, noas responsabiBdacs & ade bro Felabanic da P.dmhmmgun 2 gofaze-
-k, congiderar se e=sa nalabdnio eatd, ta foma relevanta, inconsistenta com as
o monsiraghes cortabets 0u com ¢ noase cophecimants chilido na audilora
oil, da oulre Bxrma, sparmerts astar distorsca de formae relevanta. Sa, com basa
rd traballa resizads, concluirmos gue bl disterglies eevanie no Retaldie da

Sdministracia, somos requendos & comuricar assa taks, Mo famos neda a
ratalar & esta respalln. Responsabllidadae da administracio e da gowaman-
;& pelas demdnsiraghes contabeis. & admnsiracho & reaporsavel pela ala-
oovacho e edequada apresanlacio des demmonalracias conlabeis da acorda
com as pralices contabes adotadas no Brasl o palos comiralas inbamios oue ala
detarminoy Como Nacassanos para permilr & alaboracho da demonsiragies
contabeis Iwves da distorgao reisvante. indapandememena 55 causada par
figuse ou efra. Ma ela das damanstraches comabeis, a administracho
& ragponsdvel pele avaliacio da capacidada da 8 companhia condinuar operan-
do. dvulgando, quande aphcavel, 0a sasuntos relecionados com 8 Bua conbinti-
deds oparacioral @ 0 Uso 0e56E hass comabil ns slaboragin das demensira-
cartabais, & ndo e que 8 adminEtragio pratenda liguider a Companhia
U CERSal SUES Qper 8, Ou nAc lenha nanbuma allersaliva realise
aviler g ancarmamanto das operadies. O reaporedval pela governanca da Com-
panhia 880 aquedes com responsatildecs pala superyisio do processs da ala-
hmaﬁu das gemonsiracies contabai. Reaponsabilidade do auditor pala
Buditeria das demonsifacies contibess, Mogaos objelivee aB0 ohier sai-
ranga razcaval de gue as demonsliagies conlébeis. lomadas em conjuo,
a8la0 fivres de ciabargho releventa, indepandentaments &8 causada por &
T4 B, @ emitir ralaitno die audiona comendo NoEsa OpiRED, TANGH TEI0-
Bved & um #Ro nivel de SeqUIaNGa, Mmas, ndo, LA paranta oe que & Budilona
realicada o8 BCOMMT oOm A8 mofMmAas braslevas & inlamacionais de audbaria
sargre deteslam a8 evanbuals dislergies releventes exabanles, 48 distorgdeas
podam ser dacorrantes da freude ou 8o 6 530 considarsdas mlavarias quan-
do, individuskrenie ou em conjumo, posasm inluenciar, dening de ums pere-
gectiva rapoduel, B8 decikies eContmicas 08 uaukrns lomadas com hasa nas
referies demonstragies corddbes. Como pade d& auddoria realizada de acor-
dio com BF normas Drasikitas e inlemacionals de suditona, exercames jdga-
menlo peotesional & mantamas catizisme peofisslonal o longo da pudilons
Altm diasn Menlibcamos & avalismos o8 rdsces de distorcho relevamis nas
demonsiragies contabeis, indegendeniemenle & cawsada por fraude ou eng,
plersjames & exacutamos procedimeantos de sudilona am resposta & bals ra-
o8, bem como evidénca de audilona apropniada & sulicsante para fundamantar
noesa opinido, O Msco de rdo delecplo de distorgio relevarte resultante da
lraude & maiar do que O peovenieals de emo, (& gue 8 fraude pode ermdlser o
abo de Burlar o8 conlroles inbarmcs, conluic ou representactes falsas inlenci-
nea. Dolemas anberdimenta dos controkes nmlaros relevantes pam 8 audlona
para planajarmos procacimandos de awdilers aproprimedos 48 cirounshanciss,
mag, com o chislive de expressammos opino sobie & efcdcia dos conlroles

intarnos da companhia. Avalamos B adequatio des politicas conlibas ullize-
fizs & B razosbiidaca das estmativas conlénes o mspachivas divulpachas ek
le= pels adminisiracio. Concluimos schie a adegu do usn, pela @dminis-
Iracdo, da besa contabil de conlinuidada aperaconal @ com base nes evidan-
cias de audiora chlidas, 56 swele incerieza relevants em ralacho & evenlos ou
condipdas que poasam levamiar dovide significative am relsclo & capacidacs
ga cominuidacs operecionsl 58 concluimos que exisle noareza mlevania
devemaos chamar alen;io e nosso relatdrio de audilona oars &3 respeclivas
ciyidpactes nag demonsiiecdes conlbeis ou incluir modiflcacis em noesa o
ndo, 68 a5 dvuigacies forem inadeguades, MNossas conchisles estdo funds-
mantadas Nes avidancias da sudtors oblides até a oata de nossa mlabkhna
Todavia. evenbas ou condicles fuluras podam levar 8 Companhia a nBo mais
sE manber em conlinuidede aparacional. Ayvelismos 8 apresantacio garal, &
eabmutire @ ¢ conbedde das demansiraties contabats, Inclushve aa dvulgaches
& 58 55 Gemonsiecies contale s Mpesariam AR COMBBRONOanas HMANEaChas
& 08 eveniod de mareina compativel com o objetive oe Apressntasin sdegua.
da. Comunicamo-nos com o8 Meeponadai OvarnaEnca & respela, enlie
chos, do alcance planejado, da época da audbaria e das constalactes aig-
cabivad 08 audioria, Mclusive B8 evertuas delicineiss sonificelvas noB
comirolas memas qua idartfcamos durerda nossos trabelbos. Fomecamos
Larnbain a0 responsaveis pela guuemanga declaragio de que cumphimos com
B3 Exigencias &licas raleyanies, incuindo o8 reout aplichyeia de indepan-
gancia. & comunicamas 1odos o8 evenluas miaconamentoa ou assunlas que
podenian gfelas, corsigeraveimenta, nossa indepandenca, Inclunds, quanda
spicavel, s respectivag talvaguardss. Dod pesunbos que fomsm objelo de co
IPRINCACE: GO 05 Feapnradveis pels govemanda, datarminamcs sauses que
fergen corsidarados coma mak aigedicalivos na suddora das demonsirachas
conlibals do axerciclo comante @ gue, dessa manaia. CONEIEUAM 06 prNCPals
sasunios de audilerda. Descrevamas esset BRaunAlcs am nosso ralalono de au-
dilaria, & mence gue lei su regulamenis lenha proibids divulgagho piblica o
gaaunto, ou guando, am cifcurstencas exfemamante faras, debemminamas
s 0 assumts nfo deve ser comunicadd em nesso melaltnn pangua &s conae-
gncias adversas de lal comunicagio podem, daniro de uma parepecta ra-
Zodvel, superar oS beneficios da mmimﬁnﬁm o inleresas pobiice
. unasc, 01052025

05 DANILO WIANA
Conlagor— CRERS N, 020.003°0-2 T'SC SR
CPF: 121871 000-0
OMV AUDNTORES INDEPENDENTES 55 - CROSEC N 3.618-5/R.J
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n° 01.629.083/0001-45

BALANCO PATRIMONIAL

(Valores em milhares de reais)

ATIVO

31/dez./2024

31/dez./2023

CIRCULANTE 14.895 13.677
Caixa e equivalentes de caixa 545 11
Clientes 6.833 7.055
(-) Provisao de Créditos de Liquidez Duvidosa (313) (313)
Tributos a recuperar 35.016 4.167
Adiantamentos 629 351
Estoques 1.789 2.017
Despesas do exercicio seguinte 396 389

NAO CIRCULANTE 242.316 259.667

Realizavel a longo prazo 2.411 2.191
Créditos judiciais 686 686
Depositos judiciais 1.652 1.432
Valores a receber longo prazo 73 73

Investimento 198.657 197.171

Imobilizado 20.619 22.940

Intangivel 20.629 37.365

TOTAL DO ATIVO 257.211 273.344

[As Notas Explicativas da Administracao sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis)
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BALANCO PATRIMONIAL
(Valores em milhares de reais)

PASSIVO

31/dez./2024

31/dez./2023

CIRCULANTE 26.059 27.389
Fornecedores 2.875 2.595
Obrigacoes sociais e trabalhistas 2.464 2.396
Credores por caucdes e consignacoes 69 68
Impostos e contribui¢des a recolher 258 1.013
Provisao para Contingéncias 723 610
Parcelas do Arrendamento e Concesséo 19.474 20.512
Dividendos a pagar 8 8
Outras Contas a pagar 188 187

NAO CIRCULANTE 224.544 238.023
Debéntures 219.994 217.816
Adiantamento de clientes 50 50
Arrendamento a Pagar - Direito de Uso 4.197 19.854
Receita Diferida - Processo INSS 303 303

PATRIMONIO LIiQUIDO 6.608 7.932
Capital Social 12.299 12.299
Reserva Legal 2.459 2.459
Resultados Acumulados (8.150) (6.826)

TOTAL DO PASSIVO 257.211 273.344

(As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstrag¢des Contabeis)
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
(Valores em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUCAO DA RECEITA BRUTA
Impostos incidentes

RECEITA LIQUIDA
CUSTO OPERACIONAL
RESULTADO BRUTO
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas e gerais
Outras despesas operacionais
Outras receitas operacionais
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras
Receitas financeiras
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E CSLL
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO
Por acao do capital social

31/dez./2024

31/dez./2023

91.075 88.297
(9.171) (9.738)
(9.171) (9.738)
81.904 78.559
(58.870) (52.600)
23.034 25.959
(15.450) (11.300)
(15.713) (15.115)
(202) (100)
465 3.915
7.584 14.659
(7.420) (18.889)
(7.438) (19.127)
18 238

164 (4.230)
(1.488) (2.596)
(1.324) (6.826)
(0,39) (2,01)

(As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracoées Contabeis)



FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n° 01.629.083/0001-45

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Valores em milhares de reais)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023

Prejuizo do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Prejuizo do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis)

Capital Reserva Resultados

Social de Lucros Acumulados Total

12.299 2.459 - 14.758
- - (6.826) (6.826)

12.299 2.459 (6.826) 7.932
- - (1.324) (1.324)

12.299 2.459 (8.150) 6.608
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores em milhares de reais)

1. CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Ajustado
Prejuizo / Lucro liquido do exercicio
Depreciacao e amortizacéo
Provisao para contingéncias
Atualizacao de titulos e valores mobiliarios
Amortizacéo encargos financeiros Arrendamento e Concessao
Reversao de Provisdo Arrendamento/Concessao

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigacodes sociais e trabalhistas
Arrendamento e concessao pagos
Dividendos Pagos
Outros

2. CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢oes de bens do imobilizado
Aquisi¢oes/Vendas de titulos e valores mobiliarios

3. REDUQAQ NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
4. Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio
5. Caixa e Equivalentes de caixa no fim do exercicio

31/dez./2024 31/dez./2023
3.357 8.670
24.414 27.270
(1.324) (6.826)
18.217 18.940
113 (40)
2.178 12.329
5.230 6.774
. (3.907)
(21.057) (18.600)
222 1.350
612 35
(849) (320)
(220) 87)
280 882
68 421
(20.133) (20.333)
- (548)
(1.037) 2
2.823 8.766
(1.337) (1.278)
(1.486) (7.488)
534 (96)
1., 107
545 11

N\ D,

N

[As Notas Explicativas da Administracio sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMON STRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional - Informacdes gerais

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC), foi constituida em dezembro de 1996, tendo como
atividade principal a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de cargas, em
conformidade com o Contrato de Concesséo, firmado com a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes, em 28 de janeiro de 1997 e de Arrendamento, com a Rede
Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), de acordo com o Edital n°® PND/A-07/96/RFFSA,
decorrente do Programa Nacional de Desestatizagao (PND) conforme Decreto n°® 473 de 10 de
marc¢o de 1992 que incluiu a RFFSA no referido Programa.

Todos os bens vinculados ao Contrato de Arrendamento, como locomotivas, vagoes, via
permanente e instalacdes da malha Tereza Cristina da unidade de Tubaréao/SC, estédo sob a
administracdo da FTC.

O Contrato de Concessédo da malha ferroviaria e de Arrendamento dos bens da RFFSA foram
firmados em 28 de janeiro de 1997, pelo prazo de 30 anos.

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. é uma sociedade andnima com sede no Rio de Janeiro
Estado do Rio de Janeiro. Seus acionistas controladores sdo: Santa Lucia Concessoes
Publicas S.A. e APPLY Participacdes Ltda.

A emissao dessas Demonstragoes Contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administragéao.

2 - Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras
estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

2.1 - Alteracao em politicas adotadas

A unica alteracao que a companhia adotou inicialmente em suas politicas contabeis, foi com
relacdo a adequacdo ao modelo CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de Janeiro de 2019, para o
contrato de arrendamento dos bens operacionais firmado com a Unido Federal.

2.2 - CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Operacées de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui as normas de arrendamentos até entdo existentes.
Introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamento no balango patrimonial
para arrendatarios a partir de 1° de janeiro de 2019. Um arrendatario reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.

A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019 ao contrato
celebrado com a Unido para os bens utilizados na concessao de sua malha ferroviaria, antes
de 1° de janeiro de 2019 e ainda vigentes apds essa data. O ativo de arrendamento,
inicialmente, foi igual ao passivo de arrendamento remanescente.

A Companhia detém compromissos significativos decorrentes de contratos de arrendamento
classificados anteriormente como operacional, principalmente, o contrato de arrendamento
junto ao Poder Concedente vinculado a Concesséo.

ok
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O valor do arrendamento e concessdo com o Poder Concedente foi utilizado a taxa média
ponderada de 11,04% ao ano.

Na adocdo inicial, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontado pela taxa de desconto informada e ajustado pelo
saldo ja reconhecido no balanco imediatamente antes da data da adogéo inicial. O ativo de
direito de uso, para o arrendamento anteriormente classificado como arrendamento
operacional, foi reconhecido com o valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado
pelo valor dos pagamentos antecipados.

A Companhia optou por utilizar a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito
cumulativo da adocao inicial é reconhecida como um ajuste de abertura no saldo dos
resultados acumulados em 1° de janeiro de 2019. .

2.3 Base de preparacio

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC, em conjunto com a legislacdo especifica
emanada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre — ANTT.

A preparacdo de Demonstracées Contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Concessionaria
no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Concessionaria.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COmo as areas nas quais premissas e estimativas sio significativas para as Demonstracées
Contabeis, estao divulgadas em nota.

2.4 Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e aplicacoes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de liquidez imediata e
com risco insignificante de mudanca de valor.

&

2.5 Ativos financeiros
2.5.1 Classificacdo e mensuracio

A Concessionaria classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo através do resultado, recebiveis e disponiveis para venda. A classificacido
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociacao.

b) Créditos e recebiveis

Os creditos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Séao incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de
emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos nio circulantes). Os créditos e
recebiveis da Concessionaria compreendem “Contas a receber derivado da venda a prazo de

A
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servicos de transporte de cargas e Receitas Extraordinarias e demais contas a receber” e
“Caixa e equivalente de caixa”.

c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros ndo derivativos estdo disponiveis para venda, e sédo classificados no
ativo nao circulante. Os investimentos financeiros mantidos até o vencimento sdo ativos
financeiros, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, com vencimentos
definidos e para os quais a Companhia tem intenc¢éo positiva e capacidade de manter até o
vencimento.

2.5.2 Reconhecimento e mensuraciao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo. Sao mensurados pelo custo de aquisicdo ou valor de emissédo, atualizado
conforme disposicoes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacao,
langado em conta de resultado.

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do
resultado.

2.5.3 Impairment de ativos financeiros
a) Ativos classificados como disponivel para venda

A Concessionaria avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel.

2.6 Clientes

A conta Clientes corresponde aos valores a receber de clientes pela prestacéo de servigcos de
transportes ferroviarios de cargas, receitas alternativas e prestacdo de servicos no decurso
normal das atividades. E reconhecida pelo valor faturado. Se o prazo de recebimento for
equivalente a um ano ou menos, sera classificada no ativo circulante, caso contrario, sera
apresentada no ativo nao circulante.

&

2.7 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor.
Quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoque obsoletos, inserviveis
ou sem movimentacao.

O custo do estoque € determinado pelo método da média ponderada.

2.8 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
da depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis as
aquisi¢oes dos itens. Os custos subsequentes, conforme apropriados sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos
0s outros reparos € manutencoes séo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciacéo € calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida 1util
econdémica dos bens, abaixo demonstrado.
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BENS ANOS
Equipamentos de sinalizacédo 10
Aparelhos e equip. de telecomunicacoes 10
Equipamentos, maguinas e ferramentas 10
Veiculos )
Moveis e Utensilios 10
Equipamentos eletronicos de dados S
Sistema aplicativos e software S
Sistema de gestao corporativa S
Outros imobilizados 10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10

Os ganhos e as perdas_de alienacéo sdo determinados pela comparagao dos resultados com
o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas, liquidos” na
Demonstracéo do Resultado.

2.9 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apés o reconhecimento inicial, sdo apresentados ao custo menos amortiza¢ao
acumulada de acordo com as normas.

a) Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos quando
de sua aquisicdo ou quando estejam prontas para serem utilizadas. Estes custos sao
amortizados durante sua vida 1util estimavel. Os custos associados a manutencéo de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

b) Contrato de Concessiao e Arrendamento

Os Contratos de Concessao e Arrendamento foram reconhecidos no ativo intangivel e no
passivo e estdo sendo amortizados pelo periodo remanescente dos mesmos. Os juros
provisionados de acordo com a taxa média ponderada, conforme nota 2.2 estdo sendo
reconhecido mensalmente na conta de resultado.

2.10 Contas a pagar aos fornecedores ’

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nédo circulante. Normalmente sao
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.11 Provisdes

As provisbes para acbes judiciais, trabalhista e civil sdo reconhecidas quando ha uma
obrigacdo presente, legal ou nédo formalizada, como resultado de eventos passados € €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor
puder ser estimado com seguranca.

2.12 Imposto de renda e contribuicido social

A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas
declaragoes de imposto de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal
aplicavel da margem a interpretacbes. A Companhia apura o imposto de renda e a
contribuicéo social sobre o lucro liquido com base no lucro real trimestral.

Y
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2.13 Capital social

O capital social esta representado por acbes ordinarias e preferenciais, todas sem valor
nominal.

2.14 Reconhecimento da receita

As Receitas dos Servicos Ferroviarios séo reconhecidas pelo regime de competéncia, com
base na prestacZo dos servicos ferroviarios e corresponde ao valor justo da contra prestagdo
recebida pela prestacZo de servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada
liquida dos tributos, dos abatimentos e dos descontos.

As Receitas alternativas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, referente aos servicos
prestados ou pelo aluguel de material rodante.

a) Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

2.15 Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e séo
computados no mesmo exercicio que correspondem as receitas incorridas.

2.16 Distribuicdao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas
Demonstracoes Contabeis da Companhia, com base no estatuto social da mesma.

3 Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparacéo de demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a administracdo da Companhia se baseie em estimativas para o
registro de certas transacoes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgacdao de informacdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os
resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de
estimativas, na preparacao das demonstracoes financeiras, sdo os passivos contingentes
que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em
conjunto com o departamento juridico da empresa.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Os valores apresentados como disponibilidade, estdo assim representados.

31/dez./2024 31/dez./2023
Caixa e equivalentes de Caixa 545 11

5 Ativos financeiros

O principal ativo financeiro esta representado por debéntures com participagdo no lucro da
emissora, e esta apresentado abaixo.

31/dez./2024 31/dez./2023
Debéntures 198.653 197.167

A\l
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6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, em sua totalidade a curto prazo, estdo assim representadas.

31/dez./2024 31/dez./2023
Contas a receber de clientes 6.833 7.055

7 Estoques

Os estoques da empresa representam materiais para sua operacionalizagdo, contendo
materiais de manutencdo, combustivel, estoque em processo e itens de almoxarifado.

31/dez./2024 31/dez./2023
Estoques 1.789 2.017
8 Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar tem sua origem conforme segue:
31/dez./2024 31/dez./2023
ICMS a recuperar 4.849 4.108
PIS e COFINS a compensar 120 41
Outros 47 18
5.016 4.167

9 Intangivel

A movimentacdo referente ao ativo intangivel e seu saldo contabil liquido estao
demonstrados abaixo.

Taxa média
Amortizacao Valor anual de
Custo ~ | Acumulada Liquido |Amortizacao

Softwares 1.937 (1.899) 38 20%
Contrato de Arrendamento e Concessao 78.062 (57.470) 20.592 *
79.999 (59.369)| _ 20.630

A taxa de amortizacdo dos ativos intangiveis, exceto o arrendamento, foi estimada em 20%
ao ano.

O Contrato de Arrendamento no valor de R$ 71.917, foi reconhecido no Ativo Intangivel a
partir de 01 de janeiro de 2019 e esta sendo atualizado anualmente pelo seu valor
remanescente até dezembro de 2026 e esta sendo amortizado mensalmente.



FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n° 01.629.083/0001-45

10 Imobilizado

O imobilizado esta representado pelas seguintes contas, em data de 31.dez.2024

Depreciacao Taxa média
Amortizacao Valor anual de
Custo Acumulada Liquido Depreciacao
Equipamentos de sinalizacdo 2.257 (1.252) 1.005 10%
Aparelhos e equip. de telecomunicacdes 1.215 (832) 383 10%
Equipamentos, maquinas e ferramentas 3.146 (2.588) 558 20%
Veiculos 46 (26) 20 20%
Moveis e Utensilios - 646 (466) 180 10%
Equipamentos eletronicos de dados 1.019 (872) 147 20%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 67.864 (50.288) 17.576 10%
Outros imobilizados 1.192 (442) 750 10%
77.385 (56.766) | ___20.619

As taxas de depreciacdo sdo baseadas no tempo de vida util econédmica do bem, conforme

nota n® 2.8

11 Fornecedores

As obrigacdes com fornecedores de materiais e servigos estao classificadas no passivo

circulante, demonstradas a seguir.

Contas a pagar aos Fornecedores

12 Obrigacées sociais e trabalhistas

31/dez./2024

2.875

As obrigagdes sociais e trabalhistas, estdo demonstradas a seguir.

)

Salarios e encargos
Provisdo para férias e 13° salario

13 Impostos e contribuicdes a recolher

31/dez./2024

907
1.557

2.464

Os impostos e contribuicoes a recolher tem sua origem da seguinte forma.
31/dez./2024

IRPJ e CSLL

Imposto de renda retido na fonte
INSS de terceiros a recolher
Outros

206
33
19

258

31/dez./2023

2.595

31/dez./2023
891

1.505
2.396

31/dez./2023
752

191

26

L

1.013
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14 Parcelas do Arrendamento e Concessio

As parcelas de arrendamento e concessao foram provisionadas para pagamento em parcelas
trimestrais no exercicio seguinte e estdo demonstradas abaixo.

31/dez./2024 31/dez./2023

Arrendamento 18.500 19.487
Concessao 974 1.025
19.474 20.512

15 Operacoes com debéntures

15.1 Debéntures emitidas

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 1998, foram emitidas
1.100.000 debéntures privadas simples, nao conversiveis em acoes, em duas séries, no valor
nominal de R$ 100,00 cada, com vencimento final em 28 de fevereiro de 2018, sendo o
periodo de rendimentos coincidente com o vencimento final. A primeira série,
correspondente a 300.000 debéntures, sdo remuneradas pela variacdo acumulada da taxa
da ANBID, juros 12% ao ano e prémio de 8,5% ao ano. A segunda série, correspondente a
800.000 debéntures, sdo remuneradas através da participacdo no lucro liquido da emissora.

Através do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, da Companhia”, firmado em 15 de outubro de
2008, foi aumentado o numero de debéntures da 2* serie dessa mesma emisséo, passando
de 200.000 para 800.000.

Em virtude da descontinuidade da divulgacdo da taxa ANBID, foi decidido através da
Reuniao de Diretoria realizada em 27.12.2012, substitui-la pela taxa SELIC.

Na Carta aos debenturistas de 03 de janeiro de 2024 e a concordancia dos debenturistas
manifestada na Carta de 06 de janeiro de 2024, ficou decidido que a remuneracédo maxima
para as debéntures sera de 1% (um por cento) ao ano a partir de janeiro de 2024, fixo e sem
corre¢do monetaria, composto anualmente, até o vencimento das debéntures.

Através da Reunidao Extraordinaria do Conselho de Administracdo realizada em
23/12/2021, foi decidido em alterar o prazo de vencimento das debéntures para
28/02/2042 e fixa a remuneracdo maxima de 13,8% ao ano.

Todas as debéntures dessa emissdo nao gozam de garantia, subordinando-se aos credores
quirografarios, preferindo apenas aos acionistas no ativo remanescente, se houver, em caso
de liquidacéo da emissora, na forma prevista no art. 58, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/1976.

Estdo no mercado 35.003 debéntures da 1° série dessa emissdo, no valor de R$ 219.994
mil, atualizada até 31.dez.2024, registradas contabilmente no Passivo Nao Circulante.

15.2 Debéntures adquiridas

A empresa adquiriu 1.941.886 debéntures de empresa privada, no valor de R$ 198.652 mil,

tendo como forma de remuneracéo a participacdo no lucro liquido da emissora; todas estas
debéntures sdo venciveis a longo prazo e serdao mantidas até o vencimento, registradas no

Ativo Nao Circulante. A
.’/l ]
‘ \\,A,/Li

=



FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n° 01.629.083/0001-45

16 Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia sao apresentados a seguir.

Classificacao Nao circulante 2024 2023
: 5 - 5 Debéntures —
Mantidos até o vencimento : 198.652 197.166
ativas
Passivos financeiros Debetiyees - 219.994 217.816
passivas

Os instrumentos financeiros acima sdo decorrentes das debéntures adquiridas de empresas
privadas qualificadas como “mantidos até o vencimento” e as debéntures de sua emissao e
negociadas com empresas privadas qualificadas como “passivos financeiros”, cujos valores
contéabeis aproximam-se dos correspondentes valores de realizagao.

16.1 Risco de liquidez

Os instrumentos financeiros mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros n&o
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os
quais a companhia tem intencédo positiva e capacidade de manter até o vencimento. Sao
mensurados pelo custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado conforme disposicoes
legais ou contratuais.

17 Provisao para contingéncias

A empresa possui processos de natureza trabalhista, para os quais foram constituidas
provisdes no montante de R$ 723 mil, considerado suficiente para fazer face a possibilidade
de perdas, de acordo com estimativa de seus advogados.

a) Trabalhistas

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativas como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas

decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada
pelo apoio de seus consultores legais.

18 Capital social e reservas

18.1 Capital social

O capital social esta representado por 3.394.234 acdes, sem valores nominais, divididas em
1.697.117 acdes ordinarias e 1.697.117 acdes preferenciais.

O capital social esta inteiramente subscrito e integralizado pelos seus acionistas, pessoas
juridicas e fisicas, domiciliadas no Pais.

Aos acionistas sao garantidos dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado do
exercicio, nos termos da Lei n°® 6.404 /1976 e suas alteracoes.

18.2 Reserva legal

A companhia possui provisionado uma reserva legal no valor de R$ 2.459 mil, conforme
determinacao legal.

|




FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ n° 01.629.083/0001-45

19 Receitas

As receitas brutas, as deducdes incidentes e a receita liquida, sdo demonstradas a seguir:

31/dez./2024 31/dez./2023
Receita de transporte de cargas 89.827 87.096
Receitas alternativas 1.248 1.201
Tributos incidentes sobre as receitas (9.171) (9.738)
Receita liquida 81.904 78.559

20 Custos de transporte de cargas

Os custos associados a Receita dos Servicos de Transporte de Cargas sdo sumarizados e
apresentados com a seguinte composicao:

31/dez./2024 31/dez./2023

Custos com Pessoal 12.616 11.706
Pecas, Partes e Componentes 8.508 8.102
Servicos de Terceiros 8.843 7.055
Custo de Aluguel e Arrendamentos 2.860 0
Depreciacao e Amortizacéao 17675 17.407
Combustiveis e Lubrificantes 7.589 7.596
Custos Gerais 779 734
58.870 52.600

21 Despesas/Receita operacionais

a) Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo demonstradas a seguir.

31/dez./2024 31/dez./2023

Pessoal 5.492 5.186
Encargos sociais 1.196 1.207
Servicos contratados 4.485 4.582
Material 443 416
Depreciacao 542 528
Outras 3.555 3.196
15.713 15.115

b) Outras despesas/receitas operacionais

As receitas e despesas que nédo fazem parte das operacoes da empresa, estdo demonstradas
a seguir.

31/dez./2024 31/dez./2023
Outras receitas 465 3915
Outras despesas 202 100
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c) Despesas/receitas financeiras

As despesas e receitas financeiras referem-se a juros sobre aplicagoes financeiras. Juros
sobre debéntures e outros, demonstrada a seguir.

31/dez./2024 31/dez./2023

Receita Financeira
Juros sobre aplicacéo financeira 13 11
Outras receitas financeiras 5 227
18 238

Despesa financeira
Juros sobre debéntures 2.178 12.329
Encargos AVP Arrendamento e Concessao 5.230 6.774
Outras despesas financeiras 30 24
7.438 19.127

22 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicédo social sdo calculados com base no lucro real.

31/dez./2024 31/dez./2023
Imposto de renda da pessoa juridica 1.083 1.893
Contribuicao social sobre o lucro liquido 405 703
. 1.488 _____2.5%96

23 Lucro do Exercicio

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas,
pela quantidade total de acdes que, cada acionista detém da companhia.

31/dez./2024 31/dez./2023
Resultado do Exercicio (1.324) (6.826)

24 Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas nédo recuperaveis, ou quando eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contéabil pode n&o ser recuperavel. A perda é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que € o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, nédo foram identificadas pela administracdo evidéncias objetivas que
pudessem justificar o registro de perdas.

25 Obrigacdes com arrendamento e concessao

Refere-se ao saldo relativo a obrigacéo para com arrendamento dos bens operacionais para a
prestacdo de servicos de transporte ferroviario de cargas e a concessdo da malha ferroviaria,
conforme estabelecido nos contratos de arrendamento firmado com a Rede Ferroviaria
Federal S.A. e de concesséo firmado com a Unido, ja mencionados na NOTA 1.

A Companhia adotou como pratica reconhecer seus compromissos relacionados aos
contratos de Arrendamento conforme CPC 06(R2)/IFRS 16.
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Os valores pagos antecipadamente no inicio da Concessdo e do Arrendamento foram
ativados e também séo alocados ao resultado linearmente pelo prazo dos contratos.

26 Contrato de concessao e arrendamento

Conforme descrito na NOTA 1, a FTC firmou contrato com a Rede Ferroviaria Federal S.A em
decorréncia da privatizacdo das linhas férreas brasileiras. Este contrato foi assinado em
novembro de 1996, sendo que as operagdes iniciaram em fevereiro de 1997. O prazo total da
concessao e do arrendamento é de 30 anos, com vencimento final em dezembro de 2026.

O prazo de caréncia foi de 24 meses a partir do seu inicio, sendo o pagamento da concesséo
e do arrendamento compostos de 112 parcelas trimestrais, atualizadas pelo IGP-DI.

O valor correspondente a primeira parcela paga no ato para aquisicdo do direito de
concessao e do arrendamento estd contabilizado em “Ativo Intangivel” e esta sendo
amortizado de acordo com o prazo da concessdo e do arrendamento.

Bens objeto da concessdo e a) Maquinas e equipamentos para manutencdo de
arrendamento: locomotivas, vagoes e Via Permanente;
b) Infra-estrutura e  superestrutura da Via
Permanente;
c¢) Locomotivas, Vagdes e Veiculos rodoviarios e
ferroviarios;

d) Prédios, Instalacdes e Terrenos.
Prazo da concessao e arrendamento: 30 anos.

Montante residual da concessdo e arrendamento:

Valor a pagar pelos 2 anos restantes do contrato, ja atualizado 3
pelo IGP/DI até 31.dez.2024 Bip 42,113 mil
Montante pago durante o exercicio de 2024 R$ 20.133 mil

A periodicidade de pagamento das parcelas é trimestral.
27 Contratos de aluguel de vagoes
A Companhia, alugou equipamentos ferroviarios a Ferrovia Parana S.A. — Ferropar.

Com a decretagao da faléncia da Ferropar em 14.12.2006 (Autos n° 631/2005 - 3% Vara
Civel de Cascavel — PR), e, com a justificativa da continuidade da prestacdo do servico
publico de transporte ferroviario de cargas na Malha Guarapuava — Cascavel, o Governo do
Estado do Parana determinou através do Decreto n°® 10/2007 e seguintes, em favor da
Estrada de Ferro Parana Oeste — Ferroeste, Sociedade de Economia Mista do Estado do
Parana, a requisicao de todos os bens.

Esta requisicdo estda “sub judice” nos autos do processo n° 2007.70.00.004154-0, em
tramite na 4® Vara Federal de Curitiba, em que a Companhia postula a devolucao dos bens,
o pagamento pelo uso de acordo com o mercado e indenizagdo pelos danos causados pela
falta de manutenc¢ao dos referidos bens pela Ferroeste.

Em 19 de fevereiro de 2019, houve o transito em julgado de decisdo do TRF 4 favoravel a
Ferrovia Tereza Cristina S.A. A Companhia iniciou o processo de execug¢do ¢ cumprimento
de sentenca no ano de 2020.
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28 Continuidade dos negécios

A administracdo apds analisar a capacidade economica e financeira da Companhia,
concluiu que a mesma tem condigdes em continuar suas operacoes em um futuro previsivel.

29 Eventos subsequentes

O Contrato de Concessdo da Malha Ferroviaria da Ferrovia Tereza Cristina S.A. se encerra
em janeiro de 2027.

Atendendo aos prazos estabelecidos no Contrato de Concesséao relacionados a possibilidade
de prorrogacéo, foi manifestado para a ANTT o interesse na prorrogacdo do contrato, tanto
na modalidade ordinéria como na modalidade antecipada.

A partir disto, foram realizadas reunides na Secretaria Nacional de Transportes Ferroviarios
(SNTF) e na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) quanto as proximas etapas
do processo.

Foram, assim, apresentados os elementos para fins de avaliacdo da vantajosidade e inclusdo
do projeto no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) opinou favoravelmente
(Resolucao CPPI n° 319/2024), resultando no Decreto do Presidente da Republica n°
12.221/2024, qualificando no ambito do PPl a Malha Tereza Cristina (FTC), para fins de
prorrogacéo antecipada do contrato de concessao.

A ANTT (Oficio SEI n° 37551/2024/SUCON/DIR/ANTT), solicitou estudos técnicos
completos da proposta de Modelagem Econémico-Financeira.

Em resposta, foram protocolizados na ANTT e na SNTF (Cartas n° 021/FTC/2025 e
023 /FTC/2025, respectivamente) os cadernos elaborados por consultoria especializada os
seguintes volumes: Resumo Executivo; Mercado e Demanda; Caderno de Engenharia;
Caderno Operacional; Modelagem Econémico Financeiro (MEF) e Caderno Ambiental.

Neste momento. a Concessionaria aguarda a manifestacdo da ANTT para discussdo da
proposta e encaminhamentos das proximas etapas.

Além disto, a0 elaborar as demonstracdes contabeis, a administracdo néo identificou outros
eventos subsequentes relevantes, entre a data do Balango Patrimonial e a data de emissao
das Demonstracoes Contabeis.

30 Seguros !

ATIVOS Valor segurado em 2024
Responsabilidade Civil Geral 3.440
Responsabilidade Civil do Transportador 2.000
Riscos Operacionais 12.273
Automéveis 200
Riscos Diversos em Equipamentos 655
Total 18.568

A cobertura pelos seguros é considerada suficiente pela Administracao, para cobrir eventual
sinistro.

Diretores Contador

Benony Schmitz Filho Manoel Acacio Braga

Luis Mario Novochadlo CRC/SC 14.479/0-1

Paulo Eduardo Canalles VA




