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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
FERROVIA TEREZA CRISTINA S. A.

Rio de J iro - RJ

Examinamos as demonstragées financeiras da FERROVIA TEREZA CRISTINA 8.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e a respectivas
demonstragées de resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resultado das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracido sobre as demonstragdes contibeis

A administracéo da empresa é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorgéio relevante, independentemente causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obten¢do de
evidencia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao
dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente
causadas por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagio
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagio da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido,

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis referidas no paragrafo 1°., representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A., em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
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operagoes, as mutagdes do patriménio social e seus fluxos de caixa, referente ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Cricitma/SC, 08 de marco de 2015.
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1 MENSAGEM DA DIRECAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Ferrovia Tereza Cristina Sociedade Andonima — FTC, no cumprimento das
prescricoes legais e estatutdrias, apresenta o RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO - 2014, em conjunto com as Demonstragdes Contibeis elaboradas,
segundo o Plano de Contas divulgado pelo Poder Concedente e de acordo com as préticas
contdbeis aceitas no Brasil e as demonstracdes do fluxo de caixa, as quais demonstram o
desempenho econdmico-financeiro da Ferrovia Tereza Cristina S.A..

O relatdrio caracteriza também as atividades da operacdo ferrovidria, o cumprimento
das obrigacdes regulatdrias, as metas contratuais, as acoes de responsabilidade social e
ambiental, o cumprimento das fun¢des empresariais, assumidas com o Poder Concedente ou
por ele estabelecidas nos Contratos de Concessdo e Arrendamento, por meio das suas

Resolugdes e legislacdo pertinente.

Antonio Modesto de Oliveira Benony Schmitz Filho
Dir. Juridico e Rela¢des com Investidores Diretor Presidente
Luis Mario Novochadlo Paulo Eduardo Canalles
Diretor de Operagdes Dir. Pesquisa e Estudos de Mercado e

Desenvolvimento e Novos Negdcios
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2 INTRODUCAO

A Ferrovia Tereza Cristina, concessiondria do servico publico de transporte ferroviario
de cargas, desempenhou suas atividades empresariais alicercadas nos contratos de concessao e
arrendamento, na legislacdo pertinente e nas diretrizes de negdcio estabelecidas por seus
acionistas.

Foram priorizadas as a¢cdes para atendimento das obrigagdes previstas nos contratos de
Concessao, do Arrendamento e Resolu¢des da ANTT, principalmente no cumprimento das
metas de producgdo e de seguranga, obrigacdes contratuais da concessao publica.

A gestdo € pautada no Sistema de Gestdo Corporativo (SGC), conjunto de normas e
priticas internacionais relacionadas a Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente e Saude,
Seguranca e Medicina do Trabalho — normas ISO9001, ISO14001 e OHSAS18001.

As particularidades da malha ferrovidria concedida limitam as possibilidades
operacionais e da ampliacdo do transporte de cargas. Por isso, acompanha-se as a¢des em
curso no Porto de Imbituba, cuja ampliacdo das atividades e com a atracacdo de novas rotas
de navegacao permitird ampliacdo do transporte de contéineres, atividade retomada a partir de
2013. Nesse periodo esse transporte vem apresentando um aumento da demanda, possibilitado
pelo desenvolvimento das atividades do Terminal Intermodal Sul (TIS), que possui
experiéncia na captacdo dessas cargas.

A Ferrovia Tereza Cristina encerrou o seu décimo oitavo exercicio operacional
transportando o volume de 3.854.421,76 toneladas tteis, correspondentes a 291 milhdes de
toneladas/quilometros uteis. Estes volumes representam crescimento de 18,95% em toneladas
uteis e 20,66% em toneladas quilometros tteis em relacdo aos volumes transportados em
2013.

Esse crescimento foi reflexo do aumento de geracdo de energia de fonte térmica pela
reducdo dos niveis dos reservatorios das usinas hidrelétricas, refletindo positivamente na

atividade da Concessionaria no exercicio.
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3 AMBIENTE COMERCIAL
3.1 Fatores externos

Com o aumento de produgdo de energia de origem térmica, transportou-se, durante o
exercicio de 2014, um volume de cargas acima da média. Isso exigiu a utilizacdo de
locomotivas e vagdes adicionais para suportar o nivel de transporte, e, também, deu-se maior
atencdo aos programas de manutencdo e no restabelecimento das condi¢des operacionais nos
casos de ocorréncias ferrovidrias.

Analisando o consumo de energia em 2014, percebe-se um recuo de 3,6% em 2014
comparado com 2013 no consumo industrial. Houve, no entanto, um crescimento do consumo

nos demais setores, principalmente no comercial, residencial e de servicos.
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Grifico 1: Acompanhamento do consumo energético nacional

A economia brasileira teve um desempenho inexpressivo em 2014. O PIB brasileiro
estd estagnado (0,1%). Houve reducdo da atividade industrial, agravado com a escassez € o
elevado custo da energia. O agronegdcio e o comércio foram as atividades econdmicas que
novamente suportaram a economia brasileira, apresentando crescimento acima da média dos
demais setores.

Quanto ao regime de chuvas, ocorreu um comportamento atipico em relagdo aos anos

anteriores, conforme identificado no quadro e grafico a seguir:

<>
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SUBMERCADO | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | MED
SE/CO - 2013 37,46] 45,48 | 54,13| 62,45|62,90| 63,75 | 60,83 | 55,06 | 48,71 | 45,05 | 41,62 | 43,19 | 51,72
SE/CO - 2014 40,28] 34,61 | 36,27 38,77 |37,42| 36,33 | 34,36 | 30,27 | 25,30 | 18,68 | 16,00 | 19,36 | 30,64
S - 2013 43,771 41,79 | 62,451 60,27 |54,18| 80,83 | 88,75 | 91,49 | 95,66 | 93,75 | 72,97 | 57,74 | 70,30
S - 2014 57,56 37,30 | 46,12 43,90 |54,93| 94,75 | 90,47 | 73,49 | 75,48 | 84,49 | 65,64 | 57,40 | 65,13
NE - 2013 32,86] 41,79 | 42,86 | 48,77 |48,50| 46,52 | 41,43 | 36,41 | 30,86 | 25,36 | 22,19 | 33,84 | 37,62
NE - 2014 42,62| 42,13 | 41,54 43,62]40,80| 36,56 | 32,30 | 27,25 | 21,93 | 15,70 | 13,03 | 17,73 | 31,27
N - 2013 51,08| 75,43 | 94,18] 96,11 (93,92 93,55 | 84,82 | 71,21 | 52,84 | 36,36 | 33,32 | 46,19 | 69,08
N - 2014 60,75| 80,92 | 86,07|90,21|92,97| 91,66 | 84,87 | 64,73 | 42,70 | 32,85 | 28,03 | 33,36 | 65,76
MED 2013 41,291 51,12 | 63,41 66,90 |64,88| 71,16 | 68,96 | 63,54 | 57,02 | 50,13 | 42,53 | 45,24 | 57,18
MED 2014 50,30| 48,74 | 52,50 54,13 |56,53| 64,83 | 60,50 | 48,94 | 41,35 | 37,93 | 30,68 | 31,96 | 48,20

Quadro 1: Acompanhamento dos niveis dos reservatérios em 2014 (%)
Fonte: http://www.ons.org.br/resultados_operacao/ophen.aspx
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Gréfico 2: Comportamento dos Reservatérios do Sistema Interligado — 2014 X 2013
Fonte: http://www.ons.org.br/resultados_operacao/ophen.aspx

Durante todo o ano de 2014 tivemos um regime de chuvas abaixo dos niveis médios
verificados nos ultimos anos, refletindo nos baixos niveis dos reservatdrios, que nao
apresentaram as condi¢Oes ideais de geragdo da energia necessdria para as demandas de todas
as regides do pais.

Com esse cendrio, a ordem de despacho para geracdo por usinas térmicas se manteve
alto durante todo o exercicio, com o objetivo de evitar o esvaziamento excessivo dos
reservatorios das hidrelétricas, para priorizar outros importantes usos da 4agua, como o
consumo humano, industrial e de sustentagdo do agronegdcio.

O consumo do carvao s6 nao foi maior devido a avarias nos equipamentos de geracao
no Complexo Termelétrico (UTLB-5), que obrigou a paralisa¢do da unidade para manutencdo

corretiva, por varios meses, em decorréncia da importacdo de componentes, da instalacdo e

dos testes operacionais.
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3.2 A Operacao do Complexo Termelétrico (CTJL)

Na operacdo do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda/Tractebel Energia (CTIL)

houve um consumo elevado de carvdao mineral, combustivel para geracdo da energia, durante

o primeiro semestre do exercicio. No segundo semestre houve reducdo de consumo devido a

necessidade de manutengdo corretiva das usinas, que nao suportaram o nivel de operagao

demandado. Isto resultou na elevacdo dos estoques de carvdo mineral nos seus patios de

estocagem, devido as regras contratuais de compra do mineral.

O estoque de carvao nos patios do CTJL no inicio do exercicio era de 245.383

toneladas. Adquiriu 3.603.925 toneladas e consumiu 3.148.777 toneladas, o que resultou num

estoque final de 700.530 toneladas (em base faturamento, com 6% de umidade).

A Tabela 1 reflete a movimentag@o do carvao no CTJL.

Tabela 1: Recebimento de carvao no CTJL — 2014 (t. base faturamento):

Cenario Realizado (CTJL)

Carvao Mineral (t)

Estoque Inicial 245.383

Compra Contratual - CCCE - Ferrovidrio 2.316.706
Compra Contratual - CCCE - Rodoviario 83.294
Compra Especial - Cooperminas 25.080
Compra Adicional - CCCE 1.050.000
Compra Adicional - Copelmi RS 100.000
Compensacao Multas - Acordo 28.845
COMPRA ANUAL 3.603.925
CONSUMO ANUAL 3.148.777
Estoque Final (BF) 700.530

O Gréfico 3 representa o balanco do consumo do CTJL no ano de 2014.
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Gréfico 3: Movimentagdo de Carvdo no CTJL — 2014 — Base Faturamento

3.3 Transporte do carvao mineral para o CTJL

Na Tabela 2, apresentamos o balanco do transporte realizado para atendimento do

CTIL, em atendimento aos clientes do CCCE — Consércio Catarinense Carvao Energético.

Das cargas transportadas no exercicio, 96,86% destinou-se ao CTJL.

Tabela 2: Elementos de transporte para o CTJL em 2014 — CCCE (b.f.)

TRANSPORTE CCCE TOTAL (t) FATURAMENTO (t)
Més Umidade s:%IIJ)I?A;
bu bs bf (Perdas) ROD (bf) FTC

dez/13 - 22.726,23
Jan 304.809,87 275.878,89 293.488,18 | (11.321,69) | 15.778,06| 291.359,28 | 9.077,07
Fev 325.930,07 294.692,95 313.503,14 | (12.426,93) | 11.153,38 | 295.481,01 | 15.945,82
Mar 307.242,42 279.178,87 296.998,80 | (10.243,62)| 7.081,22| 299.762,79| 6.100,61
Abr 326.899,65 294.927,30 313.752,45| (13.147,20)| 4.894,46| 301.755,80| 13.202,79
Mai 306.448,06 276.144,61 293.770,86 | (12.677,20)| 4.343,28| 302.445,67 184,71
Jun 318.056,39 287.587,63 305.944,29 | (12.112,10) 1.158,05| 303.535,55| 1.435,39
Jul 335.987,30 304.531,08 323.969,23 | (12.018,07) 1.151,63| 302.947,44 | 21.305,56
Ago 302.499,35 272.903,12 290.322,47| (12.176,88) | 5.773,10| 286.086,74 | 19.768,18
Set 293.836,52 264.544,90 281.430,74 | (12.405,78)| 8.001,92| 274.628,65| 18.568,36
Out 279.783,57 253.360,69 269.532,65| (10.250,92)| 5.970,72| 266.586,01 | 15.544,28
Nov 277.727,17 250.270,96 266.245,71 | (11.482,06)| 7.048,51| 254.750,02| 19.991,45
Dez 286.434,71 258.309,17 274.796,99 | (11.637,72)| 10.939,40| 241.292,31| 42.556,73
Total | 3.665.655,68 | 3.312.330,17 | 3.523.755,50 | (141.900,18) | 83.293,73 | 3.420.631,27 | 42.556,73
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Além do carvao mineral adquirido pela Tractebel dos mineradores do CCCE em SC, a
ferrovia transportou, também, carvao oriundo da Copelmi no RS. Essa carga foi embarcada
em vagoes a partir da caixa de carregamento de Urussanga/SC.

A Tabela 3, apresenta o transporte realizado para esse cliente.

Tabela 3: Elementos de transporte para o CTJL em 2014 — Copelmi/RS

TRANSPORTE COPELMI/RS (t) FATURAMENTO (t)
Més Umidade s:%lll)l(l)Ai
bu bs bf (Perdas) ROD (bf) FTC

Abr -

Mai 25.026,80 20.672,87 21.992.41 (3.034,39) - 21.992,41 0,00
Jun 22.592,06 18.684,66 19.877,30 (2.714,76) - 19.877,30 0,00

Jul 23.044,14 18.800,00 20.000,00 (3.044,14) - 20.000,00 0,00
Ago 21.813,84 18.284,40 19.451,49 (2.362,35) - 19.451,49 0,00

Set 21.025,12 17.558,07 18.678,80 (2.346,32) - 18.678,80 -
Total 113.501,96 94.000,00 | 100.000,00 | (13.501,96) - 100.000,00 -

Na Tabela 4, pode-se comparar o nivel de transporte 2014 X 2013, para o CTJL.

Tabela 4: Transporte 2014 X 2013 para o CTJL

A9 | Fermoviira | Rodovidda | | TOTAL |  Comsumo | Estoque

2013 3.155.598,94 115.521,06 3.271.120,00 3.552.043,00 245.382,60

2014 3.520.631,27 83.293,73 3.603.925,00 3.148.777,38 700.530,22
Var. % 11,57% -27,90% 10,17% -11,35% 185,48%

Os nimeros confirmam o aumento do transporte no exercicio de 2014 com reflexo no

crescimento do estoque no CTJL.

3.4 Transporte de contéineres

O transporte de contéineres (Tabela 5), vazios e carregados, foi realizado para
atendimento do Terminal Intermodal Sul, no fluxo Cricidma — Imbituba e vice versa. Esse
transporte representou 3,14% das cargas movimentadas. As mercadorias transportadas foram

as mais variadas, entre produtos industrializados, matérias primas para industrias e produtos

G

do agronegdcio.
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Tabela 5: Movimentacdo de Contéineres

Més gg‘;:f;‘g“:;s: C“{‘,:’Z‘i‘::;res Total Mensal TU TKU
Jan 86 103 189 2817 300.287
Fev 111 139 250 3.650 389.065
Mar 281 286 567 9.092 969.247
Abr 305 289 594 9.819 1.046.736
Mai 314 345 659 10.214 1.088.780
Jun 208 234 442 6.804 725.267
Jul 312 287 599 10.080 1.074.495
Ago 376 412 788 12.244 1.305.246
Set 389 338 727 12.500 1.332.546
Out 445 465 910 14.464 1.541.838
Nov 432 428 860 13.966 1.488.846
Dez 470 525 995 15.381 1.639.667
Soma 3.729 3.851 7.580 121.030 12.902.020

O desempenho desse transporte estd condicionado ao nivel de atividade no Porto de

Imbituba e ao desempenho comercial e atratividade das cargas pelo Terminal Intermodal Sul.

3.5 Locaciao de material de transporte

Continua em vigor o contrato de locacdo de 50 vagdes do tipo FHC para a
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) e a requisi¢do de 47 vagoes do tipo GHD, com base
no Decreto No. 10, de 09/01/2007 do Governo do Estado do Parand, para a Estrada de Ferro
Parana-Oeste (Ferroeste) cuja relacdo de vagoes estd informada no sistema SAFF/CAFEN, da

ANTT.

3.6 Participacao junto as Entidades Representativas

A FTC participa da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF),
através de seus comités. Colabora com 6rgdos como a Confederacdo Nacional dos
Transportes - CNT, a Revista Ferrovidria, a Fundagdo Getilio Vargas — FGV, a Fundagado
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE e Pesquisas de Mercado conduzidas por institutos

de pesquisa, bem como, aos 6rgaos federais, estaduais, municipais e institui¢des de ensino e

<>

pesquisa.
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Participou das a¢des da Associacdo Brasileira do Carvao Mineral - ABCM, que, alia
os interesses ferrovidrios aos da cadeia produtiva do carvao mineral e do Complexo
Termoelétrico Jorge Lacerda.

Acompanhou o desenvolvimento das agdes dos portos catarinenses, em especial o
Porto de Imbituba para onde sao destinados os contéineres transportados pela Concessiondria.

Participou de feiras e eventos das principais entidades empresariais, como a Federacao
das Industrias (FIESC), Sindicatos Patronais e das Associagdes Empresarias dos Municipios,

acompanhando e influenciando no desenvolvimento regional.

3.7 Outras informacoes do setor carbonifero e energético

a) Leildo de Energia

Nos leildoes de energia ocorridos em 2014, nao houve a entrada de novos projetos
geradores, movidos a carvao mineral nacional, para serem implantados na regido carbonifera
de Santa Catarina. A Tractebel conseguiu aprovar o projeto Usina Termelétrica Pampa Sul
S.A., de 340 MW, a ser implantado em Candiota, no Sul do RS — Leildo de Energia Nova A-
5, realizado em 28/11/2014.

Ha projetos em estudo de novas usinas na regido de abrangéncia da FTC, em
Treviso/SC e outra unidade para implantacdo em Maracaja/SC, que poderdo vir a ser clientes
da FTC num futuro proximo.

A Usina Termelétrica de Santa Catarina (USITESC), de 300 MW, um
empreendimento planejado para implantacdo em Treviso/SC, embora habilitada, ndo

conseguiu investidores para seguir adiante no leildo.
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3.8 Informacées do Setor Ferroviario

3.8.1 A expansdo da malha

A dinamica do setor carbonifero, nos niveis de atividade dos ultimos anos, resultara na

exaustdo das atuais unidades de producdo e na abertura de novas minas, mais afastada da

malha ferrovidria existente. Os novos projetos, muitas vezes, condicionam a licenca de

instalacdo e operacdo ao transporte do carvdo mineral pelo meio ferroviario. O mesmo

ocorrendo para os novos complexos termelétricos em planejamento na regido carbonifera sul

catarinense.

Com a expansdo do setor carbonifero, a ferrovia também precisard expandir as suas

linhas de acesso aos novos pontos de carregamento e descarga.

O setor carbonifero demanda os trechos de expansdo da malha apresentados no

Quadro 2.
Item Ramal de Acesso Extensao Clientes Trecho Municipio
1 |Mina 101 4,5 km | Carboniferas/Usinas | Esperanga - Santa Cruz | Icara - I¢ara
2 | Minas e USITESC 12 km | Carboniferas/Usinas | Rio Fiorita - Treviso Siderépolis - Treviso
3 | Mina Maracaja 12 km | Carboniferas/Usinas | Sangdo - Maracaja Forquilhinha - Maracaja
4 | Minas de Lauro Muller | 12 km | Carboniferas/Usinas | Treviso - Lauro Muller | Treviso - Lauro Muller

3.8.2 Ferrovias em Santa Catarina

a) Ferrovia Litordnea Sul (EF-451)

Quadro 2: Trechos de expansdo da malha

Em andamento a revisdo dos Estudos de Viabilidade e a elaboracdo do Projeto

Executivo de Engenharia - Edital de Licitacio No. 0101/08-00 (Concorréncia) para a

Implantagdo do trecho ferrovidrio da Ferrovia: EF-451; Trecho: Imbituba/SC a Araquari/SC;
Extensdo: 235,6 km em 2 lotes, pelos Consércios MAGNA/ASTEP e VEGA/PROSUL.

Continuam, também, os estudos ambientais dessa ferrovia (Edital 0223/09-00), pelo

Consércio STE/OIKOS.
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Estdo pendentes as defini¢des dos trechos de Morro dos Cavalos, por problemas
ambientais, cruzamento de dreas indigenas e a travessia da regido da Grande Florianopolis,

que conflita com os projetos rodoviarios na Grande Floriandpolis.

b) Corredor Ferroviario de SC (EF-280)

Quanto ao acompanhamento do andamento das acdes para implantagdo da Ferrovia
Leste Oeste, Ferrovia da Integracdo ou também Ferrovia do Frango, os editais foram
relancados pela VALEC (Edital No. 04/2013, de 26/06/2013), para contratacdo de empresa
especializada para a Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA.

O certame foi vencido pelo Consoércio Prosul — Setepla — Urbaniza — Hansa.

Aguarda-se as definicdes do Ministério dos Transportes quanto ao contrato e da ordem

de servigo.
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4 MANUTEN(;AO FERROVIARIA
4.1 Via Permanente

As atividades de manutencdo da Via Permanente estdo divididas em: Trabalhos de
superestrutura; Infraestrutura; Conservacdo da faixa de dominio; Desvios; Aparelhos de
mudanca de via; Obras de arte especiais; Passagens em nivel e atendimento as ocorréncias

ferroviarias.

a) Trabalhos na superestrutura e desvios ferrovidrios

Constituem os servicos de substituicio de dormentes e trilhos; limpeza e reforco
lastro; nivelamento manual; nivelamento mecanizado; lubrificacdo, substituicdo e reaperto
dos acessorios de ligacdo (juntas); limpeza e acabamento de banqueta; Quadramento e
reespacamento de dormentes; revisdo de fixacao, etc.

A Tabela 6, apresenta a realizac@o dos trabalhos na superestrutura das linhas e desvios,

atividades em superestrutura na Revisao Total (RT):

Tabela 6: Atividades em Superestrutura RT

q c %
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Substitui¢do de dormentes 15.352 un 17.542 un 114,26
Substitui¢do de trilhos 1.012m 4.806 m 474,90
Reforco de lastro 7.036 m3 4.478 m3 63,64
Substitui¢do de placa de apoio 4.772 un 3.874 un 81,18
Substitui¢do de tirefond 62.700 un 53.966 un 86,07

Fonte: Dados Via Permanente
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Tabela 7: Atividades em Superestrutura FRT

. . %
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Substitui¢do de dormentes 7.442 un 7.586 un 101,93
Substitui¢do de trilhos 132 m 5.695 m 4.314,39
Reforgo de lastro 261 m3 290 m3 111,11
Substitui¢do de placa de apoio 2.540 un 2.782 un 109,52
Substitui¢do de tirefond 29.768 un 39.615 un 133,08
Limpeza de Lastro 200 m 1.042 m 521,00
Nivelamento e alinhamento manual -m 3.661,40 m -
Fonte: Dados Via Permanente
Atividades realizadas nos desvios:
Tabela 8: Atividades em Desvios
c . %
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Substitui¢do de dormentes 983 un 812 un 82,60
Substitui¢do de trilhos 84 m 1.041 m 1.239,28
Reforco de lastro 638 m3 609 m3 95,45
Substitui¢do de placa de apoio -un 135 un -
Substitui¢do de tirefond 3.932 un 4318 un 109,81

Fonte: Dados Via Permanente

Embora o indice de servicos executados seja constituido de uma série de trabalhos
diferenciados, houve aproveitamento da mao de obra dentro das condi¢des previstas. Pode-se
considerar como aspecto positivo o percentual alcancado de toda a programacao para as linhas
principais e desvios, que sdo prioridades entre todos os grupos e utilizam o maior volume de
recursos financeiro, material € mao de obra.

Nos trabalhos de Revisdo Total da Superestrutura, estavam previstos a realizagdo de
19,160 km, divididos em 5 trechos. Na Linha Tronco do km 05+000 ao 10+000, km 73+000
ao 79+000, km 96+000 ao 103+000. No Ramal de Urussanga do km 00+000 ao 09+000, Patio
de Paz Ferreira L-5, L-3, L-1 e Linha Principal (km 106+000). Dos 29,160 km’s em extensao
fisica que estavam previstos para 2014 foram realizados 19,560 km’s, o que revela um indice
de 67,07% de conclusdo dos trabalhos de RT.

A Tabela 6 evidencia os principais materiais prospectados para os trabalhos de RT.

Observa-se que houve uma realizacdo a menor entre o previsto e o realizado de alguns desses

<>
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materiais e dos servicos programados. O que impactou no desempenho menor foi o grande
nimero de ocorréncias, também responsdvel por suplantar a previsio de uso de alguns
materiais.

Além dos 29,160 quilometros de RT, também havia previsao de amplia¢do da Linha-3
no Pétio de Paz Ferreira, conclusdo do triangulo de reversao no patio de carregamento do
Ramal Urussanga e no Pitio do Porto de Imbituba, que ndo puderam ser realizados. Dos 9
km’s prospectados para o Ramal de Urussanga, 8 km’s foram concluidos. Na Linha Tronco
foram previstos 18 km’s em RT, dos quais 9,4 km’s foram concluidos. Os servigcos em RT de
2014 serdo complementados em 2015. No Pétio de Paz Ferreira foi realizada parcialmente a
montagem da grade e o lastreamento primério, restando para o ano de 2015 o nivelamento

total, a recuperacdo dos AMV’s e da drenagem.

b) Trabalhos na infraestrutura

Tendo em destaque os servicos de limpeza de cortes; Servicos de drenagem com
abertura e limpeza de valetas, bueiros, entre outros; Conservacdo da faixa de dominio,
envolvendo rocada geral e capinas; Regularizacio da plataforma, com contensoes,
rebaixamento de material na plataforma, etc.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo das atividades, previsto e realizado:

Tabela 9: Servicos em infraestrutura e conservagdo da faixa

q . %0
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Limpeza de cortes -m 49 m -
Limpeza/Abertura de valetas/bueiros 21.000 m 14.575 m 69,40
Capina manual 60.000 m? 11.141 m? 18,56
Rocada manual e mecanizada 1.095.300 m? 953,227 m? 87,02
Construgdo e reparacdo de cercas -m 1.050 m -

Fonte: Dados Via Permanente

Destacam-se os servi¢os de capina manual e rocada. Estdo relacionados com o corte de
vegetacdo a beira da linha férrea, para maior visibilidade e seguranca.
Também sdo representativos e fundamentais os servicos de drenagem, caracterizados

pela limpeza e abertura de valetas. Esses servicos evitam e, por vezes, eliminam o problema
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da formacdo de bolsdes de lama sob lastro (refervidos/laqueados), sendo um dos principais
causadores de desnivelamento da linha férrea.

Outro servigo de fundamental importancia para a conservacdo da faixa de dominio e
preservacdo da superestrutura ferrovidria, mesmo ndo incluido na tabela, sdo os servicos
realizados com retroescavadeira, no apoio a manuten¢do da via, resumidos na limpeza da
faixa de dominio, regularizagdo da plataforma, abertura e limpeza de valetas, visando

melhorar a drenagem.

¢) Aparelhos de mudanca de via— AMV’s

A tabela a seguir apresenta as interveng¢des nos aparelhos de mudanca de via

realizados:

Tabela 10: Atividades em AMV’s

: . %
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Substitui¢do de dormentes AMV 13 jogos 8 jogos 61,53
Substitui¢do de ferragens 9.098 kg 18.704 kg 205,58
Nivelamento e alinhamento geral -un 24 un -
Limpeza de lastro -un 27 un -
Regulagem da caixa de manobra -un 19 un -

Fonte: Dados Via Permanente

Observa-se que houve uma realizagdo a maior que o previsto, exceto, na substituicao
de dormentes. A prioridade se dd aos AMV s das linhas principais e desvios onde hd um fluxo
maior e didrio de trens. Os AMV’s de maior importincia, das linhas principais e desvios,
foram atendidos conforme prospeccao. Também, foram atendidos AMV’s que ndo estavam

incluidos na previsdo de manutencdo, mas que, devido ao uso vieram a sofrer avarias.

d) Obras de arte especiais

Constitui-se da substituicdo de dormentes e limpeza da estrutura. A realizagdo dos

trabalhos com a utilizacdo da mao de obra estd apresentada na tabela a seguir:
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Tabela 11: Atividades em Obras de Arte Pontes

. . %
SERVICOS Previsto Realizado Realizado
Substitui¢do de dormentes especiais 118 un 64 un 54,23
Entalhag@o de dormentes especiais 14 un 47 un 335,71
Limpeza de estrutura 4 un 4 un 100,00
Conservacio e pintura de estruturas 3un 3un 100,00

Fonte: Dados Via Permanente

Nesse grupo, sdo mais importantes os servigos de substituicdo de dormentes em pontes
e pontilhdes, bem como a sua limpeza e manuten¢do. Contudo, observa-se na Tabela 11 que,
o servigco de substituicdo de dormentes ficou abaixo do previsto devido a necessidade de

priorizacdo de atividades mais urgentes.

e) Passagens em Nivel (PN)

A tabela a seguir mostra os servicos em passagens em nivel:

Tabela 12: Atividades em Passagem em Nivel

SERVICOS Previsto Realizado Reazt; ado
Substitui¢do de dormentes madeira/plastico -um 249 un -
Desmontagem/montagem de contratrilhos 2.304 m 722 m 31,33
Assentamento de contratrilhos 288 m 688 m 238,89
Limpeza 23 um 43 un 186,95

Fonte: Dados Via Permanente

Foram executados os servi¢os nas passagens em nivel programadas. Destacam-se os
trabalhos de substituicdo de dormentes de madeira por plastico; manutencido da sinalizagdo
das passagens em nivel, realizada por equipe contratada; e os servigos de rocada, realizados,

mas nao considerados no indice.
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4.2 Maquinas e Equipamentos de Via Permanente

A principal atividade da oficina de via permanente refere-se a manutencdo dos
equipamentos utilizados pelas turmas de via, para executar a manutencdo da malha

ferroviaria.

Tabela 13: Equipamentos Oficina da Via Permanente

Autos De Linha
Auto De Linha 08
Subtotal 08
Equipamentos Rodoviarios
Guindaste 02
Pa Carregadeira 03
Trator 02
Subtotal 07
Equipamentos Ferroviarios
Reguladora de lastro PLASSER 01
Socadora e Niveladora PLASSER 01
Caminhao de Linha 9955 01
Subtotal 03
Equipamentos Leves
Esmerilhadeira 06
Furadeira de Dormente 07
Furadeira de Trilho 05
Moto Serra 04
Policorte De Trilho 06
Rocadeira 12
Tirefonadora 08
Subtotal 48
TOTAL 66

Fonte: Dados Secretaria da Oficina de Via Permanente

Além dos equipamentos listados, utilizados para a manutencdo da malha ferrovidria de
forma direta, também executou-se manutencdes em outros equipamentos de apoio, como
carretas para transporte de materiais e trilho, vagonetas sanitdrias e demais manutengdes
preventivas nos equipamentos como torno, maquina de solda, magaricos e outros.

Com relacdo aos investimentos realizados, destaca-se a reforma e modernizagdo da
Socadora e Niveladora Plasser, fabricada em 1977. O equipamento tem por objetivo nivelar a
linha ferrovidria e posteriormente socaria. As atividades dessa reforma concentraram-se na

manutengdo e pequenas alteracdes na estrutura do equipamento, revisao do sistema hidréulico,

D
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substituicdo do sistema elétrico e modernizacdo do sistema eletronico, tornando o
equipamento similar aos equipamentos atuais do mercado.

Nos autos de linha (AL’s) também houve investimentos com a realizagdo de reparos
gerais. O AL 9068 foi reformado, realizou-se a manutengdo na estrutura, revisao no sistema
mecanico, hidraulico e elétrico. Nos AL’s 9069 e 8931 iniciou-se a reforma, com liberacao
programada para 2015.

No ano de 2014 também houve aquisi¢do de equipamentos, atualizando o quadro de
equipamentos e melhoria nos processos e qualidade de manutengdo. As aquisi¢des foram: um
perfurador de solo, uma furadeira de trilho, duas rocadeiras, um conjunto de socaria, um

cortador de plasma e ferramentas manuais de pequeno porte.

4.3 Vagoes

A atividade principal em vagdes refere-se a manutengdo da frota, garantindo o indice
de disponibilidade para atendimento da demanda de transporte e a recuperacdo e

modernizacao dos vagoes.

Tabela 14: Frota de vagdes

TIPO SERIE QUANT. Observacgoes

FHC 634. XXX 50 Locados para a FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S. A.

GHC 634. XXX 23 Inativos, aguardando recuperacdo

GHD 635.XXX 178 Transporte de carvdo — FTC — Ferrovia Tereza Cristina S.A.

GHD 643. XXX 49 Transporte de carvao — FTC — Ferrovia Tereza Cristina S.A.

GHD 644.XXX 03 Transporte de carvdo — FTC — Ferrovia Tereza Cristina S.A.

GHD 646. XXX 50 Transporte de carvdo — FTC — Ferrovia Tereza Cristina S.A.

GHD 635.XXX 29 Na malha da Ferroeste, requisitados p/ governo Parana

GHD 644.XXX 18 Na malha da Ferroeste, requisitados p/ governo Parana

GHD 090.XXX 37 Transporte de carvao — LF — Locofer S.A.

GHD 095.XXX 19 Transporte de carvao — LF — Locofer S.A.

PDD 635.XXX 6 Transporte de contéineres — FTC — Ferrovia Tereza Cristina S.A
TOTAL 462

Fonte: Dados Secretaria de Vagdes

Devido ao transporte de contéiner, houve, durante o ano de 2014 a transformacgado de
vagdes GHD em plataformas PDD. Foram realizadas manutencOes preventivas nos vagoes

GHD, sendo 20 revisdes quinquenais e 249 revisdes anuais.

(2D



s

f—

—
Ferrovia Tereza Cristina

Estas manutengdes contribuiram para uma melhoria significativa das condig¢des

operacionais dos vagodes, bem como nas condi¢des de transporte de carvao mineral.

Tabela 15: Manuten¢do Preventiva e Corretiva em 2014 — Vagdes GHD

Tipo Intervencdo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOT
Revisao Quinzenal 01 | 01 02 02 02 - 04 - 02 03 02 01 20
Revisdo Anual 24| 16 | 18 | 33 16 | 12 | 16 | 14 | 18 | 35 | 30 | 17 | 249
Recebimento Vagoes 3°. | - 01 | 03 {0203 |03 |03 ] 02|01 |03 ]|03]02] 26
Corretivas 571 8 | 59 | 51 73 | 79 | 63 81 73 | 77 | 80 | 87 | 866

TOTAL 82 | 104 | 82 | 8 | 94 | 94 | 8 | 97 | 94 | 118 | 115 | 107 |1.161

Fonte: Dados Secretaria de Vagdes

Além das preventivas realizadas, houve necessidade de realizar manutencdes
corretivas, totalizando 866 atendimentos em vagdes GHD. Observa-se que a maioria dos
atendimentos em corretivas foi realizada no novo posto de manutencdo de vagio no pétio de
Capivari, que realiza o rapido atendimento de pequenas e médias avarias.

O Departamento de Vagodes continuou com as atividades de fabricacdo e recuperacio
de componentes, tais como: revisdo em rolamentos do tipo cartucho e autocompreensadores,
recuperagdo de travessas central e lateral do truque, recuperacdo de engates, revisao em
componentes de freio (vdlvula de freio do tipo ABSD, coletor de pd, torneiras angulares,
ajustador de folga, e outros acessorios).

Em 2014 realizaram-se melhorias quanto a manutengdo de vagdo. Uma dessas
atividades foi a constru¢dao de gabaritos no tridngulo de freio dos vagodes. Outra melhoria
realizada foi a confeccdo de ftrollers para movimentacdo de vagdes. Foi, também,
confeccionado uma central movel de gas oxigénio e GLP.

O gréfico a seguir mostra a realizacdo de reparos gerais realizados na Frota de Vagoes

GHD nos diversos anos da Concessdo, bem como o recebimento de vagdes de terceiros.
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Reparo Geral Vagoes GHD desde 1998
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Grafico 4: Quantidade de reparo geral de vagdes e locagoes
Fonte: Dados Secretaria de Vagdes

4.4 Locomotivas

A FTC contou com uma frota na operacdo de 15 locomotivas: 11 locomotivas GM-
G12, 2 locomotivas GM-GLS, uma locomotiva GM-G22U e uma locomotiva GM-B12. Dessa
frota, 10 sdo arrendadas (DNIT) e 5 sdo locadas de terceiros (LOCOFER E SALV).

Realizaram-se os seguintes trabalhos de manuten¢do de locomotivas:

a) Manutencido Preventiva

A manuten¢do de locomotivas segue um plano base das manutencdes preventivas, que
€ elaborado conforme a tipicidade de operacdo adotada e o tempo de operacdo das
locomotivas, bem como as especificacdes disponibilizadas pelo fabricante.

O plano é composto de diversas classes de manutengdes preventivas, contendo um
agrupamento de servigos e atividades aos quais as locomotivas devem ser submetidas para

prevencdo de ocorréncia de falhas, garantindo bom desempenho e operacionalidade.
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Tabela 16: Quantidade de manutengdes preventivas realizadas em 2014

Li‘;‘::)‘t'fva MPS MP3 | MPI2 | MP24 MP48 B C:;’(f LB
4008 48 i 2 i - 30/09/1984
4160 47 i ! i ; 29/12/2011
4193 49 i i I ; 25/03/2009
4207 46 | I ] ] 14/12/2013
4210 i i i i ; ]
216 43 | I ] ] 15/04/2013
4267 44 ] I i ; 18/07/2003
4269 46 ] i i ! 14/10/2008
4287 47 | i i ! 27/03/1999
4409 48 i I i ; 26/06/1997
6001 47 ! I i ] 18/12/2004
8744 18 ] ] 01 - 15/04/2013
9547 29 ] ] ] ! 14/12/2013
9615 26 | ] ] - 17/06/2014
9133 8 ] ] ] ! 09/06/2014

TOTAL i

Fonte: Dados Secretaria de Locomotivas

b) Manutencio Corretiva (Falha)

As manutencdes corretivas sdo divididas em quatro principais grupos: mecanica,
elétrica, pneumdtica e lataria.

De acordo com o tipo de falha, estas manutencdes podem ser realizadas na oficina de
locomotivas, nas estacdes ou ao longo da linha férrea, podendo também ser solucionadas
durante a realizacdo de manutengdes preventivas, o que diminui o risco de danos de maior
grandeza.

No gréfico a seguir, pode-se observar as manutengdes corretivas realizadas em 2014,

divididas entre os principais grupos e por locomotivas:
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Grifico 5: Corretivas por grupo de manutencgio
Fonte: Dados Secretaria de Locomotivas

Na tabela a seguir podem ser verificadas as manutencdes corretivas realizadas nas
locomotivas em 2014, divididas por manuten¢des corretivas em atendimento (realizada nas
estacdes ou ao longo da linha férrea) e manutencdes corretivas na oficina (realizada na oficina

de manuten¢do de locomotivas).

Tabela 17: Manuteng¢des corretivas nas locomotivas

Niimero Locomotiva Corretiva Atendimento Corretiva Oficina
4008 32 01
4160 31 10
4193 21 02
4207 33 03
4210 - -
4216 44 03
4267 29 05
4269 28 05
4287 28 04
4409 21 03
6001 45 05
8744 07 01
9547 31 04
9615 16 02
9133 09 -

TOTAL 375 48

Fonte: Dados Secretaria de Locomotivas
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¢) Melhorias Realizadas nas LLocomotivas

Instalacdo de Computador de Bordo com Medidor de Combustivel e Instalacdo de
Equipamentos de Ar Condicionado

A FTC possui na frota, 07 (sete) locomotivas que possuem o Computador de Bordo,
sendo 03 (trés) destes instalados durante o ano de 2014. S3o utilizados para 0 monitoramento
da operacdo e facilita os diagndsticos de manutencao.

Para maior conforto da tragdo (equipagem), 08 (oito) locomotivas ja contam com 0s

sistemas de ar condicionado. H4 programacao para as demais locomotivas.

Melhoria da eficiéncia dos freios de Locomotivas

O sistema de freio 6SL apresenta uma lenta operacdo, tornando o processo de
frenagem das locomotivas menos seguro.

Como forma de melhoria, foi realizada a reducdo no tamanho do reservatdrio
equilibrante das locomotivas 4267 e 4287. Esta alteracdo reduziu o tempo de aplicacdo dos
freios, mesmo em caso de aplicacdo de emergéncia, bem como na liberacdo dos mesmos,

aumentando a seguranca na operacdo com a locomotiva e com a prépria composicao.
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5 OPERACAO FERROVIARIA

5.1 Transporte e Tracao

A estrutura fisica-operacional da divisdo de transportes estd distribuida ao longo dos
164 km da linha férrea. As estacdes em atividade e sua localizacdo sdo assim identificadas:
MCP (Capivari de Baixo); MTB (Tubarao); MPF (Paz Ferreira/Criciima) e o CCO (Centro de
Controle Operacional/Tubardo).

O CCO realiza o planejamento e o controle da producdo, e comanda o trafego
ferroviario. Neste local, estd localizada a coordenacdo das atividades operacionais, a
supervisdo da operagdo e do relacionamento direto com o cliente.

A conducdo dos trens é realizada por uma equipagem formada de um maquinista,
acompanhado por um manobrador, que dé assisténcia nas operagdes de manobra, inspecao
dos trens e aos procedimentos de seguranga operacional. Em geral, sdo alocados por estacdo
de trabalho:

a) Estacdo de Tubardo: Responsdvel pela distribuicdao de vagdes vazios e formacao dos trens
com destino a Urussanga e Criciima, selecionar os lotes designados para o Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda, orientar as manobras para as blendagens quando necessdrio e as
manobras do trem de contéineres com destino ao Porto de Imbituba;

b) Estacdo Paz Ferreira (Cricidma): Responsdvel por coordenar e controlar os carregamentos
de carvao em Siderdpolis, Forquilhinha e Criciima e carregamentos de contéineres no TIS —
Terminal Intermodal Sul, coordenar a formacgdo dos trens, com destino a Tubardo,
acompanhados dos documentos fiscais necessarios;

c) Estacdo de Capivari de Baixo: Responsdvel pelas manobras e controles de descarga dos
trens no Complexo Termelétrico Jorge Lacerda;

d) Estacdo de Imbituba: Responsdvel por acompanhar os carregamentos e descarga de
contéineres, e formacao dos trens para viagem a Tubardo, acompanhados da documentagdo
necessaria.

Além do transporte, executaram-se outras demandas operacionais, como as manobras
de blendagem, operacao adicional que permite a liberagdo dos lotes de carvao para descarga

visando o alcance das cotas global e individuais no periodo mensal.
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Foram ainda executadas atividades de transporte ndo remunerado, correspondente a

materiais de uso interno, para atendimento das necessidades de manutencdo da via

permanente, como dormentes, trilhos, pedra de lastro e material retirado das frentes de

trabalho.

A FTC trabalha basicamente com trés trens-tipo, para melhor aproveitamento das

locomotivas e das equipagens, que estao especificados na tabela a seguir.

Tabela 18: Trem-tipo

Trem-tipo Ll:l)l;l(l)nlﬁ:;(t)ig;s Numero de Vagoes Tonelagem Util Tonelagem Bruta
Tracdo Simples 1 18 1.062 1.520
Tracdo Dupla 2 36 2.124 3.040
Tracdo Tripla 3 54 3.186 4.560

Fonte: Dados CCO

As estatisticas de producgdo, resultado direto da atividade operacional, estio em

capitulo préprio.

5.2 Trafego Miituo e Direito de Passagem

A Ferrovia Tereza Cristina ¢ uma ferrovia de malha isolada e ndo realiza Trafego

Miituo e Direito de Passagem.

5.3 Atividades de Seguranca
5.3.1 Seguranca Operacional

As principais atividades relacionadas a seguranca operacional estdo destacadas a
seguir:
a) Realizacdo de 55 inspecdes no material rodante (locomotivas, vagdes, auto de linha e

maquinas especiais), detectando e eliminando as condicdes inseguras € 0s comportamentos
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inseguros nas estacdes, equipagens, pdtios, via permanente e seguranga nos trabalhos de
manutencdo da superestrutura da via;

b) Instauracdo de 42 sindicancias operacionais, com apura¢do das causas e recomendacdes
necessdrias a prevenc¢ao, através da comissao de sindicancia operacional;

¢) Manutencdo dos 10 sinalizadores de trem completos;

d) Realizacdo de palestras do programa de conscientizacdo e prevencao, “Paz na Linha —
Todos Atentos com a Vida”, em escolas da rede municipal e estadual de ensino, atingindo
1.873 alunos. O programa é uma comunicagdo direta com a comunidade para reduzir
acidentes ferrovidrios. O programa tem também o objetivo de conscientizar os condutores
rodovidrios e em 2014 realizaram-se 06 panfletagens nos municipios ao longo da linha férrea,
atingindo 7.900 motoristas. Obteve-se o importante apoio dos Jornais, emissoras de TV e
Raédios e outdoors posicionados estrategicamente nas cidades de abrangéncia da linha férrea;
e) Acompanhamento didrio das atividades do trafego ferrovidrio, inspecionando a seguranca
nos trabalhos das turmas de manutencao da via; das condicdes das plataformas das estacdes;
patios, autos de linha e nos trens; nas operagdes e as transposicoes nos AMV’s; na carga e
descarga de vagdes; € no monitoramento dos procedimentos na conducdo de veiculos
rodovidrios e ferrovidrios operacionais;

f) Participacdo na revisdo, atualizacdo e organizacdo do QOF — Qualificagdo Operacional
Ferrovidria e atuacdo como facilitador do treinamento ministrado aos colaboradores
operacionais, bem como aos colaboradores terceirizados, com atividades relacionadas a

operagdo.

Tabela 19: Acidentes ocorridos em 2014 segundo as causas

CAUSAS JAN | FEV ([ MAR | ABR | MAI | JUN | JUL |AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOT

)Atos de Vandalismo - - - - - - - - - - - - .
Casos Fortuitos - - - - - - - - - - - - .
Falha Humana - - - - - - - - - - - - .
[For¢a Maior - - - - - - - - - - R - .
Infraestrutura - - - - - - - - - - - - -
Interferéncia de Terceiros - - - - 1 1 - - - - - - 2
Material Rodante - - - - - - - - - - - - .
Outras Causas - - - - - - - - - - - - .
Sinalizagdo, Telecom. e Eletrotécnica - - - - - - - - - - - - .

\Via Permanente - - - - - - - 1 - - - - 1

TOTAL DE ACIDENTES - - - - 1 1 - 1 - - - - 3

Fonte: Dados Seguranca Operacional
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Tabela 20: Acidentes ocorridos em 2014 — por consequéncias

CAUSAS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOT
Descarrilamento - - - - - - - 1 - - - - 1
Colisdo /Abalroamento - - - - 1 1 - - - - - - 2
[Explosdo - - - - - - - - - - - - -
Incéndio - - - - - - - - - - - - -
IAtropelamento - - - - - - - _ N - - _ _
Outros Tipos - - - - - - - - - - - - -

TOTAL DE ACIDENTES - - - - 1 1 - 1 - - - - 3

Fonte: Dados Seguranca Operacional
Tabela 21: Comparativo de acidentes nos ultimos cinco anos — segundo as causas

CAUSAS DOS ACIDENTES 2010 2011 2012 2013 2014
IFH - Falha Humana - - - - -
VP — Falha Via Permanente - - - 2 1
IMR — Falha Material Rodante. - - - - -
ST — Falha Sinal/Telecom/Eletrotécnica - - - - -
OC — Outras Causas 2 3 1 1 2
TOTAL ANUAL 2 1 3 3

Fonte: Dados Segurancga Operacional
Tabela 22: Célculo do Indicador de Acidentes para verificacdo do alcance da meta

ACIDENTES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TREM KM 298.677 | 295.361 | 261.951 | 300.067 | 260.751 | 206.998 | 217.653 | 256.897 | 281.078 | 346.256
NUMERO DE ACIDENTES 3 3 4 3 3 2 3 1 3 3
INDICADOR LIMITE — ANTT 32,0 28 26 20 20 20 20 20 20 20

INDICADOR FTC 10,04 10,16 15,36 10,00 11,51 9,66 13,78 3,89 10,67 8,66

Fonte: Dados Seguranca Operacional

5.3.2 Sinalizacao Ativa de Passagens em Nivel

No ano de 2014 foi realizada a instalacdo de nova sinalizagdo ativa dentro da planta da

Usina Termelétrica Jorge Lacerda (Tractebel), na cidade de Capivari de Baixo, e a reforma

em trés sinalizacOes ativas existentes na malha ferrovidria: nos km 3+077 e 3+540,

cruzamentos com as ruas Luiz Lazarim e Jodo Colombo, respectivamente, do Ramal Treviso,

na cidade de Cricidma, e km 003+782, cruzamento com a Rodovia SC 443, do Ramal de

Urussanga, na cidade de Morro da Fumaga, todas visando a padronizacdo dos sistemas, novas

tecnologias, melhor eficiéncia, menor custo de manutengdo, maior confiabilidade e seguranca

<€P

para o trafego local.
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Os trabalhos de manutencao e melhorias nas sinalizagdes ativas existentes se
estenderam por toda a malha. Foram realizadas 357 inspecdes preventivas e 30 manutencoes
de ocorréncias ferroviarias de sinaliza¢do no decorrer do ano em um total de 34 sinalizagdes

ativas.

5.3.3 Seguranga Patrimonial

Acgdes da Seguranga Patrimonial no ano de 2014:

a) Assisténcia a VP na realizacdo de trabalhos de manutencdo das PN’s localizadas nos Km
020+281, na Estrada Geral da Praia do Sol — Laguna, Km 066+971, Rua Projetada —
Jaguaruna, Km 073+414, Estrada Geral do Morro Grande — Sangdo, Km 095+250, Rua
Procépio Lima — I¢ara, Km 097+682, Rua Guadalajara — Icara, Km 005+138, Rua Alexandre
Bonfante — Cricitima/SC;

b) Apoio aos trabalhos de infraestrutura da Via Permanente para a retirada de PN
clandestina;

¢) Demoli¢des e recuos de casas, muros e cercas, que avancavam na faixa de dominio nos
Km’s 000+800, 001+300, 001+800, 003+120, 003+150, 003+245, 003+260, 003+550,
003+800, 011+000, 012+600, 028+250, 031+850, 075+900 e 086+200 da Linha Tronco,
002+000 do Ramal Rio Fiorita e 004+160 do Ramal Oficinas;

d) Mutirdes de limpeza na faixa de dominio do Km 048+000 ao Km 049+000, Linha Tronco;
e) Colocacdo de marcos de limite de faixa de dominio nos Km’s 000+400, 010+300,
0114200, 049+400, 062+000, 065+700, 066+000, 078+500, 080+200, Linha Tronco;

f) Investigacdes de atos de vandalismos de terceiros, por jogarem pedras nas composi¢oes
ferroviarias;

g) Rondas preventivas evitando invasdes ao longo da faixa de dominio;

h) Registro de Boletim de Ocorréncias em Delegacias e Policia Militar, referente as
Ocorréncias Ferroviarias;

1) InspecOes operacionais na linha férrea e de PN’s, com a Seguranca Operacional;

J) Participacdo em ag¢des voluntdrias, em diversos bairros ao longo da ferrovia (Sao Luis em

Icara; Paraiso, Tereza Cristina, Renascer, Boa Vista e Milanese, em Criciima; e Aracd em

Imbituba);
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k) Investigacdo de furtos e atos de vandalismo na ferrovia;

1) Apoio na retirada de passagens clandestinas pela equipe da Via Permanente, nos km’s
001+800 e 010+800 da Linha Tronco;

m) Acompanhar trabalhos referentes a solicitacdo de empresas junto a faixa de dominio da
Ferrovia;

n) Colocacdo de travessdes de seguranga para evitar o uso da faixa de dominio.
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6 ATIVIDADES DE SUPORTE

6.1 Tecnologia da Informacao

As principais atividades desenvolvidas estdo relacionadas a manutengdo dos sistemas
(software) existentes, dos equipamentos disponiveis (hardware) e o acompanhamento das

novas tecnologias disponiveis no mercado.
a) Hardware

A rede de computadores ao final de 2014 estava composta por 105 microcomputadores
desktops.

Além dos computadores desktops, trabalha-se com onze servidores com as seguintes
fungdes: dois servidores de aplicacio; dois servidores de banco de dados; dois firewalls; trés
servidores roteadores da rede wireless; servidor de rede (validacdo de senha de seguranca); e

servidor de e-mail.
b) Software

Entre os trabalhos realizados em 2014, merecem destaque:

o Troca do sistema de e-mails;

e Desenvolvimento e implantacio do sistema Uptrain;

e Desenvolvimento e implantacido do Sistema de Rastreamento AVL;
e Implantacdo do sistema Auditor;

e Integracdo entre Sigefer e Protheus (carregamento contéineres).

o Troca do Sistema de e-mails (Zimbra)

Proporcionou melhoria no gerenciamento dos e-mails, com novas ferramentas como

agenda e lista de tarefas. Todos os recursos podem ser integrados aos dispositivos moveis
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(tablets e celulares), proporcionando melhor comunicagdo, organizacdo e agilidade aos

usudrios que dependem desses recursos para suas atividades.

e Desenvolvimento e implantacio do sistema Uptrain

Sistema autonomo focado exclusivamente no licenciamento de circulacdo da via,
integrado ao sistema de gestdo operacional, licenciamento por limites quilométricos e

parcializa¢ao dinamica das licencas por pontos quilométricos.

e Desenvolvimento e implantacdo do sistema de rastreamento AVL

Desenvolvimento de novo sistema de rastreamento de veiculos ferrovidrios. O sistema
agrega todas as funcionalidades que antes haviam em sistemas separados. Além de mostrar a
posicdo on-line dos veiculos, ele apresenta todos os dados da telemetria realizada na
locomotiva, e permite ao usudrio reproduzir uma viagem escolhendo a locomotiva, a data e a

hora. Além desses recursos a ferramenta pode ser utilizada via web e em dispositivos méveis.

e Implantacio do sistema Auditor

Identifica irregularidades na operacdo ferrovidria por parte do condutor. Informa

imediatamente tal irregularidade ao responséavel do transporte por e-mail/sms.

o Integracio entre Sigefer e Protheus (carregamento de contéineres)

Desenvolvimento de rotinas para integracdo entre Sigefer e Protheus para o
estufamento e emissdo de conhecimento de transporte eletronico para contéineres. Essa
integracdo proporcionou maior agilidade no processo de carga no Terminal Intermodal Sul —

TIS.

D
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6.2 Telecomunicacoes

As atividades principais estdo relacionadas a manutencdo dos equipamentos de

Telecomunicagdes (antenas de sistema de voz e dados) e o acompanhamento das novas

tecnologias disponiveis no mercado.

Entre os trabalhos realizados, merecem destaque:

¢ Interligacdo entre as estacdes ferrovidrias por fibra 6ptica de empresa terceira;

e Sistema Radio Repetidora Laranjeiras: foram trocados o cabeamento e as antenas
da torre de Laranjeiras, melhorando a comunicacdo e a seguranca da operacdo
ferrovidria;

e Interligacdo das unidades através de fibra Optica: para garantir a operagdo com
mais seguranca e disponibilidade dos servicos de tecnologia, foi contratado um link de
fibra Optica de uma empresa especializada nessa atividade. Além do link proposto,

manteremos links backups utilizando a internet como meio de comunicacao.

6.3 Controle Patrimonial

Controle de Bens Patrimoniais: Bens arrendados e Bens proprios

Acdes relacionadas a drea de controle patrimonial:

e (Cadastramento e controle fisico dos bens do ativo imobilizado e dos bens
arrendados, com atualizacdo periddica dos bens através do sistema (SISPAT) e
colocacgdo de etiquetas adesivas para identificacao dos bens;

e Controle do veiculo rodovidrio com relacdo a manuten¢do, consumo de
combustivel, licenciamento anual, multas, entre outros.

e Requerimento junto as prefeituras, quanto as negativas de débitos, alvards de
funcionamento e IPTU dos terrenos;

e Renovacgdo de seguro de veiculos, equipamentos e instalagdes.

¢ Informacdo a Seguradora de todas as ocorréncias ferrovidrias registradas no ano e
controle de processos em andamento;

e (Controle e monitoramento dos contratos de prestacdo de servigos de vigilancia;
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6.4 Contratos

O setor de Contratos € responsavel pelo preparo, acompanhamento, controle e
conclusdo da contratacdo, emissdo dos instrumentos contratuais e termos aditivos,
notificacdes e empenhos dos respectivos instrumentos, além de dar suporte aos atos formais a
serem praticados pela Administracao e também assessoramento juridico pertinente a matéria.
As atribui¢des do setor de contratos s@o relacionadas aos aspectos formais da contratacio e da
execug¢do contratual.

No ano de 2014, foram elaborados aproximadamente 250 (duzentos e cinquenta)
instrumentos contratuais, entre novos contratos e termos aditivos com os fornecedores de
Servigo.

Os servigos sd@ao monitorados e avaliados segundo o procedimento corporativo de
avaliacdo de servicos terceirizados do SGC (Sistema de Gestdo Corporativo) para assegurar
que atendam aos requisitos especificados na busca pela melhoria continua da qualidade dos
mesmos. A avaliacao engloba os quesitos:

a) Qualificacdo Técnica;
b) Seguranca, Medicina e Higiene do Trabalho e Seguranca Patrimonial;
¢) Meio Ambiente e Programa 5S;

d) Administrativas e legais.

Todos os fornecedores de produtos que impactam a qualidade do servigco devem ter
seu desempenho monitorado semestralmente, no que diz respeito aos aspectos comerciais e

técnicos. Esta avaliacdo semestral define a permanéncia como fornecedor qualificado.
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7 ADMINISTRACAO FERROVIARIA

7.1 Sistema da Qualidade

a) Sistema de Gestdo Corporativo

Manter e aprimorar o Sistema de Gestdo Integrado — Qualidade, Meio Ambiente,

Saude e Seguranca no Trabalho — € um objetivo estratégico da empresa. Para manté-lo, foram

realizadas diversas acOes ligadas as normas NBR ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001,

descritas a seguir:

Manutencdo e controle da documentacdo do SGC com a revisdo dos seguintes
documentos: Objetivos, Metas e Programas do SGC; Instru¢do de Trabalho (01);
Procedimentos Operacionais (04); e Procedimentos Corporativos (02).

Realizacdo mensal das reunides de andlise de dados (indicadores) da operagdo,
manuten¢do e administracao;

Realizacdo de treinamentos e conscientizacdes em diversas dreas da empresa, com
destaque para as integragdes que sdo realizadas com todos os colaboradores efetivos,
jovens aprendizes, estagidrios e terceirizados. Em 2014 foram 197 participantes. Na
integracdo da area de qualidade sdo tratados, além do Programa 5S, os seguintes
procedimentos: PC_000 — Politica Corporativa; PO_FTC_009 - Programa de
Gerenciamento de Residuos; PC_011 - Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais e de Perigos e Riscos a Saude e Seguranca no Trabalho; PC_013 —
Comunicacdo; e, OD_FTC_CM_001 - Politica de Conservacdo da Imagem da
Empresa e Colaboradores.

Realizacdo de simulados de atendimento a situagdes de emergéncia, contemplando
colaboradores efetivos e terceiros de acordo com o PAE — Plano de Atendimento a
Emergéncia (PO_FTC_011): Incéndio nas instalacdes fisicas da Oficina de Vagoes e
Via Permanente, com necessidade de evacuacio de drea e atendimento a vitima grave;
Incéndio nas instalacdes fisicas do patio MPF, com necessidade de evacuacdo de area
e atendimento a vitima grave; Incéndio nas instalacdes fisicas da vala da Estacdo de

Tubardo, com necessidade de evacuacdo de drea e atendimento a vitima grave; e,
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derramamento de combustivel no recebimento e nos tanques — Posto de
Abastecimento de locomotivas e Acidente do Trabalho Grave.

¢ Inclusdo, acompanhamento e controle de planos de ac¢des oriundos das auditorias
interna e externa, € de cada area, de acordo com a necessidade, visando a melhoria
continua dos diversos processos;

e Realizacdo do Prémio de Inovagdes e Melhorias Implementadas;

e Realizacdo de auditoria interna por auditores internos da FTC no periodo de 31/03 a

14/04/2014 com os seguintes registros, com a manutencao dos certificados da FTC nas

normas NBR ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.

b) Programa 5S

Cumprido todos os cronogramas do programa de avaliagdes e reunides de avaliadores
e reunides setoriais.

Foram realizados, no decorrer do ano, trabalhos de conscientizagdo, esclarecimento,
motivacdo e melhorias, abrangendo todas as dreas, incluindo as empresas parceiras, que
compreendem empreiteiras de mao-de-obra e limpeza terceirizada.

A média geral da FTC no programa 5S foi 9,56.

7.2 Meio Ambiente

a) Mutirdes de Limpeza

Foram realizados mutirdes de limpeza (Tubardo: Bairro Comasa do km 048 ao 049 e
Ramal Oficinas no km 03+600; Criciima: Ramal Fiorita no km 0+600) e trabalhos de
educacdo ambiental na empresa e em comunidades proximas a linha férrea. O objetivo foi
informar colaboradores, terceiros e comunidade dos riscos causados pelo lixo depositado ao

lado da linha.
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b) Monitoramento de Efluentes

Foi realizado o monitoramento através das coletas e andlises dos efluentes e
manutencdo nos equipamentos nos diversos setores (ETE — Estacdo de Tratamento de

Efluentes, filtro de 4gua, caixas de gordura e fossas sépticas) da empresa.

¢) Gerenciamento de Residuos

ApoOs a tarefa de conscientizagdo, a segunda parte do programa de gerenciamento de

residuos resultou em destinar corretamente os residuos selecionados.

Tabela 23: Destino dos residuos selecionados

Tipo de Residuo Quantidade Destino Final
Classe I 14,38 Toneladas Aterro Industrial
Madeira 97 m3 Reutilizagdo

Oleo Lubrificante 8,60 mil Litros Reciclagem

Papel e Plastico 5,30 Toneladas Reciclagem
Sucata Metalica 103,70 Toneladas Reciclagem

Fonte: Dados Setor de Meio Ambiente

d) Outras Ac¢des

e Treinamentos, didlogos setoriais € murais, com temas como: coleta seletiva; 3R’s;
produtos quimicos; tratamento de efluentes; ficha de emergéncia; consumo consciente de
dgua, energia e recursos naturais; responsabilidade ambiental; dia internacional da dgua e dia
internacional da arvore;

e Controle da entrada e saida de residuos na central de residuos;

e (Controle e monitoramento de efluentes de filtros, estacdo de tratamento de efluentes —
ETE e caixas separadoras de 4gua e 6leo — CSAO;

¢ (Conscientizagdo ambiental nas turmas de via permanente;
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¢ Armazenagem tempordria de residuos (central de residuos) e destinacdo dos residuos
sOlidos perigosos, através de contrato firmado com a empresa catarinense de engenharia
ambiental, administradora do aterro industrial de Joinville — SC;

e Renovagdo das licengas ambientais junto a FATMA, que permitem a continuidade das
atividades operacionais da FTC;

® Processos de licenciamento ambiental para o corte de vegetacado e terraplenagem ao longo
da linha férrea;

e Suporte técnico para capinas quimicas realizado ao longo da malha ferrovidria;

e Suporte ao setor de compras referente a produtos quimicos utilizados pelos diversos
processos da ferrovia;

e Acompanhamento e participacdo em Audiéncias Publicas relacionadas ao meio ambiente,
que envolviam a FTC e as Carboniferas;

e (Controle das licencas dos fornecedores;

e Realizacdo de simulados de emergéncias;

e Mutirdo de limpeza ao longo da via.

7.3 Satide e Seguranca no Trabalho

O objetivo € a preservacdo da saude dos colaboradores e parceiros, tendo como diretriz
o acidente “ZERQO”, com programas e a¢des de conscientizacao desenvolvidas para a prote¢ao
da satde, a integridade fisica e a capacidade de trabalho.

Em 2014, a FTC, juntamente com as empresas parceiras, atingiu a marca de 126 dias

sem acidentes de trabalho.

Destaca-se a seguir as estatisticas e principais atividades desenvolvidas:
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e Estatisticas de Acidentes do Trabalho com afastamento, por setor, em 31/12/2014;

DIAS SEM ACIDENTES COM AFASTAMENTO
SETOR DIAS

Administracao 126

Oficina de Locomotivas 4.545

Oficina de Vagdes 470

Transportes 559

Via Permanente 1.055

Quadro 3: Acidentes do Trabalho com afastamento
Fonte: Dados Seguranca do Trabalho

e Reavaliagdo do mapeamento de riscos ambientais;

e Atualizacdo do PPRA — Programa de Prevencdo dos Riscos Ambientais e do LTCAT —
Laudo Técnico das Condi¢Oes Ambientais do Trabalho 2014/2015;

e Participacdo nas reunides da CIPA — Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes /
Gestdo 2013/2014 e Gestao 2014/2015;

e Realizacdo da SIPAT — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho, com o
Tema “Seguranca: Vocé se sente responsavel?”’, com mais de 660 colaboradores, parceiros
e visitantes durante os cinco dias de evento;

® Participacdo na realizacdo de 39 Didlogos Setoriais envolvendo;

e Capacitagdo dos 32 colaboradores voluntarios da brigada de emergéncia e realizacdo de
08 simulados para atendimento de emergéncias;

® Programas de gestdo corporativa SST: Conservacdo Auditiva: foram realizadas 58 acdes
de conscientizacdo e monitoramento; Protecdo Respiratoria: 64 acdes de conscientizacdo e
monitoramento; Lesao nas Maos: 58 acdes de conscientizacdo e monitoramento; Ergonomia:
62 acdes de conscientizacdo e monitoramento.

e Realizacdo de 104 inspecdes nas dreas, avaliando e orientando os colaboradores sobre a
utilizacdo dos EPI’s e as condi¢des de seguranga nos ambientes de trabalho;

¢ [nvestimentos em equipamentos de protecdo individual, com distribuicdo e treinamento
para o correto uso;

e [evantamento dos riscos nos locais de trabalho, identificando-os através de colocacdo de
placas e pinturas de faixas;

¢ Inspecdo mensal de extintores de incéndio nos ambientes da empresa, efetuando a recarga

de 147 extintores portateis e 44 testes hidrostaticos;
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e Realizacido de campanhas educativas de prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao
trabalho;

e Participacdo na instrucdo de treinamentos relacionados as normas regulamentadoras —
NR’s do MTE, tais como: protecdo auditiva, protecdo respiratéria, protecdo das maos,
ergonomia, trabalhos em altura, direcdo defensiva e nos treinamentos do DS — Didlogo
Setorial, Brigada de Emergéncia, PAE — Plano de Atendimento a Emergéncia, MAIAPRSST
— Matriz de Aspectos e Impactos Ambientais Perigos e Riscos a Saude e Seguranca do
Trabalho e QOF — Qualifica¢do Operacional Ferrovidrio;

® Monitoramento do atendimento a legislacdo federal, estadual e municipal, pertinente a

Saude e Seguranca do Trabalho.

7.4 Gestao de Pessoas

Considera em sua politica de gestdo de pessoas, processos que visam a adequacao,
satisfacdo, desenvolvimento e comprometimento de seus colaboradores.
Ao final do exercicio possuia um quadro de pessoal efetivo de 155 colaboradores, 13

estagidrios e profissionais de empresas terceirizadas, com as variagdes apresentadas a seguir:

Efetivo de Pessoal
250 1519
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Grifico 6: Efetivo de pessoal
Fonte: Dados Gestiao de Pessoas

A Pesquisa de Clima Organizacional que alcancou relevante indice de 89% de

satisfacdo, como respostas as condi¢des de trabalho oferecidas e as acdes empreendidas

durante o ano.
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a) Remuneragdo

A politica salarial ¢ a manutencdo do saldrio médio regional, de acordo com uma
pesquisa salarial anual. Procura-se fortalecer a relacdo de parceria entre colaboradores e
organizagdo, com um bom ambiente de trabalho, boas relacdes interpessoais, saldrios e

beneficios atrativos.
b) Beneficios

Foram mantidos os beneficios aos colaboradores, como o plano de saide, ambulatério
médico, auxilio alimentacdo, auxilio material escolar, seguro de vida, auxilio ao estudo,
auxilio materno com extensdo a paterno infantil e implantacdo do Programa de Participacao

nos Resultados.

¢) Treinamento e Desenvolvimento

No Programa Anual de Treinamento e Desenvolvimento dos colaboradores a FTC
superou a meta, acumulando 8.680 horas de treinamentos, destas, 7.882 de treinamentos
técnicos e 798 horas de treinamentos ndo técnicos.

Orientacdes relacionadas a qualidade do servico prestado, satide, seguranca e meio

ambiente, foram reforcadas por meio do Programa Didlogo Setorial, realizado semanalmente.

d) Qualidade de vida e Saude

No calendério de atividades, sdo incluidas acdes que reforcem seu compromisso com a
saude e qualidade de vida dos colaboradores. Dentre as quais, destacam-se:
e Metas Sauddveis: Acompanhamento e monitoramento de doencas como hipertensao,
diabetes, colesterol e sobrepeso. Em 2014 contou com palestras sobre os temas Tabagismo,
Outubro Rosa (Cancer de mama) e Novembro Azul (Cancer de prostata), somando 237

participacdes, entre colaboradores e profissionais de empresas parceiras.
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e QGinastica na Empresa: Em parceria com o SESI (Servigo Social da Industria) a FTC
ofereceu aos colaboradores e profissionais de empresas parceiras, a pratica de gindstica
laboral duas vezes por semana. Contabilizando a média mensal de 105 participantes;

e Pilates: Elevar o equilibrio, flexibilidade e boa postura, foi possivel por meio do Programa
Pilates na Empresa, que proporcionou aulas duas vezes por semana e contabilizou a média
mensal de 11 participantes;

e (Carnaval com mais sadde: A campanha de conscientiza¢do, em forma de “Game Show”
levou orientacdes sobre cuidados relacionados a alimentacdo adequada, uso de alcool, drogas
e doengas sexualmente transmissiveis a 443 participantes, entre colaboradores e parceiros;

¢ Feira da Saude: Em parceria com instituigdes expositoras e profissionais da satude, exames

e avaliacoes fisicas foram realizados em 125 visitantes;

e) Responsabilidade Social:

Com foco na seguranca, educacdo e valorizacdo da vida, deu-se continuidade aos
seguintes projetos junto as comunidades na zona de influéncia da ferrovia:

® Convénio SATC: Por meio do convénio firmado entre a FTC e escola SATC — Associagao
Beneficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina, 22 alunos do ensino fundamental,
médio e de cursos técnicos, foram beneficiados com bolsas de estudo;

® Adote um Aluno: Campanha em parceria com os colaboradores, favoreceu 36 criangas da
Escola Manoel Rufino Francisco, por meio de doacdo de uniforme escolar;

e (Casa Aberta: A Companhia abriu suas portas, compartilhou suas praticas, ressaltando a
importancia econdmica e social do setor ferrovidrio, para 96 visitantes, entre alunos do
ensino fundamental, médio, superior e profissionais de empresas da regiao;

= Projeto Tracdo: O compromisso e envolvimento com as comunidades lindeiras sdo
demonstrados por meio da criacdo de oportunidades de conhecimento, descobertas e
transformacdo da vida. Com o objetivo de levar cultura e arte, disponibilizaram-se no
contraturno escolar a uma média mensal de 1.661 criancas, aulas de danca, capoeira,
atividades ludicas, futsal, futebol, voleibol e jiu-jitsu. Além de levar informagdes, por meio
de “Game Show”, sobre temas relacionados ao desenvolvimento humano e cidadania. Para
tanto, consolidou-se parceria com a creche Joanna de Angelis, Escola Aderbal Ramos da

Silva, Escola Municipal de Educacdo Bdsica Faustina da Luz Patricio, Prefeitura
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Municipal de Tubardo por meio do CRAS II — Centro de Referéncia de Assisténcia Social,
Associacao Desportiva Universitaria (ADU), Projeto Pequenos Leoninos do Municipio de
Tubardo e a Associagdo Siderdpolitana dos Amigos do Esporte (ASAME) de Siderdpolis.

e Datas Comemorativas: Com o objetivo de valoriza¢do e integracdo, datas especiais como

Aniversario, Dia da Mulher, Dia do Trabalhador, Dia das Maes, Dia dos Pais e Natal,

prestou-se homenagem requerem homenagens aos colaboradores e profissionais de
empresas parceiras;

e Trem de Natal: Transportando magia e encantamento as familias das comunidades

lindeiras, o Papai Noel ferrovidrio, apoiado pelos voluntdrios da FTC, distribuiu durante
dois dias, 490 kg de balas e presenteou 9.110 criancas com kits de brinquedos e bolas, no

percurso entre os Municipios de Siderdpolis a Imbituba.
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f) Quadro de Pessoal

Colaboradores Efetivos:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Administrativo 32 33 33 34 33 34 36 37 37 37 37 36
Manutengdo Material 25 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24
Rodante
Manuten¢do Via
Permanente ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
CCO 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 04
Tragdo, Trafego 52 55 57 57 56 57 57 57 55 55 55 55
Estacao, Patios, Terminais | 20 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22
Outros Operacionais 12 12 11 11 12 13 13 13 13 15 14 14
Total Colaboradores 146 | 150 | 151 | 152 | 152 | 155 | 157 | 158 | 156 | 158 | 157 | 155
Afastados 07 07 07 07 09 09 10 09 09 09 10 10
Licenciados 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
Total Operacional 138 | 142 | 143 | 144 | 142 | 145 | 146 | 148 | 146 | 148 | 146 | 144
Movimentagdo Pessoal Efetivo:
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Admissodes 02 04 02 02 01 04 02 01 - 01 - -
Demissdes - - 01 01 - 01 - - 02 - 01 02
Aposentadorias 01 - - - 01 - - - - - - -
Estagidrios:
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Estagidrios 15 17 17 18 16 15 12 15 14 15 15 13
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Colaboradores Terceirizados:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Administracido/Seg. 60 61 60 61 65 64 63 67 67 65 65 67

Manut. Eq. Transp. 30 29 29 29 30 32 33 34 34 33 33 33

Sinaliz. Eletr. Telec. - - - - - - - - _ R _ _

Tracdo Traf. Movto. - - - - - - - - - - - -

Via Permanente 82 82 80 75 80 87 91 93 90 90 91 91

Total 172 | 172 | 169 | 165 | 175 | 183 | 187 | 194 | 191 | 188 | 189 | 191

Movimentagdo do Pessoal Terceirizado:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Entradas - - - - 10 08 04 07 - - 01 02

Saidas 05 - 03 04 - - - - 03 03 - -

7.5 Acoes Juridicas e Legais

O trabalho profissional € realizado pela sociedade de advogados Oliveira & Vieira —
Advocacia, com a colaboragdo de advogados e consultores externos.

Administra um contencioso composto de demandas administrativas e judiciais, de
natureza civel, trabalhista, administrativa e tributdria (execugdes fiscais e mandados de
segurancga).

Soma-se a administracdo do contencioso antes mencionado, a comunicacdo com
Acionistas e 6rgdos publicos, como Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT) e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e apoio as demais diretorias da
Cia. Dedicou tratamento técnico-juridico de temas relacionados aos contratos celebrados com
o poder publico, contratos mercantis, contratos de prestacdo de servicos, pareceres internos,

negociagdo coletiva, entre outros.

7.6 Comunicacido Empresarial

As acOes foram pautadas no fortalecimento da imagem e posicionamento da empresa

com seus diversos publicos de relacionamento. Desde a coordenagdo até a execucdo de acdes
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estratégicas, a equipe se propds a consolidar, disseminar, preservar e defender a imagem
institucional da Ferrovia.

Em sinergia com o publico interno, € com o aprimoramento das ferramentas ja
existentes, a Comunicagdo desenvolveu uma série de trabalhos para garantir a satisfacdo dos
setores, se fazendo presente na promoc¢ao de diversas acdes da empresa, com a confec¢ao de
materiais e suporte na organizacao dos eventos.

O Balango Social, contemplando as agdes do ano, recebeu um formato mais moderno
e dinamico, que além de valorizar a historia e os eventos da FTC, relatou a transformagdo nos
anos de administracdo privada. Foram desenvolvidos e aprimorados os catdlogos e os sites
préprios, além da execugdo de um novo “Banco de Imagens”, com tomadas in loco e aéreas,
por setor, e com a utilizacdo de “drone”, garantindo uma captacdo ampla e com detalhes de
todos os patios da empresa.

No ambito externo, a Ferrovia Tereza Cristina reforcou sua importincia no
desenvolvimento econdmico e social da regido Sul. Para reforcar as acdes nas dreas de
Seguranca e Meio Ambiente, o setor de Comunicagao intensificou a veiculagdo do VT e Spot
da Campanha Institucional e realizou a cobertura das acdes de conscientizacdo e prevengao
que sdo promovidas pela empresa.

O comprometimento da Ferrovia, com o publico externo, também foi reforcado com o
lancamento da nova Campanha Institucional “Paz na Linha”, que teve como objetivo orientar
a populagdo, nas cidades onde atua, sobre os cuidados ao transpor a linha férrea, além de
destacar, de forma dinamica, dicas de preservagdo no entorno da faixa de dominio.

A divulgacgdo de agdes socioambientais da FTC nao ficou de fora. O envio de releases,
artigos, relatérios institucionais, producdo de Press Kit e o intenso atendimento a demanda
externa, destacaram atividades como a Escola Futsal, Projeto TrAcdo com aulas de danca e
capoeira, Trem de Natal, mutirdes de limpeza, eventos institucionais, entre outras.

Como forma de confirmar a solidez da marca Ferrovia Tereza Cristina, a empresa
apoiou e participou da quarta edicdo da Feira Sul Metal e Mineracao realizada em Cricidma.
O estande integrado da FTC, SATC, Siecesc e Tractebel foi destaque no evento reunindo
milhares de visitantes. Com 160 m? o espaco agradou o grande publico porque trouxe como
tema a sustentabilidade.

O balango do ano em relacdo as publicacdes de matérias espontaneas, relacionadas a
FTC, somou 1.342 (um mil trezentos e quarenta e duas) noticias, sendo 1.258 (um mil

duzentos e cinquenta e 0ito) positivas, 78 (setenta e oito) neutras e 6 (seis) negativas, além de
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50 (cinquenta) capas, veiculadas nos seis jornais clipados diariamente, e outros veiculos
semanais e mensais. O retorno em midia espontinea impressa' resultou em R$ 2.136.529,66
(Dois milhdes cento e trinta e seis mil, quinhentos e vinte e nove reais e sessenta e seis
centavos). Nas emissoras de rddio e televisdo foram realizadas 157 (cento e cinquenta e sete)
entrevistas com representantes da ferrovia, além de outras 107 (cento e sete) entrevistas para
portais/sites e revistas. Se somados os nimeros de inser¢des em radio e televisdo com
entrevista e divulgacdo de noticias enviadas, contabilizou 730 (setecentos e trinta), sendo 487
(quatrocentos e oitenta e sete) nas emissoras de radio da regido e 243 (duzentas e quarenta e

trés) nas emissoras de televisao.

! Vale lembrar que a empresa ndo tem acesso a todos os periédicos e que a margem de erro para mais é de 12%
de publicagdes, segundo dados da Associag@o Brasileira de Imprensa (ABI).
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8 ANALISE DE DESEMPENHO

8.1 Transporte Realizado exercicios 2013 x 2014

Tabela 24: Movimentacao e estoque no CTJL

Anélise do Cliente (t) 2013 2014 %
Estoque Inicial 526.305 245.383 46,62%
Compra SC 3.251.120 3.503.925
110,17%
Compra RS 20.000 100.000
Consumo 3.552.042 3.148.778 88,65%
Estoque Final 245.383 700.530 285,48%

Fonte: Dados Primarios

Na comparacao dos dados relacionados ao CTJL, exercicios 2014 x 2013, percebe-se o

crescimento da compra em 10,17% e reducao do consumo de 11,35%. Os estoques foram

elevados em 455.147 toneladas.

Tabela 25: Desempenho do Transporte comparado (bf):

Analise do Transporte (t.bf) 2013 2014 %
Transporte para o CTJL 3.276.879,12 3.624.695,71 | 110,61%
Transp. Ferroviario - MSA/MRF 2.393.674,72 2.629.872,22 | 109,87%
Transp. Ferrov. Especial - MUR/MNH/101 741.924,21 790.759,05| 106,58%
Transp. Ferroviario Esp - MUR/RS 20.000,00 100.000,00 | 500,00%
Producdo Bacia de Finos - Rod (t) 115.521,07 83.293,73 72,10%
Saldo 2013 — Crédito exercicio - 17.318,14 - 2272624 131,23%
Saldo 2014 — Crédito Futuro 22.726,23 42.556,73 | 187,26%
Rejeito — retirada 351,03 940,22 -
Transportes Especiais 2.192,00 121.029,80 -
Transporte de Contéineres 2.192,00 121.029,80 -

Total Transportado 3.279.071,12 3.745.725,51 | 114,23%

Fonte: Dados Primarios

Da tabela anterior, verifica-se que o transporte (bf) em 2014, foi 14,23% superior ao

ano anterior.

O transporte efetivo da concessiondria, resultado de pesagem (peso balanca em base

umida), estd informado no Capitulo 12 deste Relatério.

<€P




s

f—

—
Ferrovia Tereza Cristina

8.2 Analise do transporte e faturamento - eventos comerciais especiais:

a) Comparativo da Entrega ao CTJL:

As compras totalizaram 3.603.625,00 toneladas em 2014, com crescimento de 10,17%

em relagdo ao ano anterior, como apresentado na tabela a seguir.

Tabela 26: Compras faturadas (TU)

e Totalizacao de Compras faturadas (TU)
Principal Adicional RS SOMA
2013 2.400.000,00 851.120,28 20.000,00 3.271.120,28
2014 2.400.000,00 1.103.925,00 100.000,00 3.603.925,00
Var. % 0,00% 29,70% 400,00% 10,17 %

Fonte: Dados primarios

A Concessiondria possui contrato comercial para a compra minima de 200.000
toneladas mensais. Na medida do necessdrio e sob certas regras, pode haver compras
adicionais, com variacdo mensal de 10.000 toneladas. Essa regra também se aplica no

fornecimento.

b) Transporte Adicional

As compras adicionais totalizaram 1.103.925 toneladas em 2014, representando

acréscimo de 29,7% em relacdo a 2013, conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 27: Producdo Compras Adicionais (TU)

- Producio referente Compras Adicionais (TU)
Adicional Multas Cooperminas SOMA
2013 800.000,00 26.040,28 25.080,00 851.120,28
2014 1.050.000,00 28.845,00 25.080,00 1.103.925,00
Var. % 31,25% 10,77% 0,00% 29,70 %

Fonte: Dados primdrios

Sobre o transporte das compras adicionais hd um acordo de redugdo da tarifa em 10%

Ce2D

do preco de pauta.
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a) Producio Bacia de Finos - Rodoviario

A producdo da Bacia de Finos em Capivari de Baixo, com entrega rodovidria devido a
sua localizagdo proxima ao CTJL, apresentou uma reducdo de 27,90% em 2014, conforme

tabela a seguir.

Tabela 28: Producao Bacia de Finos (TU)

Ano Producao da BACIA FINOS - Rodoviario (TU)
METROPOLITANA RIO DESERTO SOMA
2013 57.136,68 58.384,37 115.521,05
2014 42.373,29 40.920,44 83.293,73
Var. % -25,84% -29.91% -27,90 %

Fonte: Dados primarios

Nao ha participacdo da FTC neste transporte. Todo o faturamento e realizado e

transferido para o cliente.

b) Novo Horizonte - Central de Misturas

No terminal Novo Horizonte, onde funciona uma Central de Misturas, ocorre a
blendagem de diversos tipos de rejeitos com carvao mineral especial, resultando em carvao
adequado para o CTJL. A producdo da Central de Misturas em 2014 foi de 112.500,67
toneladas de carvao mineral CE-4500, para as empresas Metropolitana e Rio Deserto. Como o
carvao € proveniente de diversos locais e depdsitos de rejeitos, o frete ferrovidrio tem
desconto especial na tarifa do transporte, permitindo o aproveitamento desses subprodutos e

viabilizando a operacdo. A atividade apresentou crescimento, evidenciado a seguir.
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Ano Producao (TU)

2013 48.998,80

2014 112.500,67
Var. % 129,60%

Quadro 4: Produ¢do da Mina Novo Horizonte — 2013x2014
Fonte: Dados primdrios

¢) Ramal de Urussanga — Compensacgdo de Ponta Rodovidria

Devido a distancia dos pontos de producdo dos clientes de Lauro Muller, a ferrovia
concede desconto para compensar a ponta rodovidria para embarque do carvao em Urussanga,
viabilizando esse transporte via ferrovia.

Comparativo do transporte no Ramal de Urussanga (bf).

Tabela 29: Produ¢do Ramal Urussanga (TU)

Producao (TU)
Ano
Catarinense Siderépolis Criciima Copelmi SOMA
2013 392.803,07 51.743,48 - 20.000,00 464.546,55
2014 436.589,84 53.253,52 4.297,66 100.000,00 594.141,02
Var. % 11,15% 2,92% - 400,00% 27,90 %

Fonte: Dados primarios

d) Mina 101 - Indistria Carbonifera Rio Deserto

Para atendimento do cliente Industria Carbonifera Rio Deserto, se concede desconto
tarifario sobre a tarifa de pauta, até que a implantacdo do ramal ferrovidrio esteja concluida.

Quanto a implanta¢cdo do ramal de Acesso a Mina 101, continuam as acdes junto aos
orgaos do governo, porém sem definicdo da modelagem de como serd a execu¢do e quanto a
origem dos recursos. Sao aguardadas definicdes do MT e da ANTT.

A producdo desta mina, que € um tipo de carvdao de melhor qualidade (CE-5200), esta
sendo transportada até SiderOpolis por caminhdes, beneficiado e misturado com carvao

produzido nas minas locais, sendo entao transportado para o CTJL por via ferrovidria.
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A produgdo da Mina 101 para o CTJL no ano de 2014 apresentou uma evolucdo de

58,50% sobre o ano anterior.

Ano Producao (TU)

2013 116.160,20

2014 184.117,36
Var. % 58,50%

Quadro 5: Producdo da Mina 101 — 2013x2014
Fonte: Dados primdrios

e) Mina Maracaja — Consoércio CCCE

Continuam os trabalhos para a implantacio da mina do Consércio CCCE no
Municipio de Maracaja/SC, que projeta também uma termelétrica no local.
Ha necessidade de realizac@o dos estudos e projetos de ramal ferrovidrio de acesso. A

previsao de exploragdo do carvao mineral no novo local é 2016.
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9 CONTROLADORIA

9.1 Desempenho Economico

Sdo apresentados a seguir os principais indicadores econdmicos da empresa, que
mostram o desempenho e a situacdo econdOmica, contdbil e financeira da Ferrovia Tereza

Cristina S.A. no exercicio de 2014.

Tabela 30: Indicadores econdmicos FTC

INDICADOR 2014 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita Operacional Liquida 68.296 58.850
Custos e Despesas Operacionais 28.263 25.061
Despesas Administrativas 9.852 2.331
EBITDA-LAJIDA 35.464 36.628
MARGEM EBITDA-LAJIDA (%) 52% 62%
EBIT 32.602 33.471
EBIT (%) 48% 57%
Despesas Financeiras 6.350 5.956
Lucro Liquido 23.831 25.502
Ativos Totais 166.930 148.842
Patrimonio Liquido 28.674 23.366
Endividamento (Pas.Circ. + Exig. Longo Prazo/Total Ativo) - % 83% 84%
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 0,50 0,50

Fonte: Dados Priméarios

Analisando os dados, verifica-se que em 2014 houve um aumento na receita liquida de
16% em relacdao a 2013, motivado pelo aumento do transporte de carvdo no periodo,
decorrente de compras adicionais para suprimento da demanda do CTJL e decorrente da
atualizacdo da tarifa contratual.

O EBITDA apresentou um aumento de 3% em 2014, em relacdo ao ano anterior. No
exercicio de 2014 o EBITDA reduziu em R$ 1.164 mil e a margem EBITDA também reduziu
em 10 pontos percentuais, comparado ao exercicio de 2013. A medi¢cdo economica EBITDA ¢é

feita tomando-se por base o resultado da companhia, antes dos encargos financeiros,
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impostos, depreciagdes e amortizagdes. A margem do EBITDA € calculada tomando por base
o resultado EBITDA sobre a receita operacional liquida.

Houve uma reducio no percentual de endividamento, de 84% em 2013 para 83% em
2014. O Endividamento avalia se a empresa estd operando com recursos de terceiros em
demasia e representa riscos ao negdcio. Quanto maior o endividamento, maior o risco.
Limites de normalidade: de 35% a 75%.

Quanto a liquidez corrente, ndo houve alteracdo comparando os dois exercicios, com
resultados de 0,50. Para cada R$ 1,00 gerado pela empresa a mesma possui R$ 0,50 para
saldar suas dividas. A Liquidez Corrente mede a capacidade da empresa em saldar os seus
compromissos financeiros e dividas de curto prazo. Limite de normalidade: de R$ 0,75 a R$

2,00.

9.2 Pagamento do Arrendamento e Concessao

Conforme estabelece 0 CONTRATO DE CONCESSAO - CLAUSULA QUARTA e
CONTRATO DE ARRENDAMENTO — CLAUSULA TERCEIRA, a Empresa cumpriu com
as obrigacoes de pagamento das parcelas do Arrendamento e Concessdo, vencidas no

exercicio de 2014, conforme se apresenta na tabela a seguir.

Tabela 31: Quitacdo das parcelas do arrendamento e concessao

PARCELA DATA VENCIMENTO DATA DO PAGAMENTO VALOR R$
63" 15.03.2014 17.03.2014 2.385.304,87
64° 15.06.2014 16.06.2014 2.377.942,30
65° 15.09.2014 16.09.2014 2.377.942,30
66" 15.12.2014 15.12.2014 2.467.745,18

TOTAL 9.608.934,65

Fonte: Dados Primarios

As parcelas do arrendamento foram pagas a Coordenagdo Geral de Gerenciamento de
Fundos e Operacdes Fiscais — COFIS, da Secretaria do Tesouro Nacional.
As parcelas correspondentes a concessdo foram pagas a Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres.

D
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9.3 Valor Adicionado

Por ser uma Companhia de Capital Fechado, a mesma deixou de informar o DVA —
Demonstracdo do Valor Adicionado, conforme orientacdo do Manual de Contabilidade do
Servico Publico de Transporte Ferrovidrio de Carga e Passageiros, item 8.1.2 — Divulgagdes

Gerais, pagina 294.

9.4 Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas € garantido estatuariamente um dividendo minimo de 25% calculado
sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado de conformidade com a legislacdo societdria

vigente.

a) Captacdo de Recursos

No ano de 2014, em virtude do descompasso entre recebimentos e pagamentos, houve
a necessidade de tomada de empréstimos de curto prazo (giro) para cumprimento das
obrigacdes com fornecedores e pessoal, destoando de anos anteriores, onde a Ferrovia Tereza

Cristina sempre optou pelo uso de capital préprio.
b) Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram R$ 5.445.007, representando 10% superior ao
previsto. Destaque a Via Permanente que demandou mais recursos, para a recuperagdo e
constru¢do de desvio, cumprimento das determinagdes regulatdrias (protecdo da faixa de
dominio) e recuperagdo adicional de via.

Os investimentos foram realizados, principalmente, de encontro a seguranga, a

melhoria dos processos para a efici€éncia operacional e atendimento as metas com a ANTT.
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Tabela 32: Demonstrativo dos investimentos em 2014 —

revisto X realizado

DESCRICAO Previsto Realizado Variacao Var. %
EQUIPAMENTOS DE SINALIZACAO 96.424 24.600 71.824| -74,5%
APARELHOS E EQUIP. DE TELECOM. 57.841 27.167 30.674| -53,0%
MAQ, APARELHOS E EQUIP. MEDICAO 79.000 78.857 143 -0,2%
MAQ, APARELHOS E EQUIP. OFICINAS 79.078 68.537 10.541| -13.3%
MAQ, APARELHOS E EQUIP. SEGURANCA 100.000 32.560 67.440| -67,4%
MAQ, APARELHOS E EQUIP. DIVERSOS 10.150 11.395 -1.245 12,3%
BENS DE PEQUENO VALOR DIVERSOS 310 3.637 -3.3271.073,2%
MOVEIS E UTENSILIOS 27.619 79.998 -2.379 | 189,6%
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DE DADOS 53.515 52.110 1.405 -2,6%
SISTEMAS APLICATIVOS E SOFTWARE 39.700 50.495 -10.795 27,2%
BENFEITORIA EM MAQUINAS E EQUIP. - 10.208 -10.208 | 100,0%
LOCOMOTIVAS — MATERIAIS 1.050.000 192.846 857.154| -81,6%
VAGOES - MATERIAIS - 59.879 -59.879 | 100,0%
VIA PERMANENTE — MATERIAIS 2.496.283 4.011.270 -1.514.987 60,7%
BENFEITORIAS EM INSTALACOES 852.318 741.448 110.870 | -13,0%

TOTAL 4.942.238 5.445.007 -502.769 | 10,2%

Fonte: Controle Orcamentario
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10 METAS DA CONCESSAO

10.1 Metas de Produciao por Trecho

A producdo global realizada no exercicio foi de 288,13 milhdes de TKU , realizando
181,8% da meta global estabelecida pela Resolugdao No. 4137/2013, de 158,53 milhdes de
TKU.

Alcangou-se todas as metas estabelecidas pela Resolucao 3841/13, para o ano de 2014.

O desempenho esta apresentado na tabela a seguir.

TRECHO PA:IO P AEIO DISTANCIA META 2014 (ANTT) PRODUCAO 2014 (FTC) REALIZACAO
TU TKU TU TKU TU TKU

1 MUR MEX 25,585 280.560 7.178.128 642.147 16.429.331 | 228.9% | 228,9%
2 MTB MCP 4,655 2.270.160 10.567.595 3.854.429 17.942.367 | 169.8% | 169,8%
3 MEX MTB 34,316 2.270.160 77.902.811 3.854.429 | 132.268.586 | 169,8% | 169,8%
4 MNH | MEX 16,290 1.817.760 29.611.310 3.212.282 52.328.074 | 176,7% | 176,71%
5 MPF MNH 5,698 1.697.760 9.673.837 3.091.721 17.616.626 | 182,1% | 182,1%
6 MRF MPF 17,915 924.720 16.566.359 2.155.121 38.608.993 | 233,1% | 233,1%
7 MAS MPF 9,092 773.040 7.028.480 815.568 7.415.144 | 105,5% | 105,5%
8 MCP MIM 45,643 - - 121.032 5.524.264
9 MK3 MOC 4252 - - - -
- = = 163,446 | 10.034.160 | 158.528.520 | 17.746.729 | 288.133.385 | 176,9% | 181,8%

Quadro 6: Metas por trecho FTC — 2014
Fonte: ANTT/FTC

Como demonstrado, superou-se a meta global em 81,8% e todas as metas por trecho
foram alcancadas. Devido a problemas ocorridos com a produgdo da Carbonifera Criciuma,
cujo produto é embarcado em Sangdo, nesse fluxo o desempenho foi menor. Porém, a
producido desse local foi transferida para os demais pontos de origem, ndo havendo prejuizo
ao atendimento dos clientes.

No gréfico a seguir estd caracterizada a produ¢do comparada a meta global, desde o

inicio da concessao.
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Griéfico 7: Meta de Producao
Fonte: Dados Primarios

10.2 Meta de Reducio de Acidentes

De acordo com a Resolu¢dao No. 4.137, de 18/07/2013, a meta anual de reducdo de
acidentes, para o ano de 2014, admitia-se o indice até 20 acidentes por milhdo de
trens.quilometros. O indice alcancado foi 8,66 acidentes/milhdo de trens.km, correspondendo
a trés acidentes ferrovidrios. Um acidente se classificou como grave e dois simples.

O acidente grave € referente a uma colisdo por abalroamento, por impericia ou falha
do condutor de motocicleta, que veio a 6bito. Quanto aos demais acidentes (simples), um
refere-se a colisdo por abalroamento, sem feridos e com dano de pequena monta, e, o outro,
descarrilamento com tombamento, semi tombamento e descarrilamento simples,
envolvimento 13 vagdes no acidente.

As informagdes e a classificagdo dos acidentes obedecem a Resolu¢do No. 1.431, de
26/04/2006, e demais diretrizes da ANTT.

O gréfico a seguir ilustra o alcance da reducio de acidentes pela FTC, desde o inicio

da concessiao, alcancando a meta em todos os exercicios:
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11 FISCALIZACAO DOS SERVICOS - ANTT

11.1 Inspecoes Programadas

No exercicio de 2014 foram realizadas a Fiscalizacio Econdmica e Financeira
Ordindria, a Inspecdo Econdmica Financeira e a Fiscalizagdo de Transporte Ferrovidrio de

Cargas.

a) Fiscalizacdo Econdmica e Financeira Ordindria 2014

Trata-se de solicitacdo de documentacdo para a Fiscalizacdo Econdmica e Financeira
acerca das cldusulas contratuais, editalicias e legais da Concessiondria, conforme Oficio no.
014/2014/GEAFI/SUFER, de 13/01/2014.

A documentacdo solicitada para analise foi encaminhada através da Carta no.

069/FTC/2014, de 26/03/2014.

b) Inspecdo Econdmica e Financeira 2014

A Inspecdo Econdmica e Financeira 2014 ocorreu no periodo de 07 a 10/04/2014,
cumprindo a programagao do Oficio no. 054/2014/GEAFI/SUFER, de 04/04/2014.

Os temas abordados foram os relativos a documentacao fiscal de fretes ferrovidrios.
Verificagdo da parte contédbil e checagem da amostragem de Documento de Carga em lotagcdo
— DCL’s e Notas Fiscais de fretes para verificacdo da compatibilidade entre o informado no
SAFF e nos balancetes analiticos.

A Carta no. 092/FTC/2014, de 25/14/2014 apresentou a resposta ao Oficio
054/2014/GEAFI/SUFER e para a Solicitacdo da Inspecdo no. 001/FTC/2014, de 07/04/2014,

com o encaminhamento da documentag¢ao solicitada.
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¢) Fiscalizacdo de Transporte Ferrovidrio de Cargas

A Fiscalizacdo de Transporte Ferroviario de Cargas ocorreu no periodo de 25/08/2014
a 27/08/2014, de acordo com a programacdo constante do Oficio no. 065/2014/COFER-
URRS, de 07/08/2014. As informagdes solicitadas foram encaminhadas eletronicamente até o
prazo estabelecido pelo Oficio, bem como a indica¢do do representante da Concessiondria
para acompanhar a realizacdo dos trabalhos.

Um relatorio completo, com as planilhas-modelo preenchidas e demais informacdes
solicitadas, foram encaminhadas pela Carta 201/FTC/2014, de 22/08/2014.

A equipe de inspecdo cumpriu a programacao previamente encaminhada pelo Oficio
065/2004/COFER-URRS. Foi inspecionado o Centro de Controle Operacional, o patio
Tubardo, a Oficinas de Locomotivas e de Vagodes. Inspecdo da via permanente, nos trechos:
Tubardo a Paz Ferreira, Paz Ferreira a Sangdo, Esplanada a Urussanga, Paz Ferreira a
Siderdpolis e o trecho Oficinas a Tubardo, inspecionando assim, toda a malha da FTC.

Apos a inspec¢do, a Concessiondria recebeu o Oficio no. 94/2014/COFER-URRS, de
13 de outubro de 2014, instruido do Relatério N° 011/COFER/URRS/2014. Neste Oficio a
ANTT determinou que fossem realizados melhorias e reparos, com prazo de resposta para
15/02/2015.

A FTC encaminhou a Carta N° 023/FTC/2015, de 23 de fevereiro de 2015,
informando as melhorias e reparos que foram realizados. Também apresentou cronograma

para as acoes sugeridas que ainda ndo haviam sido realizadas.

11.2 Inspecoes Eventuais

N3ao ocorreram inspecdes eventuais no exercicio em andlise.

11.3 Informacoes a ANTT

Todas as informacdes solicitadas pelos 6rgaos publicos e relacionadas a concessao

ferroviaria foram prestadas de acordo e nos prazos conforme determinado.
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Os sistemas de coleta de dados da ANTT (SAFF) foram alimentados conforme
estabelecido (SIADE, CAFEN, RAFF, SIREF, METAS).

Demais demandas de resolu¢des foram atendidas, como: Plano Anual de Treinamento,
Plano Trienal de Investimentos, Declaragao de Rede, Relatério de Reclamacdo de Usuarios,
Relatério de Monitoramento de Projetos Ferrovidrios, Relatério Anual, Plano de Negocios,
entre outros.

Destaca-se a dificuldade de atendimento do Plano Trienal de Investimentos, pelas
inovagdes exigidas pela ANTT e conflitos de normas e sistemas, resultado em diversas
edicoes de cada plano.

Referente aos assuntos contdbeis foram prestadas todas as informagdes requeridas.
Destaca-se as informagdes anuais, trimestrais, societdrias, referente a contratos de locacdo de

bens, entre outras.

11.4 Autuacoes e Penalidades

Referente a Entrega da Declaracdo de Rede — DR-2014

O Oficio No. 151/2013/GEROF/SUFER/ANTT, de 03 de setembro de 2013, instaurou
Processo Administrativo Simplificado pela ndo apresentacdo de Declaracdo Anual de Rede
para o Exercicio de 2014 e apresenta a Notificacio de Autuacio NA n°
05/2013/GEROF/SUFER/AANTT.

A Carta No.219/FTC/2013, de 12/09/2013, encaminha cépia fisica da Declaragdo de
Rede — 2014, conforme solicitado, material ja& encaminhado por via eletrnica conforme
solicitado pelos técnicos da ANTT.

A Carta No. 234/FTC/2013, de 02/10/2013, apresentamos as razdes do atraso da
Declaragdo de Rede — 2014, esclarecendo o equivoco no envio de documentagdo, solicitando
0 arquivamento do processo.

Através do Oficio N° 89/2014/GEROF/SUFER, de 06/02/2014, a concessionaria
recebeu Notificacio de Aplicacio de Penalidade de Adverténcia — NPA No.
01/2014/GEROF/SUFER, onde a ANTT decidiu pelo ndo conhecimento da defesa

Administrativa apresentada anteriormente e pela manuten¢do da Comunicacdo de Infracdo
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(CI) n° 05/2013/GEROF/SUFER/ANTT e pela aplicacio da penalidade de adverténcia,
podendo exercer direito de defesa.

A defesa foi apresentada com a Carta N° 039/FTC/2014, de 06/03/2014, apresentando
novamente as explicagOes e justificativas referentes ao equivoco de encaminhamento das
planilhas da capacidade dos Trechos e do Plano de negécios, em vez do encaminhamento das
planilhas da Declaracio de Rede.

O Oficio 625/2014/GEROF/SUFER/ANTT, de 31/10/2014 encaminha a Notificacio
Final de  Aplicacio de  Penalidade de  Adverttncia -  NFPA  no.
01/2014/GEROF/SUFER/ANTT e Anélise de recurso Administrativo — Decisdo de 2%

Instancia.

Referente Plano Anual de Treinamento - PAT

A concessiondria recebeu Notificagcao de Autuacao No.
05/2014/GEROF/SUFER/ANTT, encaminhado pelo Oficio No.
52/2014/GEROF/SUFER/ANTT, de 23/01/2014, referente a entrega intempestiva a ANTT do
Plano Anual de Treinamento — PAT - 2013.

Com a Carta No. 031/FTC/2014, de 18/02/2014, a FTC apresentou defesa,
demonstrando e comprovando o cumprimento do prazo regulamentar.

O Oficio No. 236/2014/GEROF/SUFER/ANTT, de 09/04/2014 apresentou a Analise

de Defesa Administrativa e Decisdo de Cancelamento de Comunicac¢ao de Infracao.

Referente a Entrega do Plano Trienal de Investimentos - PTI

Oficio 514/GPFER/SUFER, de 24/06/2014 apresentou Notificacdo de Adverténcia,
solicitando adequacdes, que foram apresentadas pela Carta 171/FTC/2014, de 28/07/2014.

Através do Oficio no. 554/GPFER/SUFER, de 10/07/2014, a Concessionaria recebeu a
Notificagdo de Infragao No. 25/2014/GPFER/SUFER/ANTT, referente ao Demonstrativo dos
Investimentos Regulatorios Realizados — DIRR 2012, por infra¢do dos Arts. 9, 11, 13 e 14 da
Resolucdo ANTT 3761/2011.

A defesa foi apresentada com a Carta No. 190/FTC/2014, de 19/08/2014.

O Oficio No. 076/2015/GPFER/SUFER, de 29/01/2015 encaminha Decisao proferida

em 1° Instincia e respectiva Notificagio de Aplicacdo de Penalidade No.
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008/2015/GPFER/SUFER, informando infringidos os artigos 9°, III e §2° e Art 11 da
Resolu¢do ANTT no. 3761/2011.

O recurso foi apresentado com a Carta No. 020/FTC/2015, de 13/02/2015.

Neste momento, aguarda-se a decisdo final de 2°. instancia da ANTT.

Sobre o PTI, a concessionaria recebeu ainda, através do Oficio no.
671/2014/GPFER/SUFER, de 15/09/2014, Notificacao de Adverténcia para o PTI DIRR2013
e DIRP 2015-2017.

As consideracdes da Concessiondria para essa notificacdo foram apresentadas pela
Carta No. 238/FTC/2014, de 16/10/2014. Nido se tem conhecimento do andamento desta
Notificacdo de Adverténcia até esta data.

Convém relatar que o PTI consumiu a maior parte do tempo da area regulatéria no
exercicio. H4 que se esclarecer, definir melhor os conceitos por parte da ANTT, considerando
todas as bases de informacdes, e, multiplica-los na Concessiondria de forma a evitar o

retrabalho excessivo, no tocante a este assunto.
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12 A CONCESSIONARIA EM NUMEROS

12.1 Indicadores Operacionais

Os dados de transporte deste capitulo obedecem ao fechamento do SAFF/SIADE - de
periodicidade mensal. Diverge dos dados do capitulo 2 € 3 que tem periodo base o
fechamento do faturamento da cota, que em alguns meses extrapola o més ou ano de
competéncia. Os dados correspondem ao efetivamente realizado, sem a corre¢do da umidade

que ocorre para fins de faturamento.

Tabela 33: Transporte d&¢ CARVAO MINERAL — CE4500 (CTJL

Transporte Carvao Transporte Carvao
(CILITENILE Embarque (t) % Descarga (t) %

CABONIFERA BELLUNO LTDA 811.353,80| 22,44 811.957,18| 22,43
CARBONIFERA CATARINENSE LTDA 471.246,14| 13,03 472.833,02| 13,06
CARBONIFERA CRICIUMA S.A. 413.595,24| 11,44 413.595,24| 11,43
CARBONIFERA METROPOLITANA S.A. 731.053,26 20,22 731.866,36 20,22
CARBONIFERA SIDEROPOLIS LTDA 69.879,36| 1,93 69.879,36| 1,93
COMIN & CIA LTDA 55.248,36| 1,53 55.248,36| 1,53
COOPERMINAS 192.960,86| 5,34 193.002,48| 5,33
GABRIELLA MINERACAO LTDA 6.437,18| 0,18 6.437,18[ 0,18
IND. CARBONIFERA RIO DESERTO
LTDA 825.145,34| 22,82 825.686,28| 22,81
MINAGEO LTDA 38.518,04| 1,07 39.384,54| 1,09

TOTAL 3.615.437,58| 100,00 3.619.890,00( 100,00

Fonte: Dados Primdrios

Nota: A diferenca de transporte das empresas entre o embarque e a descarga (4.452,42 toneladas), corresponde
as diferencas entre vagdes carregados e descarregados em exercicios diferentes (periodo de recebimento das
cotas).

Tabela 34: Transporte d&¢ CARVAO MINERAL — CE4500 RS

Transporte Carvao Transporte Carvao
(LS Embarque (t) % Descarga (t) %
COPELMI MINERACAO LTDA 113.501,96 100,00 113.501,96 100,00
TOTAL 113.501,96| 100,00 113.501,96| 100,00

Fonte: Dados Primarios
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Tabela 35: Transporte de CARVAO MINERAL — Total por cliente

Transporte Carvao Transporte Carvao
LALITZNILE Embarque (t) % Descarga (t) %

CARBONIFERA BELLUNO LTDA 811.353,80| 21,76 811.957,18| 21,75
CARBONIFERA CATARINENSE LTDA 471.246,14| 12,64 472.833,02| 12,66
CARBONIFERA CRICIUMA S.A. 413.595,24| 11,09 413.595,24| 11,08
CARBONIFERA METROPOLITANA S.A. 731.053,26| 19,60 731.866,36| 19,60
CARBONIFERA SIDEROPOLIS LTDA 69.879,36| 1,87 69.879,36| 1,87
COMIN & CIA LTDA 55.248,36| 1,48 55.248,36| 1,48
COOPERMINAS 192.960,86( 5,17 193.002,48| 5,17
COPELMI MINERACAO LTDA 113.501,96| 3,04 113.501,96 3,04
GABRIELLA MINERACAO LTDA 6.437,18| 0,17 6.437,18| 0,17
IND. CARBONIFERA RIO DESERTO
LTDA 825.145,34| 22,13 825.686,28| 22,12
MINAGEO LTDA 38.518,04| 1,03 39.384,54| 1,05

TOTAL 3.728.939,54| 100,00 3.733.391,96| 100,00

Fonte: Dados Primarios

Nota: As variagdes entre embarque e descarga sdo causadas pelas operacdes de blendagem realizadas no pétio de
Tubario, solicitado pelo cliente/CCCE, ajustados entre eles no Quadro de Estoque (QE).

Tabela 36: CARVAO MINERAL — Indicadores Gerais de Transporte e Producéo

Transporte Producao Trabalho Viagens Numero de
MES Realizado Realizada Bruto Realizadas |Vagoes Utilizados
TU TKU TKB CARLOAD
JAN 278.690,90, 20.651.327,60 34.279.465,90 4.576 237
FEV 280.420,20, 20.714.133,70 34.599.267,80 4.664 242
MAR 284.369,32, 21.066.235.,40 35.056.198,80 4.665 242
ABR 308.586,08 23.091.896,30 38.569.057,60 5.072 240
MAI 340.945,32 25.189.751,40 42.212.479,30 5.638 241
JUN 311.011,52 23.096.901,10 38.538.979,80 5.093 243
JUL 314.171,34 23.397.061,60 39.246.864,90 5.195 247
AGO 335.006,90 25.291.711,30 42.431.134,50 5.552 249
SET 336.606,50 25.164.949,90 42.104.831,80 5.545 243
ouT 338.728.,44 25.502.883,90 42.654.359,80 5.604 241
NOV 329.982,40 24.785.139,90 41.303.240,10 5.447 247
DEZ 274.873,04 20.755.580,30 34.592.079,90 4.549 248
TOTAL 3.733.391,96 278.707.572,40 465.587.960,20 61.600 -

Fonte: Dados Primarios
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Tabela 37: Transporte de CONTEINERES de 20 — VAZIO

CLIENTE Transporte (t) % QuantlA(.lade itz %
Contéineres
OPEN MARKET COM. EXTERIOR LTDA 1.205,20 14,65 524 14,65
TERMINAL INTERMODAL SUL S.A. 7.019,60 85,35 3.052 85,35
TOTAL 8.224,80 100,00 3.576 100,00
Fonte: Dados Primérios
Tabela 38: Transporte de CONTEINERES de 20 - CARREGADO
CLIENTE Transporte (t) % N %
Contéineres
OPEN MARKET COM. EXTERIOR LTDA 14.280,00 14,00 476 14,00
TERMINAL INTERMODAL SUL S.A. 87.720,00 86,00 2.924 86,00
TOTAL 102.000,00 100,00 3.400 100,00
Fonte: Dados Primarios
Tabela 39: Transporte de CONTEINERES de 40 — VAZIO
CLIENTE Transporte (t) % QuantlAc.lade de %
Contéineres
OPEN MARKET COM. EXTERIOR LTDA 13,60 1,45 4 1,45
TERMINAL INTERMODAL SUL S.A. 921,40 98,55 271 98,55
TOTAL 935,00 100,00 275 100,00
Fonte: Dados Primarios
Tabela 40: Transporte de CONTEINERES de 40 - CARREGADO
CLIENTE Transporte (t) % QuantlAc.lade de %
Contéineres
OPEN MARKET COM. EXTERIOR LTDA 60,00 0,61 2 0,61
TERMINAL INTERMODAL SUL S.A. 9.810,00 99,39 327 99,39
TOTAL 9.870,00 100,00 329 100,00
Fonte: Dados Primdrios
Tabela 41: Transporte de CONTEINERES — Total por Cliente
CLIENTE Transporte (t) % QuantlA(‘iade i %
Contéineres
OPEN MARKET COM. EXTERIOR LTDA 15.558,80 12,86 1.006 13,27
TERMINAL INTERMODAL SUL S.A. 105.471,00 87,14 6.574 86,73
TOTAL 121.029,80 100,00 7.580 100,00

Fonte: Dados Primarios
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Tabela 42: CONTEINERES - Indicadores Gerais de Transporte e Producio

. Transporte Producao Trabalho Viagens Ntmero de
MES Realizado Realizada Bruto Realizadas Vasdes Utilizad
TU TKU TKB CARLOAD | 280¢s Vithzados

JAN 2.816,90 300.287,17 443.560,26 96 53
FEV 3.649,70 389.065,32 577.111,25 126 10
MAR 9.092,20 969.246,71 1.191.618,48 293 16
ABR 9.819,10 1.046.735,70 1.497.448,96 302 16
MAI 10.213,50 1.088.779,53 1.587.250,48 334 18
JUN 6.803,50 725.266,71 1.073.002,43 233 19
JUL 10.079,50 1.074.494,86 1.611.768,94 360 20
AGO 12.244,10 1.305.245,55 1.924.603,17 415 20
SET 12.500,20 1.332.546,32 1.954.888,79 417 20
ouT 14.463,50 1.541.838,03 2.285.067,17 498 21
NOV 13.966,40 1.488.846,18 2.167.900,92 455 24
DEZ 15.381,20 1.639.666,69 2.500.797,64 577 21
TOTAL 121.029,80 12.902.018,77 18.815.018,49 4.106 -

Fonte: Dados Primarios

Tabela 43: TRANSPORTE TOTAL - Indicadores Gerais de Transporte e Producio
Transporte Producao Trabalho Consumo
MES Realizado Realizada Bruto Combustivel Trem.Km
TU TKU (Y TKB () (litros) :

JAN 281.507,80 20.951.614,77 34.723.026,16 147.182 25.079
FEV 284.069,90 21.103.199,02 35.176.379,05 146.550 24.565
MAR 293.461,52 22.035.482,11 36.247.817,28 152.310 21.395
ABR 318.405,18 24.138.632,00 40.066.506,56 165.645 28.480
MAI 351.158,82 26.278.530,93 43.799.729,78 171.995 31.763
JUN 317.815,02 23.822.167,81 39.611.982,23 182.082 28.875
JUL 324.250,84 24.471.556,46 40.858.633,84 170.818 29.962
AGO 347.251,00 26.596.956,85 44.355.737,67 187.606 32.644
SET 349.106,70 26.497.496,22 44.059.720,59 191.670 31.963
ouT 353.191,94 27.044.721,93 44.939.426,97 199.388 32.952
NOV 343.948,80 26.273.986,08 43.471.141,02 188.167 31.077
DEZ 290.254,24 22.395.246,99 37.092.877,54 169.310 27.501

TOTAL 3.854.421,76 291.609.591,17 484.402.978,69 2.072.723 346.256

Fonte: Dados Primarios
() H4 uma diferenca de (3.476.201,17) de producdo de TKU da Concessiondria para o SAFF/STADE, devido a
agéncia utilizar as distancias do trecho (CAFEN).

(?) Refere-se somente ao consumo das locomotivas.

Tabela 44: Transporte e Producio realizada nos altimos cinco anos

Indicador 2010 2011 2012 2013 2014
Transporte TU (10%) 2.636,85 2.44797 2.968,24 3.240,28 3.854,42
Produgio TKU (10°) 185,01 172,72 192,68 241,74 291,61
Producio TKB (10%) 311,60 288,37 320,33 401,57 484,40

Distancia Média da Carga (KM) 70,16 70,96 65,92 74,60 75,66
Dias de Operagao 285 278 299 308 314

Fonte: Dados Primarios

D
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Tabela 45: CARVAO - Fluxos de Transporte por origem com destino o CTJL

SANGAO | BOA |SIDEROPOLIS NOVO | Outros
FLUXO | porquilhinha | VISTA | Rio Fiorita | DRUSOANGA | CAPIVARL | i pr7oNTE| (%) | TOTAL
2001 28.49% | 3.99% 51,26% 10,16% 0,00% 0.00% | 6,10% | 100%
2002 23.59% | 1,05% 51.81% 14,04% 8.88% 0.00% | 0.63%| 100%
2003 19.34% | 0.00% 40.71% 38.08% 1.87% 0.00% | 0.00% | 100%
2005 20.44% | 0,00% 43.91% 35.65% 0.00% 0.00% | 0.00%| 100%
2006 2025% | 0,00% 36.64% 43.11% 0.00% 0.00% | 0.00%| 100%
2007 18.87% | 0.00% 51.85% 29.28% 0.00% 0.00% | 0.00%| 100%
2008 8.09% | 0.00% 50.73% 41.18% 0.00% 0.00% | 0.00%| 100%
2009 15.38% | 0.00% 51.17% 32.66% 0.60% 0.19%| 0.00%| 100%
2010 31.61% | 0,00% 48.14% 7.41% 8.36% 4.48% | 0.00%| 100%
2011 30.66% | 0,00% 50.92% 10.79% 4.99% 2.62%| 0.02%| 100%
2012 2497% | 0,00% 49.35% 9.66% |  14.39% 1.63% | 0.00%| 100%
2013 28.33% | 0,00% 54.04% 15.82% 0.00% 1.81% | 0.00%| 100%
2014 21.85% | 0,00% 57.73% 17.20% 0.00% 3.20%| 0.00%| 100%

Fonte: Dados Primdrios
Obs.: Considerando os clientes de descarga — pode haver influéncias de blendagem.

Tabela 46: GONDOLAS - Desempenho dos vagdes no transporte de carvio mineral

Viagens Vagoes Utilizados Distancia Viagens por Carga média por
ANO Realizadas Média Anual Percorrida Vagao/Ano Viagem
(qde.) (qde) (km) (qde) (t)
2002 51.103 308 6.983.302 165,92 58,58
2003 41.900 244 5.553.084 171,72 57,25
2004 43.176 249 6.246.748 173,40 56,79
2005 41.017 253 5.967.784 162,12 57,86
2006 44.030 254 6.370.726 173,35 58,77
2007 44.361 253 6.500.455 175,34 58,75
2008 51.709 257 7.278.730 201,20 58,75
2009 47.337 258 6.700.142 183,48 59,97
2010 43.522 250 6.085.892 174,09 60,04
2011 40.584 239 5.722.326 169,81 60,19
2012 49.065 243 6.358.104 201,91 60,51
2013 53.295 239 7.949.154 222,99 60,76
2014 61.600 243 9.191.828 253,50 60,61

Fonte: Dados Primarios

Tabela 47: PLATAFORMAS - Desempenho dos vagdes no transporte de carga geral

Viagens Vagoes Utilizados Distancia Viagens por Carga média

ANO Realizadas Média Anual Percorrida Vagao/Ano Por Viagem
(qde.) (qde) (km) (qde) ®

2004 369 25 69.168 14,76 23,45
2005 1.068 33 220.646 32,36 29,91
2006 1.158 24 242914 48,25 32,87
2007 698 24 149.372 29,08 30,15
2008 - - - - -
2009 513 18 109.782 28,50 33,11
2010 759 35 165.642 21,69 31,46
2011 157 7 32.126 22,43 32,19
2012 - - - - -
2013 74 3 7.770 24,67 29,62
2014 4.106 22 506.909 186,64 29,96

Fonte: Dados Primdrios
Obs.: Em 2007 o transporte ocorreu de janeiro a junho, em 2009 de junho a dezembro e em 2011 de janeiro a

margo.

G2
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Tabela 48: EFICIENCIA ENERGETICA — Indicadores consumo de combustivel

ponsumo Percurso L/hora

ANO Oleo Diesel Locomotivas | L/km | L/TU | L/mil TKU | L/mil TKB -
. Operacao
(Litros) (km)

2002 1.572.579 455.418 3,45 0,60 7,85 4,60 -
2003 1.209.100 357.115 3,39 0,53 8,21 4,78 -
2004 1.389.971 434.447 3,20 0,57 8,22 4,78 -
2005 1.427.856 446.648 3,20 0,59 8,41 4,92 -
2006 1.495.096 467.132 3,20 0,57 8,18 4,81 -
2007 1.437.653 434.557 3,31 0,54 7,51 4,35 40,98
2008 1.557.744 510.673 3,06 0,51 7,29 4,29 40,11
2009 1.469.022 485.595 3,01 0,51 7,21 4,26 39,64
2010 1.263.986 415.849 3,04 0,49 6,83 4,06 40,52
2011 1.186.849 391.490 3,03 0,49 6,88 4,12 41,94
2012 1.313.852 430.695 3,05 0,45 6,82 4,10 42,49
2013 1.611.075 513.333 3,14 0,50 6,66 4,01 44,34
2014 2.072.723 676.116 3,07 0,56 7,44 4,45 43,48

Fonte: Dados Primarios

12.2 Indices de Produtividade

Na tabela a seguir, apresentamos os principais indicadores operacionais de

produtividade:
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Tabela 49: Indicadores Operacionais de Produtividade

Indicador Unidade 2014 (A) 2013 (B) % (A/B)
Receita do Transporte R$ 70.727.644,06| 60.169.222,83 117,5%
Transporte Realizado tu 3.854.421,76 3.240.276,42 119,0%
TKU Produzida tku 291.609.591,00| 241.739.588,30 120,6%
TKB movimentada tkb 484.402.979,00 | 401.568.777,80 120,6%
Extensdao da Malha Ferroviaria km 164,00 164,00 100,0%
Trem.Km km 346.256,00 281.078,00 123,2%
Distancia Média da Carga km 75,66 74,60 101,4%
Produto Médio RS/Mil Tku 242,54 248,90 97.4%
Densidade Média de Trafego Tkb/km 2.953.676,70 2.448.590,11 120,6%
Velocidade Média Comercial km/h 22,17 21,60 102,6%
Velocidade Média de Percurso km/h 27,65 27,51 100,5%
Locomotivas em Trafego 31/12 um 15,00 12,00 125,0%
Distéancia Percorrida loc. km 676.116,00 513.333,00 131,7%
Consumo de Combustivel 1 2.072.723,00 1.611.075,00 128,7%
Indicador de Consumo I 1/1000tku 7,11 6,66 106,7%
Indicador de Consumo II 1/1000tkb 4,28 4,01 106,7%
Indicador de Consumo III 1/tu 0,54 0,50 108.,2%
Indicador de Consumo IV I/km 3,07 3,14 97,7%
Viagens de Vagdes (carload) vV 65.700,00 53.369,00 123,1%
Carga Média por vagdo t. 58,67 60,71 96,6%
Distancia Percorrida vagdes km 9.698.737,00 7.956.924,00 121,9%
Vagoes em Trafego — Média um 243,00 242,00 100,4%
Produtividade de vagdes Tku/vagao 1.200.039.,47 998.923,92 120,1%
Numero de Acidentes um 3,00 3,00 100,0%
Indicador Seguranca Ac/Mtremkm 8,66 10,67 81,2%

Fonte: Dados Primarios




s

f—

—
Ferrovia Tereza Cristina

13 PALAVRAS FINAIS

Foram apresentadas as principais atividades desenvolvidas pela Ferrovia Tereza
Cristina no ano de 2014.

Comparando os objetivos e metas propostas no Or¢camento Anual para o exercicio, 0s
resultados alcangados foram melhores aos que haviam sido projetados na proposta
or¢camentdria inicial.

No tocante ao transporte de carvdo mineral, toda a carga disponibilizada pelo cliente
foi transportada. Todos os clientes foram atendidos conforme negociagcdo comercial. Houve o
incremento do transporte referente a uma significativa compra adicional e a entrega de carvao
para pagamento de multas do minerador com a Tractebel Energia. Ressalta-se o transporte de
carvao proveniente do RS.

Quanto ao transporte de contéineres, com a parceria com o Terminal Intermodal Sul —
TIS, manteve-se o transporte durante todo o ano, com um desempenho mensal crescente.

Em relacdo as obrigagdes junto a ANTT, as metas producgdo por trecho e de redugado de
acidentes foram todas alcancgadas.

Os objetivos empresariais, como a manutencao das certificacoes nas normas ISO9001,
ISO14001 e OHSAS18001 também foram alcangados.

As demais metas empresariais foram buscadas e realizadas dentro das condi¢cdes do
mercado e da empresa. Destacam-se as dificuldades de recebimento do faturamento do
transporte, em consequéncia dos atrasos no repasse dos recursos do CDE pelo Governo
Federal para a Tractebel Energia S.A., que acarretaram em dificuldades de pagamento de
compromissos em toda a cadeia produtiva do carvao mineral, se estendendo a FTC.

Entende-se que foram prospectadas, desenvolvidas e realizadas as oportunidades que o
mercado sinalizou para a Companhia, alcangando recorde de transporte de carga, e por esta
razdo, considera-se cumprido os objetivos estabelecidos para o exercicio de 2014.

Portanto, submete-se o presente relatério a apreciacao da Diretoria e da Assembleia de

Acionistas.
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14 ANEXOS

BALANCO SOCIAL 2014

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Relatério dos Auditores Independentes

Balanco Patrimonial

Demonstracdes do Resultado do Exercicio
Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas

PUBLICACAO DO BALANCO PATRIMONIAL



OMV - AUDITORES INDEPENDENTES S/S ,ﬁ \
CRC/SC - N. 3.628 / CVM AD N°. 10.028/08 V

FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.
CNPJ N° 01.629.083/0001-45

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Informacdes gerais

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC), foi constituida em dezembro de 1996, tendo como
atividade principal a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de cargas, em
conformidade com o Contrato de Concessdo, firmado com a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes, em 28 de janeiro de 1997 e de Arrendamento, com a Rede
Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), de acordo com o Edital n® PND/A-07 /96 /RFFSA,
decorrente do Programa Nacional de Desestatizagéo (PND) conforme Decreto n® 473 de 10 de
marco de 1992 que incluiu a RFFSA no referido Programa.

Todos os bens vinculados ao Contrato de Arrendamento, como locomotivas, vagdes, via
permanente e instalagbes da malha Tereza Cristina da unidade de Tubardo/SC, estio sob a
administracao da FTC.

Os Contratos de Concessao da malha ferroviaria e de Arrendamento dos bens da RFFSA
foram firmados em 28 de janeiro de 1997, pelo prazo de 30 anos.

A Ferrovia Tereza Cristina S.A. é uma sociedade andnima com sede no Rio de Janeiro
Estado do Rio de Janeiro. Seus acionistas controladores sao: Santa Licia Concessoes
Pablicas S.A. e APPLY Comércio ¢ Empreendimentos Ltda.

A emissao dessas Demonstragdes Contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracéo.
2 Resumo das principais praticas contibeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstragées financeiras
estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparacido

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis - CPCs, em conjunto com a legislagao especifica
emanada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre - ANTT, e as normas estabelecidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A preparacdo de Demonstragdes Contébeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Concessionaria
no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Concessionaria.

Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as Demonstragdes
Contabeis, estdo divulgadas em nota.

OMV AUDITORES INDEPENDENTES 8/S — Av. Santos Dumont, =° 3965, sala 3
Bairro Michel - Criciama - Santa Catarina - Brasil - CEP: 88.803-000
Fones/Fax. +55 48 3437 0906 e 3433 6652 - E-mail: omv@omvauditores.com.br
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2.2 Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de liquidez imediata e
com risco insignificante de mudanca de valor.

2.3 Ativos financeiros
2.3.1 Classificacdo e mensuracdo

A Concessionaria classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo através do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A
classificacio depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial.

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também sdo categorizados
como mantidos para negociacéo, a menos que tenham sido designados como instrumentos
de hedge. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circulantes.

b) Créditos e recebiveis

Os créditos e recebiveis sdo ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Séo incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de
emissdo do balanco (estes sfio classificados como ativos néo circulantes). Os créditos e
recebiveis da Concessionéria compreendem “Contas a receber derivado da venda a prazo de
servicos de transporte de cargas e Receitas Extraordinérias e demais contas a receber” e
“Caixa e equivalente de caixa”.

c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros estao disponiveis para venda e sdo nao derivativos, e séo classificados
no ativo néo circulante. Os investimentos financeiros mantidos até o vencimento séo ativos
financeiros, nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, com vencimentos
definidos e para os quais a Companhia tem intencéo positiva e capacidade de manter até o
vencimento.

2.3.2 Reconhecimento e mensuracio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sio reconhecidas na data de
negociacdo. Sao mensurados pelo custo de aquisicdo ou valor de emissio, atualizado
conforme disposi¢des legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagdo,
lancado em conta de resultado.

Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacgio para todos os ativos financeiros nio classificados como ao valor justo por meio do
resultado.
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2.3.3 Impairment de ativos financeiros
a) Ativos classificados como disponivel para venda

A Concessionaria avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel,

2.4 Clientes

A conta Clientes corresponde aos valores a receber de clientes pela prestacéo de servicos de
transportes ferroviarios de cargas, receitas alternativas e prestacio de servigos no decurso
normal das atividades. E reconhecida pelo valor faturado. Se o prazo de recebimento for
equivalente a um ano ou menos, sera classificada no ativo circulante, caso contrério, sera
apresentada no ativo ndo circulante,

2.5 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor.
Quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoque obsoletos, inserviveis
ou sem movimentacéo.

O custo do estoque € determinado pelo método da média ponderada.

2.6 Ativos intangiveis
a) Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos quando
de sua aquisicdo ou quando estejam prontas para serem utilizadas. Estes custos sdo
amortizados durante sua vida util estimavel. Os custos associados 4 manutencio de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.7 Investimento

O investimento em empresa coligada é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. O
Resultado dessa equivaléncia tem como contrapartida uma conta de resultado operacional.

2.8 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo histérico de aquisigao ou construgdo, deduzido
da depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis as
aquisicoes dos itens. Os custos subseqiientes, conforme apropriados s&o incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas ¢ baixado. Todos
0s outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util
economica dos bens, abaixo demonstrado.
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BENS ANOS
Equipamentos de sinalizagéo 10
Aparelhos e equip. de telecomunicagoes 10
Equipamentos, maquinas e ferramentas 10
Veiculos 5
Méveis e Utensilios 10
Equipamentos eletrénicos de dados 5
Sistema aplicativos e software s
Sistema de gestao corporativa 5
Outros imobilizados 10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10

Os ganhos e as perdas de alienacéo sio determinados pela comparacéo dos resultados com
o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas/despesas, liquidos®™ na
Demonstracdo do Resultado.

2.9 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. Normalmente sao
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.10 Provisdes

As provisGes para acdes judiciais, trabalhista e civil sdo reconhecidas quando ha uma
obrigacdo presente, legal ou nio formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagao e o valor
puder ser estimado com seguranca.

2.11 Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os
impostos correntes, sdo calculados sobre a receita bruta, tomando por base a presuncéo da
receita e aplicando a tabela de calculo para o lucro presumido do exercicio, conforme
legislacéo vigente e sdo reconhecidos na Demonstracgio do Resultado.

O imposto de renda e contribuicéo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas até a data do balanco. A administragao avalia, periodicamente, as posicées
assumidas pela Companhia nas declaragoes de impostos de renda com relacéo as situagoes
em que a regulamentacéao fiscal aplicavel da margem a interpretacées. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

2.12 Capital social

O capital social esta representado por agdes ordinérias e preferenciais, todas sem valor
nominal, essas agdes sdo classificadas no patriménio liquido.

2.13 Reconhecimento da receita

As Receitas Brutas dos Servigos Ferroviarios 5o reconhecidas pelo regime de competéncia,
com base na prestacdo dos servicos ferroviarios e corresponde ao valor justo da contra
prestacao recebida pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades, A receita é
apresentada liquida dos tributos, dos abatimentos e dos descontos. ,\

£

—— e
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As Receitas alternativas séo reconhecidas pelo valor justo da contra prestagio recebida ou a
receber em virtude dos servicos ou alugueis de material rodante.

a) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

2.14 Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados sio reconhecidos pelo regime de competéncia e sao
computados no mesmo exercicio que se correspondem as receitas incorridas, Os custos séo
apresentados como custos Associados as Receitas dos Servicos de Transportes de Cargas.

2.15 Distribuicédo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas
Demonstragdes Contabeis da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social
da mesma.

3 Julgamento e uso de estimativas contéibeis

A preparacéo de demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a administracio da Companhia se baseie em estimativas para o
registro de certas transagoes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgacdo de informagdes sobre dados das suas demonstracgdes financeiras. Os
resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em
periodos subseqiientes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de
estimativas, na preparaciao das demonstracgoes financeiras, sdo os passivos contingentes
que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em
conjunto com o departamento juridico da empresa.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Os valores apresentados como disponibilidade, estdo assim representados.

31.12.2014 31.12.2013
Caixa e equivalentes de Caixa 12 2.005
Aplicacées Financeiras de Curto Prazo - 892
EEEEE | —2.897

5 Ativos financeiros

O principal ativo financeiro esta representado por debéntures com participagdo no lucro da
emissora, e esta apresentado abaixo.

31.12.2014 31.12.2013

Debéntures 112.297 100.104
6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, em sua totalidade a curto prazo, estéo assim representadas.
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Contas a receber de clientes

7 Estoques

Os estoques da e€mpresa representam materiais

materiais de manutencéo, combustivel,

Estoques

8 Tributos a recuperar

31.12.2014
12.255

estoque em

31.12.2014

1.437

Os tributos a recuperar tem sua origem conforme segue:

ICMS a recuperar
PIS e COFINS a compensar

9 Investimentos em coligadas

31.12.2014

2.577
18

—2.595

&

31.12.2013

6.676

para sua operacionalizagio, contendo
processo e itens de almoxarifado.

31.12.2013

1.229

31.12.2013

2.209
18

—2.227

O investimento na coligada Transferro Operadora Multimodal S.A. esta representado da

seguinte forma:

Capital Social

Patriménio Liquido

Acgdes Possuidas
Percentual de Participagéo
Mu! do

Valor no inicio do exercicio
Equivaléncia Patrimonial
Valor no fim do exercicio

10 Intangivel

A movimentacdo referente ao ativo
demonstrados conforme abaixo.

Em 31 de dezembro de 2014
Saldo inicial

Aquisigdes
Amortiza¢ao acumulada
Saldo contibil liquido

Fones/Fax. +55 48 3437 0906

intangivel e seu saldo contabil liquido estdo

Software __  Total

1.614
51

(1.174)
491

1.614
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11 Imobilizado

O imobilizado esta representado pelas seguintes contas, em data de 31 .dez.2014

Depreciagio Valor Taxa média

Custo Amortizacio Liquido anual de

Acumulada Depreciacio

Equi de sinalizagdo 702 323 379 10%

Aparelhos e equip. de telecomunicagées 552 506 46 10%

Equip , maqui e ferr 2.241 1.619 622 20%

Veiculos 26 26 - 20%

Méveis e Utensilios 366 210 156 10%

Equipamentos eletrénicos de dados 664 570 94 20%

Benfeitorias em propriedade de terceiros 40.423 25.342 15.081 10%
Imobilizagées em and 2.393 - 2.393

QOutros imobilizados 402 200 202 10%
47.769 28.796 18.973

As taxas de depreciacdo sdo baseadas no tempo de vida 1til econémica do bem, conforme
notan® 2.8

12 Fornecedores

As obrigacées com fornecedores de materiais e servicos estdo classificadas no passivo
circulante, demonstradas a seguir.

31.12.2014 31.12.2013
Contas a pagar aos Fornecedores 2.196 1.421
13 Obrigagdes sociais e trabalhistas
As obrigagdes sociais e trabalhistas, estdo demonstradas a seguir.
31.12.2014 31.12.2013
Salarios e encargos 527 488
Provisdo para férias e 13° salario 782 784
—1.309 —1.272

l41mpo-tueeontrlhnh6uamcolhu

Os impostos e contribuigdes a recolher tem sua origem da seguinte forma.

31.12.2014 31.12.2013
PIS e COFINS 185 216
IRPJ e CSLL 624 537
Imposto de renda retido na fonte 99 73
INSS de terceiros a recolher 29 45
Outros 22 12
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15 Parcelas do Arrendamento e Concessiao

As parcelas de arrendamento e concessao foram provisionadas para pagamento em parcelas
trimestrais no exercicio seguinte e estdo demonstradas abaixo.

31.12.2014 31.12.2013
Arrendamento 9.240 9.008
Concessao 486 474
—9.726 - 9.482
16 Operacgdes com debéntures
16.1 Debéntures emitidas

Conforme Assembléia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 1998, foram emitidas
1.100.000 debéntures privadas simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, no valor
nominal de R$ 100,00 cada, com vencimento final em 28 de fevereiro de 2018, sendo o
periodo de rendimentos coincidente com o vencimento final. A primeira série,
correspondente a 300.000 debéntures, sdo remuneradas pela variagdo acumulada da taxa
da ANBID, juros 12% ao ano e prémio de 8,5% ao ano. A segunda série, correspondente a
800.000 debéntures, sdo remuneradas através da participa¢ao no lucro liquido da emissora.

Através do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, da Companhia”, firmado em 15 de outubro de
2008, foi aumentado o nimero de debéntures da 2° serie dessa mesma emissédo, passando
de 200.000 para 800.000.

Através do “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emisséo de Debéntures, em Duas Séries, da Companhia®, firmado em 30 de dezembro de
2008, foi modificado e limitado a remuneracéo total das debéntures, prevista na Parte I da
Escritura da Primeira Emissao de Debéntures, que corresponde a variagdo acumulada da
taxa ANBID, juros de 12% ao ano e prémio de 8,5% ao ano, para a Taxa Maxima de
Remuneracéo de 6,5% ao ano.

Conforme “segundo aditamento ao contrato particular de opgoes reciprocas de compra e de
venda de debéntures” firmado com os debenturistas em 02 de janeiro de 2012, ficou
pactuado que as debéntures da primeira série fossem remuneradas nas seguintes
condigbes: se a Taxa ANBID for igual ou superior a 6,5% ao ano, serd aplicada a Taxa
Maxima de Remuneragdo de 6,5% ao ano, prevista na Escritura de Debéntures. Caso,
todavia a taxa ANBID anual seja inferior a 6,5% ao ano, aplicar-se-a a taxa ANBID.

Em virtude da descontinuidade da divulgacdo da taxa ANBID, foi decidido através da
Reunido de Diretoria realizada em 27.12.2012, substitui-la pela taxa SELIC.

Através da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11.12.20 13, foi decidido prorrogar
o vencimento dessas debéntures para 28.02.2028,

Todas as debéntures dessa emissdo nio gozam de garantia, subordinando-se aos credores
quirograférios, preferindo apenas aos acionistas no ativo remanescente, se houver, em caso
de liquidacao da emissora, na forma prevista no art. 58, paragrafo 4° da Lei n° 6.404 /1976,

Estao no mercado 35.003 debéntures da 1* série dessa emissao, no valor de R$ 101.735
mil, atualizada até 31.dez.2014, registradas contabilmente no Passivo Nao Circulante.
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16.2 Debéntures adquiridas

A empresa adquiriu 1.122.970 debéntures de empresa privada, no valor de R$ 112.297 mil,
tendo como forma de remuneracéo a participacéo no lucro liquido da emissora; todas estas
debéntures sdo venciveis a longo prazo e serdo mantidas até o vencimento, registradas no
Ativo Néo Circulante.

17 Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia sio apresentados a seguir.

_Classificagio Nio circulante 2014 2013
Mantidos até o i Debéntures - ativas 112.297 100.104
Passivos financeiros Debéntures - passivas 101.735 95.526

Os instrumentos financeiros acima sdo decorrentes das debéntures adquiridas de empresas
privadas qualificadas como “mantidos até o vencimento” e as debéntures de sua emissio e
negociadas com empresas privadas qualificadas como “passivos financeiros”, cujos valores
contabeis aproximam-se dos correspondentes valores de realizacéo.

17.1 Risco de liguidez

Os instrumentos financeiros mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os
quais a companhia tem intencdo positiva e capacidade de manter até o vencimento. Sao
mensurados pelo custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado conforme disposicoes
legais ou contratuais.

18 Provisdo para contingéncias

A empresa possui processos de natureza trabalhista, para os quais foram constituidas
provisdes no montante de R$ 688 mil, considerado suficiente para fazer face a possibilidade
de perdas, de acordo com estimativa de seus advogados.

a) Trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo
¢ssas questées tanto na esfera administrativas como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada
pelo apoio de seus consultores legais.

19 Parcelamento de tributos federais

Em novembro de 2009, a empresa aderiu ao Programa de Parcelamento de Débitos da
Secretaria da Receita Federal instituido pela Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, referente
aos débitos decorrente do processo administrativo n® 18471-001.294 /2005-29, com efeitos
no cilculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido.

O saldo do débito em 31.12.2012 estava representado por R$ 1.720 no Passivo Circulante e
de R$ 18.685 no Passivo Nao Circulante.

O referido débito foi liquidado em 31.03.2013 com desconto de R$ 6.498 mil, langado como

Outras Receitas Operacionais.
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20 Capital social e reservas
20.1 Capital social

O capital social esta representado por 3.394.234 acées, sem valores nominais, divididas em
1.697.117 agdes ordinarias e 1.697.117 acoes preferenciais.

O capital social esta inteiramente subscrito e integralizado e pertence a pessoas juridicas e
fisicas, domiciliadas no Pais,

Aos acionistas sdo garantidos dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado do
exercicio, nos termos da Lei n° 6.404/1976 e suas alteracgoes.

No exercicio de 2013 a Companhia aumentou o seu capital social em R$ 8.549 mil,

passando de R$ 3.750 mil, para R$ 12.299 mil, com recursos da Reserva de Lucro, sem a
emissao de novas agdes.

20.2 Reserva de reavaliacio de bens em coligada

A coligada Transferro Operadora Multimodal S.A. estava adotando a politica de reavaliacao
parcial dos bens do ativo imobilizado, representados por locomotivas e vagdes. A tltima
reavaliacio ocorreu no exercicio de 2007.

O reflexo total dessa reavaliacdo estava sendo registrado em conta especifica do Patriménio
Liquido da Companhia e que no exercicio de 2013, foi totalmente realizada.

20.3 Reserva legal

A companhia possui provisionado uma reserva legal no valor de R$ 2.459 mil, conforme
determinacéo legal,

21 Receitas

As vendas brutas e as receita liquidas sdo demonstradas a seguir:
e AN —

Receita de transporte de cargas 70.785 60.139

Receitas alternativas 943 943

Tributos incidentes sobre as receitas (3.432) (2.232)

Receita liquida — 68,206 .. 58,850
22 Custos de transporte de cargas

Os custos associados a Receita dos Servicos de Transporte de Carga séo sumarizados e
apresentados com a seguinte composicéo:

—— 2014 2013

Custos com Pessoal 5.797 5.325
Pegas, Partes e Componentes 2.560 1.732
Servigos de Terceiros 2.479 2.673
Custo de Aluguel e Arrendamentos 50 47
Depreciacao e Amortizagéo 2.706 3.017
e tiveis e Lubrifi 4.386 3.178
Custo de arrend. ) e 0 9.705 8.574
Custos Gerais 580 513

~..28.263 — 25061

OMV AUDITORES INDEPENDENTES S/S - Av. Sanics Dumont, n® 2465, sala 3
Bairro Michel - Criciima ~ Santa Catarina - Brasil - CEP: 88.803-000 {
Fones/Fax. +55 48 3437 0906 e 3433 6652 - E-mail; omv@omvauditores.com. br

\



OMV - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/SC - N. 3.628 / CVM AD N°. 10.028/08

)

23 Receita (despesas) op ionais

a) Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo demonstradas a seguir.

— 2014 2013
Pedainl 3.538 2.899
Encargos sociais 401 783
Servigos contratados 1.981 1.497
Material 196 143
Depreciagéo 156 140
Tributos 2.421 1.995
Outras 1.511 1.755

10204 ... 9.212

b) Receitas (despesas) financeiras

As receitas e despesas financeiras referem-se a juros sobre aplicacbes financeiras. Juros
sobre debéntures, empréstimos, juros sobre parcelamento de tributos federais e outros,
demonstrada a seguir.

— 3014 2013

Receita Financeira
Juros sobre aplicagdo financeira 63 134
Outras receitas financeiras 175 142
238 " 276

Despesa financeira
Juros sobre debéntures 6.209 5.753
Juros sobre empréstimos 95 14
Juros sobre parcelamento fiscais - 180
Outras despesas financeiras 42 9
6.350 .. 5986

¢) Outras receitas (despesas) operacionais

As receitas e despesas que néo fazem parte das operagoes da empresa, estdo demonstradas
a seguir.

2014 2013

Outras receitas
Reverséo de provisdo 124 6.559
Venda de ativo imobilizado 90 22
Qutras 23 9
237 6.590

Qutras despesas
Participagdo na receita alternativa 91 91
Projetos sociais 124 125
Outras 127 11
342 . - 4
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2014
Imposto de renda da pessoa juridica 1.596
Contribuicéo social sobre o lucro liquido 826

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados sobre a receita bruta, tomando
por base a presuncéo da receita e aplicando a tabela de calculo para o lucro presumido do
exercicio, conforme legislacéo vigente.

25 Lucro por acdo

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas,
pela quantidade total de agdes que cada acionista detém da companhia.

2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 18.524 15.749

26 Reducido ao valor recuperivel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou quando eventos ou alteracies nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A perda é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que ¢ o maior
entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, nao foram identificadas pela administracdo evidéncias objetivas que
pudessem justificar o registro de perdas.

27 Obrigagdes com arrendamento e concessio

Refere-se ao saldo relativo & obrigacdo para com arrendamento dos bens operacionais para a
prestagéo de servigos de transporte ferroviario de cargas e a concesséo da malha ferroviaria,
conforme estabelecido nos contratos de arrendamento firmado com a Rede Ferroviaria
Federal S.A. e de concessao firmado com a Unifio, ja mencionados na NOTA 1.

A empresa adota como pritica reconhecer seus compromissos relacionados aos contratos de
Concessdo e Arrendamento de forma linear mensalmente.

Os valores pagos antecipadamente no inicio da Concessao e do Arrendamento foram
ativados e também séo alocados ao resultado linearmente pelo prazo dos contratos.

28 Contrato de concessio e arrendamento

Conforme descrito na NOTA 1, a FTC firmou contrato com a Rede Ferroviaria Federal S.A em
decorréncia da privatizacdo das linhas férreas brasileiras. Este contrato foi assinado em
novembro de 1996, sendo que as operacoes iniciaram em fevereiro de 1997. O prazo total da
concessdo e do arrendamento é de 30 anos, sendo estabelecido o seu fim em dezembro de
2.026.

Embora a Companhia atue sob regime de concessdo, sua atividade ndo se enquadra nos
requerimentos da Interpretacéo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao.

O prazo de caréncia foi de 24 meses a partir do seu inicio, sendo o pagamento da concesséo
e do arrendamento compostos de 112 parcelas trimestrais, atualizadas pelo IGP-DI.
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A empresa possui provisionadas as parcelas da concessao e do arrendamento,
correspondentes ao periodo de uso da concessdo, De acordo com a forma de pagamento
estabelecida, estas contraprestagoes foram classificadas no Passivo Circulante (venciveis até
31 de dezembro de 2015) e Passivo Nao Circulante (venciveis apos 31 de dezembro de 2015).

O valor correspondente & primeira parcela paga no ato para aquisicdo do direito de
concessdo e do arrendamento esta contabilizado em “Despesas Antecipadas” e esta sendo
amortizado de acordo com o prazo da concesséo e do arrendamento.

Bens objeto da concessio e a) Maquinas e equipamentos para manutengio de
arrendamento: locomotivas, vagoes e Via Permanente;
b) Infra-estrutura e superestrutura da Via
Permanente;
c) Locomotivas, Vagoes e Veiculos rodoviarios e
ferroviarios;

d) Prédios, Instalagdes e Terrenos.
Prazo da concessdo e arrendamento: 30 anos.
Compromissos fixos de pagamento: 112 parcelas trimestrais no valor de R$ 600 mil sendo
atualizado anualmente pelo IGP-DI (FGV) acumulado desde o inicio da concessdo e do
arrendamento.

Montante residual da concesséo e arrendamento:

Valor atualizado pelo IGP-DI até 31.dez.2014 RS 124.441 mil
Valor a pagar pelos 12 anos restantes do contrato R$ 124.441 mil
Montante pago durante o exercicio de 2014 R$ 9.609 mil

A periodicidade de pagamento das parcelas é trimestral.

29 Contratos de aluguel de locomotivas e vagbes
A Companhia, havia locado equipamentos ferroviarios a Ferrovia Parana S.A. - Ferropar.

Com a decretacdo da faléncia da Ferropar em 14.12.2006 (Autos n°® 631/2005 - 3* Vara
Civel de Cascavel - PR), e, com a justificativa da continuidade da prestagdo do servigo
publico de transporte ferroviario de cargas na Malha Guarapuava — Cascavel, o Governo do
Estado do Parana determinou através do Decreto n® 10/2007 e seguintes, em favor da
Estrada de Ferro Parana Oeste — Ferroeste, Sociedade de Economia Mista do Estado do
Parana, a requisicdo de todos os bens.

Esta requisicdo esta “sub judice” nos autos do processo n°® 2007.70.00.004154-0, em
tramite na 4* Vara Federal de Curitiba, em que a Companhia postula a devolucéo dos bens,
o0 pagamento pelo uso de acordo com o mercado e indenizagio pelos danos causados pela
falta de manutencao dos referidos bens pela Ferroeste.

30 Seguros

_ATIVOS Valor segurado em 2014
Responsabilidade Civil 500
Automoéveis 50
Qutros 80
Total 630

A cobertura pelos seguros ¢ considerada suficiente pela Administragéo, para cobrir eventual
sinistro.
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A
CNPJ N° 01.629.083/0001-45

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 201 3
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

2014 2013

CIRCULANTE 18.076 14.884
Caixa e equivalentes de caixa 12 2.897
Clientes 12.255 6.676
Tributos a recuperar 2.595 2.227
Adiantamentos 357 343
Estoques 1.437 1.229
Despesas do exercicio seguinte 1.420 1.512

NAO CIRCULANTE 148.854 133.958
Realizavel a longo prazo 1.912 1.965
Créditos judiciais 686 686
Depésitos judiciais 1.153 1.206
Valores a receber longo prazo 73 73
Investimento 127.478 115.059
Imobilizado 18.973 16.310
Intangivel 491 624
TOTAL DO ATIVO 166.930 148.842

As Notas Explicativas da Administracéo sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A
CNPJ N° 01.629.083/0001-45

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 201 3
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO
2014 2013
CIRCULANTE 36.453 29.645
Emprestimos 2.712 13
Fornecedores 2.196 1.421
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 1.309 1.272
Credores por caugdes e consignagdes 171 65
Impostos e contribui¢des a recolher 959 883
Provisédo para Contingéncias 688 631
Parcelas do Arrendamento e Concessao 9.726 9.482
Parcelamento de Tributos Federais 13 0
Dividendos a pagar 18.526 15.749
Outras Contas a pagar 153 129
NAO CIRCULANTE 101.803 95.831
Obrigagdes com Arrendamento e Concesséo 0 255
Debéntures 101.735 95.526
Parcelamento de Tributos Federais 18 0
Adiantamento de clientes 50 50
PATRIMONIO LIQUIDO 28.674 23.366
Reserva de Reavaliacéo - -
Reserva Legal 2.459 2.053
Reserva Estatutaria
Reserva de Lucro 13.916 9.014
TOTAL DO PASSIVO 166.930 148.842

As Notas Explicativas da Administracéo sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A
CNPJ N° 01.629.083/0001-45

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUCAO DA RECEITA BRUTA
Impostos incidentes

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS SERVICOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas administrativas e gerais
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Resultado da Equivalencia Patrimonial

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

PROVISAO PARA IRPJ E CSLL

LUCRO DO EXERCICIO
Por acéo do capital social

As Notas Explicativas da Administragéo séo parte integrante das Demonstragées Contabeis

2014

71.728

(3.432)
(3.432)

68.296
(28.263)
40.033

(13.781)
(7.783)
(6.350)

238
(341)

237

218

26.252
26.252

(2.421)

23.831
7,02

2013

61.082

(2.232)

(2.232)
58.850

(25.061)

33.789

(6.274)

(6.931)
(5.956)
300
(227)
6.590
(50)

27.515

27.515

(2.013)

25.502

7,51
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FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A

CNPJ N° 01.629.083/0001-45

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Ajustado
Lucro liquido do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para contingéncias
Amortizacdo 12 parcela arrendamento e concessao
Atualizag&o de titulos e valores mobiliarios
Atualizagé@o de Parcelamentos Fiscais
Reversédo da Provisédo do parcelamento federal

Varia¢Bes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamento de fornecedores
Depdsitos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamento e concesséo a pagar
Dividendos Pagos
Parcelamento Federal
Outros

2. CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢cdes de bens do imobilizado
Valor da venda de ativos imobilizados
Aquisicdes de titulos e valores mobiliarios

3. CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emprestimos

4. REDUGAO (AUMENTO) NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIX A
5. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO EXERCI CIO
6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

2014 2013
11.367 7.620
32.851 28.190
23.831 25.502
2.862 3.157
(218) 50
57 (61)

107 107
6.209 5.753

3 180

- (6.498)
(21.484) (20.570)
(5.579) (1.558)
(207) (246)
(368) (393)
(14) (102)

53 (104)

775 588

37 87

244 151
(15.746) (3.904)
13 (14.087)
(692) (1.002)

(1 6.952) (4.196)
(4.909) (2.416)
150 137
(12.193) (1.917)
2. 700 (592)
2.700 (592)
(2.885) 2.832
2.897 65
12 2.897

As Notas Explicativas da Administracéo séo parte integrante das Demonstragdes Contébeis
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FERROVIA TEREZA CRISTINAS.A .
CNPJ N° 01.629.083/0001-45

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICI OS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2013

Aumento de Capital

Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo
Reversédo da Reserva de Reavaliagdo
Lucro do Exercicio

Dividendo Proposto

Reserva Legal

Reserva de Lucro

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
Lucro do Exercicio
Dividendo Proposto

Reserva Legal
Reserva de Lucro

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

As Notas Explicativas da Administrag&o séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis

Reserva
Capital Reavaliacéo de Bens Resultados
Social Lucros Acumulados Total
3.750 741 9.299 0 13.790
8.549 - (8.549) - -
- (564) - 564 -
177) 77)
- - - 25.502 25.502
- (15.749) (15.749)
- - 1.303 (1.303) -
- - 9.014 (9.014) -
12.299 0 11.067 0 23.366
- - 23.831 23.831
- - - (18.523) (18.523)
- - 406 (406) -
R 4.902 (4.902) -
12.299 0 16.375 0 28.674




