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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as

politicas contabeis materiais e outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS
como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Saldos e transacoes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencao para a nota explicativa n® 7 as demonstracoes financeiras, que contém informacoes
sobre transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus
impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opiniao nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua dos Inconfidentes, 911, 170 e 180,
Soinco Business Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
T: 4004-8000, www.pwc.com.br



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

pwc

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracées financeiras como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reducao ao valor recuperavel de ativos
imobilizados e intangiveis (“impairment”)
(notas explicativas 3(a.i), 4(k) e 13.1)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registra
saldos de ativo imobilizado e intangivel nos
montantes de R$ 2.008.012 mil e R$ 2.523.543 mil,
respectivamente, os quais se referem,
substancialmente, aos investimentos em
infraestrutura efetuados em conexao com os
contratos de concessao puablica que lThe foram
outorgados.

Periodicamente, a administracao avalia os
indicativos de reducao ao valor recuperavel e,
quando aplicavel, realiza o teste de impairment
desses ativos que requer o exercicio de julgamentos
e estimativas relevantes sobre determinadas
premissas utilizadas nas projecoes, tais como
volume de vendas, prazo dos fluxos de caixa, taxa
de desconto, entre outras.

Considerando a relevancia dos saldos e os
julgamentos e estimativas anteriormente
mencionados, consideramos esse como um
principal assunto de auditoria.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

. Obtivemos o entendimento dos controles internos
relevantes relacionados com a identifica¢io dos
indicativos de reducio ao valor recuperavel e,
quando aplicavel, para a elaboracao das projecoes
de fluxos de caixa descontados empregadas nos
testes de avaliacao do valor recuperavel do
imobilizado e do intangivel.

. Com o apoio dos especialistas internos em
financas corporativas, analisamos a razoabilidade
das principais premissas e verificamos a exatidao
matematica dos calculos empregados no modelo do
fluxo de caixa descontado para apuracdo da
recuperabilidade do imobilizado e do intangivel.

. Efetuamos discusses com a administracio sobre
os planos de renovagao do contrato de concessao.

. Elaboramos calculos independentes de
sensibilidade da taxa de desconto, considerando
diferentes intervalos, de forma a avaliar a
razoabilidade dos calculos da administracao.

. Efetuamos leitura das divulgacGes em
notas explicativas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Consideramos que os julgamentos e premissas
adotados pela administracio na analise do valor
recuperavel, bem como as correspondentes
divulgacoes efetuadas, sdo consistentes com as
informacdes obtidas em nossos trabalhos.

Provisoes para processos judiciais (notas
explicativas 3(a.ii), 4(p) e 11)

A Companbhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza civel, regulatoria,
tributaria e trabalhista, para os quais a
administracdo registra uma provisao no balancgo
patrimonial, nos casos em que considera que perdas
sdo provaveis, e divulga os montantes daqueles
processos cujas expectativas de perda foram
avaliadas como risco possivel.

As estimativas de perdas dos processos em
andamento, envolvem julgamentos criticos por
parte da administracao da Companhia, que
dependem de eventos futuros que nao estao sob o
controle da administracao. Nesse contexto, o
andamento desses processos nas diversas esferas
aplicaveis pode apresentar desdobramentos
diferentes do esperado pela administracéo e seus
assessores juridicos. Além disso, mudancas nas
jurisprudéncias também podem trazer alteragoes
nas estimativas da administracao.

Esse assunto foi considerado como um dos
principais assuntos de auditoria em func¢ao da
relevancia dos valores envolvidos e dos julgamentos
adotados pela administracdo da Companhia.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

+ Entendimento dos controles internos relevantes
determinados pela administracao, relacionados
com a identificacdo, avaliacdo, mensuracao e
divulgacao das provisoes e dos passivos
contingentes.

» Obtencao das confirmagoes diretamente de
assessores juridicos externos, que patrocinam as
causas da Companhia, para obtencao dos dados
relacionados a avaliacdo do prognostico,
completude das informacodes e quantificacdo dos
montantes estimados como perda possivel e
provavel.

« Leitura das divulgacGes efetuadas nas
demonstracoes financeiras.

Consideramos que os julgamentos e premissas
adotados pela administracao para a determinacao
da provisao para litigios, bem como as divulgacoes
efetuadas sobre os passivos contingentes, sdo
consistentes com as informaco6es obtidas em nossos
trabalhos.
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Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracgao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de normas contibeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstragoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estio de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa
demonstragio do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas
originalmente antes do ajuste descrito na Nota 4 (w.1), foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 8 de marco de 2024, sem
ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstragoes financeiras de 2024, examinamos também o ajuste
descrito na Nota 4 (w.1) que foi efetuado para alterar as demonstragoes financeiras de 2023, apresentadas
para fins de comparag¢ido. Em nossa opinido, tal ajuste é apropriado e foi corretamente efetuado. Nao
fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracdes financeiras de 2023 tomadas em
conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relat6rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstrag¢oes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elabora¢io das demonstrag¢des financeiras, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elabora¢do das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccio de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condic¢bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade

11
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operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc¢ao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as a¢Ges tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse ptblico.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2025
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Mensagem da diretoria

Ao longo do ano de 2024 a VLI, controladora da Ferrovia Centro-Atlantica, manteve seu foco na cocriagéo
de solugdes multimodais integradas com seus Clientes, gerando valor e competitividade para as diversas
cadeias produtivas que atende. Fomos a primeira empresa do setor a nos habilitarmos como Agente
Transportador Ferroviario de Cargas (ATF-C), o que nos permite operar de forma independente em malhas
de outras concessionarias, ampliando nossa flexibilidade operacional, reduzindo custos e fortalecendo
nossa eficiéncia logistica.

Os ultimos 12 meses foram desafiadores para nossos clientes do Agronegécio, em fungdo da queda nos
precos internacionais de algumas commaodities e da ocorréncia de condi¢des climaticas desfavoraveis que
impactaram a safra de graos brasileira. Ainda assim capturamos valor no Corredor Sudeste, ampliando o
escoamento de cargas de agucar, e expandindo rotas como, por exemplo, a de exportacdo de Farelo de
Milho (DDG) no Corredor Leste.

Em 2024, o setor de siderurgia e construgdo se recuperou, impulsionando a receita da Ferrovia Centro
Atlantica. Apesar da queda nas exportagdes de ago, a produgdo e o consumo nacional cresceram devido
a demanda da construgao civil, industria automotiva e bens de capital e consumo. No entanto, as
importagdes também permaneceram elevadas, limitando o crescimento dos nossos principais clientes
nesse segmento.

No segmento de fertilizantes, o ano de 2024 registrou um aumento nas importagdes, alcangando o maior
volume dos ultimos cinco anos. Os pregos dos principais fertilizantes incentivaram investimentos em
tecnologia, atendendo a crescente demanda do agronegécio brasileiro. Apesar dos desafios logisticos, as
importagdes se concentraram cada vez mais no segundo semestre devido ao posicionamento tardio dos
produtores. Nossos clientes adotaram estratégias distintas: enquanto alguns buscaram ampliar o market
share, outros priorizaram a rentabilidade.

Em termos de Resultados financeiros destacamos a manutengédo da disciplina e do equilibrio entre
crescimento e investimento. Dados listados abaixo da Ferrovia Centro-Atlantica:

Crescimento de 12% na Receita Liquida, atingindo R$ 3,9 bilhdes.

EBITDA recorrente de R$ 1,3 bilhdes, crescimento de 16% em relagao a 2023.
Lucro Liquido recorrente de R$ 278 milhdes.

Fluxo de Caixa gerado pelas operagbes de R$ 1,3 bilhdes.

Investimentos de R$ 1,2 bilhdes.

Redugéo do nivel de Endividamento Bruto, totalizando R$ 655 milhdes.

ASENENE N NN

Esses numeros incorporam os efeitos de diversas frentes de trabalho desenvolvidas simultaneamente ao
longo do ano, algumas delas destacadas abaixo:

v" Clientes: o atingimento da nota 62 em nosso Net Promoter Score (NPS — escala que vai de -100
a +100) comparado a nota 42 em 2023. A elevagdo em 20 pontos percentuais reflete o
reconhecimento pelos nossos Clientes da nossa intengao de co-criagao de solugdes integradas e
do esforgo para a entrega dos niveis de servigo acordados.

v' ESG: publicamos nosso 4° Relatério de Sustentabilidade alinhado as diretrizes da Global
Reporting Initiative e do Sustainable Accounting Standards Board (SASB), refletindo mais uma vez
nosso compromisso com Etica, Governanga e Responsabilidade Social e deixando transparente
temas relacionados a nossa performance operacional e impacto social.

v" Clima e Cultura: alcangamos a 462 posic¢édo no ranking do ranking Great Place to Work na Categoria
Grandes Empresas (entre 1.000 e 10.000 funcionarios), um avango de 17 posi¢des em relagédo ao
ano de 2023 e 58 versus 2022.

v' Flexibilidade Financeira: além dos itens ja mencionados acima, nosso rating de crédito foi
reafirmado pela S&P pelo 6° ano consecutivo como AAA(bra) com perspectiva estavel.

Esses avangos multidisciplinares, ainda mais relevantes porque foram obtidos enquanto fortaleciamos o
relacionamento com nossos clientes, funcionarios, fornecedores e comunidades, habilitam o planejamento

1
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e a execugao de futuros investimentos voltados a expansdo da capacidade disponivel e ao aprimoramento
de sistemas para segurancga operacional.

Por esses motivos iniciamos 2025 mais uma vez motivados para buscar mais crescimento, ampliando
relacionamentos, reduzindo gargalos logisticos e reforgando o cuidado genuino com a Saude e Seguranga
das Pessoas. Da mesma forma, mantemos foco, empenho e flexibilidade na negociagdo com o Ministério
dos Transportes para a renovacdo madura e equilibrada da concessdo da Ferrovia Centro Atlantica,
habilitando mais de R$ 20 bilhdes em novos investimentos para o desenvolvimento da logistica nacional.

Seguimos executando nosso Plano Estratégico (nomeado “Conexao 2030”), aprendendo e compartilhando
conhecimento ao longo da jornada com todos que, assim como nés, forem genuinamente interessados em
“Transformar a Logistica do Brasil”.

Fabio Marchiori
CEO
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1 - Comentario de desempenho — 2024

Principais Indicadores Economicos e Operacionais

(Em milhées) 2022 2023 2024 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 23.040 24.805 23.335 (6%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 37.643 40.808 40.073 (2%)
Receita bruta 3.439 3.909 4.347 11%
Receita liquida 3.049 3.491 3.906 12%
Lucro / (prejuizo liquido) (2.542) (907) 264 (129%)
EBIT (LAJIR) ** (1.810) (599) 541 (190%)
EBITDA (LAJIDA) ** (639) 275 1.287 368%
Lucro / (prejuizo liquido) recorrente (629) (57) 278 (590%)
EBIT recorrente (LAJIR) ** (364) 251 555 121%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 807 1.125 1.301 16%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 26% 32% 33% 3%
Divida bruta 1.115 1.195 655 (45%)
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 444 192 518 169%
Divida liquida 671 1.003 137 (86%)
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio (2.542) (907) 264

(+) Resultado financeiro liquido 242 310 290

(+) Imposto de renda e contribuigéo social 490 (2) (13)

EBIT (1.810) (599) 541

(+) Depreciagao e amortizagdo 1.171 874 746

EBITDA (639) 275 1.287

(+) Redugao de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 1.446 842 14

(+) Baixa de tributos de longo prazo - 8 -

(-) Depreciagao e amortizagao (1.171) (874) (746)

EBIT recorrente (364) 251 555

(+) Depreciagéo e amortizagao 1.171 874 746

EBITDA recorrente 807 1.125 1.301

(+) Ativos diferidos baixados e alocagéo de redugéo de valor

recuperavel como depreciagcéo acelerada 467 - -

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (629) (57) 278

Os resultados apresentados na tabela acima foram viabilizados pela diversidade de cargas transportadas,
pela adequacdo da nossa estratégia de precificagdo, ampliando a competitividade do modal ferroviario e
compartilhando o valor criado pela localizagdo estratégica de ativos multimodais (Portos e Terminais
Integradores Ferroviarios) além do estrito controle e disciplina na gestao de custos.

Enquanto mantém discussbes técnicas e avalia a possibilidade de renovagédo antecipada da FCA, a
companhia todos os anos conduz andlises financeiras dessa Concessdo; avaliando que o saldo da
Outorga a ser amortizado até o final do contrato atual (que ocorrera em Agosto de 2026) n&o produzira
beneficio econdémico futuro e, também, o saldo de depreciagdo de trechos ndo operacionais ou
antieconémicos, a FCA registrou a redugédo do valor recuperavel desses ativos tangiveis e intangiveis
(Impairment) no montante de R$14 milhdes.

Essas baixas contabeis antecipadas ndo impactam (e ndo sdo impactadas) por nossas operagdes atuais
e, tampouco, tém qualquer efeito na apuragéo de obrigagdes financeiras relacionadas aos covenants dos
contratos de divida.
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2 - Etica e integridade:

No Grupo VLI, do qual a FCA é parte, Etica e Conformidade permeiam todas as nossas acdes e condutas
na oferta de solugdes de logistica multimodal. Estamos certos de que, ao colocar nossos principios e
valores no centro de nossas decisdes, consolidamos nossa cultura e avangamos em nosso propésito de
transformar a logistica do Brasil. A construgdo de uma sociedade mais integra é responsabilidade de todos.
Por isso, incentivamos ndo apenas nossos empregados, mas também parceiros, clientes e comunidades
a se engajarem conoOSCo nessa causa.

Em 2024, o Programa de Etica e Conformidade do Grupo (“Programa”) completou 10 anos de existéncia.
Nesse periodo, consolidamos normas e procedimentos, implementamos monitoramento e promovemos
acdes de comunicagdo e treinamento. Esses esforgos fortaleceram nossa cultura de integridade,
incentivando todos os nossos colaboradores a assumirem um papel ativo na tomada de decisdes éticas e
responsaveis.

O Programa de Etica e Conformidade é estruturado em oito pilares. Os pilares, baseados na metodologia
ABC (Anti-Bribery & Corruption), sdo sustentados pelos principios de prevencéao, deteccéo e resposta e
traduzidos nas seguintes agbes:

v Existéncia de uma algada exclusiva responsavel pelo Programa de FEtica e Conformidade,
denominada Fungdo Compliance, exercida com autonomia, independéncia e dotagéo
orgcamentaria prépria, além de uma equipe técnica capacitada e dedicada.

v' Reporte a Alta Lideranca, incluindo o Conselho de Administracdo e seus comités de
assessoramento.

v Criagdo, revisdo e propagacdo periédica das diretrizes de Etica e Conformidade para
colaboradores e parceiros, refletidas no Cédigo de Conduta Etica, Cédigo de Conduta do Parceiro,
Politica Antissuborno e Anticorrupgéo e outros normativos.

v' Comprometimento, engajamento e participacao da alta e média lideranga em temas e agdes de
Etica e Conformidade.

v Disponibilizagdo de comunicagdo e treinamentos continuos.

v" Classificagao do risco de ato ilicito, que inclui condutas como corrupgéo, fraude e suborno, como
prioritarios, com agdes de mitigacdo monitoradas pela alta lideranca.

v" Realizagdo de Due Diligence de Integridade para processos considerados criticos, o que inclui
contratagdes, fusdes e aquisicdes, convénios, patrocinios e doagdes. Desde 2022,
implementamos a due diligence para sangdes econdmicas internacionais nas operagoes
portuarias, ampliado para operagdes ferroviarias em 2024, protegendo nossa reputacdo e
mitigando riscos de sang¢des e multas.

v" Implementacao de controles, testes e agdes de monitoramento para prevenir e detectar desvios e
avaliar a aderéncia aos processos estabelecidos.

v Disponibilizagdo do Canal de Etica, um meio seguro, confidencial e, se desejado, anénimo, para
que qualquer pessoa possa reportar suspeitas ou violagdes do Cédigo de Conduta Etica, politicas
e procedimentos, e legislagdes aplicaveis. Em 2022, implementamos um canal de ética exclusivo
para mulheres, com atendimento personalizado e profissionais preparadas para tratar casos
especificos do publico feminino.

Nosso compromisso com a integridade e transparéncia foi fortalecido com a adeséo ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, uma iniciativa da Controladoria Geral da Unido, e o langamento da Cartilha de
Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo, além da criagdo de normativo de protecdo a
concorréncia. Esses esforgos se somam aos compromissos e reconhecimentos que ja mantemos na
promocao de uma agenda positiva dentro e fora do Grupo VLI:
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v' Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao - Instituto Ethos. Signatarios desde
2021, realizamos anualmente o preenchimento dos indicadores de autoavaliacao de integridade,
prevencao e combate a corrupgao.

v'  Certificagdo ISO 37.001 Sistema de Gestdo Antissuborno. Conquistada em 2023, avalia a
implementacdo de medidas razoaveis e proporcionais para prevenir, detectar e responder ao
suborno.

v" Mengado Honrosa na categoria Integridade do Prémio Destaques ANTT 2024. O prémio, que
reconhece iniciativas inovadoras e boas praticas que promovem a melhoria dos servigos regulados
pela agéncia, concedeu mencdo honrosa a inciativa da plataforma integrada de Gestado de
Doagdes e/ou Patrocinios.

v" Melhores Empresas para Trabalhar - GPTW 2024. As afirmativas vinculadas ao Programa e Canal
de Etica se destacaram pelo alto indice de confianga e percepcéo positiva.

3 - Gestao de pessoas:

Em 2024, mantivemos nosso foco nas pessoas para sustentar nossa estratégia de longo prazo. Com o
objetivo de atrair e desenvolver os melhores talentos e deixar um legado de transformacao para futuras
geracdes, a FCA investiu na formacédo e progressdo de seus empregados, alinhada a nossa Cultura
Organizacional e aos valores de Clientes no Centro, Cuidado Genuino, Orientagdo para Resultados,
Atitude Certa, Valor Compartilhado e Empreendedorismo.

Buscamos promover diversidade e inclusdo, criando um ambiente em que todos possam ser quem sao,
sem receio de se expressar. Essa postura tem fortalecido o engajamento e reduzido o turnover para niveis
abaixo da referéncia de mercado, alinhado a nossa Agenda ESG e ao compromisso “Equidade é
Prioridade”, da ONU, do qual somos signatarios.

Entre as iniciativas destacam-se o Programas de Mentoria Feminina além as a¢des voltadas para inclusao
de pessoas portadoras de deficiéncias, para equidade racial e para integracdo de pessoas de diferentes
geracgodes, por meio de campanhas, treinamentos e grupos de afinidade com participagao voluntaria. Essas
iniciativas fortalecem a construgcdo de uma VLI de todas as pessoas.

4 - Sustentabilidade

A FCA acredita que uma logistica sustentavel é possivel e necessaria. Por isso, cria conexdes que geram
valor para as pessoas, para os negdcios e para o planeta baseada nas melhores praticas ambientais,
sociais e de governanga.

A jornada ESG, langada oficialmente em 2021, foi o caminho escolhido pela FCA para continuar
transformando a logistica do Brasil. Desde entédo, a FCA tem buscado evoluir continuamente em relagcéo
aos 6 compromissos publicos firmados:

Ampliar condicdes de saude e seguranca do nosso time, alcancando taxa de acidentes com afastamento
(CAF) de 0,5 e taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento (TRIFR) inferior a 2,0. Resultado:
em 2023: n&o alcangamos os indices desejados. A meta de CAF era 1,19 e encerramos o periodo com
2,62, enquanto a taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento ficou em 3,59, com meta de 2,47.

Sensibilizar 100% de clientes e fornecedores criticos em temas de ética e politicas de inclusdo da FCA.
Resultado em 2023: 100% dos publicos mapeados foram sensibilizados.

Alcancar e manter indice de 60% de contratacao de fornecedores locais. Resultado em 2023; alcangamos
a meta de 60,2% de contratagio de fornecedores locais.

Alcancar 30% de mulheres em cargos de alta lideranca, a partir de geréncia, até 2025. Resultado em 2023:
alcangamos 25% de mulheres na alta lideranca.

Contribuir para a mitigacdo das mudancas climaticas, reduzindo em 15% a emissao de gases de efeito
estufa por tonelada transportada. Resultado em 2023: chegamos a uma redugédo acima de 7% das

5
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emissdes de gases de efeito estufa provenientes do diesel de locomotivas (escopo 1) em relagao ao ano-
base 2020.

Reduzir em 20% o consumo de agua nova nas operacdes. Resultado em 2023: alcangamos a meta de
20% de redugao, indice inicialmente previsto para 2030.

A FCA, através do Grupo VLI, integra importantes iniciativas, como o Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgéao (Instituto Ethos), o Pacto Empresarial contra a Exploragdo Sexual de Criangas e
Adolescentes (Childhood Brasil) e o Pacto Global da ONU. Internamente, promove programas como o VLI
de Todas as Pessoas (diversidade e inclusdo), Atitude Ambiental (consciéncia ambiental) e VLI Solidaria
(voluntariado), fortalecendo sua jornada de transformacao.

Na frente social, destacam-se projetos como Novo Trilho (economia circular), Estagdo de Memoérias
(cultura) e Conexao Comunidade (educagéo), que se expandem anualmente, beneficiando mais pessoas
e territorios.

Essas e outras agdes podem ser acessadas no Relatério de Sustentabilidade, publicado anualmente em
nosso site.

5 - Auditores independentes:

A politica de atuag¢édo do Grupo VLI na contratagdo de servigos adicionais a auditoria externa junto aos
atuais auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios internacionalmente
aceitos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A contratacao
dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administragdo, sendo que os
servigos por eles prestados referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras e revisdo limitada das
Informacgdes Trimestrais - ITR do Grupo.

Declaragcao dos Diretores sobre as demonstragoes financeiras

Declaragao de revisao das Informagdes trimestrais e do relatério dos auditores independentes pelo Diretor
de Relagdes com Investidores Pelo presente instrumento, o Diretor de Relagdes com Investidores da
Ferrovia Centro-Atlantica S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Sapucai, 383,
inscrita no CNPJ sob n°® 00.924.429/0001-75 (“FCA”), para fins do disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da
Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declara que:

* revisou, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da FCA relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, e

* revisou, discutiu e concorda com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as demonstragées financeiras da FCA
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No mais, reiteram seu compromisso com a transparéncia perante seus acionistas e o mercado em geral.



Ferrovia Centro Atlantica S/A
Balanco patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depositos judiciais a liquidar

Demais ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber
Tributos a recuperar
Demais ativos
Contas a receber da RFFSA (Unio)

Depdsitos judiciais

Total realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar (risco sacado)
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e concesséo
Demais passivos
Provisdes para processos judiciais a liquidar

Receitas diferidas

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Notas 31/12/2024
5 517.618
6 206.308
8 177.833
9 167.820

11(b) 26.386
10 38.511

1.134.476
6 296.915
9 324.403
10 1.714

11(a) 129.165

11 37.866
790.063

12 2.008.012
13 2.523.543
5.321.618

6.456.094

14 458.493
14 30.020
20 -
20 301.184
15 19.960
16 161.943
18 381.381
19 16.347

11(b) 259.362
19 2.564

1.631.254
20 -

31/12/2023

192.436
157.102
133.549
166.132

40.272

689.491

300.595
243.792
3.627
120.107
91.741

759.862

1.763.786
2.368.091

4.891.739

5.581.230

478.030
26.331
11.100

1.214
64.200

158.883

479.617
28.677

2.563

1.250.615

500.000



Debéntures

Arrendamentos e concesséo

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC
Receitas diferidas

Provisdes para processos judiciais

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

20
18
21
19
11

22

299.793
477.837
1.900.000
15.398
792.140

3.485.168

4.663.323
-3.323.651

1.339.672

6.456.094

599.262
864.169
450.000

17.963
823.107

3.254.501

4.663.323
-3.587.209

1.076.114

5.581.230



Ferrovia Centro Atlantica S/A

Demonstracao de Resultado do Exercicio -DRE

Notas
Receita liquida de servigos prestados 23
Custo dos servigos prestados 24
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 25(a)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25(b)
Redugé&o no valor recuperavel de ativos 13.1 e 25(b)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos 6 e 25(b)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro 26
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Ganhos com variagdo monetaria e cambial
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social 27(b)

Tributos correntes

Tributos diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio basico e diluido por agédo - R$ 22(b)

31/12/2024

3.905.772
-3.004.497

901.275

-360.310
-133.530
-212.135
-14.431
-214

540.965

-290.258
40.293
-354.973
24.422
250.707

12.851

12.851

263.558

1,85

31/12/2023

3.490.776
-2.939.990

550.786

-1.149.532
-109.555
-267.531
-776.534

4.088

-598.746

-310.327
48.395
-378.196
19.474
-909.073

2.419
2419

-906.654

-6,34



Ferrovia Centro Atlantica S/A

Demonstracao das mutagdes no patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2022

Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023

Resultado abrangente do exercicio

Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Capital
Social

4.663.323

4.663.323

4.663.323

Prejuizos
acumulados

-2.680.555

-906.654

-906.654

-3.587.209

263.558

263.558

-3.323.651

Total

1.982.768

-906.654

-906.654

1.076.114

263.558

263.558

1.339.672



Ferrovia Centro Atlantica S/A
Demonstracao dos fluxos de caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes de:

Depreciagao e amortizagao

Proviséo (reversao) para desvalorizagao de estoques
Perda de recebiveis

Proviséo e baixa de tributos a recuperar

Proviséo para baixa de ativos imobilizado e intangivel

Provisdes (reversdes) para perdas por redugao ao valor

recuperavel em contas a receber
Provisdes para processos judiciais, liquidas

Perda com variagdo monetaria e cambial, liquidas

Perda na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel, liquidas

Receitas diferidas

Juros sobre muatuo

Ajuste a valor presente

Tributos diferidos sobre o lucro

Despesas financeiras - arrendamentos
Despesas financeiras - juros sobre debéntures

Despesas financeiras - custos de transagao

Redugéo no valor recuperavel de ativos (impairment)

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Contas a receber da RFFSA (Uniao)
Demais ativos

Fornecedores

Contas a pagar (risco sacado)
Tributos a recolher

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provis&do para processos judiciais

Demais passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Notas

2425
25(b)
25(b)
25(b)
25(b)

6 e 25(b)

11 ,25(b)
26

26
25(b)

26
26
27(a)
26
26
26

13.1 e 25(b)

1"

31/12/2024

263.558

745.772
23.584
471

23.626

214

395.435

-24.422
1.892
-2.563
-13.433
-12.851
84.917
127.557
602

14.431

1.628.790

-32.779
-54.705
-7.479
36.341
-3.299
11.007
-20.060
3.689
-44.240
3.060
-167.040
-12.932

1.340.353

31/12/2023

-906.654

873.755
3.648
919
66.779
67.831

-4.088

179.825

-19.474
3.646
-4.247
11.157
-12.847
123.622
151.749
631

776.534

1.312.786

-28.136
-30.557
18.258
38.619
13.407
648
83.376
4.242
18.974
21.846
-170.869
-1.349

1.281.245



Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital

Captacao de debéntures, liquidas dos custos de transagéo
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de mutuo

Pagamentos de obrigagdes de arrendamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

25(b)

4(x), 12 e 13

21
20
20
20
17
18

5
5

1.855

-1.190.590

-1.188.735

1.450.000
-138
-500.000
-138.620

-637.678

173.564

325.182
192.436
517.618

526

-1.045.044

-1.044.518

450.000
-266
-155.229
-111.247
-671.507

-488.249

-251.522
443.958
192.436

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 4(x).



Ferrovia Centro Atlantica S/A
Demonstracao do valor adicionado

31/12/2024
Receitas -
Vendas brutas de servigos (Nota 23) 4.346.550

Outras receitas 238.371

Receitas relativas a construgéo de ativos préprios 64.833

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa — constituigao (reversdo) (Notas 6 e 25(b)) -214

Menos: Insumos adquiridos de terceiros

4.649.540

Custos dos servigos prestados -976.661
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros -1.292.916
Provisdo (recuperagdo) para processos judiciais, liquida de reversées -158.973
Redugéo no valor recuperavel dos ativos (Nota 13.1) -14.431
Outros -44.338

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagédo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras e variagbes cambiais

-2.487.319

2.162.221

-745.772

1.416.449

63.490

63.490

Valor adicionado total a distribuir 1.479.939
Distribuicado do valor adicionado

Pessoal e encargos 592.474

Remuneragéo direta 383.495

Beneficios 178.083

FGTS 30.896

Impostos, taxas e contribuicbes 130.740

Federais 81.611

Estaduais 47.918

Municipais 1.211

Remuneragao de capitais de terceiros 493.167

Juros 351.477

Aluguéis (i) 141.690

Remuneragéo de capital proprio - lucros retidos e prejuizos do exercicio 263.558

Valor adicionado distribuido

1.479.939

31/12/2023

atado — Nota 4(w.1))

3.908.629
118.503
143.676

4.088

4.174.896

-951.005
-1.176.202
-9.980
-776.534
-171.557

-3.085.278

1.089.618

-873.755

215.863

69.752

69.752

285.615

549.558
354.346
167.125

28.087

106.315
85.381
20.080

854

536.396
377.232
159.164

-906.654

285.615

(i) Visando a comparabilidade dos saldos incluidos na Demonstragdo do Valor Adicionado com aqueles apresentados em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a reclassificagdo de gastos de
aluguéis que anteriormente estavam classificados na linha de “Custos dos servigos prestados” para a linha de “Aluguéis”, no montante de R$ 159.164, conforme descrito na Nota 4(w.1).



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. - FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada “FCA”, “Companhia” ou “Ferrovia Centro-Atlantica”)
€ uma sociedade andnima de capital aberto, com registro categoria “A” na Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, néo listada, com sede na cidade de Belo Horizonte e tem por objeto social principal a prestagéo de
servigos de transporte ferroviario, a exploragéo de servigos de carga, descarga, armazenagem, transbordo e
atuagdo como operador portuario. O endereco de sua sede & Rua Sapucai, n® 383, no municipio de Belo
Horizonte, Minas Gerais.

Os controladores direto e em Ultima instancia da Companhia sao, respectivamente, VLI Multimodal S.A.
("VMM”) e VLI S.A. (“VLI").

A Companhia detém a concesséao de servigos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e término
estdo descritos a seguir e totalizam 8.357 quildmetros, interligando-se as principais ferrovias brasileiras e
importantes portos maritimos e fluviais, com acesso aos portos de Salvador (BA), Aratu (BA), Vitéria (ES) e
Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e Juazeiro (BA), no Rio Sao Francisco:

. Término da
Concesséao Area de abrangéncia Concesséo
Malha Centro Leste Trechos nos estados de: Sergipe, Bahia, Goias,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Sao
Paulo e do Distrito Federal Agosto de 2026
Malha Paulista Trecho entre Araguari - MG e Boa Vista - SP

De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, em
28 de agosto de 1996, a FCA obteve a concesséo para a exploragédo e desenvolvimento do servigo publico
de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, conforme processo de privatizagdo da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA (doravante “RFFSA”), até agosto de 2026, podendo ser renovada por mais
30 anos, a critério exclusivo da concedente, determinado pelo Edital n® A-3, de 28 de margo de 1996, do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, para atender ao Programa Nacional de
Desestatizacgéo.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para
arrendamento dos bens operacionais vinculados a prestagao do servigo de transporte de cargas da Malha
Centro-Leste, até agosto de 2026, renovavel por mais 30 anos, a critério exclusivo do poder concedente.

Em maio de 2007, a Lei n° 11.483 encerrou o processo de liquidagao da RFFSA, extinguindo-a e declarando
a Unido como sua sucessora em direitos e obrigacgoes.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (doravante
denominada “ANTT”) autorizou a cisdo parcial de ativos da concessdo e arrendamento da Ferrovias
Bandeirantes S.A. - Ferroban (doravante denominada “Ferroban”), que compreende a operagéo do trecho
ferroviario entre os municipios de Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP, denominado Malha Paulista. No
exercicio de 2005, a Companhia incorporou ao ativo intangivel os bens relacionados ao referido trecho, bem
como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de exploragdo da Malha Paulista, conforme descrito
acima, passando o mesmo a compor os ativos de concessao da Malha Centro Leste. A Companhia vinha
operando este trecho desde 2002, através de acordo operacional com a Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, através da Resolugdo n° 1007, publicada no Diario Oficial da
Unido em 30 de junho de 2005, aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia,
conforme inciso VIII da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséo, reconhecendo a VLI Multimodal S.A. (*VLI
Multi”) (Ex-Mineragao Tacuma Ltda. - controlada indireta da VLI S.A. (“VLI”) - como a Unica controladora da
FCA.

7de74



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013, pelo Governo Federal, a Resolu¢do N° 4.131 da ANTT, que
autoriza a Ferrovia Centro-Atlantica a proceder com a desativagdo e devolugéo de trechos ferroviarios. A
FCA devolveria um total de 13 trechos entre eles:

7 considerados antiecondmicos e 6 trechos ferroviarios viaveis. Em maio de 2016, através da Resolugao N°
5.101, a ANTT revogou a devolugdo dos trechos economicamente viaveis. A ANTT estabeleceu valor
maximo de dispéndio anual com os investimentos nos trechos remanescentes, de maneira a garantir a
estabilidade econdmico-financeira da concessao.

Os trechos antieconémicos foram devolvidos, em 2014, em conformidade com a ANTT e os trechos viaveis
economicamente foram revogados, devido as mudangas ocorridas nos programas de governo,
permanecendo sob a responsabilidade da FCA. Os trechos envolvidos conforme a resolugdo sido os

seguintes:
|- Trechosantieconémicos:  Il-Trechosviaveis:
1. Paripe (BA) — Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) — Juazeiro (BA);
:2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Alagoinhas (BA) — Propria (SE);

:3. General Carneiro (MG) a partir do km 588+600 — . . it .
EMigueI Bumier (MG): 3. Cachoeiro de Itapemirim (ES) — Vitdéria (ES);
: 4. Bardo de Angra (RJ) — Campos dos Goytacazes

4. Bardo de Camargos (MG) — Lafaiete Bandeira (RJ) — Cachoeiro de ltapemirim (ES), incluindo trecho

5. Visconde de Itaborai (RJ) — Campos dos
Goytacazes (RJ);
6. Ribeirao Preto (SP) — Passagem (SP); e ?éi)c.mnto (MG) a partir do Km 856+100 — Alagoinhas

7 Bardo de Angra (RJ) — Sao Bento (RJ).

Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberagdo n° 29, diretrizes para contabilizagao dos
reinvestimentos a serem executados pela Ferrovia Centro-Atlantica S.A. na malha Centro-Leste.
A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizagdo para fins regulatérios e controle do saldo devedor dos
passivos devidos pela FCA a Uniao Federal.

As principais diretrizes apresentadas foram:

= O valor total autorizado para a execugao das obras constantes do Anexo |, da Deliberagcido ANTT n°
284/2015, devera corresponder ao valor da indenizagao atualizado, considerando incialmente a data
base de marco de 2012.

= Cada obra sera registrada em conta contabil especifica, respeitado o Plano de Contas do Manual de
Contabilidade do Servigo Publico de Exploragéo da Infraestrutura Ferroviaria Federal, de forma que
permita o controle e fiscalizagao por parte da Agéncia.

= O registro da baixa contabil do bem sera pelo valor efetivamente incorrido pela FCA para a execugao
da obra, e se dara mediante a quitagdo da obra, que ocorre com a conclusdo, recebimento pela ANTT
e transferéncia de propriedade.

= Para o controle do saldo da indenizacdo devera ser observado o valor autorizado para a execugao
da obra que sera atualizado pela variagdo do IPCA a partir da data-base informada no Ato
Autorizativo, até o final do prazo definido para a Quitagdo da Obra.

= A Concessionaria devera divulgar em Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes

financeiras de 31 de dezembro de 2024, demonstrativo atualizado contendo o saldo da indenizagao,
de modo que fiquem evidenciados as seguintes informagodes: valor inicial da indenizagao a pregos de
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margo de 2012, valor da atualiza¢o, valor dos bens dados em pagamento no periodo e saldo devedor
atualizado.

Em novembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT, Unido e Ministério Publico, de se substituir a
realizagdo dos investimentos relacionados a Resolugéo 4.131/13, pela quitagdo pecuniaria em 60 parcelas a
se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até a data base de junho de 2019, de
R$ 1.203.860. Este valor ja se apresentou liquido pela homologag&o de obras realizadas pela FCA e no
montante de R$ 111.638 (Nota 18).

Solicitagao de renovagao da concessao da FCA

Os contratos de concessao da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Companhia ja protocolou
pedido formal de prorrogagao antecipada do prazo do contrato de concesséo, que foi devidamente qualificado
por meio do Decreto Presidencial n° 9.059/17, no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica. Neste interim, foi sancionada a Lei n° 13.448/2017, decorrente da converséo da
Medida Proviséria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais para prorrogacao e relicitagio, inclusive
antecipada e a relicitagcdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n°® 13.334/2016, nos setores
rodoviarios, ferroviario e aeroportuario da Administragdo Publica Federal. Ao longo do 4° trimestre de 2024
foram concluidas as Audiéncias publicas necessarias para prosseguimento do processo de renovagéo, que
se encontra em fase de negociagao com o governo federal.

Oficio-circular ANTT - 482/2020

No dia 06 de abril de 2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-
circular N° 482/2020/CECAF/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que cabera as concessionarias manifestarem
interesse formal em dar andamento a extingdo do contrato de arrendamento de bens vinculados ao contrato
de concessao de cada Concessionaria (“Contrato de Arrendamento”).

No dia 03 de Julho de 2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-
circular N° 12341/2020/COAMA/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que a extingdo dos contratos de arrendamento
ndo se trata de faculdade das concessionarias, e sim conforme manifestagdo constante no parecer da
PF/ANTT, de imposigéo legal, a que se sujeitam todos os contratos de arrendamento vigentes, firmados com
todas as concessionarias de exploracao de infraestrutura e servigos de transporte ferroviario de cargas.

A FCA aderiu ao Decreto de Fim do Arrendamento em 27 de agosto de 2020 (Carta 435 GEARC), uma vez
que a adesao passou ser obrigatoria (Oficio 12341 COAMA), e por estar apta ao processo, tendo sido
solicitada pela FCA revisao e esclarecimento da lista de bens, com novo protocolo em 27 de outubro de 2020
(Carta 554 GEARC).

No dia 03 de dezembro de 2020, através da Nota Técnica 5811/2020, a Agéncia Nacional dos Transportes
Terrestres-ANTT, conclui que a concessionaria FCA encontra-se habilitada para a extingdo do contrato de
arrendamento nos termos definidos pela ANTT, tendo avaliado que a Concessionaria devera ter a obrigagao
de, ao final do periodo da concessao, reverter a Uniao uma quantidade minima de vagdes cujo somatdrio seja
igual ou superior a 2.389.271,02 toneladas e uma quantidade minima de locomotivas cujos somatérios de
“poténcia bruta” e de “esforgo trator” sejam iguais ou superiores a 667.790hp e 7.541.161 kgf,
respectivamente.

No dia 04 de dezembro de 2020 e através do Oficio 22684 COAMA, a ANTT divulgou os requisitos de
publicidade aos processos de extingao dos contratos de arrendamento de bens vinculados ao contrato de
concessao, tendo a FCA cumprido as exigéncias e estando as informagdes divulgadas em seu sitio eletronico
bem como da ANTT.
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A adeséo ao Oficio supracitado implicara na transferéncia dos bens méveis de arrendamento, em seu estado
atual, a FCA, sendo obrigacao dela, ao final da Concesséo, reverter a Unido ativos que correspondam a esta
mesma capacidade (tonelada transportada de vagao e poténcia tracionada de locomotivas).

Os bens imoveis arrendados, por sua vez, serdo excluidos do Contrato de Arrendamento, sendo firmado um
termo de cessao de uso diretamente com o DNIT, especificamente em relagéo aos bens imdveis.

A Minuta de aditivo foi enviada pela Agéncia em outubro de 2023 e esta em andlise pela procuradoria da
ANTT. A FCA ja cumpriu as etapas de governanga e aguarda a devolutiva da Agéncia para seguir com as
assinaturas.

Em 01 de julho de 2024, o DNIT enviou a ANTT e FCA, o Oficio n° 124691/2024-DIF-DNIT SEDE,
apresentando nova proposta de adequagao da minuta do Termo de Cessao de Uso. Em agosto de 2024, apos
reunides de trabalho com a ANTT, a FCA realizou protocolo da Carta n° 774.VLIREG.24, apresentando
sugestdes a redagdo da minuta de Termo Aditivo da extingdo do Contrato de Arrendamento n° 048/96, bem
como a minuta de Termo de Cesséo de Uso.

Em complemento aos tramites do processo administrativo, em setembro de 2024 o processo é remetido a
area técnica da ANTT para deliberagao. Em outubro de 2024 foi realizado despacho/reunido com ANTT, para
analise das sugestbes apresentadas pela FCA. Em novembro de 2024 a ANTT apresenta consideragbes em
relagcao minuta com o] encaminhamento da NOTA TECNICA SEI N°
11018/2024/COCEF/GEFEF/SUFER/DIR/ANTT. O DNIT analisa a minuta do Termo de Cessédo de Uso
propondo novas alteragdes, que sdo analisadas pela FCA. Sao realizadas novas agendas com DNIT e ANTT
para ajustes da proposta que permanecem em analise.

Em 02 janeiro de 2025, a ANTT encaminha OFICIO SEI N° 40839/2024/CATIV/GECOF/SUFER/DIR-ANTT
ao DNIT, para apreciagédo das novas minutas em que foram incorporadas as consideragdes propostas pelas
partes. Aguarda resposta do DNIT e encaminhamento & diretoria da ANTT para deliberacdo e posterior
assinatura dos instrumentos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo possui capacidade instalada prépria suficiente para suprir, ao
final da Concessao, a capacidade calculada e divulgada acima, ndo se fazendo necessarios investimentos
adicionais. Desta forma, os eventuais impactos se limitardo a reclassificagdo de eventuais ativos da rubrica
de imobilizado para intangivel.

Consorcio Railnet (“Railnet”)

Em 19 de julho de 1999 foi celebrado um contrato, entre a FCA, ALL - América Latina Logistica Malha Paulista
S.A. (anteriormente Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A., Ferrovia Sul-Atlantico S.A. e Ferrovia Novoeste
S.A.), Ferronorte Participagbes S.A., Vale S.A. (anteriormente Companhia Vale do Rio Doce) e
Transnordestina Logistica S.A. (anteriormente Ferroviaria do Nordeste), que teve por objeto a constituicdo de
um Consorcio para se realizar empreendimento especifico visando autorizar uma companhia do ramo de
telefonia a adquirir um direito de construir dutos para passagens de fibras 6ticas no percurso de Sao Paulo a
Recife, incluindo algumas regides de Minas Gerais.

A operagao da Railnet atualmente encontra-se em estado dormente.
Associagao Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“FIPS”)

A Associagado Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos é uma pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos, constituida na forma de associagao e tem por objetivo a prestacéo eficiente dos servigos de
gestdo, operagdo, manutencado e expansao da Ferrovia Interna do Porto de Santos, sob a dindmica de
cooperagao entre operadores ferroviarios interessados, sendo a FCA um membro “associado investidor”,
participando do rateio de custos e investimentos, bem como da gestao, operagao manutencgéo e expansao da
FIPS.
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A Associacdo tem sede na Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Guilherme Weinschenck,
S/N, Bairro Docas e iniciou suas atividades operacionais em outubro de 2023, tendo sido seus ativos para
inicio de suas operagdes advindos da Portofer Transporte Ferroviario Ltda.

Continuidade operacional

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio de 2023, esta se recuperando dos prejuizos de exercicios
anteriores, e possui estratégia e projecoes de lucros nos préximos anos. As proje¢cdes de lucro para os
exercicios seguintes sustentam a conclusdo da Administragdo quanto a ndo existéncia de incertezas sobre a
sua capacidade de continuidade operacional, tendo ja apresentado lucro no exercicio de 2024.

A Companhia apurou em 31 de dezembro de 2024 capital circulante liquido negativo de R$ 496.778 (2023 -
R$ 561.124). A Companhia possui historicamente geragdo de caixa operacional positiva suficiente para cobrir
suas atividades de investimentos, conforme demonstrado na demonstra¢do dos fluxos de caixa anuais. O
capital circulante liquido negativo faz parte dos negécios da Companhia, sendo sua industria de capital
intensivo e de longo prazo. A FCA opera no contexto do Grupo, que possui outras concessdes de ferrovias e
portos. Sempre que necessario o Grupo realiza operagdes financeiras de mutuo ou aportes de recursos nas
suas empresas controladas, conforme histérico detalhado nas Notas 17, 20 e 22, respectivamente.

Portanto, essas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis
para Companhias em continuidade operacional.

2 - Base de preparacao das demonstragoes financeiras

(a) Declaragao de conformidade e base de preparagao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
0os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagéo
IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragcao
na sua gestdo. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras
estdo sumariadas na Nota 4.

A preparacao de demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdao da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras,
estéo divulgadas na Nota 3.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 25 de margo
de 2025. Desta forma, estas demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes que pudessem
ter efeito sobre as mesmas até a referida data.

(b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no

caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os ativos
dos planos de penséo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.
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(c) Normas novas, alteracdes e interpretagcdes de normas que ainda nao estdao em vigor

Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

Alteragéo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade Adicdo de novos requisitos para conversdo de moedas
Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo Reposta a questdes, e melhoria de entendimento ndao apenas
de Instrumentos Financeiros a instituicdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacgao e Divulgagdo nas demonstragdes Novo formato de divulgacédo e comparabilidade das
financeiras demonstracdes financeiras

A Administragdo nao espera que a adogao das normas listadas abaixo tenha um impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Alteracdo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21

Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis, adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda
e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente
estabelecia a taxa de caAmbio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.

A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para responder a questbes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes
financeiras.

As alteracdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletrbnica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas
ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacédo e Divulgacdo nas demonstracoes financeiras

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo
tenha impacto no reconhecimento ou mensuracéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentagao e divulgagao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstragcdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
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administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as
implicagbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstra¢des financeiras da Companhia. A partir
de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

* Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

* Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser
apresentado separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregard o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

» A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicacado do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1.

* No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto é, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira
0 PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o
ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extracdo, comercializagdo ou importagado de bens e servigos prejudiciais a salude e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025.

Embora a regulamentacgéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentagédo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administragd@o do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
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regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

(d) Mudanga nas politicas contabeis e divulgagoes
Alteragcdes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2024:

Alteractes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras - Classificacdo de Passivos
como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteragbes a IAS 1 / CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagao de
passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses
itens.

As alteragdes esclarecem que a classificagcdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos
direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo nao é afetada pelas expectativas sobre
se uma entidade ir4 exercer seu direito de postergar a liquidagao do passivo, explicam que os direitos existem
se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem a definicdo de ‘liquidacao’ para
esclarecer que a liquidagdo se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos
patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragoes séo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2024, sendo permitida a adocdo antecipada. O IASB alinhou a data de vigéncia com as alteragdes de 2022 a
IAS 1/ CPC 26 (R1).

Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracdes Financeiras - Passivo N&o Circulante
com Covenants

As alteragdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do
periodo de relatorio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12
meses apos a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagdo da classificagao do
passivo como circulante ou nao circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do periodo de
relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apos a data do relatério (por exemplo, um
covenant com base na condi¢ao financeira da entidade na data do relatério que seja avaliado para fins de
cumprimento apenas apos a data do relatério).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses
apos a data do relatério ndo é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apés o periodo
de relatério. Porém se o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao
cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a entidade
divulga informagdes que permite aos usuarios das demonstragdes financeiras entender o risco dos passivos
se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério. Isso incluiria informagdes
sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor
contabil dos passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que indiquem que a entidade
pode enfrentar dificuldades para cumprir os covenants.

Alteracoes a IAS 7 / CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Divulgacoes - Acordos de Financiamento de Fornecedores
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As alteragbes acrescentam um objetivo de divulgacéo na IAS 7 / CPC 03 (R2) afirmando que uma entidade
deve divulgar informacgdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios
das demonstragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da
entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1) foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de
fornecedores como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informagbes sobre a exposi¢cdo da
entidade a concentragéo do risco de liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ ndo é definido. Em vez disso, as alteragdes descrevem
as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informagdes.

Para atender o objetivo de divulgacgéo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de financiamento
de fornecedores:

» Os termos e as condi¢gdes dos acordos;

« O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos
que fazem parte dos acordos;

« O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento daqueles
que fornecem o financiamento;

* As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um
acordo de financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis que nao fazem parte de um acordo
de financiamento de fornecedores;

* Informacgdes sobre o risco de liquidez.

Na Companhia, as relagbes de contas a pagar (risco sacado) séo passivas, sendo a relagdo administrada na
sua totalidade entre as instituigdes financeiras e os fornecedores da Companhia, inexistindo repasse de
custeio a Companhia. As relagdes ja sao divulgadas consistentemente e segregadamente na Nota 16, assim
como as faixas de datas de vencimento. A Administracao ndo identificou impactos adicionais as divulgacoes
ja existentes.

Alteracdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos

A alteracdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma
transagéo de venda e relocacéo (“sale and leaseback™). Ao mensurar o passivo de locagédo subsequente a
venda e relocagdo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagdo” e os “pagamentos da
locagao revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia
do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes
de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao
dependem de um indice ou taxa.

Essa alteracdo nao teve impacto material para a Companhia.

3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao contempladas a seguir.
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(i) Reducgéao no valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administragdo da Companhia adota premissas em testes de determinacdo da recuperagéo de ativos néo
financeiros para determinagéo do seu valor recuperavel e reconhecimento de redugéo do valor recuperavel,
quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinagdo das premissas e
variaveis utilizadas pela administragao na avaliagao de eventual redugao do valor recuperavel (Nota 13.1).

(if) Revisao da vida util da depreciagao do imobilizado e da amortizagao do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagdo de seu imobilizado e a
amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizagdo sdo determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracao de beneficios econémicos.

(ifi) Provisao para processos judiciais

A Companhia constituiu provisbes para processos judiciais com base em analises dos processos em
andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir
perdas provaveis e levam em consideragdo a avaliagdo do mérito das causas e aspectos processuais
complexos que demandam julgamento relevante da administracao.

(iv) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social
e das diferencas temporaria em seus demonstrativos financeiros. A constituicdo dos tributos diferidos sobre
o lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administragdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia
avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel. A Companhia entende que o
ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projec¢ées de lucro tributavel futuro estimado com base nos
planos de negdcios aprovados.

(v) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, estd a taxa de desconto. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das obriga¢cdes dos planos de pensdo. Ao determinar
a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do
Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de
vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigagdes de planos de penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicagado de praticas contabeis da Companhia
Concesséao

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condigdes previstas nos editais de privatizagdo e nos
contratos de concessao das malhas ferroviarias. Na medida em que ndo ha controle substantivo para quem
deve ser prestado o servico e ndo ha controle substantivo de preco, a IFRIC 12 / ICPC 01 n&o é aplicavel a
Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos sdo tratados no ambito do IAS 16 / CPC 27 - “Ativo
Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operacgdes de Arrendamento Mercantil” e a Orientacdo OCPC 05 —
“Contratos de Concessao”.

Os contratos de concessao podem ser extintos por: término do prazo contratual; encampacgéao; caducidade;
rescisao; anulagao e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo de alguma das concessoes, os principais efeitos seriam os seguintes:
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() Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem
necessarios a continuidade da prestagéo do servigo concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do
custo, apurado pelos registros contabeis, depois de deduzidas as depreciagbes; tal custo estaria
sujeito a avaliagbes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na
superestrutura da via permanente nao seria considerada investimento para fins dessa indenizagao.

A aplicagdo das orientagcdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da
administragdo da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

(i) Conclusao de que a esséncia econdmica dos contratos de concessao e arrendamento € uma so, ou seja,
a obtencao do direito de exploragéo do servigo publico de transporte ferroviario.

(i) Conclusdo de que o poder concedente ndo define a quem os servigos objetos da concessdo devem ser
prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(iii) Concluséo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas
pela ANTT, na pratica, o poder concedente nao determina qual o pregco que devera ser cobrado pelos
servicos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificacdo € o proprio mercado,
considerando que esse “price-cap” é raramente atingido.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada das mencionadas

orientagdes técnicas e as discussdes das mesmas no ambito da Associagao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios - ANTF.

4 - Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas na elaboragao dessas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados.

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

As transacdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensuradas utilizando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("moeda funcional").

A moeda funcional adotada pela Companhia e sua moeda de apresentacido das demonstracgdes financeiras é
o Real.

(b) Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os itens s&o remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como "Resultado
financeiro”.

(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.
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(d) Ativos financeiros
Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado)
-VJORA e VJR

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gées a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em
outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do
negacio no qual o investimento é mantido.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para
gestao de tais ativos ¢ alterado.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apo6s a data do balanco.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgéo de valor
justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Mensuragao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transag¢édo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.
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Instrumentos de divida

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de
acordo com as duas categorias de mensuragao a seguir:

e Custo amortizado.
¢ Valor justo por meio do resultado.

(e) Provisdo para perdas de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, em base prospectiva, aos titulos registrados em contas a receber. A metodologia de
redugéo do valor recuperavel aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
credito.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisbes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

e perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0ds a data do balancgo; e

e perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A Companhia optou por:

(i) mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira e;

(i) mensurar provisbes para perdas de crédito esperada para 12 meses para os ativos com
caracteristicas especificas listados abaixo:

o titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentagdo, dos quais se destacam
recebiveis com natureza de “Take or pay’; e;

(i) perda de crédito para vida inteira - lifetime (ii) perda de crédito esperada para 12 meses — 12 month expected
expected credit losses — lifetime - ECL credit losses — 12 month ECL

Segregagao da carteira de recebiveis por safras de
producéo de crédito semestrais

Segregacao de titulos com natureza especifica ou com
partes relacionadas para evitar contaminagéo
Compilagao de média linear de 3 safras

Aplicacao do fator de PIB agropecuario como indice de
sensibilizagdo futura sobre os percentis de perda

Acompanhamento da evolugéo do risco de crédito dos créditos
especificos por se tratarem de titulos com natureza especifica
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacao de crédito e considerando informacgdes histéricas e futuras.

A Companhia considera um ativo financeiro em situagao de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo
financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a
Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa
razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio de crédito

Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estao com problemas de recuperagédo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo de
crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados
do ativo financeiro.

(f) Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagao de servigos no decurso
normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, as contas
a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas no ativo nao circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas por
redugéo ao valor recuperavel (Nota 4(e)).

Os ajustes a valor presente s&do calculados com base na diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva.

(9) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisigao e o valor realizavel liquido, que
pode ser o valor de reposicao e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques
obsoletos, inserviveis ou sem movimentagao. O método de avaliagdo do estoque é a média ponderada mével.

(h) Consoércios

As atividades essenciais do Consorcio Railnet nao sao definidas pela FCA e, portanto, as atividades sao
registradas pelo CPC 48 / IFRS 9.

(i) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagao
acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigéo de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,

conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil dos itens ou pecgas
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substituidas séo baixados. Todos os outros reparos e manutengbes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciacao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacio de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Locomotivas e vagdes 17
Maquinas, equipamentos e instalagbes 19
Edificios e benfeitorias 28
Via permanente 29

Os valores residuais e a vida util dos ativos sédo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagéo sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil
e sao reconhecidos em “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”.

(j) Intangivel
Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada dos soffwares.

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sédo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagcdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa néo
séo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.

Direitos adquiridos de comercializagao de transporte ferroviario

Os direitos adquiridos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagao.
Esta representado pela mais valia paga pela FCA para operar o trecho denominado malha paulista sendo
amortizado usando-se o método linear pelo periodo restante da concessao, até agosto de 2026.

Benfeitorias em bens arrendados

Os custos com benfeitorias que sao identificaveis, exclusivos e atribuiveis aos bens arrendados, no contexto
da concessao da Malha Centro-Leste e Malha Paulista (Nota 1), sdo reconhecidos pelo seu custo historico de
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aquisi¢éo e/ou construcdo e sdo amortizados, pelo método linear, ao longo do periodo de vigéncia do contrato
de arrendamento ou pela estimativa de vida util, dos dois 0 menor.

Amortizagao

A amortizagao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias em bens arrendados 15
Direitos de concessao e subconcessao 9
Direitos de uso 21
Locomotivas e vagdes 24
Softwares 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

(k) Redugao no valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizagédo séo revisados para a verificagcdo da redug¢ao do valor recuperavel
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por reducao do valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagao da redugao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustado por redugdo do valor recuperavel, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do reducao do valor recuperavel na data do
balanco.

(I) Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagcdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante.

Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operagao de risco
sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modalidade ¢é disponibilizada com o
intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta operagdo, a instituicdo financeira paga
antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto (custeado pelo proprio fornecedor) e, quando
contratado entre banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagao € Unica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total
da obrigacao originaria. Portanto, esta operagao nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo
(incluindo prazos, precos e condi¢des previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os encargos
financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por
categoria. Ndo ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados
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pelo Companhia representam compras de bens e servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos
fornecedores e n&o alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os
fornecedores operacionais nas demonstragbes dos fluxos de caixa.

(m) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sédo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
meétodo da taxa efetiva de juros.

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sao reconhecidos na demonstragédo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

Os custos de empreéstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgédo ou
producédo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sédo capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que sao incorridos.

(n) Arrendamentos
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:
. pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor

residual;

. o preco de exercicio de uma op¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa Opgao;

. pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o

arrendatario exercendo a opg¢éao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario
é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e
condi¢des equivalentes.
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Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia:

sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicdes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e
faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo.

O registro dos direitos de uso segue as caracteristicas dos ativos subjacentes, tendo sido as locomotivas,

vagoes

e terminais registrados no imobilizado (Nota 12). Por sua vez, os ativos referentes aos contratos de

arrendamento e concessdo com a RFFSA e FERROBAN e os direitos atrelados aos compromissos referentes
a Resolugéo 4.131/13 e aditivados ao contrato de concessao, foram registrados no intangivel (Nota 13).

As taxas de desconto utilizados pela Companhia em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 sao:

FCA
Vagoes de 8,03% a.a. a 8,95% a.a.
Locomotivas de 8,04% a.a.a 10,11% a.a
Terminais de 7,90% a.a. 2 9,91% a.a
Concessao 11,04% a.a

FCA
Vagbes Até 2038
Locomotivas Até 2025
Terminais Até 2026
Concesséo Até 2028

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, 0s prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC

12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro - BM&F — embasaram o calculo

das taxas incrementais em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a.)
1a2anos 7,81% a 8,58%
3 a4 anos 9,24% a 9,76%
5 a6 anos 10,10% a 10,38%
7 a 8 anos 10,60% a 10,74%
9 a 10 anos 10,83% a 10,92%
11 a 12 anos 11,00% a 11,06%

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.
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Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ira
exercer uma opg¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo séo
aqueles com um prazo de 12 meses ou menos.

(o) Concessodes

No Brasil os servigos de transporte ferroviario de cargas e passageiros estdo sujeitos a uma variedade de leis
e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da ANTT.

A regulagao dos servigos de transporte ferroviario no Brasil trata das relagbes entre o governo, as Companhias
ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulagdo incluem seguranga,
responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.

A concessao dos trechos da FCA originou-se do processo de desestatizacdo da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. (RFFSA). Foram celebrados dois tipos de contratos com o poder concedente. O primeiro contrato
trata da concesséo dos servigos de transportes ferroviarios de cargas e passageiros onde s&o estabelecidos
as clausulas para operagédo e os valores de outorga que devem ser pagos ao poder concedente pela
concessionaria. O segundo contrato de arrendamento dos bens pré-existentes e operados pela RFFSA trata
da vinculagdo destes na prestacdo dos servigos ferroviarios de transportes de cargas e passageiros.

Para FCA embora existam dois contratos com formas juridicas distintas (concessédo e arrendamento), a
esséncia econémica de ambos é uma so, ou seja, a obtencdo do direito de exploragéo do servigo publico de
transporte ferroviario de cargas e passageiros. Sendo assim, os mesmos sdo tratados como sendo um s6.

(p) Provisoes

As provisbes para processos judiciais (trabalhista, regulatério, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i)
a Companhia tem uma obrigagao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por
rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisbes néo
incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

No resultado, o valor da despesa é apresentado liquido do valor reconhecido de reembolso. A excecao séo

os processos judiciais onde, por forga de Lei, a Unido (sucessora da RFFSA) é considerada a responsavel
primaria (Nota 11), sendo a Companhia um agente no litigio.

25de 74



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. - FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(q) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sédo reconhecidos na demonstragao do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido € calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragao avalia,
periodicamente, as posicbes assumidas pela Companhia nas apuragbes de impostos sobre a renda com
relagéo as situagdes em que a regulamentacéao fiscal aplicavel da margem a interpretagbes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstra¢des financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢cdo social.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

(r) Beneficios a empregados
Obrigagoes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora do Plano Vale Mais e Valia Prev que esta estruturado na modalidade de
contribui¢do variavel, onde na fase de acumulagao de recursos nao existe passivo atuarial uma vez que os
compromissos estéo limitados ao saldo de contas formados pelas contribui¢cdes efetuadas pelos participantes
e pela patrocinadora. Na fase de concessao do beneficio o saldo de contas é transformado em uma renda
mensal vitalicia, determinada por um fator atuarial que leva em consideragao a expectativa de vida do
participante e de seu beneficiario, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta fase, avaliado atuarialmente
ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o valor presente da obrigagdo de beneficio sédo
calculados nos moldes do CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a Empregados.

Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados cuja metodologia de
calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As diretrizes da
participacdo nos resultados s&o determinadas pela administracdo da Companhia. A Companhia reconhece

uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigagéo ndo formalizada (constructive obligation).
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Incentivos de longo prazo

O programa de Incentivo de longo prazo oferecido pelas Companhias Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”),
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“FCA”), VLI S.A. (“VLI"), Ultrafértil S.A. (“Ultrafértil”), Terminal VLI Porto Franco
S.A. (“TPF”) e VLI Multimodal S.A. (“VMM”), (em conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”) (Matching) esta descrito
na Nota 29. O referido incentivo classifica-se como “outros beneficios de longo prazo” pelo CPC 33 (R1) / IAS
19 - Beneficios a Empregados e tem seus efeitos reconhecidos diretamente na demonstragao do resultado,
respeitando-se o principio da competéncia e as melhores estimativas da UVV (“‘unidades de valor virtual”) a
cada data-base de reporte.

(s) Capital social

O capital social esta representado por agdes ordinarias e preferenciais nao resgataveis, todas sem valor
nominal. As ag¢des preferenciais ndo tém direito de voto e gozarao de prioridade no recebimento de capital,
sem prémio, quando da liquidagao da Companhia.

(t) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagéo de servigos de
transportes ferroviario no curso normal das atividades da Companhia e de receitas acessorias ligadas as
atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugbes e descontos. O
reconhecimento das receitas obedece:

(i) aidentificagdo de um contrato com cliente;

(i) aidentificagéo das obrigagdes de desempenho;

(iii) a avaliagdo das eventuais contraprestagdes variaveis;

(iv) a alocagao do preco a respectiva obrigacdo de desempenho;

(v) o reconhecimento da receita a medida ou no momento em que a obrigacdo de desempenho é
cumprida, sendo que a Companhia reconhece a receita de prestagcao de servigos de transportes de
carga ferroviarios a medida que as obriga¢des de desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo.

Receitas de servigos

A receita de servigos somente é reconhecida quando da efetiva execugédo dos servigos contratados e na
medida em que: (i) quando a Companhia cumpre com as obrigacdes de desempenho; (ii) os custos
relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita possa ser
mensurado com seguranga; e (iii) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e
desde que nao haja nenhuma obrigacao nao satisfeita, muito embora o faturamento efetivo possa se dar em
momento distinto e em linha com as exigéncias contratuais e legislatérias impostas pelos 6rgaos reguladores.

A Companhia avalia o periodo de reconhecimento das receitas de forma tempestiva, efetuando ajustes
contabeis para melhor aproximar o cumprimento das obrigagbes de desempenho que se ddo ao longo do
tempo versus os eventuais registros por faturamento, conforme exigéncias contratuais ou dos 6rgaos
reguladores.

Receitas de indenizagoes, multas ou take-or-pay (“TOP”)

A Companhia também opera com contratos do tipo take-or-pay, em que seus clientes tem a obrigagéo de
adquirirem a prestagao de servigos pré-acordadas ou ficam sujeitas a multas pelo seu ndo cumprimento.

Os volumes de TOP sao apurados tempestivamente e individualmente por cada contrato, sendo seu
reconhecimento se dando somente com:

(i) lastro contratual;
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(il) apuracéo efetiva das diferencas de volume dos servigos prestados versus contratados;
(iii) mensuracao acurada das tarifas;
(iv) aceite do cliente quanto as diferengas.

Desta forma, as receitas de TOP se ddo ao longo do tempo, sendo faturadas observando as disposigdes
contratuais de cada cliente.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando o método
de taxa de juros efetiva.

Receitas diferidas

As receitas antecipadas sao registradas no passivo quando ha recebimentos antecipados para prestacéo de
servicos futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no resultado quando decorrido o prazo de
competéncia ou da prestagao de servigos futuros.

(u) Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que
sao aprovados pelos acionistas.

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, apos a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio,
até que esta reserva atinja 20% do capital social.

(v) Apresentacao de informagdes por segmentos

Conforme descrito na Nota 28, a Companhia analisa suas operagdes como segmento unico com base nas
informagdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisdes operacionais da
Companhia, o Conselho de Administragao, érgéo responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de
desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisbes estratégicas da Companhia.

(w) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia divulga sua demonstragdo do valor adicionado (“DVA”), de acordo com a NBC TG 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado, que é apresentada como parte integrante das demonstragées financeiras
conforme pratica contabil brasileira, aplicavel a companhias abertas, que, entretanto, para as praticas
internacionais pelo IFRS sdo apresentadas como informagdes adicionais, sem prejuizo do conjunto de
demonstragdes financeiras.

(w.1) Reapresentagao da DVA (correcdo de erro):

Visando a comparabilidade dos saldos incluidos na Demonstracdo do Valor Adicionado com aqueles
apresentados em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a reclassificagdo de gastos de aluguéis
que anteriormente estavam classificados na linha de “Custos dos servigos prestados” para a linha

de “Aluguéis”, no montante de R$ 159.164. Em 31 de dezembro de 2024 os saldos estdo adequadamente
apresentados na linha de “Aluguéis”.

(x) Fluxo de caixa

A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.
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As transagbes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estéo representadas

por:

(i)

(i)

(iii)

corregdes monetarias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrigagcées de arrendamento
e que derivam do CPC 06 (R2) / IFRS 16 no montante de (R$ 578),
R$ 45.758 e R$ 45.180, respectivamente (Notas 12, 13 e 18);

provisdo para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 3.654
e R$ 19.972, e provisado de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de
R$ 2.632 e R$ 10.531 (Notas 25(b), 12 e 13);

redugdo no valor recuperavel de ativos no montante de R$ 14.431 (Nota 13.1).

As transagbes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estéo representadas

por:

(i)

(ii)

(iii)

corregdes monetarias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrigacdes de arrendamento
e que derivam do CPC 06 (R2) / IFRS 16 no montante de R$ 3.290,
R$ (53.748) e R$ (50.458), respectivamente (Notas 12, 13 e 18);

provisdo para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 1.119
e R$ 66.712, e provisdo de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de
R$ 297 e R$ 1.732 (Notas 25(b), 12 e 13);

reducéo no valor recuperavel de ativos no montante de R$ 776.534 (Nota 13.1).

5 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 68.231 2.365
Aplicagdes financeiras (a) 449.387 190.071
517.618 192.436

(a) Aplicagbes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de
Deposito Interbancario), efetuados através de fundo de investimento restrito do Grupo VLI R$ 52.734
(2023 - R$ 0), bem como de forma prépria (R$ 396.653 (2023 — R$ 190.071)), com remuneragido média
de 101,50% (2023 — 102,68%) e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, com
insignificante risco de mudancga de valor.

(b) A abertura das aplicagdes financeiras é composta por:

31/12/2024 31/12/2023

Certificados de depdsito bancarios 396.653 190.071
Investimento em cotas de fundos 52.734 -
449,387 190.071
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6 - Contas a receber

Circulante
Contas a receber de terceiros
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7)
Menos: Provisdo para perda de crédito esperada

Nao circulante
Contas a receber de terceiros
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7)

Contas a receber de clientes, liquidas

A movimentagao das perdas por redugdo ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

Método simplificado

Saldo no inicio do exercicio
(+) Aumento

(-) Redugéo

Saldo ao final do exercicio

Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)

Saldo no inicio do exercicio
(-) Redugéao

Saldo ao final do exercicio

Variacgéo resultado
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31/12/2024 31/12/2023
79.256 82.939
141.640 88.536
(14.588) (14.373)
206.308 157.102
107 2.989
296.808 297.606
296.915 300.595
503.223 457.697

31/12/2024 31/12/2023
(2.140) (1.955)
(837) (185)

623 -
(2.354) (2.140)
(12.234) (16.507)

- 4.274

(12.234) (12.233)
(14.588) (14.373)
(214) 4.089
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As anadlises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para perdas
de crédito conforme politica interna da Companhia:

31/12/2024 31/12/2023
A vencer 501.831 445,379
Vencidos até 3 meses 454 11.705
Vencidos acima 6 meses 15.526 14.986
Contas a receber de clientes 517.811 472.070

7 - Partes relacionadas

As transacgoes e os saldos com partes relacionadas podem ser demonstrados conforme abaixo:

Balanco patrimonial 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Contas a receber (Nota 6)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) (i) 105.905 49.131
Entidades sob o controle da Controladora (i) 795 4.545
Outras (i) 34.940 34.860

141.640 88.536

Ativo nao circulante
Contas a receber (Nota 6)
Outras (i) 296.808 297.606

296.808 297.606

Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 14)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 34.486 41.866
Controladora final (VLI S.A.) 573 2.314
Outras 41.155 29.052
76.214 73.232
Obrigagdes por arrendamento (iv)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 6.871 7111
Outras 20.723 25.272
27.594 32.383
Demais passivos
Outras (Nota 19(c)) 15.929 27.629
15.929 27.629

Passivo nao circulante
Obrigagdes por arrendamento (iv)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 15.890 23.759
Outras 77 20.877
15.967 44.636

Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 21)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 1.900.000 450.000
1.900.000 450.000
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As andlises de vencimentos do contas a receber de partes relacionadas estdo apresentadas abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 438.202 382.160
Vencidos até 3 meses 216 3.939
Vencidos acima 6 meses 30 42
438.448 386.141

(i) As contas a receber com empresas ligadas no circulante e ndo circulante representam os valores que a
FCA tem a receber pela venda de seus servigos, materiais de estoque e/ou itens do imobilizado.

(ii) As obrigagdes com empresas ligadas no circulante representam os valores que a FCA tem a pagar pela
compra de servigos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado e compartilhamento de gastos.

(iii) REFIS - Contrato de cesséao de creditos fiscais

Com o advento da Lei n°® 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os
passivos junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratdrios, inclusive relativos a débitos
inscritos em divida ativa, com a utilizagado de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles
controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhGes a titulo de créditos fiscais oriundos
de prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuicdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a
época detentora indireta do controle via participacdo em agdes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do
beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cesséo de créditos fiscais com validade
de 25 anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma taxa
de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante
- cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas com base no montante anual, equivalente
ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera
periodicamente a FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faga jus, a medida em que esta apurar lucros
tributaveis, até o limite do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos
remanescentes serdo pagos integralmente & FCA pela Vale.

Em fungao da apuracao de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o
que estabelece o contrato de cessdo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016,
dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes,
R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022, 2021 e 2020 nao
houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, houve recebimento de R$ 12,8 milhdes, devido a utilizagdo do prejuizo fiscal no programa de
autorregularizagao incentivada previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber de R$ 286.573
(2023 - R$ 286.438).

(iv) Referem-se as obrigagdes de arrendamento de locomotivas e terminais perante a VLI Multimodal S.A.,

vagdes e locomotivas perante a Mitsui Rail Capital (“MRC”). Com base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos
de contabilizagao no resultado sao registrados como depreciagdo (Nota 24) e despesas financeiras (Nota 26).
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Demonstragao do resultado 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receita bruta de servigos prestados (v) (vi)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 1.309.803 1.095.800
Entidades sob o controle da Controladora 226 1.073
Outras 573.022 542.203
1.883.051 1.639.076

Custos e despesas
Custo de partilha de fretes (trafego mutuo) (vi)

Outras (257.762) (152.689)
(257.762) (152.689)
Custo com direito de passagem (vi)
Acionista (3.584) (2.182)
Outras (34.101) (33.732)
(37.685) (35.914)
Custo dos servigcos
Controladora final (VLI S.A.) (2.162) -
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (viii) (118.650) (127.016)
Entidades sob o controle da Controladora 46 (14)
Outras (24.096) (21.759)
(144.862) (148.789)
Previdéncia complementar
Outras (4.992) (4.464)
(4.992) (4.464)
Outras receitas (despesas) operacionais (vii)
Controladora final (VLI S.A.) (22.921) (19.201)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (97.061) (82.655)
Entidades sob o controle da Controladora 16.390 15.621
Outras 54.180 4.781
(49.412) (81.454)
Despesas financeiras
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (1.432) (11.156)
Entidades sob o controle da Controladora 4.037 -
Outras (265) (12)
2.340 (11.168)

(v) As receitas com partes relacionadas representam a prestacao de servigos de fretes, venda de direitos de
opgéao de capacidade, aluguel de locomotivas, venda de outros materiais.

(vi) As receitas / custos com direito de passagem e partilha de frete, representam os valores auferidos / gastos
com a utilizagdo da malha ferroviaria de outra concessionaria.

(vii) Saldos referem-se substancialmente a despesas com compartilhamento de gastos do Grupo VLI,
representando os gastos com servigos prestados envolvendo os processos transacionais de suprimentos,
financeiro, recursos humanos, Tl, juridico e outros.

(viii) Contempla aluguéis de terminais e material rodante mantidos com sua Controladora, VLI Multimodal S.A.
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31/12/2024 31/12/2023

Receitas (despesas) com compartilhamento de gastos
Controladora final (VLI S.A.) (Notas 25(a)) (22.921) (19.201)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (Notas 25(a)) (97.061) (82.655)
Entidades sob o controle da Controlada (Notas 25(b)) 16.390 15.621
(103.592) (86.235)

7.1 - Remuneragao do pessoal chave da Administragao

A remuneracéao do pessoal chave da administracido da Companhia, composto exclusivamente pelos diretores
estatutarios, é paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), com o respectivo
reembolso no Grupo (Companhias FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A., em conjunto, “Grupo VLI”
ou “Grupo”) via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 25(a)), com exce¢ao de um membro do
Conselho de Administragéo que é paga pela Companhia e cujo montante pago monta a R$ 17 (2023 - R$ 16).

Os valores supracitados estédo apresentados pelo regime de caixa.

8 - Estoques

31/12/2024 31/12/2023

Estoques para manutengao de equipamentos e instalagbes 116.439 69.406
Combustiveis, lubrificantes e gases 8.680 5.696
Materiais de consumo de oficina e manutengao 21.564 12.711
Materiais elétricos e eletrénicos 4.886 1.719
Estoque em transito 6.085 24 161
Estoque em processo 11.403 9.295
Outros materiais 8.776 10.561
177.833 133.549

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contempla R$ 25.243 de provisdes para desvalorizagéo de

estoques (2023 - R$ 14.822).

9 - Tributos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023
Circulante

ICMS a recuperar (ii) 56.163 25.921
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 85.248 106.154
Imposto de renda retido na fonte 15.010 8.879
Saldos de declaragdo - Imposto de renda e contribuigédo social 9.171 22.950
ISS 2.228 2.228
167.820 166.132

Nao circulante
ICMS a recuperar (ii) 168.933 131.461
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 145.932 102.659
Saldos de declaragéo - Imposto de renda e contribuigéo social 9.538 8.953
ISS - 92
Outros - 627
324.403 243.792
492.223 409.924
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(i) Contempla R$ 22.849 de créditos referentes a exclusdo do ICMS destacado na nota fiscal da base de
célculo do PIS e da COFINS, relacionados ao periodo de 2015 a 2017 do processo judicial 0064670-
06.2015.401.3800, transitado em julgado em outubro de 2023 e habilitado para compensagdo em maio de
2024 através do processo administrativo 13031.317916/2024-66. A partir de maio de 2024 os créditos
passaram a ser compensados com débitos federais.

(i) Os créditos acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizagdo conforme
expectativa de compensagdo com débitos apurados nas operagdes, bem como, no caso do PIS/COFINS,
com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal.

A classificagao dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de
realizagdo para os préoximos 12 (doze) meses das operag¢des da Companhia.

10 - Demais ativos

31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Prémios de seguros pagos antecipadamente (b) 9.565 5.373
Adiantamentos a empregados 7.939 7.398
Adiantamentos a fornecedores (a) 1.170 14.477
Adiantamentos a gestora da ferrovia de Santos 5.526 -
Aquisigao de vales refeigao, alimentagao e transporte 7111 7.405
Débitos a cobrar de cartdo corporativo e assisténcia médica 7.081 5.580
Outras 119 39
38.511 40.272

Nao circulante
Adiantamento a fornecedores (a) 307 2.002
Outros 1.407 1.625
1.714 3.627
40.225 43.899

(a) Os adiantamentos a fornecedores derivam de aquisigdo de insumos e materiais de reposigao.

(b) A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protegao
para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupcao de produgao, através de apdlices
de seguro.

11 - Depésitos judiciais e provisao para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais
externos.

A natureza das obrigagdes esta descrita na Nota 11.1, sendo eventuais valores de reembolso € 0 momento
das suas realizacdes incertos.
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Saldos dos depésitos e processos judiciais:

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributarias

31/12/2024

31/12/2023

Provisdes para

Provisdes para

Ambientais, previdenciarios, regulatérios e outros

Circulante
Nao circulante

Movimentagao das provisGes para processos judiciais:

Trabalhistas (a)

Civeis

Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatérios
e outros

Trabalhistas (a)

Civeis

Tributarias

Ambientais, previdenciarios,
regulatérios e outros

Depésitos processos Depésitos processos
judiciais Judiciais judiciais Judiciais
28.977 545.445 69.089 577.571
3.458 74.670 5.350 52.438
4.499 156.987 5.539 160.403
27.318 274.400(b) 11.763 32.695
64.252 1.051.502 91.741 823.107
26.386 259.362 - -
37.866 792.140 91.741 823.107
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adicoes/ atualizagao
31/12/2023 (reversoes) Pagamento monetaria 31/12/2024
577.571 82.992 (145.084) 29.966 545.445
52.438 20.784 (11.091) 12.539 74.670
160.403 (143) (8.370) 5.097 156.987
32.695 163.593 (2.495) 80.607 274.400
823.107 267.226 (167.040) 128.209 1.051.502
Adicoes/
(reversoes)
juros e
atualizagao
31/12/2022 Adicoes Pagamento monetaria 31/12/2023
624.340 65.476 (159.826) 47.581 577.571
37.002 14.615 (7.494) 8.315 52.438
138.777 7.582 (939) 14.983 160.403
14.032 16.296 (2.610) 4.977 32.695
814.151 103.969 (170.869) 75.856 823.107

(a) A Companhia esta sendo acionada em reclamacgdes de natureza trabalhistas oriundas do curso normal

de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, os processos judiciais trabalhistas com expectativa de perda provavel, de
acordo com nossos consultores juridicos, totalizam R$ 545.445 (2023 — R$ 577.571). Esses montantes
nao incluem os processos judiciais de responsabilidade da Unido (extinta RFFSA) e que montam nesta
base a R$ 11.312 (2023 - R$ 11.708), dado que a Companhia somente é responsavel pelo pagamento
de débitos trabalhistas originados apds a desestatizagdo, conforme o Edital de Desestatizagdo em seu
item 7.2 - Passivos Trabalhistas, que diz: “As obrigagbes trabalhistas da RFFSA para com seus
empregados transferidos para a concessionaria, relativos aos periodos anteriores a data da transferéncia
de cada contrato de trabalho, sejam ou n&o objeto de reclamacado judicial, continuardo de

responsabilidade da RFFSA.”
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(b)

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui ativo registrado no montante de R$ 129.165 (2023 -
R$ 120.107), que deverao ser reembolsados pela Unido (extinta RFFSA).

Com base na Portaria n° 532, de 5 de junho de 2024, se faz necessario o encerramento, mediante acordo
ou renuncia, de processos judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que tenham relagdo com o
objeto do Contrato de Concesséo, e em que figurem no polo passivo a Unidao ou suas autarquias. Neste
contexto, a FCA, em dezembro de 2024, aderiu ao programa regulamentado pela Lei 14.973/24,
conhecido como “Programa Desenrola”, a qual possibilitou a transacdo de débitos decorrentes de
penalidades aplicadas pela ANTT.

Como efeito, R$ 259 milhdes formaram a base de provisdo em dezembro de 2024 (R$ 207 milhGes no
resultado de 2024), sendo classificados no curto prazo, conjuntamente com as respectivas parcelas de
depositos judiciais existentes, dada a expectativa de realizagdo dos saldos ao longo de 2025.

A adesao ao programa permitira desagios de até 65% dos saldos em discuss&o, confirmando o empenho
da Companhia no processo de renovagao antecipada da Concessao da FCA.

As naturezas dos principais processos provisionados sdo as mesmas das divulgadas no item, a seguir,
passivos contingentes.

111

- Passivos contingentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes com progndstico de perda
possivel no montante aproximado de R$ 2.208.471 (2023 - R$ 2.759.435), referente a causas de natureza
trabalhista, civel, tributaria, ambiental e previdenciario. O referido montante podera ser reduzido, quando
aplicavel, em fungéo da responsabilidade total ou parcial da Uniao (extinta RFFSA).

As composi¢des dos passivos contingentes por natureza podem ser assim apresentadas:

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas e previdenciarios (a) (e) 300.193 273.123
Civeis/regulatdrios (b) 521.612 1.212.753
Tributarias (c) 1.265.202 1.166.611
Ambientais (d) 121.464 106.948
2.208.471 2.759.435

(a)

Trabalhistas: trata-se de reclamacgdes trabalhistas promovidas por ex-empregados da FCA, bem como
sindicatos e ex-empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes
referem-se ao pagamento por horas extras; alegacédo de ndo pagamento de adicional de periculosidade
com o pedido de seu pagamento; alegacao de divergéncia de salario para fun¢des idénticas, ensejando
pedido de diferencgas salariais; alegacao de ficar o empregado a disposigdo da Companhia em horario
de descanso, o que determina o pedido de pagamento de sobreaviso; pedido de danos morais e
materiais decorrentes de acidentes do trabalho; doenca ocupacional e pedido de responsabilidade
solidaria da FCA, em decorréncia de ndo cumprimento de obrigagdes trabalhistas por empresas
contratadas pela mesma para a prestagao de servigos diversos (terceirizagéo).

Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, alegagdes de responsabilidade da FCA por
acidentes envolvendo pessoas nos trilhos da malha ferroviaria sob concessdo, com pedidos de
indenizagdes por danos morais e materiais. Ha ainda demandas discutindo questdes indenizatérias,
promovidas por empresas contratadas pela FCA que alegam prejuizos contratuais, além de acdes
anulatérias.
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FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. - FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d)

(e)

Regulatérios: trata-se de autos de infragdo da ANTT originarios de alegagdo de descumprimento dos
contratos de Concessdo ou Arrendamento (Metas de Produgéo, Receitas Alternativas, Parada do
combustivel, Manutencdo de ativos). A redugéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 refere-
se a adesdo ao programa “Desenrola” (Nota 11(b)).

Tributarias: trata-se, principalmente, de cobranga de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo e
direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infragdo em processos de importagéo de
locomotivas, cobrangcas de IPTU sobre iméveis objeto de arrendamento e autuagdes de ICMS
relacionadas ao (i) descumprimento de obrigagdes acessorias, (ii) glosa de créditos, (iii) exigéncia do
imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo titular e auséncia de retorno de bens remetidos
para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Ambientais: trata-se de demandas cuja discussao se refere a alegagdo dos 6rgdos ambientais,
Ministério Publico e Prefeituras, de que a FCA teria descumprido alguma obrigagdo ambiental, ou sua
atividade tenha gerado algum impacto ambiental, impondo multas diversas a Companbhia.

Previdenciarios: trata-se de cobranca de contribuicdes sociais (aposentadoria especial, diarias
operacionais, PLR e INSS sobre valores pagos a autbnomos e pagos a titulo de acertos de passivos
trabalhistas).

Sumario das principais causas com prognéstico de perda possivel:

38 de 74



v/, 9P 6€

"OBSSNOSIP Wd 0SS8001d :[enje ojuswepuy
‘eIyuedwon 8¥'Z6e $d eleuIpIo seueingu
ep apepljigesuodsal qOs SBAIJOWO020| OPUSAJOAUS ‘YD B BJju0d [elapa oelun ejad opejnisod Jaze} ap oedebliqo ap opipad woo oedy :033lqo
"0BSSNOSIP W8 0SS8201d :[enje ojusawepuy
|eAewIsaul Joje elgle|nue oedy SIAID
‘sejsiuoioe ap oedelaqiiap ap oedejnue o oedeziuapul els)ia|d elejIouIW BISIUOIOR Bnb wa oedeziuapul ap oede ap as-ejel] :033[qO
*|BsSIndal 9Se} Wa 0SS8001d :[enje ojusawepuy
Ye¥'S $d ogdeziuspul op oedy |  SIBAID
'S0JeJjuod ap ojuswidwnosap Jnasip esiA anb oedeziuspu| ap oedy :033[qO
*[BIOIUl 8SB) WS 0SSa001d :[enje ojuawepuyy
0,202 $d elieulpio oedy SIBAID
"0BSS92U0D 9P 0}BIJUOD Op Bpas Wa YD e e)uod oedeziuapul ap oedy :033lqo
‘[EIIUl 9SB} WS 0SS8J01d |enje ojusawepuy
1078} 8p 0E5eBLqO (1) L16'2C $d elLieulplo SIBAID
9 {[enjesiuod eynw ap ojuswebed (1) ‘sieusjew souep Jod oedeziuapul (1) we YD ep oedeuspuod e enisod eiojne e anb wse eueuipio oedy :033lqo
‘|esindal 8Se} W8 0SS800.d ([enje ojusawepuy
¥Zsee $d ogdezjuspul p ogdy |  SIBAID
"OBINOIIB) BJUSPIOR 8p OBZEI W8 )4 BJJUOD BlLIgjez|uspul oede ap as-ejel] :033[qo
"|BIDIUl 9SB) WS 0SS8001d |enje ojuawepuyy
GlLz6v $d oedezjuapul ap oedy SIBAID
‘[enjesjuod oessnosip eied ejyuedwod e ejuod oedeziuapu| ap oedy op as-ejel] :033lqo
"|EIDIUl 9SB} WS 0SS8201d |enje ojuawepuy
y¥2 06 $d ealjqnd |1AID 0edy SISAID
‘oleIn0LIB) Sluapioe Jod oedeziuapul ap oede ap as-ejel] :033lqO
‘|esindal 8Se} W8 0SS8d01d :[enje ojusawepuy
€SP vS $ eligye|nue oedy [ejusiquy
‘oleIN0.LIB) Bluapioe sode |ejuaique oebio ojad epedjjde elnw e Jejnue opuesiA eugle|nue oede op as-ejel] :033lqo
0ssa20.d op oedLIos9p aAalg S5t oede ap odi] ezainjeN
= 09SH W JoJep = -

ew.io} eJ3no ap opesipul opuenb 0}a9xa ‘sieal ap saleyjiw w3
202 3Ad O¥gINTZ3Ad 3A L€ 3d SYAHIZONVYNIA
wmoud.m_._.wzo_zmo SY O/N0<N_._.w_z__>_n_< VA SVAILVII1dX3 SVLON

VO4d-"V'S VOLLNY11lY-Od1N3ID VINOHAETS

G/068049.V.9}- L69V-V0ry-04€3-AD9€EL182 Al @dojaauz ubisnooq



v.9p 0y

"|lESIND8. BSk} W8 0SS800.d :|enje ojuawepuy
€90°Z) $d ogdeziuspul sp ogdy | seuenqul
"SNIJ09/SId 8nosip enb ogdy :03alqo
‘|lESIND8I BSE} WS 0SS820.d :|enje ojuawepuy
G89'GL $H [eosly ogdnosxg | seuenquL
*dVID-SINDI 3p OpIASpUI Ojuswe)idA0Ide Sp OBSSNISIP OPUBA|OAUS [BOSH) 0BIND9XT :033lqO
"|lESIND8I 8Sk} WS 0SS900.d :|enje ojuawepuy . oeSeuBnduwy/oedeyu|
5861 $Y op 0Ny seHenquL
"SNIJ09 @ Sid [B9sI4 0}ig9Qd ap eloje|nuy oedy :03alqo
"|eIolul 9SB) WD 0SS900.1d |enje ojuawepuy
855°¢Z $d [eosy ogdnoexg | seueinqgul
‘SINDI 0lIpaI0 op e3uUeIqOD B opuesiA epezinfe [easi4 oednodex] :03alqo
"|lesindal 8se} W 0SS800.d :|enje ojuawepuy
61916 $d [eosy ogdnoexg | seueinqgul
'ST/SINDIY oe oedelyul eysodns ap eIoUgLI00ap Wa e)nw 8 SND| 8b1xe anb ogdeuyu| ep oiny :03alqo
|eIolul 9Se} W 0SSa00.d :|enje ojusawepuy . oeseubnduw|
8LL'ee $y oeSeiul op oy | SEHENAML
“IV41Q/SINDI 9p Jolew B sopiy|09al SalojeA a1qos elolenuy :03alqo /OEJEU] 8P oIy
"|lESINDa. 8SB} WS 0SS900.d :|enje ojuawepuy
180°6E) $d eleuipIO selgingu
‘N.Ldl OpuaAjoAus oessnosiq :03alqo
"|lESIND8. 8Sk} W 0SS9001d :|enje ojuawepuy
809'65¢ $ oedeujul 8p oiny seugingu |
‘sopelidoide soAlle|nwnNg-oeu Sld Op @ SNI40OD Bp SOlIpaI0 ap eso|b OpusAjoAUS |eosl oedenine ap as-ejel] :033lqo
‘|leSINO8l 8Ske} W 0SSad0.d :|enje ojuawepuy
LEG'S9 $Y ogdeujul ap oiny selgingu |
‘sopelidoide soAle|nwNg-0BU S|d Op @ SNIJ0D Bp SO}IPa.I0 ap eSo|6 OpUBA|OAUS |eosl oedenine ap as-ejel] :033lqo
0SS920.d Op oedLI2Sap aAalg |9AISSOd 09S1I WD J0Jep oede ap odi] ezalnjeN

ew.io} eJ3no ap opesipul opuenb 0}aaxa ‘sieal ap saleyjiw w3
202 3Ad O¥gINTZ3Ad 3A L€ 3d SYAHIZONVYNIA
wmoud.m_._.wzo_zmo SY O/N0<N_._.w_z__>_n_< VA SVAILVII1dX3 SVLON

VO4d-"V'S VOLLNY11lY-Od1N3ID VINOHAETS

G/068049LV.L9}- L69V-VOr-04€3-AD9€EL18 Al @dojaauz ubisnooq



v.op Ly

(188 $4 - €202) 2/ $ Op 9juejuow ou ‘soAjjedisiuiwpe a sieloipnf sossasoud ap
sojuapasold sielnipnl sagdnosxa se ojuswipusie was ‘ozin op enuelseb owod esjoyuad we sojuswedinbs 8 sojnNaJaA ‘segbeA ‘SBAIJoWO020| hapaduod elyuedwo) v

210'800'C 012'86¢ avL'ovL 9ev'8LL’L rrvee 811°07
98.°€9.'L yZeele 979'591 9¢1°056 ¥10°G1€ 99€°6)
(099'v0L°L) - (562'961) (€89°L¥0°L) (yev'o6p) (8vL'6)
962 - 96z - - -
0L¥'2 - - G80°C 8.¢ .
(26€°L1L) - (686°52) (286°18) (82£°2¢) (8v0°1)
(062°19) - - (0zv'82) (0£8°22) -
(669°71G°1) - (z9o'LEL) (99¢°'6¢6) (9g°get) (£02°8)
ATV 012'86¢ L76°'20€ 6L1'991°C 9/8'%18 925'0¢
(088'609) (699°298) €629 ¥2£28C 669°99 1€5°C
(98z°9) (ze92) - (#59°¢) - -
(9sz'¥) - - (2622) (GLv°1) (¥8)
181°656 181°656 - - - -
(829) - - 14014 (z86) -
G81'8.Z'¢ yZeeLe 80.°962 208'688°L 81606/ £10'82
(669°V15°L) - (z90'LEL) (99¢°6€6) (r9s'sev) (zoL'8)
¥98°/€ - - ¥98°/¢ - -
Lyl - - S0L'YL 4" -
(9zg'v¥L) - (6L1°0€) (669'89) (zzz'Lv) (98L°%)
(€00°59) - - (10z'ee) (zog'1L€) -
(LG1°26¢e°1) - (ev9001) (5et°688) (zgg°29¢) (Lzs'v)
G81'8.7°C yzeele 80.'962 208'688°1 8.6'06. £10'82
(9€0°009) (Leezel) 200°GL 119°€6 10622 Gl.
(9Lp'1) (262) - (6LL1) - -
(96¢°21) - - (gee21) (81) -
€9Z'G18 9€T'G18 - - 1z -
062°¢ - - (ez1) clv'e -
0v2'820°€ 912°0¢2 902°182 LLLYLEL 6vT vT. 862°.2
lejol (e) oyuswepue ajuauewniad (q) seobea (q) sojnaleA selo0}1djuaq
wa opezijiqow BIA @ SBAIJOWO0207] o saodeejsul @ sololIpad
‘sojuawedinba ‘soualia]

‘seuinbepy

opinby| ‘4Z0z 3p 01quiazap ap Lg Wa opjes
opinb| ‘€20z 3p 0Iqwazap 9p Lg Wa opjes
202 9p 0Jquiazep ap L€ Wa opjes

(0) seloualajsuel |

((g)5z e1ON) sexieq

s90dIpy

9l Syl / (2d) 90 0dO s9931pY
€20¢ 9p 0Jquiazap ap |L¢ W opjes
oedejoaidap ap Jojep

202 9p 01quiazap 3p ¢ wa opjes

(0) seioualajsuel ]

((9)sz B10N) sonne exieq o senbojse ap ogdeziiojeassp eled ogsinold
((9)gz e10N) sexieg

sa0dIpy

(81 BION) 91 S¥H4I/(2¥) 90 OdO ogdeinsuswiay

€202 op oiqwazep ap L¢ wa opjes

0}SnJ 3ap Jojep

€202 9p 04quiazap ap L¢ wd opjes

(0) seioualaysuel |

((a)sz e1oN) sexieg

so0dIpy

9l S¥4I/(2d) 90 OdD sedipy
220Z 9p 0Iquiazep op |¢ W opleg
oedeloaidap ap Jojep

€202 9p 01qwiazap ap Lg wa opjes

(o) seiouaiaysues |

((9)gz eoN) soale eised exieq ap ogsirold
((9)gz e1oN) sexieg

sa051py

(81 BI0N) 91 S¥4I/(2¥) 90 OdO ogdeinsuswiay
2202 9p 0Iquiazep ap L Wa oples

0}snd ap Iojep

opezijiqow| - g}

eW.I0} eJINO 3p opesipul opuenb 0}09xa ‘sieal ap saleyjiw w3

¥20¢ 30 O¥g9IN3Z3A 3A L€ 3A SYHIFONVNIL

S3QOVILSNOIWIA SY OYIVYULSININGY VA SVAILVIITdX3 SVLON

VOd - V'S VOILLNVI11Y-0O¥d1NID VIAOHYIH

G/068049LVY.9}- L69V-VOFY-04€3-QD9€L182 :al @dojaauz ubisnooq



v.98pcy

'0BSS90U09 Bp 8 soldoud soAne

aJjus oedupsip e Jeyadsal wesia anb sasijeue ap OpueAlIBp ‘SOAIlE SOp oedezijejided ep ojuswow Ou sepeulblio ajuswieldue}sgns Oes Selouglasuel) sy (9)
"(s)usweAnoadsal ‘£20"9¢ $M ‘9891 $¥ "GZE'881 $H — €202) 921°Z1 $¥ © 00€°GL $M ‘G’ L9L $¥ B djusweAosdsal wejuow sieulws)

9 S90bEeA ‘SEAIJOWO00| B Sajualdel © 9| SY4I / (2Y) 90 DdD © wod eyul| ws sopeuisifial ojuswepualle ap 0Sn dap soalIp SO ‘pg0g dp oclquazap ap Lg w3 (q)
‘[AIBuBlUl OAllE O BJed BplUS)SURI) © OBSSSOUOD
B 9)jualajal ejgosed e ojuenb ‘OBSNOUOD BNS B 9)e OPEZI|IqOW| OAlJe OU SEPEOIISSE|D & SEPE|0JJUOD OBS OBSSS2UO0D Bp soAlje d soudosd soaije wenssod
anb soyoaJ) soe s8juala)al OJUsSWEpPUR WS SOAle Wod solseb sO (1Y) 92 DdD / | S| © ebol sawioyuod ozeidd obuo| ou sopejusasalde ‘oedisodal ap sedad
9 ozeud obuo| ap sanbojse e sajualsjal (GH8°LE $ — £202) L8 2 $ Injpul wagqwe] "sagbea ap oedeziulepow o oedeladnoal ‘oedisinbe ‘@yusuewssd

BIA 8p sojuswnsanul ‘soiled @ Seuoijo ap o0edNJISUOD B Sopeuoioejas sojseb Jod opejussaidal sjuswieloue}sSqNs B}SS ojuswepue we opezijiqowl O (e)

eW.I0} eJINO 3p opedipul opuenb 0}09xa ‘sieal ap saleyjiw w3l
¥20¢ 3d OY4dINIZ3Aa 3d L€ 3d SVHIIONVNIL
meu<m_thOEmD SY O<U<N_._.w_z__>_n_< Vd SVYAILYOIT1dX3 SVLION

VOd - V'S VOILLNVI11Y-0O¥d1NID VIAOHYIH

G/068049LVY.9}- L69V-VOFY-04€3-QD9€L182 :al @dojaauz ubisnooq



£v5°€25°2 vy eTs 816’ L6’ L 109°G 6cL 6V e
160°89€°2 ove'svy €TV 188’1 92LT ¥60°L2Z 805°S
(108'9€99) - (2oL 0¢6't) (625'v2) (reezvo't) (9z2'6€)
(962) - (9s2) - - -
€l8'Y - €8V - - -
(2G1°6.9) - (089'5.29) (L) - (990°2)
(z8z'6) - - - (z8z'6) -
(626°250°9) - (660°65€") (891°€2) (2g0€€9'L) (099°2¢)
¥v€ 0916 eY TS 080°2.8°9 081°0¢ €LV'169°L 891°¢h
(Lev'vl) - - - (Lev'vl) -
188°60S (669°971) ¥62'2S9 982'¥ - -
(€05°0€) (1egol) (z26°61) - - -
(veg9) - (#£8°9) - - -
€0V'SeT ££€°6¢6T 0. - - -
8G/°GY - - - 8G.°GY -
0.0°12¥'8 Ve GhP 225°9%2'9 ¥68°G2 9t1°099'1 891°¢h
(626°250°9) - (660°65€"Y) (891°¢€2) (z50°¢€9°1) (099°2¢)
6i7L'L - 6iL'L - - -
(01L6°L19) - (604 '¥¥9) (se1'1) - (990°2)
(z98'29) - - - (z98'29) -
(9ge°€5¢e°3) - (6£5°512°€) (€€0'22) (061°085°}) (¥65°G¢)
0L0°L2V'8 ove'syy 225°9vZ°9 ¥68°62 9¥1°099'L 89L'ey
(ye59.2) - (L11'68%) - (ezv°182) -
2117295 (1eze9t) 801L'€2. G622 - -
(¥¥1°89) (zeL1) (212°99) - - -
(z80°2) - (2802 - - -
181'622 v€1'622 A4 - - -
(8¥2'€S) - - - (8v2'€S) -
GZ6'625'8 695°08¢ 2.2'180°9 665°€C 11€7100C 89l°ch
1eyol (p) ojuswepue (o) sopepuaiie salem)pyos (q) osn (e) oessaosuod
w?d |[aA1buelu) suaq wa ap sojlallq ap sojaliq

selo}lojusg

v.9p ey

opinby| ‘420z 3p 01quwazap 9p L€ W oples
opinby| ‘€20z ap 01quwiazap ap L€ Wa opleg
202 9P 0.quIaZap 9p L€ W oples

() selougusjsuel |

((a)sz e10N) sexieg

s90dIpy

9l S¥4I/(2d) 90 OdD sedipy
€202 9p 0Iquidzep op |¢ Wd opleg
oedezjjiowe ap Iojep

¥202Z ap o1qwiazap ap ¢ wa opjes

(1°€1 BJON) |9ABISdNDBI JOjEA Op OBINpaY
(8) selouausysuel ]

((g)gz e10N) SoAne ap exieq @ sanbojsa ap oedeziiojeAsap eled OBSINOIH

((9)gz e10N) sexieg

sa0dIpy

(81 BION) 91 S¥4I/(2¥) 90 OdO ogdeinsuswiay
€20 8P 0Iquiazep 8p L¢ Wa Op|es

0)Snd ap Jojep

£202 9P 0qUIaZaP 3P L€ Wa op|es

((9)gz ejoN) sexieg

s90d1py

91 SY4I/(2d) 90 040 sedipy
220z ep 01quiazep 8p | ¢ We opes
oedezijiowe ap Jojep

£202 9P 0.qUIAZAP 3P L€ W Op|eg

(1€ e10N) |9Aesadnoal JojeA op oednpay
(8) selougiaysues ]

((g)gz e1o0N) soAne ap exieq @ sanbojsa ap oedeziiojeasap eied oesinold

((9)gz e1ON) sexieg

se0dIpy

(81 BION) 91 S¥H4I/(2¥) 90 OdD ogdeinsuswisy
¢¢0¢ ©p 0Iqwiazap 8p | ¢ Wd opjes

0o}snd 3ap Jojep

[9AIBuey] - €

BW.IO} BJINO 3p opedipul opuenb 0}aaxa ‘sieal ap saleyjiw w3
202 3d O¥dINIZ3d 34 L€ 3d SYHITONVNIAL
meUd.m_._.WZOs_mn_ SY O<U<w_._.w_z__>_n_< Vd SVYAILYOIT1dX3 SVLION

VOd - V'S VOILLNVYI11Y-0Od1N3I) VIAOHYHIH

G/068049LY.9}- L69V-VOFY-04€3-QD9€L182 :dl @dojeauz ubisnooq



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Refere-se ao registro do direito de concessao pago para operar o trecho denominado Malha Paulista.

(b) Em 31 de dezembro de 2024, os direitos de uso de concessao registrados em linha com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 referem-se aos contratos com a FERROBAN e RFFSA e aos direitos atrelados aos
compromissos referentes a Resolugéo 4.131/13 e aditivados ao contrato de concessao, que montam
na sua totalidade a R$ 25.259 (2023 - R$ 0) e cuja amortizagéo se dara até o final da concessao, que
se dara em agosto de 2026. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os saldos contemplam
montante de R$ 1.786.466 registrados a titulo de redugéo no valor recuperavel de ativos, dada a néo
expectativa de recuperabilidade até agosto de 2028 (Nota 13.1).

(c) As benfeitorias em bens arrendados estéo vinculadas ao contrato de arrendamento com a extinta
RFFSA, sucedida pela Unido em 2007 conforme Lei n°® 11.483. O prazo de amortizagado dos direitos
de uso e benfeitorias em bens arrendados acompanha a melhor estimativa de vida Util dos ativos.

(d) O ativo intangivel em andamento € originado dos investimentos correntes plurianuais da Companhia
e investimentos de capital em ativos fruto das Concessdes sob poder da FCA. Destaca-se a
construgéo de oficinas, patios e viadutos. Também inclui R$ 295.638 (2023 — R$ 241.129) referentes
a estoques de longo prazo e pecas de reposi¢céo, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS
1/CPC 26 (R1).

(e) As transferéncias séo substancialmente originadas no momento da capitalizagéo dos ativos, derivando
de analises que visam respeitar a distingao entre ativos proprios e da concessao.

13.1 - Redugao no valor recuperavel de ativos

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da FCA identificou a existéncia de indicativos de nao
recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos
ultimos exercicios, o prazo de vencimento do contrato de concessdo e a ainda ndo concretizagdo da
renovacgao antecipada da sua concessao.

A Administragdo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de nao
recuperabilidade de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de
Administracdo. Ao longo do exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste é revisado com
atualizagao de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos,
para avaliar se ajustes de impairment sao necessarios.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da malha
ferroviaria Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, os quais integram um Unico contrato de concesséo,
sao similares em natureza, uso e dependentes entre si. A renovacdo da concessdo esta sujeita a
aprovagao a exclusivo critério do poder concedente, conforme previsto no contrato de concesséao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da FCA determinou o valor recuperavel da unidade geradora
de caixa com base no valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando as proje¢des de
fluxo de caixa nominal com base em orcamento financeiro aprovado pela Administragcdo. As principais
premissas seguem listadas abaixo:

e dada anao conclusao do processo de renovagao até 31 de dezembro de 2024 e dada a sinalizagao
do 6rgao regulador que seria inviavel a conclusédo de processo até agosto de 2026, néo seja pela
renovagao antecipada, cujo direito € privilegiado a FCA; o prazo dos fluxos de caixa foram
estendidos até agosto de 2028;

e as projecdes de volumes e pregos junto aos seus clientes que operam substancialmente nos
mercados agricolas, siderurgicos, mineracdo e outros, receitas acessorias, custos variaveis,
gastos com manutencgdo e investimentos, indenizacéo dos ativos reversiveis conforme previsto no
respectivo contrato de concessao e taxa de desconto.
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Vide tabela abaixo com a relagao das principais premissas qualitativas e quantitativas das analises:

31/12/2024 31/12/2023
Prazo dos fluxos de caixa ago/28 ago/26
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (0,06%) (0,65%)
Margem EBITDA (% de receita) 38% a 42% 36% a 42%
Taxa de desconto nominal - % - antes da apuracgéo da tributagdo 18,18% 18,33%
Taxa de desconto nominal - % - pds apuragéo da tributagéo 12,00% 12,10%

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se baseia
no desempenho passado e nas expectativas da administragdo para o desenvolvimento do mercado.

O prego de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se baseia nas
atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo até 2028. Ela se baseia
nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os
aumentos de prego futuros esperados.

O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos desembolsos de caixa esperados para a
manutengdo da Concessdo. Ele se baseia na experiéncia histérica da administragdo da FCA e nao
compreende incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia de custo foi
considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor em uso da unidade geradora de caixa era inferior ao valor contabil
de seus ativos imobilizados e intangiveis em R$ 14.431 (2023 - R$ 776.534), saldo este equivalente a
(0,32%) (2023 - (63,72%)) do valor de uso dos ativos, tendo a FCA provisionado os valores para perda de
valor recuperavel.

A perda por redugdo do valor recuperavel originou-se da atualizagdo e comunicagdo em dezembro de
2024 ao Conselho de Administragao do business plan da FCA, tendo sido todas as premissas contratuais
atualizadas, bem como os impactos dos custos de manutengéo dos ativos atrelados a FCA, sendo ambas
as variaveis limitadas a agosto de 2028, data estimada para vencimento do contrato de concessao. A FCA
alocou R$ 14.431 nos ativos intangiveis atrelados a concessao, dada a: (i) natureza incorpérea destes
ativos; (ii) ndo existéncia de valor de realizagao alternativo; (iii) conclusdo de que os trechos originalmente
objeto da concesséo sofreram grande alteragdo ao longo da concesséo, seja por devolugédo (Resolucao
4.131/13) ou pela avaliagédo de rentabilizagdo econdémica dos mesmos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023, 2022 e 2021, a FCA registrou a titulo de perda
por reducgéo do valor recuperavel os seguintes montantes:

2024 2023 2022 2021 Total

Direitos de uso de concessao 14.431 287.423 1.313.677 170.935 1.786.466
Ativos de via permanente - 489.111 - - 489.111
14.431 776.534 1.313.677 170.935 2.275.577

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de reducgdo do valor recuperavel,
liquidos da sua amortizagdo, montam em:

2024 2023

Perda por reducao do valor recuperavel 2.275.577 2.261.146
(-) Amortizagao acumulada da perda por redugdo do valor recuperavel (1.107.836) (457.699)
1.167.741 1.803.447

45de 74



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - terceiros (a) 382.279 404.798
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 7) 76.214 73.232
458.493 478.030
Contas a pagar (risco sacado) (b) 30.020 26.331
30.020 26.331

(a) Vide abertura abaixo:
31/12/2024 31/12/2023
Mercado interno 381.242 404.494
Mercado externo 1.037 304
382.279 404.798

(b) A Companhia possui convénios com instituicbes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituicoes financeiras. Esta faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrangas
financeiras direcionadas a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, dos R$ 30.020 todos os titulos
foram pagos aos fornecedores pelas instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$ 30.020 possuia prazos de pagamento de até 90 dias. Os

titulos assumidos pelas instituicdes financeiras tém prazo médio de pagamento de 1 a 2 dias pelas
instituicoes financeiras.

15 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

31/12/2024 31/12/2023

Tributos a recolher
ICMS 5.107 5.679
Imposto de renda retido na fonte 7.707 7.436
PIS e COFINS 4.321 47.253
ISS 2.623 3.557
Outros 202 275
19.960 64.200

16 - Obrigacgoes sociais e trabalhistas

31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos 41.942 37.519
Provisao para férias 45.928 43.185
Beneficios trabalhistas 12 160
Participagao nos resultados 69.487 75.143
Outros 4,574 2.876
161.943 158.883
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17 - Matuo

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo existe mutuo contratado pela entidade.
Os montantes de R$ 100.000 e R$ 11.247 foram pagos ao longo de 2023 a titulo de principal e juros,
respectivamente.
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Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste

A concesséo dos servigcos de transporte ferroviario de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos,
conforme contrato assinado em 28 de agosto de 1996 com a Unido, no montante histérico de R$ 15.845,
dos quais R$ 3.169 foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 12.676 esta sendo pago em 112 parcelas
trimestrais de R$ 470, corrigidas pela variagao anual do IGP-DI calculado pela Fundagdo Getulio Vargas.
Até 31 de dezembro de 2024, foram pagas 106 parcelas, sendo a Ultima paga no valor de R$ 4.053.

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28
de agosto de 1996 com a Unido, no montante histérico de R$ 292.421, dos quais R$ 51.577 foram pagos
antecipadamente. O saldo restante de R$ 240.844 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$
8.935 corrigidas pela variagdo anual do IGP-DI calculado pela Fundagdo Getllio Vargas. Até
31 de dezembro de 2024, foram pagas 106 parcelas, sendo a Ultima paga no valor de R$ 77.012.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos contemplam os ajustes referentes as
obrigagdes de arrendamento trazidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(b) Servigos de transporte ferroviario - FERROBAN / Malha Paulista.

A concessao dos servigos de transporte ferroviario de carga e o arrendamento da malha paulista foram
estipulados pelo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 30 de dezembro de 1998, no
montante histérico de R$ 12.252, dos quais R$ 2.917 foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 9.335
estd sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 347, corrigidas pela variagdo trimestral do IGP-DI
calculado pela Fundacdo Getulio Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa
obrigagao, levando em consideragdo que a Companhia vem operando o trecho compreendido entre
Araguari - MG e Boa Vista - SP. Até 31 de dezembro de 2024, foram pagas 97 parcelas, sendo a ultima
paga no valor de R$ 996.

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 30
de dezembro de 1998 com a Unido, no montante histérico de R$ 230.160, dos quais R$ 52.793 foram
pagos antecipadamente. O saldo restante de R$ 177.367 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de
R$ 6.937 corrigidas pela variagéo trimestral do IGP-DI calculado pela Fundagdo Getulio Vargas. Sendo
que a FCA participa apenas com 35,595% dessa obrigagao, levando em consideragdo que a Companhia
vem operando o trecho compreendido entre Araguari - MG e Boa Vista - SP. Até
31 de dezembro de 2024, foram pagas 97 parcelas, sendo a Ultima paga no valor de R$ 18.920.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos contemplam os ajustes referentes as
obrigagbes de arrendamento trazidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(c) Créditos de pagamentos a maior

Trata-se de créditos apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”), em agdo movida
contra a Unido Federal (RFFSA) objetivando a revisdo do calculo de corre¢gao dos montantes devidos a ré
e referentes as parcelas de arrendamento e concessao, ao qual foi proferida sentenca em favor da FCA.

(d) Resolugdo 4.131/13

Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013, pelo Governo Federal, a Resolugdo N° 4.131 da ANTT, que
autoriza a FCA a proceder com a desativagao e devolugao de trechos ferroviarios. A FCA devolveria um
total de 13 trechos entre eles: 7 considerados antiecondmicos e 6 trechos ferroviarios viaveis. Em maio de
2016, através da resolugdo 5101, a ANTT revogou a devolugao dos trechos economicamente viaveis. A
ANTT estabeleceu um valor maximo de dispéndio anual com os investimentos nos trechos remanescentes,
de maneira a garantir a estabilidade econémico-financeira da concessao.
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Os trechos economicamente viaveis, foram incluidos na resolu¢ao em conjunto com os trechos que nao
seriam mais operados pela FCA (antiecondmicos), considerando o interesse do Governo em utiliza-los no
seu contexto de politicas publicas para implementacdo do PIL — (“Programa de Investimento em

Logistica”).

| — Trechos antieconomicos: ll- Trechos viaveis:

1. Paripe (BA) — Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) — Juazeiro (BA);
:2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Alagoinhas (BA) — Propria (SE);

:3. General Cameiro (MG) a partir do km 588+600 — 3. Cachosiro de ltapemirim (ES) — Vitéria (ES):

‘Miguel Bumier (MG);

4. Bardo de Camargos (MG) — Lafaiete Bandeira
MG);

4. Bardo de Angra (RJ) — Campos dos Goytacazes
(RJ) — Cachoeiro de ltapemirim (ES), incluindo trecho
Recreio — Cataguases;

5. Visconde de ltaborai (RJ) — Campos dos
Goytacazes (RJ); |
6. Corinto (MG) a partir do Km 856+100 — Alagoinhas
(BA); ;

‘5. Biagipolis (SP) — Itat (MG);

:6. Ribeirdo Preto (SP) — Passagem (SP); e
7. BarSio de Angra (RJ) — Séo Bento (RJ).

Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberagao n° 29, diretrizes para contabilizagdo dos
reinvestimentos a serem executados pela FCA na malha Centro-Leste. A Agéncia deliberou diretrizes de
contabilizagéo para fins regulatérios e controle do saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a Unido
Federal.

Em maio de 2016, através da resolugado 5.101, a ANTT revogou o capitulo que tratava da devolugéo dos
trechos economicamente viaveis, em raz&do do desinteresse do governo em utiliza-los dentro das diretrizes
de politicas publica do PIL. A devolugdo dos trechos antieconémicos foi mantida e os trechos
economicamente viaveis permaneceram com a FCA.

Em 2017, a Companhia passou a tratar da devolugado de mais um pacote de trechos ja no contexto da
renovagdo antecipada da Concesséao, haja vista que a sustentacao dos trechos em estado operacional
demandaria investimentos que afetariam o equilibrio da Concesséo e foram confirmados como trechos
néo atrativos de acordo com os estudos de demanda realizados. Esta estratégia persiste até hoje, tendo
todas as modelagens econdmico-financeiras tratadas junto a ANTT contemplado a devolugdo dos
respectivos trechos e sua respectiva compensacéo financeira pela degradagdo dos mesmos.

A Companhia registrou em 1° de janeiro de 2019, no contexto da adogédo ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, as
obrigacdes relacionadas a Resolugao 4.131/13 e regulamentacdes correlatas no contexto da devolugao
de trechos considerados antieconémicos. O valor registrado no montante de R$ 1.179.385, no ativo
intangivel e passivo, foi determinado em 1° de janeiro de 2019, com base na Resolugédo 4.131/13, que
estabeleceu o montante original acrescido de 15% a titulo de vantajosidade para o setor publico,
totalizando na data base de margo de 2012, o montante de R$ 876.021, a serem corrigidos anualmente
pelo IPCA, e considerou, em 1° de janeiro de 2019, o valor das obras concluidas até aquela data, mas
ainda ndo homologadas pela ANTT.

Em novembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT, Unido e Ministério Publico, de se substituir a
realizacao dos investimentos relacionados a Resolugao 4.131/13, pela quitagdo pecuniaria em 60 parcelas
a se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até a data base de junho de 2019, de
R$ 1.315.498, liquidos pela homologagéo de obras realizadas pela FCA e no montante de R$ 111.638,
perfazendo, R$ 1.203.860. Sobre os valores acordados, se aplicardo corregdes monetarias pelo IPCA
entre a data-base de junho de 2019 e janeiro de 2020 e pela SELIC + 1% a.m. de fevereiro de 2020 até
agosto de 2026.
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Em novembro de 2019 e em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, as obrigagdes de arrendamento e direitos
de uso atrelados a Resolugéo 4.131/13 foram remensuradas no balango e a diferenga entre os valores
desembolsados em obras executadas pela FCA até 1° de janeiro de 2019, porém ainda ndo homologadas
até aquele momento pela ANTT e os valores homologados no acordo firmado em novembro de 2019 (R$
138.347), foram reclassificados para o imobilizado.

Os saldos foram quitados na sua integralidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
premissas do acordo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os trechos que estdo em tratativas para devolugédo no
ambito da prorrogacédo antecipada da Concesséo, permanecem sob o controle da FCA, aguardando a
evolugéo do processo.

Para fins de atendimento a Deliberagdo n° 29 da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue abaixo o quadro
demonstrativo com os valores atualizados:

Malha Centro

Resolugao n° 4.131/13 Leste
Saldo inicial - margo de 2012 876.021
Obras homologadas - novembro de 2019 (111.638)
Obras homologadas - setembro de 2020 (13.067)
Parcelas pagas até dezembro de 2024 (1.370.964)
Saldo atualizado — dezembro de 2024 -

IPCA/SELIC +
indice de atualizacgo 1% a.m.
Prazo final de pagamento jan/25

(e) Outros contratos

Referem-se as obrigagdes por arrendamento de locomotivas, vagoes e terminais que foram registradas
em linha com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16.

Abaixo segue a mensuracgao dos efeitos no resultado de contratos que nao estio incluidos no passivo de
arrendamento:

31/12/2024 31/12/2023

Arrendamentos de curto prazo 122.193 120.371
Pagamentos variaveis ndo reconhecidos nos arrendamentos - 18.860
Ativos de baixo valor - 3.723
Ativos nos quais ndo se qualifica controle 19.497 16.210
141.690 159.164
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18.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

Segue quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de
arrendamentos previstos para pagamento.

Direito
31/12/2024 potencial
Valor Fluxo de

presente caixa nominal

Contraprestagao de arrendamento 80.543 97.033
Direito

31/12/2023 potencial

Valor Fluxo de

presente caixa nominal

Contraprestagao de arrendamento 125.365 156.808
18.2 - Impacto pela projecgao de inflagdo nos fluxos de caixa descontados

Em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuragao do passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada.

Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no
ambiente econdmico brasileiro, o quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informacdes
registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, caso
fossem consideradas as inflagbes projetadas.

As variagdes descriminadas sio fruto ndo somente da insergao nos fluxos de caixa dos efeitos de inflagéo
previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

Em 31 de dezembro de 2024

Saldo
conforme CPC Saldo com
06 (R2) / IFRS projecao
16 dainflacao Variagao - %

Passivo de arrendamento 870.731 1.453.611 66,9%
Direito de uso (i) 1.124.423 1.480.816 32,6%
Despesas financeiras (bruta) (108.532) (156.070) 43,8%
Depreciagdo e amortizagao (bruta) (i) (532.346) (495.868) (6,9%)

(i) Nao contempla os R$ 1.786.465 registrados e alocados a titulo de redugao do saldo recuperavel (Nota 13.1), bem como R$
876.222 referente a amortizagao realizada até 31 de dezembro de 2024.
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Em 31 de dezembro de 2023

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projecao da
IFRS 16 inflagao Variagao - %
Passivo de arrendamento 1.355.299 1.478.072 9,1%
Direito de uso (i) 1.611.143 1.510.975 (6,2%)
Despesas financeiras (bruta) (149.197) (158.234) 6,1%
Depreciagao e amortizagao (bruta) (i) (546.081) (496.278) (9,1%)

(i) Nao contempla os R$ 1.772.034 registrados e alocados a titulo de redugdo do saldo recuperavel (Nota 13.1), bem como R$
401.674 referente a amortizagao realizada até 31 de dezembro de 2023.

19 - Demais passivos e receitas diferidas

31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Antecipagdes de clientes (c) 16.347 28.677
16.347 28.677
Receitas diferidas
Passagem de fibra dtica (a) 317 317
Utilizagao sistema logistico integrado (b) 1.250 1.250
Outras 997 996
2.564 2.563
18.911 31.240
Nao circulante
Receitas diferidas
Passagem de fibra otica (a) 159 476
Utilizagao sistema logistico integrado (b) 12.500 13.750
Outros 2.739 3.737
15.398 17.963
34.309 49.203

(a) Receita antecipada que deriva do Consécio Railnet (atualmente em estado dormente), referente ao
aluguel de espago subterraneo na malha ferroviaria da Companhia para passagem de fibra 6tica de
empresa de telecomunicagao, que esta sendo apropriada mensalmente ao resultado pelo periodo
total do contrato firmado com o cliente.

(b) Receitas antecipadas com a utilizagdo dos servigos de transbordos ferroviario no terminal de origem
até ao terminal de destino, que sera amortizada e apropriada mensalmente ao resultado pelo prazo
integral do contrato celebrado com o cliente.

(c) Refere-se substancialmente a antecipagbes de clientes para aquisicbes de materiais para
remodelagem de pera ferroviaria.
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20 - Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Debéntures CDI + 1,15% 301.804 1.767
NCE CDI + 1,15% - 11.100
Custo de transagao (620) (553)
Total circulante 301.184 12.314
Nao circulante
Debéntures CDI + 1,15% 300.000 600.000
NCE CDI + 1,15% - 500.000
Custo de transagéo (207) (738)
Total nao circulante 299.793 1.099.262
600.977 1.111.576
20.1 - Movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Adicao Amortizacao
Juros  Custos de Juros  Custos de
31/12/2023 apropriados transagao Principal pagos __ transacdo 31/12/2024
Debéntures 601.767 70.803 - - (70.766) - 601.804
NCE 511.100 56.754 - (500.000) (67.854) - -
Custos de transacéo (1.291) - (138) - - 602 (827)
1.111.576 127.557 (138) (500.000) (138.620) 602 600.977
Em 31 de dezembro de 2024
Demonstragao
Nota de dos
Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa empréstimos fluxos de caixa Diferenca
Custos de transacéo expurgados da demonstragao dos fluxos de caixa (138) (138) -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (500.000) (500.000) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (138.620) (138.620) -
Adicao Amortizacao
Juros Custos de Juros Custos de
31/12/2022  apropriados transacéao pagos transacao 31/12/2023
Debéntures 602.688 83.174 - (84.095) - 601.767
NCE 513.658 68.575 - (71.133) - 511.100
Custos de transagéo (1.656) - (266) - 631 (1.291)
1.114.690 151.749 (266) (155.228) 631 1.111.576
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Em 31 de dezembro de 2023

Demonstragao

Nota de dos fluxos de
Reconciliagao com a demonstragao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Custos de transacéo expurgados da demonstragao dos fluxos de caixa (266) (266) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (155.228) (155.299) -

20.2 - Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures

31/12/2024 31/12/2023
De dois a trés anos 299.793 799.463
De trés a quatro anos - 299.799
299.793 1.099.262

20.3 - Covenants

A FCA possui contratos de dividas com clausulas nao financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), com obrigagdo de medigao anual com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo, cujas definicdes estdo explicitas no instrumento contratual:

e divida liquida / EBITDA (LAJIDA - Lucro antes do resultado financeiro, depreciagdo e amortizagao
e outras despesas e receitas ndo operacionais).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e nao
financeiros.

21 - Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC

Em 31 de dezembro de 2024, os adiantamentos de R$ 1.900.000 (2023 — R$ 450.000) foram concedidos
em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo capitalizados a medida que sdo aprovados em
assembleia geral dos acionistas e com anuéncia da ANTT. A quantidade de a¢des emitidas em decorréncia
da capitalizagdo dos AFACs é determinada no momento da aprovagcdo do aumento de capital pelos
acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no momento da concesséao deles. Estes valores foram tratados
como instrumento financeiro.

22 - Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social da Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.663.323, representado por 142.807.803 agbes ordinarias e
19 agoes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ao longo do periodo de existéncia da Concessao, R$ 7.065.911 foram capitalizados na FCA como injegao
de capital via subscricdo de agdes ou capitalizacdo de AFACs, ou pelas diferengas do pre¢o de emissao
de acdes e cujo valor fora destinado ao capital social, nos termos do artigo 182, §1°, a da
Lei n® 6.404/76. Parte das capitaliza¢des supracitadas foram, posteriormente, utilizadas para absorg¢ao de
prejuizos acumulados ao longo da concesséo.
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Total de agoes

Capital social Agoes Acgoes ordinarias e Participagao

Acionistas em R$ ordinarias preferenciais preferencias %
VLI Multimodal S.A. 4.663.322.658,35 142.807.764 19 142.807.783 99,99999%
Outros 535,28 20 - 20 0,00001%
4.663.323.193,63 142.807.784 19 142.807.803 100,00000%

(b) Lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo

O lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisédo do lucro (prejuizo) atribuido
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias e preferenciais
apuradas no exercicio. Ndo ha qualquer efeito de diluigdo no calculo do lucro (prejuizo) por agdo.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 263.558
(142.807.803 x 12/12) 142.807.803
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdo - R$ 1,85

31/12//2023
Prejuizo do exercicio (906.654)
(142.807.803 x 12/12) 142.807.803
Prejuizo do exercicio basico e diluido por agdo - R$ (6,34)

23 - Receita liquida de servigos prestados

31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta

Receita de transporte ferroviario e servicos acessorios 4,163.031 3.774.881
Receita de partilha de frete 183.519 134.589
Receita de utilizagao de patios - 4
4.346.550 3.909.474
Descontos

Descontos concedidos (313) (845)
(313) (845)

Impostos sobre servigos
ICMS (175.517) (168.661)
PIS (47.325) (44.455)
COFINS (217.623) (204.737)
(440.465) (417.853)
Receita liquida dos servicos prestados 3.905.772 3.490.776
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24 - Custos dos servigcos prestados

Pessoal

Material
Combustiveis
Servigos contratados
Partilha de frete
Depreciagdo e amortizagao (i)
Tributos e taxas
Aluguéis

Seguros

Utilities

Viagens

Outros

31/12/2024 31/12/3023
(654.097) (607.877)
(146.661) (149.620)
(570.673) (555.533)
(286.340) (248.236)
(406.032) (295.451)
(741.824) (869.811)
(793) (828)
(141.690) (159.164)
(9.140) (10.571)
(18.548) (19.234)
(28.273) (22.920)
(426) (745)

(3.004.497) (2.939.990)

(i) Contempla R$ 84.918 (2023 - R$ 51.977) referentes a depreciagédo e amortizagdo dos direitos de uso de
arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 35.360 (2023
- R$ 36.320) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instrugdes

emanadas pela CVM através do Oficio-circular 02/2019.

25 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Material

Servigos contratados

Compartilhamento de despesas (i) (Nota 7)
Depreciagao e amortizagéo

Tributos e taxas

Aluguéis

Combustiveis

Viagens

Outras

31/12/2024 31/12/2023
(4.471) (3.702)
(43) (44)
(6.136) (2.267)
(120.814) (101.719)
(951) (1.058)
(617) (380)
(21) (76)

(33) -
(356) (250)
(86) (59)
(133.530) (109.555)

(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada indireta da VLI S.A. foi
celebrado entre as partes um acordo de cooperagéo para compartilhamento de custos para a realizagao
de atividades administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao

integrada, juridica, regulatdrio, comunicagéo e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade
de cada uma das areas envolvidas, levando-se em consideragéo (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a propor¢ao da Companhia no somatério das respectivas

receitas e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.
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(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas operacionais
Venda de outros materiais 73.348 55.905
Compartilhamento de despesas (Nota 25(a)(i)) 8.128 6.931
Recuperacéo de despesas 23.383 3.128
Receita com venda de ativos imobilizado e intangivel 1.855 526
Take or Pay (i) 22.932 14.007
Receita com trem turistico 6.659 7.083
Exploragéo da faixa de dominio 8.744 9.330
Aluguéis 1.217 1.201
Indenizagdes de clientes 61.209 12.283
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros (Nota 6) - 4.088
Reversao de provisdo para baixa de tributos a recuperar 26.932 7.856
Outras 11.715 -
246.122 122.338
Outras despesas operacionais
Tributarias (32.381) (18.004)
Custo com baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 12 e 13) (3.747) (4.172)
Custo com venda de outros materiais (10.210) (11.562)
Outros gastos com pessoal (1.271) (1.558)
Pesquisa e desenvolvimento (3.687) (4.100)
Perda de recebiveis 471) (919)
Provisao para desvalorizagédo de estoques (Notas 8, 12 e 13) (23.584) (3.648)
Take or Pay (i) (18.200) (25.900)
Custo com trem turistico (1.961) (1.644)
Trem turistico - depreciagéo (2.997) (2.886)
Provisao para processos judiciais (Nota 11) (267.226) (103.969)
Proviséo para baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 12 e 13)(iv) (23.626) (67.831)
Indenizagdes a cientes (ii) (64.738) (52.207)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) (214) -
Provisdo para baixa de tributos a recuperar (iii) - (7.945)
Baixa de tributos a recuperar (iii) - (58.834)
Reducao no valor recuperavel de ativos (Nota 13.1) (14.431) (776.534)
Outras (4.158) (20.602)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(472.902) (1.162.315)
(226.780) (1.039.977)

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo sujeitas ao
pagamento de bonus e multas compensatoérias (Take or Pay).

(i) Saldos referentes a indenizagbes a pagar a / receber de clientes por conta de pleitos diversos e
atrelados aos seus respectivos contratos.

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contempla R$ 7.945 de provisdo para baixa de ICMS
com baixa expectativa de realizagéo. R$ 58.834 referem-se a baixa de tributos de PIS e COFINS dada
a sua prescricao.

(iv) Em 2023, contempla R$ 65.041 referente a provisdo para baixa de ativos especificos com baixa
realizagao.

58 de 74



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

26 - Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 26.341 35.115
Juros, taxa e multas de mora 519 368
Ajuste a valor presente 13.433 12.846
Outras - 66
40.293 48.395

Despesas financeiras
Despesas com IOF (34) (287)
Despesas com seguro garantia (3.212) (4.108)
Juros apropriados sobre debéntures (Nota 20) (127.557) (151.749)
Encargos com custo de transacao de empréstimos e financiamento (Nota 20) (602) (631)
Encargos por atraso (2.840) (681)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (2.238) (2.559)
Juros, taxas e multas (418) (297)
Juros sobre mutuo - (11.157)
Instrumentos financeiros derivativos — NDF realizada - (158)
Despesas financeiras — arrendamento (i) (84.917) (123.622)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa (901) -
Juros sobre provisdo de risco e contingéncias judiciais (Nota 11) (128.209) (75.856)
Outras (4.045) (7.091)
(354.973) (378.196)
Ganhos com variagao monetaria e cambial 24.422 19.474
Resultado financeiro (290.258) (310.327)

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 18), liquidos de R$ 23.625 (2023 - R$ 25.794) fruto da parcela do
PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instru¢des emanadas pela CVM.

27 - Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
(a) Tributos diferidos sobre o lucro

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a FCA nao registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido, bem como diferengas temporarias por perdas
por redugao ao valor recuperavel, no montante de R$ 160.655, dada a n&o expectativa de recuperabilidade
até o encerramento da concesséo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a FCA optou por baixar a integralidade dos seus ativos
remanescentes oriundos de diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuigédo social
sobre o lucro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos sobre ajustes
temporarios. A Administracdo entende que o histérico de baixa lucratividade em exercicios anteriores traz
inseguranca na manutengao dos respectivos ativos.

Os créditos ndo reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 montam em R$ 1.554.489 (2023 - R$
1.655.347) e seu registro sé podera ser feito com a materializagdo de lucratividade consistente, nao
somente com a expectativa de lucros tributaveis futuros. Os saldos sdo compostos por R$ 589.818 (2023
- R$ 598.135) e R$ 964.671(2023 — R$ 1.057.212) referentes respectivamente a prejuizos fiscais e
diferengas temporarias.

59 de 74



Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigao social

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 250.707 (909.073)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - aliquota - 34% (85.240) 309.085
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Realizacéo de prejuizo fiscal (imposto de renda), base de calculo negativa
(contribuigdo social) e diferengas temporarias (Nota 27(a)(i)) 100.859 (307.982)
Multas ndo dedutiveis (678) (8)
Despesas nao dedutiveis (130) (170)
Perdas de recebiveis ndo cobraveis (160) (312)
Diferencga de bases de imposto de renda e contribuigao social (ILP) 368 (1.154)
Outros (2.168) 2.960
98.091 (306.666)
Tributos sobre o lucro 12.851 2.419
Aliquota efetiva 5,13% (0,27%)

(i) Engloba R$ 12.851 referente a prejuizo fiscal utilizado na compensagéo de demais tributos (PIS/COFINS)
conforme programa fiscal de auto regularizag&o junto a Receita Federal do Brasil e previsto pela Lei 14.740/2023.

28 - Informacgao por segmento de negécios

As informacgdes reportadas ao Conselho de Administragéo (principal tomador de decisdes relevantes do
Grupo) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das
operagdes de concessodes ferroviarias, concessao de portos e multimodalidade, sendo que a Companhia
possui exposigdo somente ao segmento de concessodes ferroviarias.

29 - Beneficios a empregados

29.1- Incentivos de longo prazo

Atualmente, a Companhia ndo conta com um plano de remuneragdo baseado em agdes mas possui um
programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “agdo virtual” e tem o objetivo de
alinhar os esforgos dos executivos aos interesses dos acionistas e, ao mesmo tempo, servir como alavanca
de retengdo dos beneficiarios. O programa Matching € destinado, exclusivamente, para posi¢coes
estratégicas para o negécio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes
Técnicos). A duragdo do programa €& de 3 (trés) anos, sendo que o Uultimo ciclo iniciou em
1° de janeiro de 2024, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar
pela valorizagdo da “agao virtual’ neste periodo.

O programa é facultativo e tem o propésito de incentivar o comprometimento dos executivos com a
estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. Em linhas gerais, o
programa é baseado na aquisicdo de “agdes virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a
partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no
3° ano, apos o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio é resultante da valorizagéo (spread)
das “agbes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva
valorizagdo (spread) sendo que o célculo é efetuado com base no prego de concessao da “agao virtual”
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versus o pre¢co ho momento do resgate. A duragéo do ciclo € de 6 anos a partir da outorga que ocorre
anualmente, sendo que o resgate é integral apés o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6°
ano.

A implementagéo deste programa néo obriga a Companhia a realiza-lo nos préximos anos ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacao de premiagdes iguais ou semelhantes no futuro.

A valoracao das UVVs se dara a partir do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuragao do
valor da UVV sera efetuada sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade
do plano.

Em 31 dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 nao foram contabilizados passivos de incentivos de
longo prazo devidos pela Companhia, sendo as posigdes de ILP mantidas na VLI S.A.

29.2 - Previdéncia complementar

Conforme previsto no Edital de Privatizagado, uma das obrigagdes da Companhia era implantar um plano
de previdéncia privada em substituigdo ao plano da REFER - Fundacéo Rede Ferroviaria de Seguridade

Social (“Fundagao”).
(a) Plano de beneficio - FCA

A Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins nio lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. O plano oferecido (ValiaPrev) tém caracteristicas de
contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os beneficios de risco
(pensao por morte e aposentadoria por invalidez).

O planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concesséo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribuigdes futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por
morte).

Outra vantagem €, em caso de desligamento da Fundacgéo, a devolu¢éo da totalidade das contribuicdes
do participante e até 80% das contribuicdes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele migraram quase todos os
empregados entdo ativos da Companhia.

As contribuigdes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:

e Contribuicdo normal ordinaria - Destina-se a acumulagédo dos recursos necessarios a concessao
dos beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus
salarios de participacdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo normal esporadica — Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das
patrocinadoras.

e Contribuicdo normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas,
fixadas pelo atuario quando da elaboragao das avaliagdes atuariais.

e Contribuigao extraordinaria - Destinada ao custeio de déficit, servigo passado e outras finalidades
nao incluidas na contribuigdo normal.
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(b) Contribuigcoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contribuiu para o plano de contribui¢cdo
ValiaPrev com montante de R$ 5.523 (2023 - R$ 4.932).

A Companhia nao registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagao.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas
contribuicbes para formacao de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(c) Reconciliagoes

Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano 31/12/2024 31/12/2023
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 40.568 36.186
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 3.930 4.238
Fluxos de caixa - contribuicdo paga pela empresa 3.669 4.012
Fluxos de caixa - beneficios pagos pelo plano (1.898) (2.462)
Redimensionamento do valor justo do plano - rendimento de juros (4.846) (1.406)
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio 41.423 40.568
Reconciliacdo dos beneficios a empregados 31/12/2024 31/12/2023
Obrigagdo dos beneficios a empregados ao final do exercicio anterior (10.228) (6.660)
Custo do servigo corrente (205) (251)
Custo dos juros (990) (779)
Beneficios pagos pelo plano 1.898 2.462
Efeito da alteragdo de premissas financeiras/demograficas 709 (1.154)
Efeito da experiéncia do plano (3.342) (3.846)
Obrigacgao dos beneficios a empregados ao final do exercicio (12.158) (10.228)
Reconciliagdo do valor liquido de (passivo) / ativo 31/12/2024 31/12/2023
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no final do exercicio
anterior 30.340 29.526
Custo da obrigagao de beneficio definido incluido no resultado da empresa 2.735 3.208
Resultado obrigagéo do beneficio definido - outros resultados abrangentes (7.479) (6.406)
Contribuigao patrocinadora / pago pela empresa 3.669 4.012
Valor liquido do (passivo) / ativo no final do exercicio 29.265 30.340
Reconciliagdo do asset ceiling 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 30.340 29.526
Receita de juros 3.930 4.238
Mudangas no teto do ativo (5.005) (3.424)
Saldo no final do exercicio 29.265 30.340
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31/12/2024 31/12/2023
Valor presente dos passivos atuariais (12.158) (10.228)
Valor justo dos ativos 41.423 40.568
Efeito do limite do asset ceilling (29.265) (30.340)
Passivo reconhecido no balangco - -
(d) Analise de sensibilidade
Analise de sensibilidade nas hipéteses 31/12/2024 31/12/2023
1. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 13.134,21 11.314,00
Premissa da andlise 9% 9%
2. Taxa nominal de desconto +1,0% - R$ 11.291,28 9.324,88
Premissa da analise 13% 11%
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano em R$ 31/12/2024 31/12/2023
1. Contribuigéo esperada a ser paga pela empresa 3.668,98 4.012,83
2. Contribuicao esperada da empresa para direito reembolsavel
3. Previsdo de pagamentos de beneficios do plano
Ano 1 795,85 1.224,19
Ano 2 735,61 1.130,75
Ano 3 647,50 1.051,48
Ano 4 591,82 929,10
Ano 5 536,33 858,21
Proximos 5 anos 1,966,65 3.237,09
Média ponderada das premissas para determinar a obrigagao de
beneficio definido 31/12/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 11,64% 9,68%
Taxa nominal de crescimento salarial 6,74% 5,54%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 6,68% 6,01%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,59% 3,93%
Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita)
do beneficio definido 31/12/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 9,69% 11,71%
Taxa nominal de crescimento salarial 6,01% 7,18%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 3,93% 5,08%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 3,93% 5,08%
AT-2012 Masc. AT-2000
Segregada por
Desagravada S
by exo -
em 10% e AT- D d
, . 2012 Fem esagravaca
Tabua de mortalidade ’ em 10%
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 23,2441 20,4468
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46,1960 42,6958
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(e) Ativos por categoria

Planos superavitarios - Valiaprev 31/12/2024 31/12/2023 Hierarquia
Renda fixa 29.156 28.860 Niveis1e2
Renda variavel 4.819 5.015 Niveis1e2
Estruturado 4.469 4.297 Nivel 3
Exterior 1.384 1.000 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 1.605 1.392 Nivel 3
Total dos investimentos 41.433 40.564
Valores a (pagar) / receber (10) 4

41.423 40.568

30 - Instrumentos financeiros

30.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

A area de Tesouraria Corporativa presta servicos para empresas do Grupo, coordena o acesso aos
mercados financeiros nacionais e internacionais, monitora e administra os riscos financeiros relacionados
as operagOes por meio de relatorios internos que analisam as exposi¢cdes por grau e importancia dos
riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), o
risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos de mercado referente a prego e demanda sdo monitorados e
administrados por equipes dedicadas de Inteligéncia Comercial (Mercado), Precificacdo e Suprimentos.
Por sua vez, os riscos operacionais sdo monitorados e administrados por equipe propria de Seguros,
mediante Programa de Gerenciamento de Riscos.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para
proteger contra essas exposi¢cdes ao risco. O uso de instrumentos financeiros derivativos é regido pelas
politicas do Grupo aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que fornece principios escritos
relacionados ao risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de derivativos financeiros,
instrumentos financeiros nao derivativos e o investimento da liquidez excedente. O cumprimento das
politicas e dos limites de exposi¢cao é revisado pelos auditores internos continuamente. O Grupo nao
contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposigao.
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Risco

Exposigao

Metodologia utilizada para
mensuracgao do impacto

Gestao

Risco de mercado - cambio

Importagées em andamento

Empréstimos em moeda
estrangeira (i)

Previsao de fluxos de caixa

Andlise de sensibilidade

Swaps cambiais e NDFs

Risco de mercado - taxa de
juros

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis e
aplicagdes financeiras

Andlise de sensibilidade

Swaps de taxa de juros

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e
instrumentos financeiros
derivativos (i)

Analise de vencimento

Avaliagao de crédito

Diversificagao das
instituigdes financeiras

Monitoramento dos limites

de crédito/ ratings de
instituigées financeiras e
clientes

Orientagdes de
investimento em
instrumentos de divida

Linhas de crédito
disponiveis

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsbes de fluxo de caixa
Analise da caréncia e
vencimento das aplicagbes

financeiras

Liquidez das aplicagdes
financeiras Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
instituigbes financeiras

(i) Sem exposigao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(a) Risco de mercado
(i) Risco de prego e demanda

Considerando a natureza dos negocios e operagbes da Companhia, os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo pregos de produtos, insumos e outros custos, bem
como fatores climaticos relativos aos impactos nas safras.

O aumento dos custos de producgédo, de transporte e queda do pre¢co das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagdo nos
fatores climaticos pode impactar negativamente o resultado de safras da agroindustria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.

(ii) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de cambio que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado e para tal, é
politica do Grupo identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratagdo das operagdes
financeiras e dos fluxos (pagamentos e recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na reducéo da
volatilidade do fluxo de caixa e preservagao patrimonial.

O Risco Cambial é monitorado através da analise das obrigagbes em moeda estrangeira (ativa e/ou

passiva) registradas no Grupo, tais como captagdes em moeda estrangeira, importagbes e eventuais
projecao de vendas para clientes offshore.
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E facultada ao Grupo a possibilidade de contratar obrigagdes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24
meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigacdes em moeda
estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo certo que o somatdrio de todas
as obrigagdes contratadas ndo podera ultrapassar USD 40 milhdes.

Na avaliagdo de novos projetos de investimento o risco cambial e possiveis mitigadores, quando
existentes, seréo analisados no processo decisorio de investimento

Para qualquer obrigagéo de prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD
40 milhées, o Grupo deve buscar protegcéo junto ao mercado financeiro através de operacdes de hedge
accounting.

E pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs - Non-deliverable forwards)
(Nota 30.2) para gerir o risco de cambio associado as transa¢des de importacdo identificadas e em
andamento. Esta protegao nao se qualifica como hedge accounting e portanto, as variagdes no valor justo
de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragao do
resultado em resultados financeiros.

Estas operagdes ndo possuem inefetividade, uma vez que a contratagdo das NDFs se da casada com a
data de liquidagao dos contratos de cAmbio atrelados as importagdes ja em andamento.

Analise de sensibilidade das variagées nas taxas de cambio

A Companhia esta principalmente exposto ao délar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi
chinés (CNY) e ddlar canadense (CAD).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variacéo de 20% e 35% em comparacgao
a moedas estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que esta embasado nas cotagbes cambiais
futuras na data de vencimento das posi¢des. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios
expressos em moeda estrangeira em circulagéo e ajusta sua converséao no final do exercicio. A andlise de
sensibilidade inclui adiantamentos de importacao, fornecedores e os eventuais instrumentos financeiros
derivativos utilizados para protegao.

Saldo em Cenario  Variagao Variagao
31/12/2024  provavel de +/-20% de +/- 35%

Caixa e equivalentes de caixa 67.041 65.507 80.450 90.506
Fornecedores (1.074) (1.049) (1.288) (1.449)
Compromissos firmes (i) (52.863) (51.653) (63.436) (71.365)

13.104 12.805 15.726 17.692
Efeito liquido no resultado (ii) (299) 2.622 4.588

(i) Trata-se de compromissos firmados para aquisigéo de trilhos a serem realizados em 2025.
(ii) Efeitos liquidos nos cenarios de sensibilidade evidenciam a protegao do hedge econdmico fruto da gestéo de
risco cambial.

Taxas de conversao:

UsSD AUD EUR CNY CAD

Exercicio findo em 31/12/2024 6,1917 3,8382 6,4344 0,8482 4,3028

O cenario provavel utiliza taxas de cAmbio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base,
para o prazo médio de vencimento das obrigagdes.

Na opinido da Administracdo, a andlise de sensibilidade ndo é representativa do risco de caAmbio inerente
porque o exercicio e a exposi¢cao nao refletem a exposi¢ao durante o exercicio.
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(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem
obrigacdes atreladas ao (CDI). O risco é gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre empréstimos
a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades de hedge
sdo avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros e o apetite de risco
determinado, garantindo a aplicagcéo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

O risco a indexadores € monitorado através da andlise da sensibilidade sobre a receita financeira com
aplicagbes financeiras e das despesas financeiras com endividamento contratado, mensurado
trimestralmente.

A anadlise de sensibilidade apresenta quatro cenarios, sendo um cenario real do exercicio, um cenario
provavel e dois cenarios adicionais.

O calculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo
sobre a receita e despesas financeiras realizadas no exercicio:

Receita financeira com aplicagdes (CDI):

Cenério real: CDI corrente (final do exercicio analisado) e receita financeira apurada;
Cenario |: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%);

Cenario Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%);

Cenério lll: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%).

Exceto pelas aplicagdes financeiras (Nota 5), as obrigagdes de arrendamentos e concessoes (Nota 18) e
empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20) ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia
de juros.

Analise de sensibilidade das variagées nas taxas de juros

Ativos financeiros

Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

Os cenairios |, Il e Ill foram calculados com deterioragéo de 10%, 20% e 35% sobre o valor destas taxas
em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024
Taxas ao final Cenario |
Indexador do exercicio (Provavel) Cenario |l Cenario lll
CDI 12,25% 11,03% 9,80% 7,96%
Cenério |
31/12/2024 (Provavel) Cenario ll Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras - 26.341 23.707 21.073 17122

efeito potencial no resultado
Passivos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre os financiamentos em aberto no final do exercicio, com risco
vinculado a indexadores pos-fixados (CDI).

Os cenarios |, Il e Il foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas em 31 de dezembro de 2024.
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31/12/2024
Taxas ao final
Indexador do exercicio Cenario | Cendrio ll Cenario lll
CDI 12,25% 13,48% 14,70% 16,54%
31/12/2024 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Encargos Financeiros - CDI 127.556 140.312 153.068 172.201

(b) Risco de crédito

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o
risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicacdes em instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.

Os trabalhos de avaliagao de risco de crédito comercial e concesséo de limite de crédito sdo executados
utilizando-se de processo de analise de risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as
informagdes fornecidas pelos clientes, agéncias de protegao ao crédito e agéncias de rating.

As variaveis selecionadas como “Positivas” para a aprovagao de limite de crédito sao:

e O tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua reputagéo;

e Elevada pontualidade de pagamento e classificagdo de baixo risco nas principais agéncias de
protecdo ao crédito;

e Elevada classificagao de risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando disponiveis;

e Boa classificagdo dos principais indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade do negécio
do cliente (constantes nos dados contabeis do cliente, ja devidamente auditados, sempre que
disponiveis);

e Disponibilidade de oferecer garantias complementares ao processo.

As variaveis selecionadas como “Negativas” para a aprovagao do limite de crédito séo:

¢ A presencga de apontamentos restritivos considerados elevados, tanto em quantidade, quanto em
montantes individuais. Esta verificacdo devera ser feita ndo somente na empresa solicitante do
crédito, mas também nas empresas coligadas e nos sécios ou acionistas.

e Baixa pontualidade de pagamento junto ao Grupo;

¢ O nao atendimento dos pré-requisitos minimos de analise de risco de crédito para as variaveis
consideradas “Positivas”.

A validade do limite de crédito de cada cliente sera de até 365 dias contados a partir da sua aprovagao e
cadastro no sistema. Entretanto, é reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir prazo de
validade inferior a 365 dias, conforme classificagdo de risco do cliente.

As atividades da Companhia compreendem a prestagao de servigos de transporte ferroviario de carga
geral.
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31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa (i) 517.618 192.436
Contas a receber de terceiros (ii) 79.363 85.928
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 438.448 386.142
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) (ii) 129.165 120.107
1.164.594 784.613

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

O valor limite para aplicagdes financeiras em cada instituicdo financeira sera determinado em fungéo do
rating e patriménio liquido. Os limites sdo definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo,
sendo conforme tabela abaixo.

Limite Maximo Consolidado

3. Limite maximo de alocagéo do

1. Classificagao de risco para aplicagées 2. Limite maximo de alocagao do

em Reais

caixa por instituicao financeira

caixa por valor de patriménio
liquido da instituicdo financeira

Acima de brAA

45%

10%

Entre brAA- e brAA

30%

10%

Entre brA e brA+

20%

5%

brA-

5%

5%

« A coluna (1) tem como referéncias informacdes das agéncias de rating S&P, Moody’s e Fitch.
« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentragdo em Unica instituicao financeira.

Nao sao permitidas as aplicagdes em:

titulos pré-fixados de qualquer natureza;

titulos de emissédo de empresas estatais nao-financeiras;
renda variavel, tais como acdes ou fundo de agdes;
titulos de emissdo de empresas privadas sem garantia de instituicdo financeira;
investimentos em criptomoedas;

titulos, fundos ou outros instrumentos que possam implicar em perda do principal investido.

(ii) O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestao na concessao de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacéo de servigos,

pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdao de clientes,

nao apresenta

concentracdes relevantes, existindo natural diluicdo de riscos de realizacdo de contas a receber de
clientes com consequente minimiza¢éo de perdas individuais.

Do saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio R$ 93.253 é devido pela VLI Multimodal S.A.
(2023 - 20.285 ¢ devido pela MRS Logistica S.A.), que perfaz a maior posigao de recebiveis da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu perdas por redugao ao valor recuperavel com contas
a receber no montante de R$ 14.588 (2023 - R$ 14.373). A metodologia adotada para constituir a
estimativa de perdas para liquidagao duvidosa esta de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.
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(c) Risco de liquidez
A gestao de fluxo de caixa do Grupo esta embasada em politica interna e contempla:
. Elaboragao de fluxo de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte

de 24 meses, considerando os cenarios pessimista, conservador e moderado, que seréo derivados
de diferentes previsdes de geragado de caixa operacional;

. Reportar mensalmente para o comité financeiro atualizagées do fluxo de caixa e seus respectivos
cenarios, observando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo;
) Caso sejam identificadas alteracdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos

niveis de liquidez a Diretoria Executiva ira apresentar ao Conselho de Administrago:

o Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio prazos em diferentes cenarios;

o Recomendacdo de agbes corretivas de impacto imediato que podem contemplar
interrupgao temporaria de pagamentos, revisao do plano de investimento e captacéo de
recursos para reforgar o caixa do Grupo.

O Grupo devera manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que as ocorréncias
de flutuagdes em sua geragéo operacional afetem sua capacidade de cumprir com suas obrigagées. O
célculo acompanha metodologia calculada anualmente durante o ciclo orgamentario e submetido ao
Conselho de Administragao, juntamente com a aprovagéao do orgamento, sendo composto por:

e Obrigagdes operacionais e financeiras de curto prazo;

e Composigao de saldo reserva para aquisi¢ao de intangivel,

e Investimentos correntes essenciais a manutengao das operagdes do Grupo;

¢ Investimentos de capital nao financiados, equivalente a 30% do total de investimento de capital.

Por ser resultado de um processo dindmico, os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social
poderao ser revistos nos seguintes casos:

e Alteracdes adversas no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de impacto nas
premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orgamentario;

e Alteragdes no plano de negécio do Grupo, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos,
com impacto no caixa de curto prazo;

o Decisoes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencial de consumo substancial de caixa no curto
ou médio prazo;

e Alteragbes adversas no mercado de crédito que impacte o plano de financiamento proposto para o
exercicio.

Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo
Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicdo de um novo patamar de caixa minimo
para o respectivo exercicio social em conjunto com as a¢des mitigadoras.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obrigagdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

O grupo possui acesso a linhas de crédito que envolvem acordos de financiamento de fornecedores
nacionais, que proporcionam aos fornecedores a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as
instituicbes financeiras. Esta operagdo é uma opg¢do dos fornecedores junto a instituicdes financeiras
credenciadas, que nao impactam em cobrangas financeiras direcionadas a Companhia e
consequentemente, ndo impactam o risco de liquidez da entidade.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagcbes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2024
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De2a3 De3a4 Dedab

De5a6 Acimade

Até 1 ano anos anos anos anos 6 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 358.304 316.726 - - - - 675.030
Arrendamentos e concessao (i) 463.368 381.902 88.299  91.830 23.535 67 1.049.001
Fornecedores 458.493 - - - - - 458.493
Contas a pagar 30.020 - - - - - 30.020
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.900.000 - - - - - 1.900.000

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados no passivo circulante € nao circulante

considerando, os prazos de vencimento.

Ainda com relagéo a gestao de liquidez, cabe ressaltar que a Companhia possui Politica de Caixa Minimo
e Plano de Captacbdes aprovados pelo Conselho de Administragdo e em execugao que permitem o
acompanhamento e a manutengao de patamar de liquidez adequado as companhias operacionais.

A divida liquida da Companhia é composta por empréstimos, financiamentos e debéntures, deduzidos do

caixa e equivalentes de caixa.

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos (i)
Debéntures

(-) Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida

(i) Contratos de arrendamento com instituigdes financeiras (Nota 18).

(d) Risco operacional

31/12/2024 31/12/2023
- 511.100

53.982 83.668
600.977 600.476
654.959 1.195.244
(517.618) (192.436)
137.341 1.002.808
20,97% 83,90%

A FCA possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecao para os seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgao de producao, através de apdlices do tipo All

Risks.
Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores
Responsabilidade civil geral All risk 30/06/2026 R$ 80.000
Riscos operacionais All risk 30/06/2026 R$ 400.000
Responsabilidade civil do transporte ferroviario -  All risk 31/05/2026 R$ 35.000 por evento R$ 200 para
RCTF-C container
Empregados,
Vida em grupo conjuges e filhos 30/06/2026 24 x Salario Base
Vida em grupo Estagiarios 30/06/2026 R$ 33.600
(e) Compromissos
Gastos contratados na data do balango, mas ainda nao incorridos:
31/12/2024
Equipamentos e componentes 222.313
Ativos de via permanente 29.519
Ativos de material rodante 17.580
269.412

71de 74




Docusign Envelope ID: 284736CD-E3F0-440A-A691-167A7BD89D75

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. -FCA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

() Gestao de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios das entidades
do Grupo de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagao da
sua estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019.

O Grupo nao esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

A politica da Administracdo é manter uma solida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se baseia em capital proprio e com a captagéo de
recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patrimdnio liquido no final do exercicio
€ apresentado a seguir.

31/12/2024 31/12/2023

Total passivo (-) AFAC (Nota 21) 3.216.422 4.055.116
(-) Caixa e equivalentes de caixa (517.618) (192.436)
2.698.804 3.862.680

Patrimonio liquido 1.339.672 1.076.114
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) (Nota 21)(i) 1.900.000 450.000
Total patriménio liquido e AFAC 3.239.672 1.526.114
83,30% 253,11%

(i) Para efeito de calculos, considera-se a capitalizagdo dos AFACs dentro do patrimoénio liquido, em que se pese os AFACs se
qualificarem como passivos financeiros.

30.2 - Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui exposi¢cdo em
derivativos futuros (NDF - non-delivereable forward).

30.3 - Estimativa de valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas e ndo divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e as empresas do Grupo ndo possuiam
instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Informacgoes (inputs) de Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracéo.

Informacgées (inputs) de Nivel 2

Informacbes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1.
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Informagoes (inputs) de Nivel 3
Dados nao observaveis para o ativo ou passivo.
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor
contabil Valor justo
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Hierarquia
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 517.618 192.436 517.618 192.436 -
Contas a receber de terceiros 64.775 71.555 64.775 71.555 -
Contas a receber de partes relacionadas 438.448 386.142 438.448 386.142 -
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 129.165 120.107 129.165 120.107 -
1.150.006 770.240 1.150.006 770.240
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 382.279 404.798 382.279 404.798 -
Fornecedores partes relacionadas 76.214 73.232 76.214 73.232 -
Contas a pagar 30.020 26.331 30.020 26.331 -
Financiamento e debéntures (ii) 601.804 1.111.576 606.750 1.121.304 Nivel 2
Adiantamentos para futuro aumento de
capital 1.900.000 450.000 1.900.000 450.000 -
2.990.317 2.065.937 2.995.263 2.075.665

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizagao na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor
justo, estando a Companhia isenta, pelo IFRS 7 / CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99), da sua divulgagao.
(i) Os financiamentos e debéntures ndo contém os custos de transacdo para comparagdo com o valor justo.
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