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A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES&arquia Federal inscrita no CNPJ/MF sob
0 n2 04.898.488/0001-77, integrante da Administracdo Federal indireta, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no
Setor de Clubes Esportivos Sul, Trecho 3, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, neste ato representada por seu Diretor-
Geral Substituto, Sr. FELIPE FERNANDES QUEIROZ, doravante denominada "ANTT" e "PARTE", e em conjunto com
a Unido, PODER CONCEDENTEe outro, A FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A — FCAom sede a Rua Sapucai,
383, na cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00.924.429/0001-75,
neste ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social pelo seu Diretor Financeiro e Rl, o Sr. FABIO
TADEU MARCHIORI GAMA por sua Diretora de Regulatdrio a Sra. JOYCE ANDREWS DA COSTAdoravante
denominada "CONCESSIONARIA" e "PARTE", em conjunto, denominada "PARTES", resolvem celebrar o 82 Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao, nos termos das Clausulas a seguir:

DAS DEFINIGOES:

(i) Contrato de Concessdo ou Contrato: Contrato de Concessdo para a exploracdo e desenvolvimento do servico
publico de transporte ferrovidrio de carga na Malha Centro-Leste, celebrado entre as Partes em 28 de agosto de
1996.

(ii) Extensdo Contratual: extensdo do prazo do Contrato de Concessdo em 24 (vinte e quatro) meses a contar de
12 de setembro de 2026 até 31 de agosto de 2028, nos termos do presente 82 Termo Aditivo.

(iii) Prorrogagdo Contratual: prorrogacdo antecipada do Contrato de Concessdo em tramitacdo entre as Partes.

(iv) Apuragdo de Haveres: procedimento aplicdvel caso a Prorrogacdo Contratual ndo seja formalizada,



compreendendo a indeniza¢do pela extingdo da concessdo e os resultados do Encontro de Contas.

(v) Encontro de Contas: mecanismo de apuracdo e compensacao de crédidos, débitos, investimentos, obrigacdes e
demais impactos econémico-financeiros decorrentes da execucdo do Contrato de Concessdo e deste Termo
Aditivo.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIJETO

1.1 O presente Termo Aditivo tem por objeto:

1.1.1 Formalizar a extensao do prazo contratual do prazo do Contrato de Concessdo por 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir de 12 de setembro de 2026, nos termos do art. 32 da Lei n2 13.448/2017 e do art.
12 da Portaria MT n2 532/2024, com a finalidade exclusiva de assegurar a continuidade da prestacio do
servico publico do transporte ferrovidrio de cargas, bem como a conservac¢do, vigilancia e guarda do
patriménio ferrovidrio da Malha Centro-Leste, enquanto perdurar o processo de Prorrogacao Contratual.

1.1.1.1 Durante o periodo de Extensdo Contratual, ficam suspensas, exclusivamente, as metas e
indicadores contratuais de produgdo e seguranga previstos no Contrato de Concessdo, sem prejuizo
do integral cumprimento das obrigacdes legais, regulatérias e operacionais relacionadas a seguranca
ferroviaria.

1.1.2 A Concessionaria, podera, mediante autorizagdo prévia da ANTT, antecipar investimentos previstos
para o Ano 1 do futuro Caderno de Obrigacbes da Prorrogacdo Contratual, até o limite nominal de RS
564.300.000,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes e trezentos mil reais), data-base setembro de
2025.

1.1.2.1 Caso seja formalizada a Prorrogagdao Contratual, os investimentos antecipados serdo
integralmente considerados para fins de cumprimento do Caderno de Obriga¢des correspondente.

1.1.2.2 Caso ndo seja formalizada a Prorrogag¢do Contratual, os investimentos efetivamente realizados
serdo considerados na Apurac¢do de Haveres.

1.2 A Concessionaria podera, mediante autorizacdo prévia da ANTT e garantido o equilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concessao, executar investimentos adicionais em relacdo ao Contrato de Concessdo original, nos
termos da Clausula Décima Quinta.

CLAUSULA SEGUNDA
MALHA FERROVIARIA CONCEDIDA

2.1 As Partes reconhecem e ratificam que os trechos, segmentos, areas, instalacdes e demais elementos espaciais
que comp&em o objeto da Concessdao permanecem sendo aqueles definidos no Contrato de Concessao original e
em seus anexos técnicos, os quais continuam vigentes e integralmente aplicaveis durante o periodo de Extensdo
Contratual.

2.1.1 Os trechos listados no Anexo 2 ficam mantidos na Malha Centro-Leste durante a presente Extensao
Contratual, até que seja finalizado o procedimento para sua devoluc¢do atualmente em curso, quando entdo
serdo excluidos da Malha Centro-Leste, deixando de integrar o objeto do Contrato de Concessdo, observada
a clausula 4.5.

2.2 Permanecem vdlidos todos os marcos quilométricos, mapas georreferenciados, plantas, croquis técnicos,
memoriais descritivos e demais documentos de definicdo espacial do objeto do Contrato de Concessdo, os quais
integram este Termo Aditivo para todos os fins.

2.3 Eventuais atualizagOes cartograficas, corregdes técnicas, revisdes de limites fisicos ou ajustes decorrentes de
obras, readequacgdes ou atualizagdes regulatdrias, quando necessarias, deverao ser submetidas a aprovacgao prévia
do Poder Concedente e, uma vez homologadas, passardo a compor automaticamente os anexos técnicos do
Contrato de Concessao.

2.4 A Concessionaria compromete-se a manter registro atualizado dos trechos sob sua responsabilidade, incluindo
documentacgao técnica, plantas e informagdes geoespaciais, disponibilizando-os ao Poder Concedente sempre que
solicitado, bem como para fins de fiscalizacdo, auditoria, acompanhamento contratual e monitoramento do



desempenho.

2.5 Sem prejuizo do disposto na subcldusula 2.1.1, eventual devolucdo de trechos, segmentos ou areas
operacionais integrantes do objeto do Contrato de Concessiao deverd observar as regras e
procedimentos previstos na Resolugdo ANTT n2 5.945/2021.

2.5.1 A devolugdo prevista nas subcldusulas 2.1.1 e 2.5 ndo se confunde com a entrega dos trechos ao Poder
Concedente decorrente da extincdo do Contrato de Concessao, inclusive apds a Extensdao Contratual ora
acordada.

CLAUSULA TERCEIRA E RATIFICACAO
A VIGENCIA

3.1 O presente Termo Aditivo entra em vigor na data de publicacdo de seu extrato no Didrio Oficial da Uniao.

3.1.1 Os efeitos da Extensdo Contratual iniciam-se imediatamente apds o encerramento do prazo
originalmente previsto no Contrato de Concessao, em 31 de agosto de 2026.

3.2 A Extensdo Contratual vigorard de 12 de setembro de 2026 até 31 de agosto de 2028.

3.3 A Extensdo Contratual ndo implica alteracdo do objeto do Contrato de Concessdo, preservando-se as
condigdes originalmente pactuadas, inclusive a tabela tarifaria vigente, ressalvadas as disposi¢cGes expressamente
previstas neste Termo Aditivo, inclusive a suspensdo dos indicadores referidos na Subclausula 1.1.1.1.

3.3.1 A Extensdo Contratual ndo se configura, sob qualquer hipdtese, como perda de direito da
Concessionaria a Prorrogacdo Contratual, nem rendncia a qualquer direito dali decorrente.

3.4 Em caso de formalizacdo da Prorroga¢ao Contratual ou nova licitagdao do Contrato de Concessio, cessam-se
os efeitos deste Termo Aditivo.

3.5 Ratificam-se as demais disposi¢cdes constantes do Contrato de Concessao que nao tenham sido expressamente
alteradas por esse Termo Aditivo ou que ndo contraponham com o conteudo deste instrumento.

3.5.1 Sem prejuizo da ratificagdo de que trata a Subcldusula 3.5, a celebracdo deste Termo Aditivo ndo
prejudica ou impacta quaisquer discussdes, negociagdes, pleitos ou processos relacionados ao prazo original
do Contrato de Concessao, iniciados ou ndo.

CLAUSULA QUARTA
DAS OBRIGACOES DE CONSERVACAO E GUARDA

4.1 Observado o disposto na Subclausula 3.5, a Concessionaria deverd, as suas expensas, manter em bom estado
de funcionamento, conservagao e seguranga, os Bens da Concessao, e efetuard as reparagbes e adaptagdes
necessdrias essenciais a continuidade do servigo publico, observada a Subcldusula 1.1 deste Termo Aditivo, e
assegurada a manutencado do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.

4.2 E dever da Concessiondria promover as medidas necessdrias, inclusive judiciais, a protecdo dos Bens da
Concessdo contra a ameaca ou ato de turbagdo ou esbulho (invasdes), dando conhecimento imediato a ANTT.

4.3 A Concessiondria deverd manter o inventdrio dos Bens da Concessdao devidamente atualizado, permitindo
acesso permanente e ininterrupto da fiscalizacdo da ANTT aos ativos.

4.4 A responsabilidade pela guarda e conservagao dos Bens da Concessdao contempla a prevengdo de novos
passivos ambientais, devendo a Concessiondria adotar medidas para evitar o surgimento de novas erosdes,
assoreamentos ou qualquer forma de degradacao ambiental na faixa de dominio.

4.4.1 Com relacdo aos trechos devolvidos por meio da Resolu¢do ANTT n2 4.131/2013, os levantamentos de
que trata a Cldusula Oitava deverdo considerar o cumprimento ao item 9.3 do Acérddo 1366/2023 -
TCU/plenario, e observado o Acérddo 2216/2025, conforme clausula 8.7.

4.5 Ficam mantidas as obrigacdes e deveres da Concessiondria, exclusivamente no tocante a guarda e
conservacao, relativos aos trechos ndo operacionais em processo de devolugdo, relacionados no Anexo 2, até que
deixem de integrar o objeto do Contrato de Concessao.

CLAUSULA QUINTA



REPARTIGAO DE RISCOS PARA O PERIODO DE EXTENSAO CONTRATUAL

5.1 Durante o periodo de Extensdo Contratual, permanece integralmente vigente a matriz de riscos originalmente
pactuada no Contrato de Concessdo, vedada a sua reabertura, revisdo ou realocagdo estrutural.

5.2 As hipdteses de reequilibrio econémico-financeiro observardao exclusivamente os mecanismos ja previstos no
Contrato de Concessdo e na regulamentacdo aplicavel.

5.3 Fica assegurado que, eventual determinacdo judicial que implique em obriga¢do ndo prevista a Concessionaria
no Contrato de Concessdao ou neste Termo Aditivo ensejard o devido reequilibrio econémico-financeiro, que
podera ocorrer, sem prejuizo de outras formas admitidas em lei, por meio de crédito em Encontro de Contas, nos
termos da Clausula Sétima deste Termo Aditivo.

5.4 Regras, condicionantes ou metas aplicaveis aos institutos da extingdo de concessdes, da nova licitagdo ou da
prorrogacao antecipada, a exemplo da exigéncia de “vida atil minima” dos ativos na entrega, ndo se
compatibilizam com a natureza da Extensdao Contratualprevista neste Termo Aditivo, devendo ser
necessariamente tratadas nos respectivos processos administrativos de extingdo, nova licitagdo ou prorrogagao
antecipada, sendo expressamente vedada sua exigéncia no ambito das atividades descritas no presente
instrumento.

CLAUSULA SEXTA
DAS TARIFAS PRATICADAS NO PERIODO DE EXTENSAO E DO REAJUSTAMENTO

6.1 O Termo de Extensdo Contratual mantera os termos e condi¢cées do Contrato de Concessdo original com
relagdo as tarifas praticadas e seu reajustamento.

CLAUSULA SETIMA
DO ENCONTRO DE CONTAS E AMORTIZACAO DO DEBITO

7.1 As Partes convencionam que, em até 12 (doze) meses apos a assinatura da extensdo da vigéncia do Contrato
de Concessdo, formalizado por este Termo Aditivo, sera apurado o Modelo Econémico Financeiro ("MEF")
d a Extensdo Contratual, o qual serd utilizado para mensuracdo de eventual valor de outorga ou outra
contrapartida financeira ao Poder Concedente, adicionalmente aquelas ja previstas e adimplidas no dmbito do
Contrato de Concessao original, bem como eventual reequilibrio econdmico-financeiro a favor da Concessionaria.

7.1.1 Caso o Valor de Outorga do MEF da Extensdao Contratual seja positivo, o resultado apurado serd
contabilizado como crédito em favor do Poder Concedente, a ser pago pela Concessiondria, podendo ser
considerado no MEF da Prorrogagdo Contratual, inclusive como adicional de outorga, ou no processo de
Apuracgdo de Haveres, nos termos da cldusula 7.6.

7.1.2 Caso o Valor de Outorga do MEF da Extensdao Contratual seja negativo, o resultado apurado sera
contabilizado como crédito em favor da Concessionaria, a ser pago pelo Poder Concedente, podendo ser
considerado no MEF da Prorrogacao Contratual ou no processo de Apuragdao de Haveres, nos termos da
clausula 7.6.

7.1.3 Os custos incorridos pela Concessionaria com atividades de guarda e vigilancia, manutencdo minima e
demais obrigacGes expressamente previstas neste Termo Aditivo ndo serdo caracterizados como pagamento
pela concessdao, mas serdao contabilizados como créditos de titularidade da Concessionaria em face do Poder
Concedente, e serao apurados no Encontro de Contas.

7.2 Na hipétese de formalizacdo da Prorrogacdo Contratual durante a Extensdo Contratual, a Concessiondria
apresentard relatério técnico-financeiro contendo receitas, custos, despesas e investimentos efetivamente
realizados.

7.2.1 A analise observard os parametros metodolégicos previamente aprovados pela ANTT, conforme
acordo entre as partes a ser modulado a partir da proposta apresentada pela Concessiondria.

7.3 Caso as Partes ndao alcancem consenso na discussdo administrativa relativa ao MEF da Extensdo Contratual
nos termos da subclausula 7.1, no prazo de até 6 (seis) meses, a controvérsia serd submetida a Comissdo de
Negociagao da Camara de Negociacdo e Solucdo de Controvérsias da ANTT, nos termos da Instrugdo Normativa
Conjunta n?1, de 21 de dezembro de 2023 (COMPOR).

7.3.1 O procedimento perante a Comissdao de Negociagdio da COMPOR observard os prazos previstos na



Instrucdo Normativa Conjunta ANTT/PF-ANTT n2 1/2023, inclusive o prazo de até 40 (quarenta) dias Uteis,
prorrogadvel uma Unica vez por igual periodo, contado da reunido inicial da Comissdo de Negociagao.

7.3.2 Caso as Partes ndo alcancem consenso no ambito da COMPOR com relagdo ao MEF da Extensdo
Contratual, no prazo de que trata a cldusula 7.3.1, a controvérsia sera submetida a arbitragem, nos termos
da Subcldusula 16.3.

7.4 O eventual Valor de Outorga da Extensao Contratual serd apurado apds consolidacdo do MEF da Extensdo
Contratual, nos termos desta Clausula Sétima, tendo em vista que a extensdo do prazo contratual ora ajustada
tem natureza excepcional e transitéria, sendo promovida exclusivamente no interesse publico, com o objetivo de
assegurar a continuidade da prestacdo do servigo publico de transporte ferroviario de cargas, até a conclusdo dos
estudos e a definicao da solugao definitiva para a Malha Centro-Leste, ndo configurando prorrogagao contratual a
pedido da Concessionaria.

7.4.1 O disposto nesta Clausula Sétima ndo implica rendncia, nova¢do ou reconhecimento de inexisténcia de
eventuais obrigacOes pecuniarias pretéritas, permanecendo preservados todos os direitos do Poder
Concedente, da ANTT e da Concessiondria quanto a apura¢do, cobranca e compensa¢do de valores
eventualmente devidos no ambito do Contrato de Concessao original, inclusive aqueles a serem tratados no
processo de Apurac¢do de Haveres ao final da concessao, caso ndo celebrada a Prorrogacdo Contratual.

7.5 Eventuais valores a serem pagos entre as Partes em razdo do calculo de que trata a clausula 7.1, serdo objeto
de consolida¢do ao final do periodo da Extensdo Contratual, junto as quantias atribuidas a desequilibrios
econdmico-financeiros porventura materializados ao longo do periodo de extensdao, em montante a ser apurado
no Encontro de Contas referente a Extensdao Contratual.

7.5.1 Mediante concordancia de ambas as Partes e observada a legislagdo e regulamentagdo aplicavel,
outros créditos referentes a Extensdao Contratual ou ao Contrato de Concessdo original, de titularidade de
quaisquer das Partes, poderdo ser incluidos na compensac¢ado operada no ambito do Encontro de Contas.

7.6 Caso a Prorrogacdao Contratual seja formalizada durante a vigéncia da Extensdo Contratual, a apuracdo do
Encontro de Contas permanecera autbnoma, observada compatibilidade metodolégica com o Modelo Econ6mico-
Financeiro da Prorrogacdao Contratual, sendo seus resultados incorporados ao respectivo processo de
consolidagao econdmico-financeira.

7.6.1 Caso nao seja formalizada a Prorrogacdo Contratual, o montante referente ao Encontro de Contas serd
considerado na Apuracdo de Haveres de que trata a Cldusula Décima Terceira deste Termo Aditivo.

7.7 O eventual Valor de Outorga do presente Termo Aditivo considerado no ambito do Encontro de Contas de que
trata Clausula Sétima nao inclui o pagamento das parcelas trimestrais de que trata o Subclausula 4.2 do 62 Termo
Aditivo do Contrato de Concessao pela Concessionaria ao Poder Concedente em razdo da inclusdo, no objeto do
Contrato de Concessdo, do trecho compreendido entre Araguari (MG) e Boa Vista Nova (SP), transferido da
Ferrovia Bandeirantes S.A. — FERROBAN, atual Rumo Malha Paulista S.A. - RMP, para a Concessiondria, por ocasidao
da cisdo da Malha Paulista, autorizada pela Resolugdo ANTT n2 1.009, de 28 de junho de 2005, conforme descri¢ao
constante no Anexo 4 do 62 Termo Aditivo ao Contrato, ficando mantida a obrigagdo de tais recolhimentos
durante o prazo da Extensao Contratual formalizada no presente Termo Aditivo, a partir de 31 de agosto de 2026.

CLAUSULA OITAVA
LEVANTAMENTO DAS BASES DE ATIVOS E PASSIVOS

8.1 A metodologia do levantamento da Base de Ativos e da Base de Passivos, respeitadas as condi¢cdes deste
Termo Aditivo, serdao objeto de avaliagao pela ANTT, nos termos previstos nesta Cladusula Oitava.

8.1.1 A Concessionaria devera realizar o levantamento detalhado da Base de Passivos, com relagdo (i) a
situacdo ambiental da concessdo, sendo aprovado pelo érgdo ambiental competente, e (ii) ao inventario
fundidrio georreferenciado da Faixa de Dominio da concessao, nos termos desta Clausula Oitava.

8.1.2 A ANTT devera disponibilizar a Concessionaria toda a documentagao que dispde acerca de eventuais
passivos regulatdrios para fins de levantamento da Base de Passivos, especialmente, no que tange:

(i) as parcelas de concessao e arrendamento ndo pagas;
(ii) a base de dados de multas administrativas ndo pagas ou judicializadas;
(iii) aos valores de receitas alternativas ndo recolhidas ao Poder Concedente;

(iv) aos passivos ambientais.



8.2 O prazo para apresentacdao completa dos relatérios do levantamento da Base de Passivos referente a cldusula
8.1.1 acima sera de 60 (sessenta) meses, improrrogaveis, contados da data de inicio da vigéncia deste Termo
Aditivo.

8.2.1 Os relatdrios deverao ser elaborados por empresa(s) independente(s).

8.3 Se a ANTT identificar eventuais necessidades de complementacdo pela Concessiondria aos relatérios do
levantamento da Base de Ativos e da Base de Passivos, a Concessiondria devera ser intimada para apresentac¢do
de informagdes complementares, no prazo de 90 (noventa) dias e, em todo caso, compativel com a dimensdo e
complexidade da complementagdo solicitada, sob pena de aplicagdao das sang¢des contratuais e administrativas
cabiveis.

8.4 Sem prejuizo do previsto na cldusula 8.2, a Concessiondria devera atualizar a Base de Ativos e Base de Passivos
a data de 31 de agosto de 2026, termo do Contrato de Concessao original.

8.4.1 Na atualizagao da Base de Ativos da Malha Centro-Leste, deverao ser identificados cada um dos ativos que a
compdem, bem como:

(i) sua localizagdo fisica;

(i) principais elementos constitutivos;

(iii) justificativas de ordem técnica e comercial da aquisigdo;

(iv) estado em que se encontra, acompanhado da correspondente demonstracdo fotografica;

(v) vinculagdo precisa a cada registro patrimonial dos Relatérios Auxiliares de Composi¢cdo do Ativo
Imobilizado e Intangivel e do Imobilizado em Andamento, exigidos no Manual de Contabilidade da
ANTT; e

(vi) nimero do registro patrimonial e valor contabil residual na data-base da assinatura deste Termo
Aditivo, acompanhados dos Relatérios Auxiliares de Composicdo do Ativo Imobilizado e Intangivel e
do Imobilizado em Andamento, na mesma data-base, conforme disposto nos Capitulos 7.1 e 7.5 do
Manual de Contabilidade da ANTT. O Levantamento devera considerar as situacdes especificas, desde
que devidamente justificadas pela Concessionaria, a qual devera indicar as contas contabeis em que
tais situacOes foram encontradas, cabendo a ANTT a decisdo final sobre o assunto.

8.4.2 Na atualiza¢do do relatdrio da Base de Ativos, a Concessiondria devera excluir:

(i) os ativos classificados como inserviveis, obsoletos, de dificil recuperacdo ou ndo encontrados, sem
prejuizo da adoc¢do das medidas administrativas aplicaveis;

(ii) os ativos constituidos apos 31/08/2026;

(iii) ativos que ndo sejam de propriedade da Concessionaria;

(iv) ativos ndo essenciais a prestacdo do servico;

(v) ativos associados aos custos ou despesas operacionais recorrentes;

(vi) melhorias efetivadas na superestrutura da via permanente, caracterizadas como investimentos
sem fung¢do de expansdo da capacidade ou cumprimento de metas de producdo e seguranca; e

(vii) para a caracterizagdo dos vagoes e locomotivas como inserviveis ou de dificil recuperac¢do, o valor
deverad ser desconsiderado da Base de Ativos.

8.4.3 Os investimentos na superestrutura da via permanente da Malha Centro-Leste, apresentados prévia ou
posteriormente a sua realizacdo para apreciacdo da ANTT, que considera os seguintes aspectos:

(i) expansdo da capacidade da ferrovia;
(ii) atendimento das metas de producdo e segurancga;
(iii) bens ndo reversiveis de titularidade da Concessionaria.

8.4.4 Os bens excluidos da concessao, por serem de propriedade da Concessionaria ou de entidade integrante de
seu grupo econdmico, e que, por conseguinte, ndo tenham sido considerados no Modelo Econémico Financeiro
(MEF) previsto na Subcldusula 7.1 deste Termo Aditivo, ndo serdo revertidos ao Poder Concedente, sendo de
responsabilidade exclusiva da Concessiondria, que deverd dar-lhes destinacdo apropriada, ao seu exclusivo
critério, a partir da assinatura do presente Termo Aditivo.

8.4.5 Na atualiza¢do do relatdério da Base de Passivos, a Concessiondria devera incluir a descrigdo de cada um dos
passivos que a compdem, contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

(i) sua localizacgdo fisica;



(i) principais elementos constitutivos;

(iii) sua situagdo, sejam eles passivos relativos a infraestrutura ou superestrutura ferroviaria,
patrimoniais;

(iv) faixa de dominio ou ambientais;
(v) estado em que se encontra, acompanhado da correspondente demonstragao fotografica; e
(vi) memoria de calculo do custo de saneamento do passivo.

8.5 A ANTT deverd aprovar no prazo de até 180 (cento oitenta) dias o levantamento da Base de Ativos e da Base
de Passivos apresentado pela Concessionaria.

8.6 As Partes deverdao seguir as seguintes diretrizes no levantamento da Base de Ativos e da Base de Passivos,
além do disposto na Resolugdo ANTT n2 4540, de 19 de dezembro de 2014:

(i) sempre que julgar conveniente, a ANTT podera solicitar da Concessionaria a apresentacdo de
informag¢des complementares;

(ii) a Concessionaria devera prestar as informagdes e realizar as adequacgGes solicitadas no prazo
fixado pela ANTT;

(iii) a ANTT devera avaliar se os bens que comp&em a Base de Ativos sdo essenciais a presta¢do do
servigo, nos termos da regulamentacgdo especifica da ANTT; e

(iv) a solicitacdo de informacgdes e de adequagdes interrompe o prazo para a aprovagdo dos relatérios
pela ANTT, até que tais solicitagGes sejam atendidas.

8.7 O levantamento de eventuais passivos de que trata essa Clausula Oitava devera considerar os trechos objetos
da devolucdo por forca da resolugdo ANTT n2 4131 de 2013, de forma a dar cumprimento ao item 9.3 do acdrdao
1366/2023 - TCU/plenario.

8.8 Em caso de Prorrogacdao Contratual, aplicar-se-d ao levantamento da Base de Ativos e Base de Passivos os
termos do aditivo da Prorrogacdo Contratual, substituindo-se integralmente as previsdes desta Extensdo
Contratual.

CLAUSULA NONA
TRANSICAO OPERACIONAL E PATRIMONIAL

9.1 As disposicoes desta clausula relacionadas ao Chamamento Publico referente ao Edital de Autorizacdo n2
001/2026 ficam condicionadas a existéncia, validade e eficicia do respectivo procedimento administrativo,
instaurado com fundamento na Lei n2 14.273/2021.

9.2 A Concessiondria devera apresentar a ANTT, apds o primeiro ano de vigéncia do presente Termo Aditivo e
desde que a Prorrogacdo Contratual ndo tenha sido celebrada, plano de transicdo da Concessdo, contendo, no
minimo, as seguintes informagbes, sem prejuizo da apresentacdo de informacdes adicionais posteriormente
("Plano de Transi¢do da Concessdo"):

(i) a relagdo dos contratos celebrados pela Concessionaria com terceiros;

(ii) o inventdrio de toda a documentacdo técnico-operacional referente a concessdo, incluindo
procedimentos, manuais, planos de operagao e manutengdo, garantias, termos de cessao de uso,
licengas e softwares;

(iii) a listagem de todos os processos judiciais e administrativos em curso nos quais a Concessionaria
figure como parte, bem como de eventuais procedimentos arbitrais; e

(iv) a programacdo de agOes necessarias a assungdo das atividades pelo Futuro Contratado, com
respectivos prazos.

9.3 Se verificada a hipdtese da cldusula acima, durante o novo certame licitatério para concessdo da Malha
Centro-Leste, a Concessionaria devera prestar todo o apoio necessario, em eventuais visitas técnicas a serem
realizadas pelos interessados, conforme programacao a ser definida pela ANTT, inclusive com a disponibilizagdo de
auto de linha ou veiculo rodoferrovidrio, caso necessario, e de prepostos para acompanhamento das visitas e
prestacdo das informagbes necessarias.

9.3.1 Eventuais despesas decorrentes das obrigacBes previstas na Subcldusula 9.2 serdo consideradas na
Apuracdo de Haveres, nos termos da cldusula 13.6.

9.4 Caso nao seja implementada a Prorroga¢do Contratual, e até o término da Extensdo Contratual, cabera a



ANTT indicar a quem serd transferida a Licen¢a de Operagao — LO da Malha Centro-Leste, sendo certo que a
Concessionaria colaborara para efetivar tal transferéncia junto ao érgao ambiental competente.

9.4.1 A Concessiondria arcara com os custos de manutenc¢do da LO durante a vigéncia deste Termo Aditivo,
0s quais serdo contabilizados para fins de apurac¢do do eventual Valor de Outorga da Extensdo Contratual,
nos termos da Clausula Sétima.

9.5. A Concessionaria devera colaborar nos atos de transicdo operacional, patrimonial e administrativa a empresa
vencedora da autorizacdo objeto do Chamamento Publico referente ao Edital de Autorizagdo n2 001/2026,
observado o disposto nesta Clausula Nona e na Clausula Décima, para assegurar a continuidade e a seguranca
juridica de todo o procedimento.

9.6 A Concessiondria devera elaborar e submeter a anuéncia prévia da ANTT, no prazo por ela estabelecido, o
plano de transicdo relativo aos trechos transferidos por autorizacdo, com vistas a devolugdo ordenada dos trechos
ferroviarios e a futura assungdo da exploracdo pela vencedora do Chamamento Publico, referente ao Edital de
Autorizagdo n2 001/2026, nos termos da Lei n2 14.273/2021 e da regulamentacdo aplicavel.

9.6.1 O Plano de Transicdo a Autorizacdo deverd abranger periodo de até 180 (cento e oitenta) dias,
contados da assinatura do instrumento de outorga a vencedora do Chamamento Publico, referente ao
Edital de Autorizagdo n? 001/2026, salvo prazo diverso fixado pela ANTT, mediante decisdo motivada.

9.6.2 Sem prejuizo do disposto no item 9.2, o Plano de Transi¢do a Autorizacdo devera contemplar, no
minimo:

| — cronograma detalhado de entrega e assung¢ao dos trechos, com definicdo de marcos intermediarios
e responsabilidades;

Il — inventario final dos bens, ativos, instalagdes e sistemas, em consonancia com a Base de Ativos e de
Passivos aprovada pela ANTT;

Il —arelagdo e o status dos contratos vigentes com terceiros que tenham impacto direto na transi¢ao;
IV — a consolidagdo da documentagdo técnica, operacional, ambiental e patrimonial necessaria a
continuidade da exploracdo ferrovidria; e

V — as medidas de mitigacdo de riscos patrimoniais, operacionais, ambientais e de seguranga durante
o periodo de transicdo.

9.6.3 Durante o periodo de até 180 (cento e oitenta) dias referido no item 9.5.1, a Concessionaria obriga-se
a:

| — manter a guarda, vigilancia, conservacdo e integridade fisica dos bens vinculados aos trechos
objeto do Chamamento Publico;

Il — abster-se de praticar atos que possam comprometer, onerar ou dificultar a futura operagao pela
vencedora do Chamamento Publico, salvo mediante autorizacdo expressa da ANTT;

Il — cooperar integralmente com a ANTT e com a vencedora do Chamamento Publico, inclusive por
meio do compartilhamento de informacdes, da viabilizagdo de acessos e da prestagdo de apoio
técnico-operacional estritamente necessario a transigdo; e

IV — assegurar que a transicao se dé de forma continua, ordenada e sem solu¢do de continuidade na
gestao patrimonial dos trechos.

9.6.4 Findo o prazo de transicdo de que trata o item 9.5.1, e formalizada a assung¢do dos trechos pela
vencedora do Chamamento Publico, cessardo automaticamente, de pleno direito, as obrigacGes da
Concessionaria relativas aos referidos trechos, sem que disso resulte:

| — sucessdo contratual;

Il — direito de preferéncia, continuidade operacional ou vantagem regulatdria; ou

Il — direito a indenizagdes adicionais ou recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
ressalvados apenas os ajustes expressamente previstos neste Termo Aditivo.

9.6.5 A fase de transicdo prevista nesta cldusula possui natureza temporaria e ndo se confunde com o
regime juridico aplicavel a autorizacgdo ferrovidria a ser outorgada a vencedora do Chamamento Publico.

CLAUSULA DECIMA
DA REVERSAO DE BENS MOVEIS EM RAZAO DO CHAMAMENTO PUBLICO

10.1 Considerando as diretrizes de politicas publicas incidentes sobre a reestruturacdo da malha ferroviaria e a
necessidade de assegurar a continuidade da prestacdo do servico publico ferroviario, a Concessionaria obriga-se a
reverter material rodante (locomotivas e vagdes de carga), para que sejam transferidos ao autorizatario
selecionado no Chamamento Publico referente ao Edital de Autoriza¢do n2 001/2026.



10.1.1 A obrigacdo de reversdo de material rodante de que trata a clausula 10.1 acima corresponde ao total
de 22 (vinte e duas) locomotivas do tipo GF-BB36-7, com poténcia unitaria de 3.600 HP, e 599 (quinhentos e
noventa e nove) vagoes, dos tipos Hopper e Gondola.

10.1.2 Com a efetivacdo da transferéncia de que trata a cldusula 10.1 acima, a capacidade nominal de carga
revertida serd deduzida do passivo relativo a capacidade nominal de carga e tracdo a ser revertida pela
Concessionaria, registrado no 62 Termo Aditivo ao Contrato de Concessédo.

10.2. Em até 30 dias da celebragao deste Termo, a Concessiondria deverd apresentar listagem contendo a
completa identificagdo de bens mdveis, consubstanciados em equipamentos de manuteng¢ado de via permanente,
ferramentas de oficina, aparelhos de telecomunica¢do e sinalizagdo, desde que diretamente empregados e
vinculados ao trecho objeto do Chamamento Publico referente ao Edital de Autorizacdo n2 001/2026 e
indispensaveis a sua operagdo, para que sejam acrescidos a obrigacdo de reversdo de que trata a clausula 10.1.,
remanescendo a obrigacdo de entrega posterior da Vistoria Técnica.

10.2.1 A ANTT dispora do prazo de 60 (sessenta) dias, contado do recebimento da listagem mencionada na
cladusula 10.2, para aprovar a lista, solicitar esclarecimentos ou corre¢des. Em caso de questionamentos ou
corregOes, estes deverdo ser respondidos pela Concessiondria em até 30 (trinta) dias de seu recebimento.
Caso ndo haja consenso com relagdo a lista de bens mdveis nos prazos previstos nesta clausula, as Partes
poderdao submeter a questdo aos procedimentos de resolu¢do de controvérsias previstos neste Termo
Aditivo.

10.2.2 A reversdo dos bens moveis indicados na subcldusula 10.2 serd apurada como crédito da
Concessionaria no ambito do Encontro de Contas ou, caso nao formalizada a Prorroga¢do Contratual, na
Apuragao de Haveres.

10.3 O material rodante e demais bens méveis objeto de reversdo, nos termos das clausulas 10.1 e 10.2 deverdao
ser entregues em condi¢Ges operacionais e de seguranca adequadas, acompanhado de Laudo de Caracterizagdo e
Avaliagdo dos Bens Moveis contendo, no minimo:

(i) A descricdo detalhada, com numero de série ou identificagdo Unica, de cada bem;

(i) A avaliagdo do estado de conservagdo, funcionalidade e vida util remanescente;

(iii) O valor de mercado individualizado de cada bem;

(iv) A capacidade nominal total de carga (em toneladas) e de tracdo (em HP ou kgf) do conjunto de material
rodante.

10.3.1. A Concessiondria deverd participar de vistoria técnica conjunta ("Vistoria Técnica"), junto ao
autorizatdrio e ANTT, para verificacdo da conformidade dos bens com o Laudo de Caracterizacdo e Avaliacdo
dos Bens Mdveis.

10.3.2 Bens moveis cujo estado seja contestado durante a Vistoria Técnica permanecerdo sob
responsabilidade da Concessiondria até a resolugao da divergéncia pelas Partes.

10.4 A obrigacdo de reversdao compreende a transferéncia plena da propriedade, da posse e da responsabilidade
sobre os bens, a pessoa juridica indicada pela ANTT, mediante assinatura de Termo de Transferéncia Definitiva, a
ser formalizado no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo do ato de outorga da autorizacdo pela
ANTT.

10.5 As locomotivas deverdo ser entregues acompanhadas de toda a documentacgdo técnica disponivel, incluindo,
no minimo:

| — histdrico e registros de manutencgao preventiva e corretiva;
Il —inventario técnico atualizado, conforme metodologia aplicavel;
Il - relatérios de inspe¢do ou laudos emitidos no ambito do levantamento da Base de Ativos.

10.6. No caso de locomotivas classificadas como inserviveis, obsoletas ou de dificil recuperacdo, ainda assim,
efetivar a reversao, acompanhada de relatério técnico contendo:

| — descricdo do estado dos equipamentos;
Il —identificacdo de avarias relevantes;
Il — estimativa de custos de eventual recuperacdo, se existentes.

10.7.1. A classificagdo como inservivel ndo exonera a Concessionaria da obrigacdo de reversdo nem gera
direito a indenizagao.

10.7. A Concessionaria reconhece que a reversdo das locomotivas constitui obrigacdo vinculada ao encerramento
contratual e instrumento necessario a continuidade da prestagdao do servigo publico, ndo configurando hipétese
de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nem ensejando qualquer direito indenizatdrio, observado o
previsto na cldusula 10.1.1.



10.8. A ANTT poderd acompanhar e fiscalizar todos os atos de transferéncia, podendo determinar ajustes,
corregBes ou complementagdes que se fizerem necessarios para garantir a adequada entrega dos bens.

10.9. A efetivacdo da reversdao ndao exime a Concessiondria do cumprimento das demais obriga¢des contratuais até
a data do término da vigéncia da concessdo e da conclusao das atividades de transicdo operacional previstas neste
Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DEVERES DA ANTT

11.1. Sem prejuizo de outras disposi¢des previstas em lei, no Contrato de Concessdo e neste Termo Aditivo, sao
deveres da ANTT:

11.1.1. Fiscalizar os servigos prestados pela Concessionaria, nos termos estabelecidos neste Termo Aditivo; e

11.1.2. Valer-se de empresa de auditoria independente contratada para o cumprimento das obrigacdes
assumidas neste Termo Aditivo, incluindo a apuracdo as condi¢des financeiras da Concessionaria e a
apuracdo do valor de indeniza¢do devido entre as Partes.

11.2. A ANTT disponibilizara a Concessionaria, no prazo de até 90 (noventa) dias contados da solicitagdao formal, a
documentagao existente relativa aos passivos regulatérios que possam impactar o Encontro de Contas previsto na
Clausula Sétima ou a Apuracdo de Haveres prevista na Clausula Décima Terceira, observado o dever de sigilo
legalmente aplicdvel.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DEVERES DA CONCESSIONARIA

12.1. Sem prejuizo de outras disposi¢des previstas em lei, no Contrato de Concessao e neste Termo Aditivo, sdo
deveres da Concessionadria:

12.1.1. Prestar os servigos nas condi¢des estabelecidas neste Termo Aditivo;

12.1.2. Observar o prazo de vigéncia deste Termo Aditivo para fins de celebra¢do, prorrogacdo, renovagao
ou aditamento de contratos com terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizacdao expressa da
ANTT;

12.1.3. Realizar o levantamento da Base de Ativos e Base de Passivos, nos termos da Clausula Oitava;

12.1.4. Apresentar a ANTT o Plano de Transi¢do da Concessao e o Plano de Transicdo a Autorizacdo, nos
termos da Clausula Nona;

12.1.5. Nao distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio e nao realizar operagdes que configurem
remunerag¢ao dos acionistas, nos termos do disposto no §42 do art. 202 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976;

12.1.6. Nao reduzir seu capital social;

12.1.7. Nao oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com
autorizagdo expressa da ANTT,;

12.1.8. Cumprir os parametros de desempenho previstos no Contrato de Concessao original, relativos aos
servigos descritos na Clausula Quarta, apds a celebragao deste Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
APURAGAO DE HAVERES

13.1 Na hipétese de ndo formalizagdo da Prorrogagao Contratual, o valor devido entre as Partes, a titulo de
indenizacdo pela extingdo da concessao, serd calculado, considerando, inclusive, o Encontro de Contas relativo ao
presente Termo Aditivo, além do saldo dos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortizados ou
depreciados, nos termos do levantamento da Base de Ativos aprovado pela ANTT, descontados os valores
referentes a Base de Passivos.



13.1.1 A indenizacdo pela reversdo dos ativos relacionados a Malha Centro-Leste levard em conta, no
minimo, o estado original de cessdo dos ativos, nos termos do Anexo V ao Contrato de Concessdo.

13.2 Na hipétese de indenizagao pela extingdo da Concessao resultar em valor devido a Concessionaria, as Partes
convencionam que:

13.2.1. O pagamento da indenizacdo podera ser pago diretamente pelo Poder Concedente ou pelo eventual
novo operador ferrovidrio, ao término da vigéncia do Contrato de Concessdo, podendo o Poder
Concedente pleitear o parcelamento do valor devido, nos termos da legislagdo aplicavel.

13.2.2. O valor serd acrescido de juros de mora calculados a taxa referencial do Selic (Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia), acumulada mensalmente, a partir do primeiro dia apds o término da vigéncia do
Contrato de Concessdo, até o més anterior ao do pagamento, e de um por cento no més do pagamento.

13.3 Na hipétese de indenizagdo pela extingdo da concessao resultar em valor devido ao Poder Concedente, a
Concessionaria devera efetuar o pagamento da indenizagdo nos prazos e condi¢cdes a serem acordados entre as
Partes apds a devida apuracdo.

13.3.1. Do prazo assinalado para pagamento, a Concessiondria podera pleitear o parcelamento do valor
devido ao Poder Concedente, nos termos da legislagao aplicavel.

13.3.2. O inadimplemento do pagamento pela Concessiondria resultard em multa de mora calculada a taxa
de 0,33 % (trinta e trés centésimos por cento), por dia de atraso, até o limite maximo de 20 % (vinte por
cento), acrescido de juros de mora calculados a taxa referencial do Selic (Sistema Especial de Liquidagdo e
Custddia), acumulada mensalmente, a partir do primeiro dia do més subsequente ao vencimento do prazo
até o més anterior ao do pagamento, e de um por cento no més do pagamento.

13.4. O célculo da indenizacdo serd realizado por consultoria técnica independente contratada pela
Concessionaria, devendo contar com a supervisao técnica do DNIT e, ao final, serdo validados pela ANTT.

13.5. A metodologia de quantificagdo da indenizagao levara em conta as peculiaridades e caracteristicas de cada
trecho ferrovidrio avaliado.

13.6. A apuracdo de haveres e deveres serd realizada em processos apartados relativos, (i) as obriga¢des
decorrentes do periodo contratual original e, (ii) as obrigacdes decorrentes do periodo estendido, cujos saldos
serao consolidados ao final.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
SANCOES PELO DESCUMPRIMENTO

14.1 O descumprimento das obrigacdes estabelecidas neste Termo Aditivo acarretara a aplicacdo de penalidades e
consequéncias previstas no Contrato de Concessdo e na regulamentacdo da ANTT.

14.2 A apuragdo de infragdes e a aplicacdo de penalidades seguira o rito do Processo Administrativo Simplificado,
previsto nos artigos 81 a 87 da Resolugao ANTT n2 5.083, de 27 de abril de 2016 ou outra que vier a substitui-la.

14.3 Constituem infragdes sujeitas a imposicdo da penalidade de multa, no valor correspondente a 30.000 (trinta
mil) vezes o valor basico unitario a que se refere o Contrato de Concessao original, as seguintes condutas listadas
em rol taxativo:

14.3.1 Nao realizar o levantamento da Base de Ativos e Base de Passivos, ou realiza-lo em desacordo com os
termos da Clausula Oitava;

14.3.2 Transferir o controle da Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia da ANTT;

14.3.3 Distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio ou realizar opera¢gdes que configurem
remuneragao dos acionistas, nos termos do art. 202, §42 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

14.3.4 Reduzir o capital social;
14.3.5 Ofertar novas garantias em favor de terceiros sem motivo justificado e autoriza¢do expressa da ANTT;

14.3.6 Alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos
vinculados ao Contrato de Concessdo sem motivo justificado e autorizagdo expressa da ANTT; e

14.3.7 Requerer autofaléncia, decretar faléncia a pedido de terceiro, ajuizar pedido de recuperacao judicial
ou apresentar plano de recuperagdo extrajudicial.

14.4 Constituem infracdes sujeitas a imposicdo da penalidade de multa, no valor correspondente a 10.000 (dez
mil) vezes o valor basico unitario a que se refere o Contrato de Concessao original, o descumprimento das demais
obrigacOes previstas neste Termo Aditivo e em seus Anexos.



CLAUSULA DECIMA QUINTA
ANTECIPACAO DE INVESTIMENTOS

15.1 Para além do previsto na Subcldusula 1.1.2, fica facultado a Concessionaria mediante prévia autorizacdo da
ANTT, realizar a antecipa¢do da contratacdo, aquisicdo e execu¢do de investimentos previstos no Caderno de
ObrigagGes vinculado a Prorrogacgdo Contratual.

15.1.1 O montante total dos investimentos antecipados realizados com fundamento nesta Cldusula e na
Subcldusula 1.1.2 ndo poderd exceder o limite global de RS 564.300.000,00, data-base setembro de 2025,
salvo autorizagdo expressa da ANTT acompanhada de justificativa técnica e demonstragdo da manutencdo
do equilibrio econémico-financeiro.

15.2 A antecipagdo de investimentos tem por finalidade:

| — assegurar a exequibilidade das obrigacdes contratuais iniciais da prorrogacdo, especialmente diante de
restricdes de prazo associadas a aquisicdo de insumos e execugdo de projetos;

Il — mitigar riscos de atraso decorrentes de lead time elevado, complexidade técnica e limitacdo de
fornecedores;

Il — viabilizar o cumprimento tempestivo do Caderno de ObrigacGes e preservar a vantajosidade da
prorrogagdo contratual;

IV — promover ganhos imediatos de seguranca operacional e eficiéncia da malha ferroviaria.

15.3 Os investimentos antecipados deverao:

| — estar expressamente previstos no Caderno de ObrigacGes integrante do Termo Aditivo;
Il — ser compativeis com os parametros técnico-econémicos da modelagem da prorrogacao;
IIl — considerar, para todos os fins, como obriga¢des vinculadas ao novo ciclo contratual.

15.4 Autorizados e executados, caso formalizada a Prorrogacao Contratual, os investimentos antecipados serao
integralmente reconhecidos como cumprimento de obrigacdo contratual futura, produzindo todos os efeitos
juridicos e regulatérios inerentes as obrigacGes previstas no Caderno de ObrigacGes da Prorroga¢do Contratual,
sem que caiba reequilibrio em favor da Concessionaria.

15.4.1 Na hipdtese de n3ao formalizacdo da Prorroga¢do Contratual, o valor dos investimentos
comprovadamente realizados pela Concessionaria serd objeto de reequilibrio econdmico-financeiro em
favor da Concessiondria, o que podera ser efetivado, dentre outras alternativas admitidas em lei e na
regulamentac¢do, no ambito da Apuragdo de Haveres ou outro mecanismo habil.

15.5 Para fins de avaliagdo de desempenho e verificagdo do cumprimento contratual, tais investimentos deverao
ser devidamente considerados conforme os critérios técnicos e regulatdrios aplicdveis, sendo sua execug¢ao
compreendida como decorrente da dindmica prépria da execuc¢do contratual regulada e das diretrizes
estabelecidas pelo Poder Concedente e pela ANTT, ndo se caracterizando como mera liberalidade, mas como
medida orientada a adequada implementacdo das obriga¢des e a continuidade do servigo publico.

15.5.1 Na hipdtese de ndao formalizacdo da Prorrogacao Contratual, para atestar a execu¢do dos
investimentos antecipados, a Concessiondria poderd contratar um terceiro verificador independente, na
forma da Instrucdo Normativa n2 19, de 30 de marc¢o de 2023, sendo certo que os custos incorridos com tal
contratagdo serdo somados aos valores dos investimentos supra mencionados para fins de Apuragdo de
Haveres.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

16.1. Disposi¢oes Gerais

16.1.1 Sempre que houver divergéncia na aplicagdo das normas contratuais que envolvam direitos patrimoniais
disponiveis, relacionadas ao Contrato de Concessdo e Termos Aditivos, a ANTT e a Concessiondria podem buscar
qualquer dos seguintes mecanismos de resolucdo de controvérsias, utilizando-se dos mecanismos previstos na
regulamentacdo da ANTT (Resolugcbes n2 5.845/2019, n® 5.083/2016 e alteracdes supervenientes), priorizando a
submissdo a:

| — Autocomposicao de Conflitos;

Il - Cdmara de Negociac¢do e Solucdo de Controvérsias (COMPOR);



Il — Arbitragem.
16.1.2 A autocomposicdo de conflitos também podera versar sobre direitos indisponiveis que admitam transacdo.

16.1.3 Estardo sujeitas a arbitragem as controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis nos termos da Lei
n2 13.448, de 5 de junho de 2017, e da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, e do Decreto n2 10.025, de 20 de
setembro de 2019.

16.1.4 N3o serdo submetidos ao ambiente de resolucdo de controvérsias:

(i) questdes relativas a direitos indisponiveis ndo transacionaveis;

(i) a natureza e a titularidade do servigo concedido ou permitido;

(iii) o poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servigo delegado; e

(iv) o pedido de rescisdo do Contrato de Concessao por parte da Concessionaria.

16.1.5 A submissdao as medidas de resolugdo de controvérsias ndo exime o Poder Concedente nem os agentes
regulados da obrigacao de dar integral cumprimento ao Contrato de Concessao, nem permite a interrupgao das
atividades vinculadas necessarias a adequada prestagao do servigo publico.

16.1.6 As despesas incorridas pelas Partes para a utilizagdo de qualquer dos mecanismos de resolucdo de
controvérsias previstos nesta cldusula ndo ensejardo o reequilibrio econémico-financeiro da Concessdao, com
excec¢do do disposto no item 16.3.10, abaixo.

16.2. Autocomposicao de conflitos

16.2.1 A autocomposicdo de conflito em relagdo ao cumprimento do Contrato de Concessdo poderd ocorrer,
desde que de comum acordo entre as Partes, perante camara de prevencdo e resolucdo administrativa de
conflitos, nos termos o rito estabelecidos na Resolugdo 5.083/2016 e os dispositivos da Lei n? 13.140, de 26 de
junho de 2015.

16.2.2 Poderad ser solicitada pela Parte interessada a instauracdo do processo da autocomposicdo de conflitos.

16.2.3 Salvo disposicdo em contrario no termo de autocomposicdo ou acordo no curso do procedimento, o
procedimento sera encerrado findo o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do requerimento de
instauracdo por alguma das Partes.

16.2.4 Os procedimentos de autocomposicdo de conflitos deverdo obedecer a ampla publicidade, observadas as
previsGes legais sobre sigilo e confidencialidade de informacdes.

16.3. Arbitragem

16.3.1 As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias relativas a direitos patrimoniais
disponiveis decorrentes do Contrato de Concessdo e seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, apds
decisdo definitiva da autoridade competente, nos termos do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de 2019, ou
legislagao que venha a substitui-lo, e de regulamentacgao especifica da ANTT.

16.3.2 Para os fins da cldusula anterior, considera-se definitiva a decisdo proferida por autoridade administrativa
guando n3do houve possibilidade de interposicdo de recurso administrativo, pela Concessionaria, em face de
decisdo proferida pela ANTT.

16.3.3 O Tribunal serda composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado pela ANTT, 1 (um) indicado pela
Concessionaria, e 1 (um) indicado pelos arbitros escolhidos pelas Partes, o qual presidira o Tribunal.

16.3.4 O procedimento serd conduzido por uma das seguintes camaras, a critério do requerente:

(i) Corte Interamericana de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (International Chamber of
Commerce — ICC)

(ii) Comissdo de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canada - CAM-CCBC; ou
(iif) Camara de Conciliacdo, Mediac¢do e Arbitragem Ciesp/Fiesp.

16.3.5 Caso as institui¢cdes indicadas na subcldusula 16.3.4 ndo venham a ser credenciadas na forma do Decreto n°
10.025, de 20 de setembro de 2019, por qualquer motivo, a Concessiondria devera indicar lista triplice de
instituicdes arbitrais credenciadas na forma da Lei para solucionar os conflitos submetidos a arbitragem, devendo
a ANTT, no prazo de 30 (trinta) dias contados da comunicagdo de indicagdo, escolher uma delas.

16.3.6 A arbitragem sera realizada em Brasilia, Distrito Federal, utilizando-se a lingua portuguesa como idioma
oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

16.3.7 No que tange as matérias que devam necessariamente ser submetidas a aprecia¢do do Poder Judiciario,
fica eleito o foro da Segdo Judiciaria do Distrito Federal da Justica Federal, especialmente para:



(i) Tutelas de urgéncia e medidas cautelares previamente a instituicdo da arbitragem;

(i) ajuizamento da agdo de anulagdo previsto no art. 33 “caput”, da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996;
(i) a execugdo judicial da sentenca arbitral; e

(iii) controvérsias sobre direitos indisponiveis.

16.3.8 As regras de direito material para fundamentar a decisao arbitral serdo as da legislagao brasileira, sendo
vedada a arbitragem por equidade.

16.3.9 As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral, inclusive os custos relacionados a eventual
producdo de prova pericial e os respectivos honorarios periciais, serdo sempre antecipadas pela Concessionaria e,
quando for o caso, restituidos conforme deliberagdo final em instancia arbitral, nos termos do Decreto n2 10.025,
de 2019, ou legislacdo que venha a substitui-lo, e de regulamentacao especifica da ANTT.

16.3.10 O tribunal arbitral condenard a Parte total ou parcialmente vencida ao pagamento de honordrios
advocaticios, nos termos do art. 85 do Cédigo de Processo Civil, ou legislacdo que venha a substitui-lo, excluido o
ressarcimento, por quaisquer das Partes, de honorarios contratuais.

CLAUSULA DECIMA SETIMA
DISPOSICOES FINAIS

17.1 O presente Termo Aditivo entrard em vigor com a publicacdo de seu extrato no Diario Oficial da Unido (DOU).

17.2 Ficam mantidas e ratificadas as demais disposi¢des constantes do Contrato de Concessao que ndo tenham
sido expressamente alteradas por este Termo Aditivo ou que ndao contraponham com o conteddo desse
instrumento.

17.3 Integram este Termo Aditivo o seguinte documento:
(i) Anexo 1 - Detalhamento dos investimentos antecipados do Caderno de Obrigacdes;

(ii) Anexo 2 - Relagdo dos Trechos em Devolugdo da Malha Centro-Leste.

E por estarem acordados, as Partes firmam este Termo Aditivo, na presenca de duas testemunhas, abaixo
identificadas.

Brasilia, na data da assinatura .

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
FELIPE FERNANDES QUEIROZ

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A
JOYCE ANDREWS DA COSTA

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A
FABIO TADEU MARCHIORI GAMA

Testemunhas:

ALESSANDRO BAUGARTNER



ANTT

FERNANDO BARBELLI FEITOSA
ANTT

ANEXO 1
DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS ANTECIPADOS DO CADERNO DE OBRIGAGOES

1. OBJETO

1.1. O presente Anexo tem como objeto discriminar os investimentos antecipados, mediante a possibilidade
de antecipacdo orgamentdria e contratual de investimentos originalmente previstos para o Ano 1 da
vigéncia da Prorrogacao Contratual da FCA.

2. INCLUSAO DE SUBCLAUSULA — ANTECIPAGAO DE INVESTIMENTOS

2.1. Fica incluida, no capitulo referente aos investimentos do Ano 1, a seguinte disposi¢do:

2.1.1. A Concessionaria podera, mediante autorizagdo prévia da ANTT, antecipar a contratacdo e/ou
execucao parcial dos investimentos previstos para o Ano 1 da prorrogag¢dao contratual, inclusive
durante a vigéncia do contrato original, observadas as condi¢des estabelecidas no respectivo Termo
Aditivo.

2.2. Os investimentos passiveis de antecipa¢do compreendem:
| — Aquisicdo de trilhos (TR-57/68);
Il — Aquisicdo de dormentes de concreto;
Il — Aquisicdo de AMVs;
IV — Projetos executivos de implantacdo do Pacote de Sinalizagdo (MG-SP / MG-ES);

V — Retrofit das U-20 do Corredor Minas-Bahia;
VI — Capacitacdo de via permanente em trechos criticos (MG-SP, MG-ES e Corinto/Minas-Bahia);

VIl — Implantag¢do do sistema PTC 2.0.

3. VALOR REFERENCIAL

3.1. O montante maximo autorizado para antecipa¢do corresponderd ao valor nominal de RS
564.300.000,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes e trezentos mil reais), data-base setembro de
2025.

3.2. A antecipagdo ndo altera o Modelo Econdmico-Financeiro da prorrogac¢do, permanecendo os valores
considerados no CAPEX originalmente projetado.

3.2.1 Na hipdtese de celebragdo de Prorrogacdo Contratual, os investimentos antecipados a que se
refere a subcldusula 3.1 do Anexo 1 ndo serdo considerados no Encontro de Contas.

4. REVERSIBILIDADE

4.1. Os bens e investimentos realizados no ambito desta antecipagdo possuem natureza reversivel,
integrando o patrimonio vinculado a concessao.



5. DISPOSIGAO FINAL

5.1. Permanecem inalteradas as demais disposicGes do Caderno de ObrigacGes ndo modificadas por este

Anexo.
ADENDO AO ANEXO 1
ANTECIPACAO ORCAMENTARIA DE INVESTIMENTOS — PRORROGACAO FCA
ITEM ESCOPO JUSTIFICATIVA | QUANTIDADE V:;';;R PROJETO
i) Capacitagdo
do trecho
Minas
Material com Gerais/MG —
alto lead Sdo Paulo/SP
TRILHO SOTPlLa pzrd::\l‘g’ llote time no cendrio | 13 oo RS iria) .
(TR57/68) & triinos do atual de toneladas | 72,5 M| o Peracao
para execucdo do MEF | mercado: 15 e Capacitacdo
meses do Corredor
Centro
Sudeste
Planalto
i) Capacitagdao
do trecho
Minas
Gerais/MG —
S30 Paulo/SP
ii)
Material com Recuper.a(;aNO
. e Capacitagao
Compra parcial do lote | alto lead RS do Corredor
DORMENTE de dormentes do ANO | time no cenario |311.544 111.0 | Centro
CONCRETO 1 para execugdo do atual de unidades !
MEF mercado: 10-12 M Sudeste
meses P"Ianalto
iii)
Recuperagao
do trecho
Minas
Gerais/MG -
Espirito
Santo/ES
i) Capacitagdo
do trecho
Minas
Material com Gerais/MG —
Compra parcial do lote | alto lead Sdo Paulo/SP
de AMV do ANO 1 para | time no cenério ) RS ii)

AMV execuc¢ao do MEF atual de 29 unidades 13,0 M | Recuperagao
mercado: 18 do trecho
meses Minas

Gerais/MG -
Espirito
Santo/ES




Projeto
Sistemas
Projeto com Ferroviarios:
elevada (i) Solugao
complexidade para o
Contratacdo dos técnica, corredor
projetos executivos de | quantidade Centro

SINALIZACAO |implanta¢do do Pacote | limitada de 03 Projetos RS Sudeste

FCA de Sinaliza¢do (MG-SP / | fornecedores 66,9 M | (ii) Solugdo
MG-ES) do MEF (tecnologia para o

especifica) Corredor
e materiais com Centro Leste;
alto (iii) Solugao
lead time para a Regido
metropolitana
de BH/MG
Projeto com
Contratagdo de servigos | elevada
e projetos de complexidade | 92 projetos Projeto
estruturagdo da técnica, Servicos, Modernizacio

RETROFIT U20 | modernizagdo das 15 | limitagdo de Facilities, RS de

MINASBAHIA | U-20 do corredor fornecedores Materiais e 11,0 M | Locomotivas
Minas-Bahia MEF e (especificidades) | componentes U-20
aquisicdo parcial de e
materiais/componentes | itens com alto

lead time
Atuar em
trechos i) Trecho MG-
Execugdo parcial do criticos/de SP: Orlandia-
escopo de projetos de | zonas Palestina;
5 capacitagdo de via guentes para RS Uberlandia-

CAPACITACAO | permanente da mitigar 815 km 195 5 Araguari.

DE VIA renovacio nos trechos | riscos de ! M ! ii) MG-ES:
MG-SP, MG-ES e ocorréncias Ibia-Tapirai;
Corinto/Minas-Bahia ferroviarias e Padre

melhoria Eustaquio-
em segurancga Azurita
operacional
Aparelhos
necessarios
Implantacio de para adequacao P_rojeto
~ L das Sistemas
solugdes relativas a o o
modernizagdo dos o;.)er.agoes de 109 RS F.errO\./larlos B

PTC2.0 . Direito de . licenciamento
sistemas de Equipamentos | 94,4 M
licenciamento de trens Passagem em do Corredor

outras Centro-
malhas com Sudeste
contrato ja
prorrogado

TOTAL [R$ 564,3 M

(Fonte: Processo 50505.070216/2025-96, Carta n2 945.VLIREG.25 (37303458) e Despacho GEFER 41090393 e

Processo n? 50500.070691/2025-11, Anexo 37984733).

Ha trés critérios técnicos fundamentais que justificam a antecipagao orcamentaria:

a) Alto lead time: Os insumos em questdo ndo estdo disponiveis para pronta entrega a FCA. Trilhos,
dormentes, AMV, dentre outros, sdo materiais cujo prazo de entrega desde sua encomenda varia
entre doze e dezoito meses. Se a FCA aguardar a formalizagdo do Termo Aditivo de prorrogac¢do para
realizar sua aquisicdo, portanto, tem-se como certa a impossibilidade de finalizar os projetos de
investimentos previstos para concretiza¢do no Ano 1 do Caderno de Obrigagdes.

b) Alta complexidade: A implantacdo de novo pacote de sinalizacdo e a modernizacdo das locomotivas
U-20 do Corredor Minas Bahia sdo projetos de elevada complexidade cuja implementagdo esta
prevista também para o Ano 1 do Caderno de ObrigacGes. Aliada a limitacdo tanto da expertise



guanto da disponibilidade de fornecedores, esse fator faz com que eventuais atrasos na contratagao
dos projetos impecam a realizacdo dos investimentos nos termos previstos nas minutas de
prorrogacao.

c) Atuagdo em trechos criticos: A criticidade dos trechos cuja via permanente deve passar por
capacitagao justifica, por fim, a necessidade da execugdo parcial do escopo dos projetos antes da
formalizag¢do da prorrogacdo. Ha riscos relevantes a operacdo ferroviaria nesses trechos, com alta
requisicdo de medidas para melhoria da seguranca operacional. Ndo por outro motivo o Caderno de
ObrigacGes, como parte fundamental da vantajosidade da prorrogacdo, prevé esses investimentos
para o Ano 1 do novo prazo de vigéncia.

2. Além do item d.

d) PTC: Adequac¢do da malha e da sinalizagdo devido a outros contratos de Ferrovias ja prorrogados.

CENARIO DE NAO-PRORROGACAO DO CONTRATO.

3. Cumpre ainda reconhecer que a prorrogacdo da concessdao da FCA permanece ainda sob analise do
Poder Concedente, sem decisdo terminativa de mérito. Na hipdétese de a prorrogacdo contratual ndo ser
formalizada pelo Poder Concedente, deve-se ter claro que a antecipacdo orcamentdria deve ser remunerada por
meio de sua inclusdo em eventual encontro de contas ao final da concessao.

4. Trata-se de medida adequada ao melhor interesse publico que preserva, ao mesmo tempo, a
discricionariedade da analise sobre o pleito de prorrogagdo. Os investimentos ora pleiteados sdo vantajosos ao
Poder Concedente mesmo na hipdtese de decisdo terminativa pela ndo-prorrogacdo contratual. O risco de sua
efetivacdo deve ser compartilhado entre Concedente e Concessiondria.

ANEXO 2

RELACAO DOS TRECHOS EM DEVOLUGAO DA MALHA CENTRO-LESTE

1. OBJETO

1.1 O presente Anexo tem como objeto discriminar os trechos que estdo em processo de devolugdo perante o Poder

Concedente.

2. RELAGAO DOS TRECHOS

Trechos em Processo de Devolugao - FCA
Extensao | Extensao ~
i i Extensao
Linhas Linhas Coordenadas | Coordenadas
Corredor Trecho SB's , Total
Tronco | de Patio Inicio Fim
(km)
(km) (km)
Engenheiro ETC-EEB 21.2545064°S 21.541667°S
. . 130,868 5,739 136,607
Bhering - Varginha | ETC-EVG 44.9669972°W | 45.438222°W
EBM- 22.547600°S 20.189803°S
EGS 44.163480°W | 45.683338°W
Barra Mansa - EAO- 20.283111°S 20.312936°S
. 511,247 42,601 553,848
Gargas de Minas CSN 45.548407°W | 45.586190°W
Minas Rio EBM- 22.54664°S 22.53536°S
EKK 44.16573°W 44.14088°W
978,557 | AngradosReis- | EAR- 23.0097719°S |  22.5476°S
km's 107,000 | 1,917 | 108,917
Barra Mansa EBM 44.3170595°W | 44.16348°W
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Engenheiro

. EEB- 21.251433°S 20.242806°S
Bhering - 164,030 2,559 166,589
L EWD 44,961533°W 44,919750°W
Divindpolis
ZXX- 19.678889°S 19.706360°S
Ramal Cagu 5,200 0,000 5,200
Ramal 47.945833°W 47.979808°W
Ribeirdo Preto - 21.134534°S 21.106136°S
ZRP-Pool 4,095 3,132 7,227
Pool 47.791864°W 47.806111°W
Evangelina - 21.18183°S 21.193334°S
L ZEG-ZBK | 15,625 3,761 19,386
Biagipolis 47.701286°W | 47.625383°W
Ramal Industrial
Centro naustra ZHB- 20.5495919°S | 20.5464736°S
Sudeste Sdo Joaquim da 0,611 0,412 1,023
Ramal 47.8767723°W | 47.8745867°W
Paulista Barra
) EYF - 19.5802749°S | 19.73672582°S
Araxa - Uberaba 165,865 7,590 173,455
286,097 ZUB 46.9989982°W | 47.91214383°W
km's Ramal Industrial ZIMG- 22.3534948°S | 22.3589741°S
. 1,200 0,000 1,200
Mogi Guagu Ramal 46.9322132°W | 46.9246839°W
B . 22.05051°S 21.821200°S
Aguai - Bauxita ZAl-ZBA | 65,000 4,566 69,566
46.969149°W | 46.629667°W
Ramal Pogos de
. ZBA- 21.821200°S 21.786800°S
Caldas (Bauxita - 9,000 0,040 9,040
Ramal 46.629667°W 46.571200°W
Pogos)
Centro
Leste Pirapora - EPP- 17.3558436°S 17.366467°S
15,680 0,000 15,680
15,680 Buritizeiro Ramal 44.9056124°W | 44.964908°W
km's
Centro Ramal Industrial ZUL- 18.884167°S 18.852725°S
6,000 0,950 6,950
Sudeste Uberlandia Ramal 48.252222°W | 48.283148°W
Planalto . 16.594066°S 16.6610385°S
Ramal Goiania EJA-EOO | 79,000 1,988 80,988
48.778836°W | 49.2108321°W
341,138 » 17.326217°S 15.770949°S
, Roncador - Brasilia | EPZ-EBZ | 242,000 11,200 | 253,200
km's 48.242833°W 47.941059°W
Minas Senhor do Bonfim 10.446320°S 9.395975°S
. DBO-DJZ | 133,000 0,000 133,000
Bahia - Petrolina 40.192570°W | 40.506412°W
Alagoinhas - DSF- 12.136390°S 10.224767°S
559,526 N 426,000 0,526 426,526
k' Proprid DQA 38.424600°W | 36.833950°W
m's
22.705174°S 20.329350°S
Visconde de | HVFGVT 42.898868°W | 40.336483°W
R 556,164 | 19,067 | 575,231
Rijes | 'taborai-Vitria | gamal 22.377588°S | 22.391073°S
Imbetiba 41.782553°W 41.774901°W
Campos dos
929,221 P GCS- 21.742233°S | 21.526167°S
km's Goytacazes - 163,003 0,668 163,671
. GRO 41.354983°W 42.466817°W
Recreio
Bardo de Angra - 22.114787°S 21.373850°S
. FBN-GBC | 182,000 8,319 190,319
Bardo de Camargo 43.202796°W | 42.732733°W
Extensao
3097,623
Total

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO BARBELLI FEITOSA, Gerente, em 28/08/2026, as 10:25,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n2 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO BAUMGARTNER, Superintendente, em 28/08/2026, as 10:27,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n2 22/2023 da ANTT.
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3EI! Iill Documento assinado eletronicamente por JOYCE ANDREWS DA COSTA, Usuario Externo, em 28/08/2026, as 11:53,
:?;l.?:;ucr; #1 | conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso I, da Instrucdo Normativa n2 22/2023 da ANTT.

-

e "I Documento assinado eletronicamente por FABIO TADEU MARCHIORI GAMA, Usuario Externo, em 28/08/2026, as
3EI- 'El| 12:16, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n® 22/2023 da

assinatura

‘ eletrdnica ANTT.

I

- "I Documento assinado eletronicamente por FELIPE FERNANDES QUEIROZ, Diretor-Geral Substituto, em 28/08/2026, as

ﬁ'gl[-] E 14:24, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n? 22/2023 da
il ul

‘ eletrdnica ANTT.

|‘-.:.-I- __!:
o -j':'j"- A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttp://sei.antt.gov.br/sei/controlador_externo.php?
'ﬂt 1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 45340738 e o cddigo CRC
= 223EA995.

Referéncia: Processo n? 50500.001142/2026-79 SEI n? 45340738
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