
Estrada de Ferro Paraná Oeste S/A - 
Ferroeste. 
Demonstrações Financeiras encaminhadas à ANTT, refe rentes ao 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2019.  
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ATIVO 2019 2018

CIRCULANTE 7.565.942,27             4.838.706,62             

Caixa e equivalentes de caixa 1.803.326,15             108.263,03                
Clientes e operações a receber 704.704,75                375.736,13                
Impostos a recuperar 229.264,77                195.245,61                
Estoques 3.741.492,53             3.648.139,04             
Outros direitos realizáveis 1.043.263,83             506.643,50                
Despesas antecipadas 43.890,24                  4.679,31                    

NÃO CIRCULANTE 283.816.013,83         289.601.459,80         

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.809.604,86             2.159.798,81             

Depósitos judiciais 2.348.936,34             1.853.081,81             
Bloqueios judiciais 454.238,83                287,31                       
Aluguéis, arrendamentos e subconcessões 43.458.342,94           43.458.342,94           
(-) Provisão para  perdas (43.458.342,94)         (43.458.342,94)          
Outros direitos realizáveis 6.429,69                    306.429,69                

IMOBILIZADO 281.006.408,97         287.441.660,99         

Terrenos, edificações e benfeitorias 9.764.820,95             9.364.820,95             
Equipamentos e instalações de escritório 784.760,89                773.050,29                
Veículos 77.636,45                  77.636,45                  
Equipamentos de processamento de dados 469.327,73                462.759,11                
Benfeitorias em material rodante 1.464.000,00             1.464.000,00             
Outras imobilizações 4.362.388,02             4.362.388,02             
Leito de linha, obras e superestrutura 344.831.667,46         344.831.667,46         

Material rodante - locomotivas e vagões 7.076.035,37             7.076.035,37             
Depreciação acumulada (87.824.227,90)         (80.970.696,66)          

TOTAL DO ATIVO 291.381.956,10         294.440.166,42         

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                     Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

Curitiba - PR

BALANÇO PATRIMONIAL 
(valores expressos em Reais - R$)



PASSIVO 2019 2018

CIRCULANTE 12.386.431,45                                                                           12.509.660,21           

Fornecedores 2.125.512,07                                                                             2.428.122,35             
Obrigações fiscais 1.220.848,82                                                                             1.462.517,69             
Obrigações trabalhistas e previdenciárias 3.226.074,98                                                                             3.056.487,89             
Outras obrigações 5.077.240,79                                                                             5.562.532,28             
Férias a pagar 736.754,79                                                                                

NÃO CIRCULANTE 4.809.889,25                                                                             5.718.560,49             

Fornecedores 400.552,65                                                                                931.647,73                
Depósitos judiciais 980.858,11                                                                                980.858,11                
Obrigações fiscais 1.015.065,90                                                                             1.120.985,82             
Obrigações trabalhistas e previdenciárias 2.413.412,59                                                                             2.685.068,83             

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 274.185.635,40                                                                         275.598.642,04         

CAPITAL REALIZADO 406.813.156,67                                                                         406.813.156,67         

Autorizado 451.000.000,00                                                                        451.000.000,00        
A emitir (44.186.843,33)                                                                         (44.186.843,33)         

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 37.111.225,54                                                                          32.111.225,54          

PREJUÍZOS ACUMULADOS (169.738.746,81)                                                                        (163.325.740,17)        

TOTAL DO PASSIVO 291.381.956,10                                                                         293.826.862,74         

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                 Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

BALANÇO PATRIMONIAL 

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

Curitiba - PR

(valores expressos em Reais - R$)



01/jan./19 01/jan./18
a a

31/dez./19 31/dez./18

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 28.427.450,64        18.671.011,64         

CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS (32.380.345,37)      (30.042.712,40)        

PREJUÍZO BRUTO (3.952.894,73)        (11.371.700,76)        

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (2.294.644,43)        (1.974.519,19)          

Despesas comerciais, gerais e administrativas (4.079.733,42)         (3.166.051,67)           
Outras receitas e despesas operacionais líquidas 1.785.088,99           1.191.532,48            

PREJUÍZO OPERACIONAL (6.247.539,16)        (13.346.219,95)        

DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS (283.179,50)           (346.204,35)             

Receitas financeiras 77.227,75               114.025,53              
Despesas financeiras (360.407,25)           (460.229,88)             

PREJUÍZO DO EXERCÍCIO (6.530.718,66)        (13.692.424,30)        

Por lote de mil ações do capital social final (0,09)                      (0,20)                        

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                 Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

Curitiba - PR

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
(valores expressos em Reais - R$)



CAPITAL SOCIAL
ADIANTAMENTO PARA 
AUMENTO DE CAPITAL

PREJUÍZOS 
ACUMULADOS

TOTAL DO 
PATRIMÔNIO 

LÍQUIDO

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 406.813.156,67        24.111.225,54            (149.633.315,87)      281.291.066,34        

Prejuízo do exercício -                           -                              (13.692.424,30)        (13.692.424,30)        

Adiantamento para futuro aumento de capital -                           8.000.000,00              -                           8.000.000,00            

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 406.813.156,67        32.111.225,54            (163.325.740,17)      275.598.642,04        

Prejuízo do exercício -                           -                              (6.530.718,66)          (6.530.718,66)          

Adiantamento para futuro aumento de capital -                           5.000.000,00              -                           5.000.000,00            

Ajuste de exercícios anteriores -                           -                              117.712,02               117.712,02               

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 406.813.156,67        37.111.225,54            (169.738.746,81)      274.185.635,40        

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                 Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

Curitiba - PR

(valores expressos em Reais - R$)



01/jan./19 01/jan./18
a a

31/dez./19 31/dez./18

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuízo do exercício (6.530.718,66)                                                                             (13.692.424,30)                
Ajustes por:
Depreciação e amortização 6.853.531,24                                                                              7.002.194,57                   
Ajuste de exercícios anteriores 117.712,02                                                                                 -                                   

440.524,60                                                                                (6.690.229,73)                 
Diminuição/Aumento dos Ativos Operacionais (1.681.978,58)                                                                             (338.905,52)                     

Contas a receber de clientes (328.968,62)                                                                                240.608,52                      
Outros direitos realizáveis (236.620,33)                                                                                (590.691,88)                     
Estoques (93.353,49)                                                                                  137.342,57                      
Despesas antecipadas (39.210,93)                                                                                  277,48                             
Depósitos judiciais (495.854,53)                                                                                (117.573,16)                     
Bloqueios judiciais (453.951,52)                                                                                -                                   
Tributos a recuperar (34.019,16)                                                                                  (8.869,05)                         

Diminuição/Aumento dos Passivos Operacionais (1.645.203,68)                                                                             (1.636.941,61)                  
Fornecedores (833.705,36)                                                                                (1.189.007,96)                  
Salários e encargos sociais (102.069,15)                                                                                (482.729,73)                     
Impostos, taxas e contribuições diversas (347.588,79)                                                                                (271.330,69)                     
Férias a pagar 123.451,11                                                                                 38.123,25                        
Outras obrigações (485.291,49)                                                                                268.003,52                      

Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (2.886.657,66)                                                                             (8.666.076,86)                  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento (redução) nos ativos imobilizados e intangíveis (418.279,22)                                                                                (83.629,59)                       

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (418.279,22)                                                                                (83.629,59)                       

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 5.000.000,00                                                                              8.000.000,00                   

Caixa líquido das atividades de financiamentos 5.000.000,00                                                                              8.000.000,00                   

AUMENTO/REDUÇÃO NO CAIXA E EQUIVALENTES 1.695.063,12                                                                              (749.706,45)                     

CAIXA E EQUIVALENTES NO INÍCIO DO EXERCÍCIO 108.263,03                                                                                 857.969,48                      

CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO EXERCÍCIO 1.803.326,15                                                                              108.263,03                      

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                 Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

Curitiba - PR

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
(valores expressos em Reais - R$)



01/jan./19 01/jan./18
a a

31/dez./19 31/dez./18

Receitas 32.481.099,40                                                                              22.074.679,38                     
Receitas de transporte de cargas 30.579.098,31                                                                              20.523.032,49                     
Outras receitas operacionais líquidas 1.902.001,09                                                                                1.551.646,89                       

Insumos Adquiridos de Terceiros (14.187.930,20)                                                                             (13.238.360,85)                    
Insumos consumidos (10.657.078,66)                                                                             (10.368.916,38)                    
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (3.530.851,54)                                                                               (2.869.444,47)                      

Valor Adicionado Bruto 18.293.169,20                                                                              8.836.318,53                       
Depreciação e amortização (6.761.328,91)                                                                               (6.908.868,48)                      

Valor Adicionado Líquido 11.531.840,29                                                                              1.927.450,05                       

Valor Adicionado Transferido 77.227,75                                                                                      114.025,53                          
Receitas financeiras 77.227,75                                                                                      114.025,53                          

Valor Adicionado a Distribuir 11.609.068,04                                                                             2.041.475,58                      

Distribuição do Valor Adicionado 11.609.068,04                                                                              2.041.475,58                       
Pessoal e Encargos 11.009.864,31                                                                              10.202.591,15                     

Remuneração direta 7.353.780,10                                                                                7.106.307,58                       
Benefícios 2.783.956,78                                                                                2.308.188,91                       
FGTS 567.841,45                                                                                   535.212,43                          
Outros gastos com pessoal 304.285,98                                                                                   252.882,23                          

Impostos, Taxas e Contribuições 4.298.277,95                                                                                2.449.934,17                       
Federais 4.277.914,38                                                                                2.447.256,94                       
Estaduais 19.833,70                                                                                      2.677,23                              
Municipais 529,87                                                                                           -                                       

Remuneração de Capitais de Terceiros 2.831.644,44                                                                                3.081.374,56                       
Juros 360.407,25                                                                                   460.229,88                          
Aluguéis 2.471.237,19                                                                                2.621.144,68                       

Remuneração de Capitais Próprios (6.530.718,66)                                                                               (13.692.424,30)                    
Prejuízo do exercício (6.530.718,66)                                                                               (13.692.424,30)                    

Valor Adicionado Distribuído 11.609.068,04                                                                              2.041.475,58                       

   CLARICE ALVES SOAVINSKY
   Contadora-CRC-PR-10598/O-2

        ANDRÉ LUÍS GONÇALVES
                Diretor  Presidente                                                 Diretor Administrativo e Financeiro                         

FÁBIO AQUINO CESÁRIO VIEIRA

ESTRADA DE FERRO PARANÁ OESTE S.A. 

CNPJ nº. 80.544.042/0001-22

Curitiba - PR

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações financeiras)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
(valores expressos em Reais - R$)
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Y Z[VV\[]̂[ _ []̂VỲ Y ̀[ Z[VV\ aYVYbc \[]̂[ ]dYd e fUM gOUTMhijM kQ 
lMTjmMN nQliMkOo lOhRmjmfpkM lOUO QUTPQRM TPjqMkM QU rs kQ UMPtO kQ ruvvo lOU RQkQ hM 
ljkMkQ kQ gfPjmjwMo [RmMkO kO aMPMhxo yPMRjNd ZOj mPMhRnOPUMkM QU ROljQkMkQ kQ QlOhOUjM 
UjRmM TQNM zQj [RmMkfMN h{d uvu|}uro kQ ~r}r|}ruuro lOhmPONMkM TQNO [RmMkO kO aMPMhxo 
jhmQ�PMhmQ kM MkUjhjRmPMt�O QRmMkfMN jhkjPQmM qjhlfNMkM � ]QlPQmMPjM kQ [RmMkO kQ 
�hnPMQRmPfmfPM Q zO�pRmjlM � ][�zd  \ PQRmMhmQ kMR Mt�QR TQPmQhlQ M �� QUTPQRMR hMljOhMjRo �~ 
QRmPMh�QjPMR Q �� TQRROMR npRjlMRd\ lMTjmMN MfmOPj�MkO kM gOUTMhijM e kQ VW �srd���d���o��o 
kOR �fMjR VW ���dvr~drs�o�� RfwRlPjmOR Q jhmQ�PMNj�MkORd 
 
Y gOUTMhijM OTQPM hO RQ�UQhmO kQ mPMhRTOPmQ nQPPOqjxPjOo mQhkO TOP Ow�QmO ROljMN 
lOhRmPft�Oo OTQPMt�Oo MkUjhjRmPMt�O Q QSTNOPMt�O lOUQPljMN kQ qjMR nQPPOqjxPjMR hMljOhMjRo kQ 
mQPUjhMjR nQPPOqjxPjORo kQ RjNOR Q kQUMjR RjRmQUMR kQ MPUM�QhM�QU kQ TPOkfmOR M�PplONMR Q 
UMhfnMmfPMkOR QU �QPMNd 
 
Y Z[VV\[]̂[ lOhRmPfjf OR |�v �fjN�UQmPOR kM nQPPOqjM hO mPQliO �fMPMTfMqM � gMRlMqQNo 
jhjljMkM QU rs kQ UMPtO kQ lOhlNfpkM QU ruusd ̂PMhRnQPjf TMPM M jhjljMmjqM TPjqMkMo UQkjMhmQ 
RfwlOhlQRR�Oo O mPMhRTOPmQ nQPPOqjxPjO kQ lMP�M hQRRQ mPQliO kO jhpljO kQ ruu� Mme M QSmjht�O 
kQRRM RfwlOhlQRR�O QU r� kQ kQ�QUwPO kQ |���o �fMhkO PQmOUOf M nQPPOqjM Q MRRfUjf M OTQ_
PMt�Od 
 
Y Z[VV\[]̂[ mQqQ OfmOP�MkM lOhnOPUQ ̀QlPQmO h{d u�dur~o kQ �~ kQ OfmfwPO kQ ruvvo TOP 
TMPmQ kM �hj�O ZQkQPMNo M lOhlQRR�O TMPM fRO Q �O�O kQ fUM QRmPMkM kQ nQPPO hM kjPQt�O �QPMN 
NQRmQ_hOPOQRmQo QRmQhkQhkO M UMNiM nQPPOqjxPjM kO [RmMkO kO aMPMhx M TMPmjP kM PQ�j�O kQ �fM_
PMTfMqM Mme M PQ�j�O kQ gMRlMqQNo fU PMUMN nQPPOqjxPjO TMPmjhkO kM PQ�j�O kQ gMRlMqQN Mme M 
PQ�j�O kQ ̀OfPMkORo hO [RmMkO kQ �MmO �PORRO kO ]fNo Q PMUMjR hQlQRRxPjOR � qjMwjNjkMkQ kM 
nQPPOqjMd YRRjUo nOj njPUMkO QU |~ kQ UMjO kQ ruvuo O gOhmPMmO kQ gOhlQRR�O h{d |� r�r 
��~d�dvuo kQ lOhRmPft�Oo OTQPMt�O Q QSTNOPMt�O kQ nQPPOqjM QhmPQ M �hj�O ZQkQPMN TOP jhmQP_
UekjO kO �jhjRmePjO kOR ̂PMhRTOPmQR Q Z[VV\[]̂[o lOU kfPMt�O kQ u� KhOqQhmMX MhORo lOU 
M njhMNjkMkQ kQ MmQhkQP mPMhRTOPmQ QnjljQhmQ Q kQ wMjSO lfRmO kQ wQhRo MkQ�fMkO MO QRlOMUQhmO 
kM TPOkft�O M�PplONMo OfmPOR TPOkfmOR kQ hMmfPQ�M M�POTQlfxPjMo QhQP�emjlMo UjhQPMN Q jhkfR_
mPjMNd 
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KG&YNKLeLRUOJILMKG&IJUMUHKG&YIWK&fKJUMg&HI&hNKLeLRUOJILMKG&fKLMSTIUGifhfG[&IJ&RKLjeLMK&
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GIkeUN[&HI&ORKNHK&RKJ&OG&YNSMUROG&RKLMSTIUG&OHKMOHOG&LK&ZNOGUW[&KTGIN\OLHK&OG&HUGYKGUPQIG&HO&
]IU&L̂_&̀ _abacd̀&I&GeOG&OWMINOPQIG[&KG&YNKLeLRUOJILMKG&IJUMUHKG&YIWK&fKJUMg&HI&
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fKLMOTUWUHOHI&HK&tIN\UPK&huTWURK&HI&nNOLGYKNMI&vINNK\USNUK&HI&fONkOG&I&hOGGOkIUNKG[&OYNK\OHO&
YIWO&wIGKWePXK&L̂&xabD[&HI&by&HI&OkKGMK&HI&Dbzd[&RKLMILHK&K&hWOLK&HI&fKLMOG&hOHNKLU{OHK[&
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nKMOW& z_�bp_pD̀[zx&& zb�_D̀p[bp&
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VINNK\USNUK&I&MNSVIkK&JuMeK&I&HUNIUMK&HI&YOGGOkIJ&OK&ReGMK&�UGM|NURK[&GIJ&NIkUGMNK&HI&
OMeOWU{OPQIG&HI&jeNKG&HI&JKNO_&FG&YINHOG&IGMUJOHOG&IJ&RN�HUMKG&HI&WU�eUHOPXK&He\UHKGO[&GXK&
RKLGMUMelHOG&RKJ&TOGI&LO&OLSWUGI&HKG&NIGYIRMU\KG&\ILRUJILMKG_&
&
& Dbzy& & Dbz�&
fWUILMIG&& dxz_zbd[dd& & aDD_zpy[zx&
hINHOG&IGMUJOHOG&YONO&RN�HUMKG&HI&WU�eUHOPXK&
He\UHKGO&�hf]��&\ILRUHOG&HI&bz&O&bx&OLKG& �y_yà[bz�& & �y_yà[bz�&
hINHOG&IGMUJOHOG&YONO&RN�HUMKG&HI&WU�eUHOPXK&
He\UHKGO&�hf]��&\ILRUHOG&HI&by&O&zz&OLKG& �p̀_axd[bz�& & �p̀_axd[bz�&
nNSVIkK&JuMeK&I&HUNIUMK&HI&YOGGOkIJ&O&NIRITIN& axp_�yz[aa& & axp_�yz[aa&
hINHOG&IGMUJOHOG&YONO&RN�HUMKG&HI&WU�eUHOPXK&
He\UHKGO&�hf]��&\ILRUHOG&HI&by&O&zz&OLKG& �axp_�yz[aa�& & �axp_�yz[aa�&
nKMOW& dba_dba[dx& & pdx_dp̀[zp&
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_JTPJP&UIJjJM{NPUJP&f&ORQyPNUHP&zTONSNJNP& }r|\D}DZ~r& & }rq\o�oZ�o&
T̀UIJP&SJTPJP&f&ORQyPNUHP&zTONSNJNP& &&&&&&&&&&&~�r\o�rZ��&

& &
|p\~o�Zo|&

&
kHUJM& o\D�|\rD�ZD�& & q\|~D\p|qZ|q&

&
�[SH[UIJKfPR&JN[OJZ&[H&̂UNLH&]YH&_NISTMJ[URZ&jMHWTRNHP&zTONSNJNP&ORSHIIR[URP&OR&QIHSRPPHP&OR&
SJTPJP&UIJjJM{NPUJPZ&J&PRhTNIv&
&
& &&&&&&&&&&&&&&&&opqr& & &&&&&&&&&&&&&&&&opq|&

�MHWTRNHP&zTONSNJNP&�&SJTPJP&UIJjJM{NPUJP&& �~�\oD|Z|D& & f&
kHUJM& �~�\oD|Z|D& & f&

&
&
&
&
&

& &&&&&&&&&&&&&&&&opqr& & &opq|&

�JURINJNP&OR&�J[TUR[XYH& o\r|~\\qp~Zp~& & o\ro~\qrDZ�r&

_HKjTPUuLRNP& q~o\r�qZ|~& & o}o\qorZ�r&

�JURINJNP&RK&lHORI&OR&kRISRNIHP&�_HKHOJUH�& �o|\��}Z�r&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& �o|\��}Z�r&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

M̂KH�JINeJOH& q}�\}r}Zr�& & oo\q�|ZD}&

kHUJM& D\}�q\�roZ~D& & D\��|\qDrZp�&

& &&&&&&&&&&&&&&&&opqr& & &opq|&

ÔNJ[UJKR[UHP&J&GHI[RSROHIRP& |D�Z�p& & q\pr�Zop&

T̀UIHP&̂ONJ[UJKR[UHP& rp\��DZ|~& & r�\}DpZo~&

T̀UIHP&iJMHIRP&J&bRSRjRI& r~q\r�DZD|&&&&&&&&&&&&&&&&&&& �p|\|q}Zp~&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

kHUJM& q\p�D\o�DZ|D& & ~p�\��DZ~p&
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D&
&

A,E&$8FGFH9!I&$## *%$< *"(!& &!F?-(*- !!> !&
&
JKLMN&OPQNRKLSTONK&UTVNSPK&RNQWRTWK&T&SPXPYPSZ&TXSPKXWONK&OP&SPT[\KLP&OP&]SP̂N&XNQ&YTKP&RN&
_̀a&b&c_Z&SPdPSPRLPK&eK&]TSXPVTK&UPRXWOTK&PRLSP&fggD&P&fgghZ&OPXNSSPRLPK&ON&iNRLSTLN&OP&j\Yk
XNRXPKKMN&XNQ&TSSPROTQPRLN&OP&YPRK&N]PSTXWNRTWK&P&UPROT&OP&YPRK&OP&]Pl\PRN&UTVNS&XNQ&T&
mPSSNUWT&aTSTRn&jopo&k&mJqqrapqo&aNS&SP]SPKPRLTS&XSsOWLN&X\[T&VWl\WOPt&OP]PROPSn&ON&TROTk
QPRLN&OT&p̂MN&OP&mTVuRXWT&OT&mJqqrapq&vRNLT&wxZ&N&QPKQN&UTVNS&dNW&XNRLTYWVWtTON&RT&XNRLT&
aSNUWKMN&]TST&aPSOTKZ&XNQN&SPO\LNST&ON&pLWUN&qPTVWtnUPV&T&yNRzN&aSTtNo&
&
A,/&9<(?989B$%(&
&
JKLn&OPQNRKLSTON&TN&X\KLN&OP&Tl\WKŴMN&N\&XNRKLS\̂MNZ&T[\KLTON&]NS&OP]SPXWT̂{PK&TX\Q\VTOTKZ&
XTVX\VTOTK&]PVN&QsLNON&VWRPTS&T&LT|TK&PKLTYPVPXWOTK&PQ&d\R̂MN&ON&LPQ]N&OP&UWOT&}LWV&]NS&
PK]sXWP&OP&YPRKo&
&
p&pzuRXWT&~TXWNRTV&OP&�STRK]NSLPK&�PSSPKLSPK&b&p~��&SPz\VTQPRLN\&TK&LT|TK&OP&OP]SPXWT̂MN&P&
OP&TQNSLWtT̂MN&TR\TWK&]TST&NK&TLWUNK&OTK&XNRXPKKWNRnSWTK&UPSLWXTWKZ&]PVT&qPKNV\̂MN&R�&Do�DgZ&OP&
���OPto�fg�DZ&TVLPSTOT&]PVT&qPKNV\̂MN&R�&�og�gZ&OP&���QTWN�fg�ho&~T&WQ]VPQPRLT̂MN&OTK&LT|TK&
XNRKLTRLPK&ON&pRP|N&�RWXN&OT&qPKNV\̂MN&R�&Do�Dg&N\&PQ&XTKN&OP&TVLPST̂MN&OTK&LT|TK&OP&l\P&
LSTLT&N&SPdPSWON&pRP|NZ&OPUPQ&]SNXPOPS&TN&XnVX\VN&OT&OP]SPXWT̂MN&P&OT&TQNSLWtT̂MNZ&P&XNRLTYWk
VWtT̂MN&OP&dNSQT&]SNK]PXLWUTZ&]PVN&UTVNS&P&UWOT&}LWV&SPQTRPKXPRLP&ON&TLWUNo&&mWXN\&OPLPSQWRTON&
l\P&TK&XNRXPKKWNRnSWTK&]SNXPOTQ&TNK&XnVX\VNKZ&RNK&LPSQNK&OT&qPKNV\̂MN&R�&�og�gZ&T&]TSLWS&OP&
���[TRo�fg��o&&
&
�T|TK&TR\TWK&OP&OP]SPXWT̂MN& fg��&& fg�w&
rYSTK&OP&TSLPK&PK]PXWTWK& fZw��&&ToTo&& fZw��&&ToTo&

j\]PSPKLS\L\ST&OP&VWR�T& fZw��&&ToTo& & fZw��&&ToTo&

yNXNQNLWUTK&\KTOTK& wZ���&&ToTo& & wZ���&&ToTo&

�PRdPWLNSWTK&PQ&VNXNQNLWUTK& �fZ�g�&&ToTo& & �fZ�g�&&ToTo&

�PRdPWLNSWTK&PQ&Pl\W]TQPRLNK&SNOTRLPK&T\|WVWTSPK& �gZgg�&&ToTo& & �gZgg�&&ToTo&

JOWdWXT̂{PK&P&YPRdPWLNSWTK&PQ&]SN]SWPOTOP&OP&LPSXPWSNK& DZgg�&&ToTo& & DZgg�&&ToTo&

Jl\W]TQPRLNK&P&WRKLTVT̂{PK&OP&PKXSWL�SWN& �gZgg�&&ToTo& & �gZgg�&&ToTo&

Jl\W]TQPRLNK&OP&]SNXPKKTQPRLN&OP&OTONK& fgZgg�&&ToTo& & fgZgg�&&ToTo&

&
A,C&9*"$*G@: 8&
&
rK&KNdL�TSPK&P&VWXPR̂TK&TOl\WSWONK&PKLMN&SPzWKLSTONK&XNQ&YTKP&RNK&X\KLNK&WRXNSSWONK&]TST&
Tl\WKŴMN&P&XNVNXT̂MN&ONK&QPKQNK&OWK]NR�UPWK&]TST&KPSPQ&\LWVWtTONKo&JKKPK&X\KLNK&dNSTQ&
TQNSLWtTONK&O\STRLP&T&UWOT&}LWV&PKLWQnUPV&OP&XWRXN&TRNK&vfg�&ToToxo&~MN&�n&UTVNS&SPKWO\TV&RPKKT&
XNRLTZ&NK&YPRK&dNSTQ&LNLTVQPRLP&TQNSLWtTONKo&
&
A,50&)#(:9!�(&)$#$&'H#9$!&
&
mNW&XNRKLWL\�OT&]TST&T&XNYPSL\ST&OP&dsSWTK&UPRXWOTK&P&]SN]NSXWNRTWKZ&WRXV\KWUP&TOWXWNRTVZ&
TXSPKXWOT&ONK&PRXTSzNK&KNXWTWK&XNSSPK]NROPRLPKZ&T]SN]SWTONK&TLs&T&OTLT&ON&YTVTR̂No&
&
&
&
&
&
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D&
&

A,55&% )E!9"(!&.F%9-9$9!&G&% !$)#()#9$=> !&
&
HIJKL&MNOLPIJQRMLI&PL&SRIITUL&VKL&WTQXYZRPJN&[NZLI&URZLQNI&LQT\TPRTI]&N&RI&MNIR[QL[QTR̂_NI&
RX̀ROaIN&\RQRPJTMRI&[LQ&MN[bITJLI&cYMTXTRTI]&XLPdLQON&PLJR&efgf&
& &&&&&&&&&&&&&&&&hijk& & &&&&&&&&&&&&&&&&hijl&

WRYIRI&XmUNTI&a&MNIR[QL[QTR̂KL&MN&TObUNTI& kliflDl]jj& & kliflDl]jj&
&
&
2&&'(#* - %(# !&
&
VL&SRIITUL&WTQXYZRPJN&L&URZLQ&MN&no&hfjhDfDjh]ip&qno&hfrhlfjhh]eD&NO&hijls]&tYN&QN[QNINPJR&
R&XLPJR&uLQPNXNMLQNI]&XLPJvO&MvwTJLI&tYN&JLJRZTxRO&no&kgefDDi]lD&XLO&UNPXTONPJL&̀y&ORTI&MN&
egg&MTRI&LQTYPMLI&MN&\NIJKL&RPJNQTLQ&qhiji&R&hijhs]&[NPMNPJNI&[LQ&OLJTULI&MTUNQILI]&NPJQN&LI&
tYRTI&MNXTIKL&cYMTXTRZf&
&
uLT&dTQORML&zNQOL&MN&{cYIJN&MN&WLPJRI&NO&jg|PLUf|hijp&NPJQN&uW{&}&uNQQLUTR&WNPJQL&
{JZ~PJTXR&�f{f&N&uHnn�H�zH&QNZRJTUL&MYRI&[RQXNZRI&MR&XNIIKL&LPNQLIR&MN&UR\_NI&N&
ZLXLOLJTURI&NO&hijD]&PL&URZLQ&MN&no&khifiii]ii&qMNxf|hijgs&RXQNIXTMRI&MN&cYQLI&MN&g�&RfRf&N&
XLQQN̂KL&OLPNJyQTR&XLO&wRIN&PL&��S�]&PL&URZLQ&MN&no&jfikhfrjg]iD&qhijpsf&{XLQMRML&
[R\RONPJL&MNIIR&MmUTMR&NO&gi&[RQXNZRI&dT�RI&N&TQQNRcYIJyUNTI&PL&URZLQ&MN&no&jlfhig]ke]&UNPXTMR&
R&[QTONTQR&NO&hi|PLUf|hijpf&nN\TIJQRMRIjh&[RQXNZRI&PL&[RIITUL&XTQXYZRPJN&XLO&UNPXTONPJLI&MN&
hi|cRPf|hihi&R&hi|MNxf|hihi&JLJRZTxRPML&no&hjlfrle]hh&N&hh&[RQXNZRI&PL&[RIITUL&PKL&XTQXYZRPJN&
UNPXmUNTI&MN&hi|cRPf|hihj&R&hi|LYJf|hihh&JLJRZTxRPML&no&riifDDh]gDf&
&
&
1&"#9?F"$=�(&
&
�I&NPXRQ\LI&qS��]&W�u�V�]&�W��&N&���s&TPXTMNPJNI&ILwQN&R&QNXNTJR&MN&[QNIJR̂KL&MN&INQUT̂LI&
IKL&R[QNINPJRMLI&XLOL&MNMŶ_NI&MN&UNPMRI&PR&MNOLPIJQR̂KL&ML&QNIYZJRMLf&�I&XQvMTJLI&
MNXLQQNPJNI&MR&PKLaXYOYZRJTUTMRMN&ML&S��|W�u�V�&IKL&R[QNINPJRMLI&MNMYJTURONPJN&ML&XYIJL&
MLI&INQUT̂LI&[QNIJRMLI&PR&MNOLPIJQR̂KL&ML&QNIYZJRMLf&
&
�I&[RQXNZRONPJLI&MLI&JQTwYJLI&XLPIJRO&PR&PLJR&gf&
&

&
�& (?#9�$=> !& "#$?$8�9!"$!�& '9!-$9!&  & )# :9% *-9+#9$!& 6
)$#- 8$< *"(!&&
&
{&uHnn�H�zH&NdNJYLY&[RQXNZRONPJLI&uTIXRTI&N&SQNUTMNPXTyQTLI]&wNO&XLOL&RMNIKL&RL&nHu��&
MR&WQTIN&�NT&jhfkkg&N&SLQJRQTR&WLPcYPJR&S�uV|nu�&P�&je&MN&ei|cYZf|hijr]&NO&ir|R\Lf|hijr]&
XLO&[R\RONPJL&MRI&[RQXNZRI&MN&RPJNXT[R̂KL&RJv&ej|MNxf|hijr]&[RQXNZRPML&LI&MvwTJLI&N�TIJNPJNI]&
XLPdLQON&R&ZNT]&RJv&ej|MNxf|hije]&LI&MNORTI&dLQRO&LwcNJL&MN&[RQXNZRONPJL&LQMTPyQTLf&
&
{&�NT&P�f&jjfkrj|hiik&MN&hp|ORTL|hiik&[QNU�&R&QNMŶKL&MN&OYZJRI]&cYQLI&N&NPXRQ\LI&ZN\RTI]&N&R&
[LIITwTZTMRMN&MN&YJTZTxR̂KL&MN&[QNcYmxLI&dTIXRTI&N&wRINI&PN\RJTURI&MR&W���&[RQR&RwRJTONPJL&MN&
OYZJRI&N&cYQLIf&&
&
{&TO[LQJ~PXTR&MN&no&hfglgfkgp]ip&XLQQNI[LPMN&R&cYQLI&N&OYZJRI&ILwQN&LI&NPXRQ\LI&ILXTRTI&N&
[QNUTMNPXTyQTLI&QNITMYRTI&MLI&[RQXNZRONPJLI&N&NO&RJQRILf&�&URZLQ&MR&ZTtYTMR̂KL&MRI&OYZJRI&N&
cYQLI&XLO&XQvMTJLI&MNXLQQNPJNI&MN&[QNcYmxL&dTIXRZ&N&wRIN&PN\RJTUR&MR&W���&}&WLPJQTwYT̂KL&�LXTa
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D&
&

EF&GHIJK&H&LMNJH&LOPMQRH&RK&KSKJNONQHG&ETUKJQHJKGV&REJWGKWX&EH&UYJZQTH&RHG&JKG[KNUQ\HG&[EJNKFEW
ZKTUHG]&̂H&NEGH&RK&JKGNQG_H&RH&[EJNKFEZKTUH&̀E\KJX&NETNKFEZKTUH&RHG&IKTKaONQHG&NHTNKRQRHGV&
QTNFMGQ\K&GHIJK&H&\EFHJ&bX&[EcHV&E[MJETRHWGK&H&\EFHJ&HJQcQTEF&K&E[FQNETRH&HG&ENJYGNQZHG&FKcEQGV&
RE&HNHJJdTNQE&RHG&JKG[KNUQ\HG&aEUHG&cKJERHJKG&EUY&E&REUE&RE&JKGNQG_H]&&
e&\EFHJ&RK&fg&hijklimnlo&JKaKJKWGK&E&KTNEJcHG&GHNQEQG&K&[JK\QRKTNQXJQHG&E&JKNHF̀KJV&KTUJK&KFKG&
pqrsV&tffpV&t̂ss&JKUQRHV&t̂ss&W&rKJNKQJHG&K&t̂ss&W&uHTUJQIMQv_H&wJK\QRKTNQXJQE&GHIJK&fKNKQW
UE&xJMUE]&
&
yG&HIJQcEvzKG&aQGNEQG&K&UJQIMUXJQEG&E&GKcMQJV&T_H&aHJEZ&HIbKUH&RK&[EJNKFEZKTUH]&
&

&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

&
s_H&RKZHTGUJERHGV&E&GKcMQJV&UHRHG&HG&[EJNKFEZKTUHG&\QcKTUKG&KZ&{|}RK~]}��|�&K&{|}RK~]}��|�V&
TH&wEGGQ\H&uQJNMFETUK&K&wEGGQ\H&̂_H&uQJNMFETUK]&
&

wEGGQ\H&uQJNMFETUK& sEFRH& & sEFRH&
pKRKJEF& &&{|}RK~]}��|�& & {|}RK~]}��|�&

wEJNKFEZKTUH&wts&[JHN]&T�|����W��{]��{}��|�W�D& W& & &&&&&&&&&|{]DD|V{�&

wEJNKFEZKTUH&uept̂s&[JHN]T�|����]��{]��{}��|�W�D&& &&&&&&&&&W& & &&&&&&&&&D�]���V�|&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&wJK\QR][JHN]T��������yfp&����& &&&&&&&&�{D]�{�V��&& & &&&&&&&&�{D]�{�V��&&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&wJK\QR][JHN]T��������yfp&���{& &&&&&&���]�|�V��&& & &&&&&&���]�|�V��&&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&rJQIMUHG&[JHN]T��������yfp&��{�& &&&&&&&&&��]��|V��&&& &&&&&&&&&��]��|V��&&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&rJQIMUHG&[JHN]T�����D��y&fp&����& &&&&&&&&&��]���VD�& & &&&&&&&&&��]���VD�&

wEJNKFEZKTUH&tffp&[JHN]T�|���]���{]��{}��|�W�D&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&W& & &&&&&&&&&��]�|�V�D&

wEJNKFEZKTUH&t̂ss&[JHN]T�D|]�|�]�{�W|&& &&&&&&&&&W& & &&&&&&&&&{D]{�DV��&

wEJNKFEZKTUH&t̂ss&��|�&[JHN]T�D|]��|]���W{& &&&&&&&&&&&&&&&&W& & &&&&&&&|�{]���V��&

rHUEF& &&&&�D�]��{V��&& &|]|D�]���V{�&
&

wEGGQ\H&̂_H&uQJNMFETUK& sEFRH&& sEFRH&
pKRKJEF& {|}RK~]}��|�& & {|}RK~]}��|�&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&wJK\QR][JHN]T�������&�yfp&����&& �]|�D]���V|�& & �]{��]D��V�{&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&wJK\QR][JHN]]T�������&�yfp&���{&& {�D]���V��& & {��]�|�VD�&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&rJQIMUHG&[JHN]]T�������&�yfp&��{�&& �|�]���V|�& & ���]���V{�&

wEJNKFEZKTUH&f�pts&rJQIMUHG&[JHN]T�����D�&�yfp&����&& |��]D��V��& & ���]�{DV��&

rHUEF& {]���]���V��& & {]��D]���VD�&

&
&
&
&

wEGGQ\H&uQJNMFETUK& sEFRH& & sEFRH&
pKRKJEF& {|}RK~]}��|�& & &{|}RK~]}��|�&&&&&&

wts&E&fKNHF̀KJ& ��]��DVD�& & {{]�{�V��&&
uept̂s&E&fKNHF̀KJ& |D�]�DDVD|& & |��]|DDV|�&
tZ[HGUH&RK&fKTRE&fKUQRH&TE&pHTUK&W&w�& {�]D|�V��& & {�]���V{{&
tZ[HGUH&RK&fKTRE&fKUQRH&TE&pHTUK&W&wp& ||]���V��& & �]||�V{�&
uHTUJQIMQvzKG&fKUQREG&TE&pHTUK&W&usfp& ��]{��V�D& & ��]{�{V�D&
sMIUHUEF& {{�]���V�|& & ���]��DVDD&

�MTQNQ[EF& & & &
tss&fKUQRH&W&w�& |�]��{V�|& & |�]���V��&
tss&fKUQRH&W&wp& |]���V��& & DD|VD�&
sMIUHUEF& ��]���V{D& & |�]�{�VDD&
rHUEF& {��]���V��& & ���]�|�V{�&
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D&
&

EF&GHIJKL&GMJNOKPQRL&SJKMKTUNLIKL&R&VJRWNXRYZN[JNKL\&]&WKT]J&XR&̂_&̀abcdd\dd&JReJRLRYIK&KZ]Jf
X]L&JRTKINW]L&g&RhRZHPi]&RF&eJ]ZRLL]L&IJKMKTUNLIKL\&eKJZRTKX]L\&WRYZjWRNL&KIk&KO]LI]lcdcdb&&
&
&
m&(n"#$!&(?#9o$=> !&
&
R̂eJRLRYIKX]L&WKT]JRL&JRTKINW]L&K&KXNKYIKFRYI]L&XR&ZTNRYIRL&eRTK&eJRLIKPi]&XR&LRJWNP]L&XR&
IJKYLe]JIR&pRJJ]WN[JN]\&Z]Yp]JFR&Z]YIJKI]L&pNJFKX]L&RF&cdq̀\&RYIJR&rÊ ĜEsSE&R&tbub&v]f
FkJZN]&XR&wYLHF]L&xIXKb&Y]&WKT]J&XR&̂_&qadbddd\dd&Z]F&LKTX]&XR&̂_&aDbyaq\aD\&R&Z]F&z]I]f
JKYINF&vNFRYI]L&sbtb&Y]&WKT]J&XR&̂_&Dddbddd\dd\&eRJFKYRZRYX]&RF&̀qlXR{blcdq|&]L&JRLeRZINf
W]L&LKTX]L&KeJRLRYIKX]L&RF&̀qlXR{blcdqy&R&̀qlXR{blcdqD\&g&RhZRPi]&XK&z]I]JKYINF&vNFRYI]L&
sbtb&}HR&KeJRLRYIK&FKNL&̂_&cdbỳ \̀|~&JRTKINW]L&K&JRZRMNFRYI]&XR&&JRZRNIK&XR&IJKYLe]JIRlvSRLb&
&
VRJFKYRZRF&RF&̀qlXR{blcdq|\&WKT]JRL&Z]YIKMNTN{KX]L&RF&cdqa\&LRYX]&̂_qyabddd\dd&K&IjIHT]&XR&
Z]YIJKeJRLIKPi]&eRTK&XNLe]YNMNTN{KPi]&XR&FKIRJNKNL&pRJJ]WN[JN]L&eKJK&JRKT]ZKPi]&XR&XRLWN]&pRJJ]f
WN[JN]&Y]&SRJFNYKT&XR&vKJOKL&RF&vKLZKWRT&eJ]WRYNRYIRL&XK&v]IJNOHKPH&v]]eRJKINWK&vRYIJKT\&R&
_̂&cdb�qD\q~&JRpRJRYIRL&K]&xRNTi]&dclcdqa\&JRTKINW]&g&KTNRYKPi]&XR&eRPKL&NYLRJWjWRNLb&
&
R̂ONLIJKX]L&LKTX]L&XR&KTHOHkNL&XR&T]Z]F]INWKL&R&WKOQRL&Y]&I]IKT&XR&̂_&̀b~dcbda|\dd&RF&
q̀lXR{blcdq|&�̂_&~b̀d|b|dc\dd&RF&̀qlXR{blcdq��\&R&LKTX]&Z]YIJKIHKT&XR&T]ZKPi]&XR&KHI]&XR&TNYUK&
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XR&̂_&ỳ|baq|\�a\&Z]F&K&Z]Fe]LNPi]&K&LROHNJ�&
&
wYXRYN{KPi]&K&ZTNRYIR&XR&eJ]XHI]L&eKJK&IJKYLe]JIR&�&&̂_&qba�a\|̀&
&
wYXRYN{KPi]&eKJZRTKXK&JRTKINWK&g&[JRK&XRLKeJ]eJNKXK\&RF&KPi]&F]WNXK&e]J&uRYRpNZNKX]JK&XR&uKf
IKIKL&�HKJ[\&LRYX]&̂_&̀̀ dbddd\dd&]&LKTX]&JRTKINW]&g&NYXRYN{KPi]&RF&q~&eKJZRTKL&WRYZjWRT&K&�Tf
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 !"#$%$&% &' ##(&)$#$*+&( !" &!,$&&

-*).&&/0,122,02340005633&
*("$!& 7)89-$"9:$!&;!&% <(*!"#$=> !&-(*"+? 9!&%(& 7 #-@-9(&'9*%(& <&A5&% &% B <?#(&% &305C&

DE&
&

FGH&IJJGK&LIMNL&MOG&P&QGJJRSTU&LSLUILH&GJ&TSTMVWLIJ&IXQLYVGJ&QLHL&GJ&MTZ[YIGJ&NL&\GXQLM]ILK&&
T̂GW&QLHL&TJVIXLVISLJ&YGMV_̀TIJa&bG&TMVLMVGK&L&cNXIMIJVHLdOG&NL&TXQHTJL&MOG&TeYUWI&L&QGJJÌIf
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