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Mensagem do
Diretor-Geral

Os resultados alcancados em 2024 refletem o compromisso
da ANTT com amodernizacao, a sustentabilidade e a
eficiéncia no setor de transportes terrestres. Cada entrega
realizada é fruto de um trabalho coletivo, que envolve
servidores dedicados, parceiros estratégicos e o dialogo
constante com a sociedade.

O ano de 2024 foi marcado por grandes desafios, mas também por
grandes entregas e avancos, marcando a consolidacdo de
importantes projetos, inovagdes regulatorias e um compromisso
renovado com a prestacao de servicos de qualidade a sociedade
brasileira, seja em concessoes rodovidrias e ferroviarias, nos servicos
de transporte de passageiros e de cargas, ou na regulacao e
fiscalizagado dos transportes terrestres, caracterizando a ANTT como
melhor Agéncia Reguladora do Brasil.

Realizamos 7 leiloes de concessoes rodoviarias, abrangendo 3.227,1
km e prevendo investimentos de R$ 78,3 bilndes. Entregamos obras
significativas como o Contorno Viario de Florianopolis, a Travessia
Urbana de Cristalina (GO) e a duplicacdo de 100 km na BR-163/MT.
Estes projetos melhoraram a mobilidade, a seguranca e a integracao
regional. Inauguramos 4 novos Pontos de Parada e Descanso - PPDs
em Palhoca (SC), Pindamonhangaba (SP), Queimados (RJ) e Novo
Progresso (MT), proporcionando mais conforto e seguranga aos
caminhoneiros. Por meio do Pacto pela Seguranca Viaria, realizamos
12 campanhas mensais de conscientizacao, abrangendo 14.000 km
de rodovias concedidas, em parceria com 27 concessionarias € 10
entidades. Em celebracdo ao Maio Amarelo, a ANTT promoveu a
segunda edicdo do Workshop Vias Seguras.

Nas concessoes ferroviarias, concluimos e recebemos o Trecho 2 da
Transnordestina Logistica, totalizando 395 km, avancamos 29,8% na
execugao das obras da Ferrovia de Integragao Centro-Oeste (FICO).
Além disso, foram autorizados 46 Projetos de Interesse da
Concessionaria (PICs) e 170 Projetos de Interesse de Terceiros (PITs),
promovendo melhorias na infraestrutura ferroviaria. Essas melhorias
resultaram em uma reducao de 22,2% nos acidentes em passagens
de nivel, fruto de agdes continuas de seguranca viaria.
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"Sonhar é importante, mas
realizar é essencial.
E na acéao que os sonhos

ganham vida.

Bardo de Maua




MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Aprimoramos e modernizamos a governancga, € 0 PROREV foi o indutor estratégico para enfrentar os
desafios do setor de transportes terrestres. Implementamos o Sandbox Regulatorio do Free Flow (sistema
eletronico de cobranga de pedagio), em curso na BR-101 (Rodovia Rio-Santos), sob concessao da CCR
RioSP, e 0 Sandbox Regulatorio do sistema de pesagem dinamica de veiculos (HS-WIM), nos trechos das
BR-364 e BR-365, da Concessionaria Ecovias do Cerrado, modernizando a regulacao e otimizando a
fluidez nas rodovias concedidas. A ANTT investiu em tecnologia, sendo aplicados mais de 40 milhoes de
reais em projetos de inovacao tecnologica, incluindo automacao de pedagios e monitoramento em
tempo real.

Outro marco importante foi a revisdo da Politica Nacional de Piso Minimo de Frete, estabelecendo novas
regras gerais, metodologia e coeficientes para calculo do piso minimo de frete, com base na Lei n°
13.703, de 2018. Na atuacao em crises climaticas, a Agéncia, durante as fortes chuvas no Rio Grande do
Sul, isentou 13.535 veiculos de pedagio e coordenou esforcos logisticos para garantir o transporte de
alimentos e suprimentos as areas afetadas.

A sustentabilidade e a inovagdo ganharam protagonismo, com diversas agdes, como a regulamentacao
das praticas da Agenda ESG (Environment, Social and Governance) no ambito dos contratos de
concessao de rodovias e ferrovias, assim como a inclusao do projeto ESG no Transporte de Cargas, que
visa a regulamentacdo de praticas sustentaveis no transporte rodoviario de cargas, incentivando a
adocao de medidas ambientais, sociais e de governanca.

Quanto ao atendimento ao cidadao, realizamos mais de 440 mil atendimentos pela Ouvidoria, com
destaque para a reducao de 44,42% nas reclamacoes recebidas. Em 2024, a ANTT avancou na
digitalizacao do Programa Passe Livre, que garante gratuidade no transporte rodoviario interestadual
para pessoas com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade social, com a implementacao do Passe
Livre Digital. A nova plataforma digital foi desenvolvida para facilitar o acesso dos usuarios aos
beneficios e otimizar os processos de solicitacdo e emissao do Passe Livre

Como resultado de todo o trabalho, a ANTT alcangou 84,19% no Indice de Governanca, Sustentabilidade
e Gestao (iESGo), destacando-se como a 3° melhor agéncia reguladora federal avaliada pelo TCU.
Realizamos o concurso publico com a nomeagédo de 50 novos servidores para o cargo de Especialista em
Regulacédo de Transportes Terrestres, consolidando um marco significativo para a Agéncia ao fortalecer
Sua capacidade de atuacdo em areas estrategicas.

Criado em 2021, o Programa de Experiéncia Técnica Internacional reflete o compromisso da ANTT em se
posicionar como uma agéncia moderna e alinhada as melhores praticas globais, promovendo avancgos
significativos no transporte terrestre brasileiro. Em 2024, os paises escolhidos foram Reino Unido e
China, com resultados visiveis na ANTT, com a incorporacao de praticas internacionais bem-sucedidas
nos processos regulatorios, introducao de tecnologias e métodos inovadores e ampliagdo da
capacidade técnica para enfrentar desafios locais no setor de transportes.

Os resultados alcangcados em 2024 refletem o compromisso da ANTT com a modernizagcao, a
sustentabilidade e a eficiéncia no setor de transportes terrestres. Cada entrega realizada € fruto de um
trabalho coletivo, que envolve servidores dedicados, parceiros estratégicos e o didlogo constante com a
sociedade. Agradeco a todos que, de alguma forma, contribuiram para essas conquistas e reafirmo
nosso compromisso de elevar ainda mais os padroes de qualidade e inovacao em 2025.

Por fim, diante da minha responsabilidade por assegurar a integridade, respaldada na fidedignidade,
precisao e completude, do presente relatorio, DECLARO que a sua elaboragao e apresentagcao estdao de
acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integrado e em conformidade com os elementos de
conteudo estabelecidos na Decisao Normativa-TCU 198, de 23 de mar¢o de 2022, nos termos previstos
no § 3° do art. 8° da citada Instru¢ao Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020, com observancia dos
principios para elaboragdo e divulgacao de prestacao de contas dispostos no art. 4° desse ultimo
normativo.

. 04
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024




Composicao da Diretoria

Colegiada 2024

RAFAELVITALE

RODRIGUES

Diretor-Geral
LUCIANO LOURENGO GUILHERME THEOR. FELIPE FERNANDES LUCAS ASFOR ROCHA
DASILVA DA ROCHA SAMPAIO QUEIROZ LIMA
Diretor Diretor Diretor Diretor




Sumario

1. Visao Geral Organizacional e Ambiente EXIErno................ccccceceeceneesesseeesssssssssssssnsssssssnsssessssnsenes 8
1.1. Misséao e Visao 8
1.2. Principais Normas Direcionadoras 9
1.3. Organograma Institucional 10
1.4. Modelo de Negocio e Cadeia de Valor 10
1.5. Ambiente Externo 12
2. Governanca, Estratégia @ DesSempenioO ...........ccccccceiiiiiiiiismmeiieniiissssssssseseenissssssssssieeenesnasann 14
2.1. Estrutura de Governanca 15
2.2. Riscos, Oportunidades e Perspectiva 17
2.3. Plano Estratégico e PGA 20
2.4. Governanca Regulatdria e Boas Praticas 26
2.5. Principais resultados por area de atuacao 38
3. Principais ac6es de supervisao, CONtrole @ COITEICAOD ..........cccouuummueeeeerieerseemmssesssseesssenmsssssssseeeens 109
3.1. Atividades de Correigao 110
3.2 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna 112
3.3. Relacionamento com a sociedade e controle 115
3.4. Comunicacgéo Institucional 124
285 Relacoes Parlamentares e Institucionais 126
3.6. Assessoria Especial de Informacées Estratégicas e Inteligéncia 129
3.7. Assessoria de Relacdes Internacionais 132
4. Informagdées Orcamentadrias, FInanceiras @ CONLADEIS .............ceeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssnnn. 133
4.1. Gestédo Organizacional, Orcamentaria e Financeira 134
4.2. Gestédo das Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de Fiscalizacdo 151
4.3. Divida Ativa 155
4.4, Gestao de Pessoas 159
4.5, Gestao de Licitacoes e Contratos. 175
4.6. Gestao de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao. 182
L 7= Lo | o =L 191

L 3 o L=y o [V -
VAR N 3 Lo (X €] ¢ (oo X 193
8. LiSTAUE TADEIAS .........c.eeeeeeeeeeeeeereeeseemsesnmsesmnsssnnsssnnsssenssssnnsssnnsssnnsssnnnsssnnsssnnsssnnsssensssennsssnnsssnnnssnnns 195




01

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

CRELATO AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA >

:.

£

AR




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), criada pela Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001,
tem a finalidade de regulamentar, supervisionar e fiscalizar os servicos e a infraestrutura de transportes
terrestres. Sua atuacao busca assegurar a movimentacao eficiente e segura de pessoas e bens,
promovendo a conformidade com padroes de qualidade e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do setor.

Sao de competéncia da ANTT, conforme Lei n°® 10.233, de 2001:

Figura 1 - Atribuic6es e competéncias da ANTT

Fonte: SUESP

A experiéncia acumulada ao longo de mais de 20 anos de atuacao na regulagao e fiscalizacao dos
transportes terrestres no Brasil permitiu a ANTT fortalecer seu papel estratégico como indutora do
desenvolvimento econémico e social do pais, alicercado na oferta de servicos e infraestrutura de
transportes adequados a sociedade. Ao longo dessa trajetoria, a Agéncia consolidou sua governanca,
aprimorou a relagcdo com partes interessadas e se posicionou como referéncia em inovacoes e boas
praticas no setor, mantendo-se atenta aos desafios contemporaneos, como a promogao da
sustentabilidade e a implementagao de solugoes baseadas na transformagao digital.

O ambiente de atuacdo da ANTT é marcado por constantes transformacdes econdmicas, sociais,
tecnologicas e ambientais, que influenciam o mercado de transportes terrestres. Nesse cenario, a ANTT
busca adaptar-se de maneira a preservar a eficiéncia e a qualidade dos servicos e da infraestrutura no
setor, sempre preocupada em assegurar a entrega de valor publico a sociedade.

Missao e Visao
Em 2024, por meio da Deliberacdo ANTT n° 15, de 26 de janeiro de 2024, foi publicada a 22 Revisao do
Plano Estratégico 2022-2025, que instituiu o novo Mapa Estratégico da Agéncia. Este documento € o
resultado de um projeto amplamente participativo, que envolveu contribuicbes de representantes

externos e internos da ANTT, reforcando o compromisso da Agéncia com a gestao estratégica inclusiva e
colaborativa.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10233.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000015&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2024&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000015&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2024&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=5408

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Além de demonstrar os objetivos estratégicos da ANTT para o ciclo 2024-2030, o novo Mapa Estratégico ‘
atualizou a identidade organizacional da Agéncia, composta pela sua missao, visao e valores
institucionais, conforme descrito a seguir:

Figura 2 - Missao, Visao e Valores da ANTT

! - N - N
@ MISSAO Q>  wvisko &) VALORES
Respeito a vida
Sustentabilidade
Interesse publico
Ser a referéncia em regulagao Autonomia
e fiscalizagao no Brasil Integridade e Transparéncia
Dialogo e Participacao Social
Regulacgao e Fiscalizagao
Responsivas
Inovacao
Exceléncia Técnica
Valorizagao Profissional

Contribuir para o desenvolvimento
nacional por meio da efetiva
regulacao e fiscalizacao do setor
de transportes terrestres,
assegurando servicos e
infraestrutura adequados a
sociedade

. / AN /

Fonte: SUESP

Principais Normas Direcionadoras

De acordo com a Instrucdo Normativa do Ministério da Economia™ n° 24, de 18 de marco de 2020, a
gestao estratégica € um processo de gerenciamento voltado para a implementacao da estratégia, com o
proposito de otimizar a relacao entre processos internos e recursos para conduzir, monitorar e avaliar a
execucao de projetos, programas, atividades ou acdes em uma instituicdo, com o objetivo de alcancar
eficiéncia, eficacia e efetividade na producdo dos resultados desejados, desempenhando assim um
papel crucial na governanca institucional, estabelecendo diretrizes e estruturas que orientarao uma
regulacdo mais efetiva. Para tanto, alguns normativos e instrumentos direcionadores sdo essenciais para
a elaboracao deste plano e seus desdobramentos, de forma a orientar o alinhamento da gestdo dos
resultados e acodes internas com as politicas publicas emanadas de orgaos e entidades que se
relacionam de forma direta ou indireta com a ANTT.

Figura 3 - Principais Normas Direcionadoras

. Anélise de
Criagao das Politica de Consolidacaodos Impacto PPA
Agéncias Governanca Atos Normativos Regulatério Lein®14.802, de
‘ Lein®10.233,de 5 )} D;C(;ztz gvi(;?b?oe '} Decreto n° 12,002, '} Decreton® 10.411 '1 10 de janeiro de .
de junho de 2021 W de 22 abril de de 30 de junho de, 2024
2024 2020
Dispde sobre a criacao da Dispoes sobre politica de Estabelece normas para Regulamenta a analise de O Plano Plurianual (PPA)
Ageéncia Nacional de governancga da elaboracao, redagao, impacto regulatorio, de 2024-2027 define as
Transportes Terrestres, da administragao publica alteracéo e consolidagao deque tratam o art.5° da diretrizes, os objetivos e as
Ageéncia Nacional de federal direta, autarquica e de atos normativos Lein® 13.874, de 25 de metas da administracao
Transportes Aquaviarios e fundacional junho de 2019 publica federal,
do Departamento contemplando as
Nacional de Infraestrutura despesas de capital

de Transportes e da outras
providéncias

Fonte: SUESP

'- Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital - Secretaria de Gestao
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20reestrutura%C3%A7%C3%A3o%20dos,Transportes%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20reestrutura%C3%A7%C3%A3o%20dos,Transportes%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12002.htm#art77
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12002.htm#art77
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12002.htm#art77
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12002.htm#art77
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.411%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%202020&text=Regulamenta%20a%20an%C3%A1lise%20de%20impacto,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.411%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%202020&text=Regulamenta%20a%20an%C3%A1lise%20de%20impacto,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.411%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%202020&text=Regulamenta%20a%20an%C3%A1lise%20de%20impacto,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.411%20DE%2030%20DE%20JUNHO%20DE%202020&text=Regulamenta%20a%20an%C3%A1lise%20de%20impacto,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Nesse contexto, no ambito das competéncias exercidas pela Agéncia, tem-se a Lei n° 13.848, de 25 de
junho de 2019, que dispde sobre a gestao, organizacdo, o processo decisorio e o controle social das
Agéncias Reguladoras. Dentre os varios aspectos relevantes, a Lei dispoe, em seu art. 18, sobre a
obrigatoriedade de elaboracao do Plano de Gestdao Anual - PGA, a ser aprovado pela Diretoria Colegiada,
e posteriormente, dar ciéncia ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da
Uniao.

Organograma Institucional

A ANTT & composta por uma Diretoria Colegiada formada por 5 (cinco) diretores, com mandato fixo de 5
(cinco) anos, nomeados pelo Presidente da Republica apos sabatina e votacao do Senado Federal. Dentre
os diretores, um é designado pelo Presidente da Republica para exercer o cargo de Diretor-Geral.

Abaixo da Diretoria, na linha hierarquica, encontram-se as Superintendéncias, Geréncias e
Coordenacgdes, que sao responsaveis pela elaboracdo de todo o processo normativo (resolugoes,
portarias, pareceres, estudos técnicos e notas técnicas), monitoramento e fiscalizacao, além da
estruturacao de projetos, suporte e gestao.

Além do edificio sede, em Brasilia, a ANTT se faz presente por meio de suas Sedes e Escritorios Regionais
nos estados de Pernambuco, Ceara, Bahia, Maranhao, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Roraima e Sao Paulo.

O organograma detalhado pode ser consultado no Portal ANTT.

Modelo de Negacio e Cadeia de Valor

O modelo de negocio visa estabelecer diretrizes, normas e regulamentacées para o bom funcionamento
de determinados setores, com o objetivo de assegurar a eficiéncia, a seguranca e a qualidade dos
servicos prestados a fim de que sejam atendidas as necessidades da populacao.

Nesse sentido, 0 modelo de negocio da ANTT é focado na implementacao das politicas publicas voltadas
as atividades de prestacado de servicos e de exploracao da infraestrutura de transportes terrestres,
compreendendo os modos rodoviario, ferroviario, dutoviario e multimodal, conforme insumos, atividades,
resultados e demais caracteristicas descritos na Figura 4.

Figura 4 - Modelo de Negoécio da ANTT

Nossos capitais e insumos Aplicados aos nossos processos|  Geram os seguintes resultados

Infraestrutura Adequada
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Servicos de Qualidade
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Infraestrutura Fisica Regulacéo Se'g'tfrar'ng:a Viria .
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Competitividade do Setor

Articulacédo e Relacdes Institucionais
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Politicas Publicas

e o o o o o
e o o o o o

Integracéo Nacional
Desenvolvimento Econémico
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Usuérios dos Servicos de Transportes Terrestres
Mercado Regulado

Governos

Operadores e empresas

Fonte: SUESP
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https://anttgov.sharepoint.com/sites/SUESP/Documentos%20Compartilhados/General/GAB%20SUESP/Relat%C3%B3rio%20de%20atividades/Relat%C3%B3rio%20de%20atividades%202024/Vers%C3%A3o%20encaminhada%20%C3%A0%20Diretoria/Lei%20n%C2%BA%2013.848,%20de%2025%20de%20junho%20de%202019
https://anttgov.sharepoint.com/sites/SUESP/Documentos%20Compartilhados/General/GAB%20SUESP/Relat%C3%B3rio%20de%20atividades/Relat%C3%B3rio%20de%20atividades%202024/Vers%C3%A3o%20encaminhada%20%C3%A0%20Diretoria/Lei%20n%C2%BA%2013.848,%20de%2025%20de%20junho%20de%202019
https://portal.antt.gov.br/documents/831351/0/Organograma+completo+16.08.2022.pdf/0dcabe9a-b9c3-0ccf-d8cb-27b2da199d8a?t=1662645186197

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Para a consecucao do seu negocio e refletindo suas obrigacées regimentais, a Cadeia de Valor, disposta ‘
na Figura 5, representa a sistematizacdo dos macroprocessos organizacionais, demonstra o fluxo de
agregacao de valor entregue as partes interessadas e possibilita compreender 0s macroprocessos
finalisticos, gerenciais e de apoio e como eles se relacionam - suas interseccoes, interfaces e
transversalidades, para atender as necessidades das partes interessadas. Para saber mais, acesse:

Cadeia de Valorda ANTT.

Figura 5 - Cadeia de Valor

Fonte: SUESP
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Ambiente Externo

Em sua atuacao no setor de transportes terrestres, a ANTT interage diretamente com 0s usuarios dos
servi¢os, operadores do mercado regulado, governo e demais partes interessadas. Para cumprir a sua
missao institucional, a Agéncia deve estar atenta aos seguintes aspectos do ambiente externo:

Politicas governamentais: Alinhamento de seus objetivos com o Plano Plurianual (PPA), a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD), a Politica Nacional de Transportes (PNT), o Plano Nacional de
Logistica e os Planos Setoriais Rodoviario e Ferroviario;

Aspectos legais, ambientais e politicos: Acompanhamento de propostas e alteracoes legislativas,
questoes de ordem ambiental e dinamicas da politica que possam influenciam os processos de
regulacéo e fiscalizagcdo no setor de transportes terrestres; e

« Fatores econémicos, sociais e tecnologicos: Monitoramento das condicoées econdmicas, das
demandas sociais e dos avangos tecnologicos que impactam a prestacdo de servicos e a
infraestrutura de transportes terrestres.

Figura 6 - Interface externa

Fonte: SUESP

A ANTT, como 6rgao responsavel pela regulacéo e fiscalizagcdo dos transportes terrestres sob concessao,
permissdo e autorizacao, desempenha papel essencial na execucao das diretrizes do PPA 2024-2027.

Dessa forma, possui objetivos especificos a serem atingidos em trés programas previstos naquele
instrumento, a saber:
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Programa Transporte Rodoviario (codigo 3106), que visa ampliar, mediante a captacdo de recursos
privados, a capacidade da malha rodoviaria concedida, com especial atencao para as entregas
relacionada s a concessao de novos trechos de rodovias federais; @ manutencao da malha existente
em condicoOes de trafegabilidade e seguranca;

Programa Seguranga Viaria (codigo 3108), visando reduzir as mortes no transito e melhorar a
seguranca vidria em areas urbanas dos municipios com conflitos ferroviarios; e

Programa Transporte Ferroviario (codigo 3901), que visa aumentar a eficiéncia da malha
ferroviaria de maneira sustentavel e ampliar a capacidade potencial do transporte ferroviario pela
construcao de ferrovias.

No que tange a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD), a ANTT se alinha a diretriz de Fomentar o
desenvolvimento da infraestrutura, com foco no ganho de competitividade e na melhoria da qualidade
de vida, assegurando a sustentabilidade ambiental e propiciando a integracao nacional e internacional.

As acOes da Agéncia seguem as orientagdes de diversos instrumentos de planejamento. No nivel
estratégico, temos o Plano Nacional de Logistica (PNL), que é guiado pelas diretrizes da politica de
transporte e as tendéncias do cenario econémico do pais.

Por sua vez, a Politica Nacional de Transportes (PNT) instituida pelo Ministério dos Transportes orienta a
atuacao da ANTT no sentido de seguir as diretrizes fundamentais estabelecidas, com especial destaque
para: i) Ofertar um sistema viario integrado, eficiente e seguro, com vistas ao aperfeigoamento da
mobilidade de pessoas e bens, a reducao dos custos logisticos e ao aumento da competitividade; ii)
Estabelecer, na esfera intrassetorial, regramentos consistentes e efetivos, de modo a ensejar seguranca
juridica no planejamento e investimentos no Setor de Transportes; iii) Divulgar dados, informagoes e
acoes do Setor de Transportes, confidveis e integrados, de modo amplo, periédico e acessivel. iv)
Aprimorar continuamente a gestao das infraestruturas, operacoes e servigos de transportes; v) Regular e
fiscalizar, de modo efetivo, os servicos de transporte prestados a sociedade; vi) Valorizar e qualificar os
recursos humanos das instituicoes governamentais do Setor de Transportes; e vii) Promover a expansao
€ manutencao continuas, técnica e financeiramente sustentaveis, do sistema viario federal.

Do ponto de vista tatico, a priorizacdo de investimentos prevista nos Planos Setoriais de Transporte
Rodoviario e Ferroviario orientam a tomada de decisao do Governo Federal acerca dos
empreendimentos que estao em fase de concepcao, os quais deverdo ter as contratagdes priorizadas
para a formatacao da carteira futura de investimentos federais, considerando as varidveis adicionais de
pré-viabilidade para implementacao dos projetos estudados, como € o caso dos estudos de viabilidade e
modelagem de concessoes federais.
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GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Estrutura de Governanga

Governanca Publica, conforme estabelecido pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
refere-se ao conjunto de ferramentas de lideranca, planejamento estratégico e mecanismos de controle
aplicados com o objetivo de avaliar, orientar e acompanhar a gestao, garantindo a entrega de servicos
de interesse publico de maneira eficiente e eficaz.

Com base nesses fundamentos, a ANTT atualizou sua Politica de Governancga, conforme Instrucao
Normativa ANTT n° 29, publicada em 30 de setembro de 2024. Essa norma reflete o compromisso da
ANTT com uma gestdao moderna e responsiva, com foco na capacidade de resposta, integridade,
transparéncia, confiabilidade, melhoria regulatoria, prestacdao de contas, participagado social,
sustentabilidade e inovacao. A Politica demonstra as instancias internas e externas de Governanga da
ANTT, com destaque para a Diretoria Colegiada, Comité de Governanca e unidades de apoio como
Auditoria Interna e Ouvidoria. O Comité tem como fungao principal supervisionar a gestao estratégica,
riscos e controles internos, promovendo a integracao e disseminacao de boas praticas na Agéncia.

A estrutura de governanca da ANTT fornece suporte essencial para 0 monitoramento, avaliacéo e
controle, com foco no alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia. Para garantir a eficacia da gestao,
destacam-se 0s seguintes mecanismos e instrumentos:

Reunidao de Avaliacdo da Estratégia (RAE): tem como principal objetivo acompanhar,
trimestralmente, a implementacao da Estratégia através do monitoramento de indicadores € metas
relacionados aos Projetos Regulatorios e Estruturantes do Plano Estratégico da ANTT e deliberar
sobre a evolugao das iniciativas e medidas para resolver problemas e mitigar riscos que impactem o
alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia;

» Plano de Gestao Anual (PGA): é uma ferramenta de planejamento anual que abrange acoes, metas
e resultados associados aos processos finalisticos e de gestdo da Agéncia, mantendo alinhamento
com as diretrizes definidas no Plano Estratégico;

Agenda Regulatéria (AR): é um instrumento de formulacao bienal que define as questoes
regulatorias que exigirdo atencao prioritaria da ANTT durante um periodo especifico. Para as
Unidades Organizacionais (UOs) da ANTT envolvidas, a criacao do portifolio de projetos da Agenda e
essencial para direcionar esforcos as prioridades definidas, otimizando a alocacao de recursos
humanos. Para a sociedade, a Agenda Regulatoria promove maior transparéncia e previsibilidade em
relacdo aos projetos conduzidos pela Agéncia;

Plano Estratégico: inclui os objetivos, metas e resultados estratégicos esperados relacionados a
gestao e as atribuicoes regulatorias, fiscalizatorias e normativas da Agéncia; e

Mapa Estratégico: descreve 0s objetivos estratégicos da organizacgéao, distribuidos em perspectivas,
com vistas ao alcance da Missdo Institucional e Visdo de Futuro, considerados os Valores
Organizacionais.
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Figura 7 - Estrutura de Governangca da ANTT
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Fonte: SUESP

Além do estabelecimento do modelo de monitoramento composto por Reunides de Avaliacao da
Estratégia (RAE) trimestrais, conforme disposto na Instrucdo Normativa ANTT n° 29, outros aspectos de
aprimoramento da Governancga Institucional realizados em 2024 podem ser destacados, como a
disponibilizagado do painel de monitoramento e resultados de indicadores estratégicos, no Portal da
ANTT.

Outro ponto a se destacar diz respeito ao resultado 2024 do Indicador de Governancga, Sustentabilidade
e Gestao (iESGo), indice elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU para avaliar a maturidade
institucional em Governanca, Sustentabilidade e Gestao. O iESGo surgiu como uma evolucao do indice
Integrado de Governanca e Gestao Publicas (iGG), passando a integrar também praticas relacionadas a
Sustentabilidade Ambiental e Social.

Em 2024, foram avaliadas 387 instituicoes (formularios validos). A ANTT apresentou indice iESGo de
84,19%, o que corresponde a 427 melhor nota entre todos os 6rgdos avaliados, 3° melhor resultado entre
as Agéncias Reguladoras Federais, conforme demonstrado a seguir:

Grafico 1 - indice iESGo

Fonte: SUESP
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Em relacdo ao iGG, que permite a realizacdo de uma comparacao temporal entre os anos de 2021 e ‘
2024, é possivel verificar que a Agéncia apresentou uma evolugao significativa entre as duas aferi¢oes,
conforme demonstrado abaixo.

Grafico 2 - indice de Governanca e Gestao (iGG)

Fonte: SUESP

Desta forma, entre os anos de 2021 e 2024, a ANTT apresentou um expressivo crescimento no indice de
Governanca e Gestdao (iGG), saindo de 63,39% para 88,53%, um aumento relativo de 39,7%,
consolidando-se como a segunda melhor avaliacao entre as Agéncias Reguladoras Federais, sendo a
192 melhor avaliacdo entre todas as 387 instituicoes avaliadas. No contexto dos orgéaos vinculados ao
Ministério dos Transportes (MT), a ANTT também demonstrou o maior crescimento, tanto em termos
absolutos, quanto relativos, refletindo o fortalecimento de sua governanca e gestdo no periodo
analisado.

Riscos, Oportunidades e Perspectiva

A ANTT possui uma base solida para atuar como reguladora dos transportes terrestres, mas enfrenta
desafios, como mudancas no cendrio politico e econémico, resisténcias do setor regulado, que exigem
uma postura mais proativa e inovadora. O uso de novas tecnologias, o fortalecimento da governanca e
da regulacao, a gestao e uso de tecnologia da informacgéao, a expansao de projetos de infraestrutura de
transportes de forma sustentavel sdo oportunidades para aprimorar a nossa atuagao. Ao mesmo tempo, a
agéncia deve superar burocracias e déficit de servidores para garantir eficiéncia, atualidade e seguranca
nos transportes terrestres.

Com a modernizacao de seus processos, a chegada de novos servidores, o uso de tecnologias, a revisdo
e consolidacdo de normas, bem como a implementacdo de novo marco regulatorio, a Agéncia tem a
perspectiva de grandes avancos na gestao contratual, na implementacdo de vias mais seguras e
modernas e na prestacao de servico de transportes terrestres mais adequados aos usuarios.

Para minimizar os impactos e as incertezas, a Agéncia iniciou a implementacao da Gestao de Riscos a
partir da aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos, por meio da Deliberacdo n° 87, de 26 de abril de
2017, revogada, recentemente, pela Instrucdo Normativa n° 30, de 30 de setembro de 2024, a qual
trouxe maior clareza quanto aos tipos de riscos a serem gerenciados, as competéncias e
responsabilidades. Além dela, também foi publicada a Instrucdo Normativa n° 31, de 30 de setembro
de 2024, estabelecendo a Politica de Gestao de Continuidade de Negocios (PGCN).
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A IN n°® 30, de 2024, estabelece a Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de direcionar e controlar
incertezas que possam impactar seus objetivos institucionais, abrangendo riscos estratégicos,
operacionais, em processos, projetos e integridade. Essa politica promove uma abordagem integrada,
baseada em principios como governancga responsavel, ponderacao entre riscos e oportunidades, e
melhoria continua. Focando nos riscos estratégicos, a norma reforca a necessidade de mitigar incertezas
que possam comprometer o alcance de metas de longo prazo, integrando a gestao de riscos ao
planejamento estratégico, de forma a monitorar continuamente oOs riscos criticos e ajustar agoes
conforme necessario.

Adicionalmente, a IN n° 31, de 2024, ao estabelecer a PGCN, visa garantir a resiliéncia organizacional e a
continuidade das operacoes em casos de disrupcao. Baseada em principios como a protec¢do de ativos,
integridade de informacdes, sustentabilidade e boa governanca, a norma abrange toda a estrutura da
ANTT, incluindo sede, unidades regionais e parceiros. Com diretrizes que incluem a Analise de Impacto
nos Negocios (BIA), elaboracao de planos especificos e capacitagcado dos colaboradores, a PGCN busca
minimizar danos, proteger processos criticos e assegurar a recuperacao tempestiva de servicos.

Ainda, em 2024, foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos (PGR) da ANTT, aprovado pela Deliberacao
n° 01, de 13 de janeiro de 2025, disponivel no Portal ANTT. O PGR possui como objetivo principal
demonstrar como a Agéncia atua para enfrentar as incertezas e desafios que possam impactar o
cumprimento de sua missdo institucional. Este Plano estrutura a gestdo de riscos em quatro
perspectivas: riscos estratégicos, riscos em projetos, riscos em processos e riscos de integridade.

Em relacao aos riscos estratégicos, utilizou-se a Matriz SWOT e o Mapa Estratégico como referéncias
para a identificacdo de Eventos de Risco que possam impactar os objetivos estratégicos da ANTT. Tais
eventos de risco estdo relacionados no topico 2.1.1 do Plano de Gestao de Riscos da ANTT.

As fases de avaliacao, analise, monitoramento e controle dos riscos estratégicos ainda estdo em fase de
desenvolvimento e implementacao.

Com relacao aos riscos em processos, em 2024, foram abordados 8 processos, com a participacao de 2
unidades organizacionais, tendo sido identificados e mensurados 213 riscos. Portanto, até o final de
2024, foram 30 processos abordados e 1.113 riscos identificados e analisados dentre 10 unidades
organizacionais.

O Grafico 3 apresenta a distribuicao dos riscos residuais dos processos organizacionais avaliados em
funcao do nivel de criticidade e a disposicao dos controles internos existentes de acordo com o nivel de
efetividade considerado.

Grafico 3 - Quantidade Total de Riscos e Avaliagao de Controles
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Fonte: SUESP
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Em uma analise dos riscos operacionais, com base na taxonomia de riscos relacionada na Estrutura
Analitica de Riscos - EAR, aprovada pelo Comité de Governanca, o Grafico 4 apresenta o cenario de
2024, considerando os itens com maior recorréncia nos processos de negocio trabalhados até o final de
2024.

Grafico 4 - Eventos de Riscos

Top 10 Eventos de Risco
com maior frequéncia em processos de negbcio

Fonte: SUESP

Considerando a identificacao de 238 processos e subprocessos integrantes da Arquitetura de Processos
da ANTT até o final de 2024, a abordagem de 30 processos de negocio sob a otica da Gestao de Riscos
representa apenas 12,6% do total. Logo, entende-se que a recorréncia de eventos de risco ainda pode
ser alterada significativamente, modificando também o plano de acao mais adequado para atuacao de
forma sinérgica sobre os eventos de risco mais comuns sobre os diferentes processos organizacionais.

Quanto aos riscos de integridade, em 2024, a Unidade de Gestao de Integridade (UGI) da ANTT
complementou a Estrutura Analitica de Riscos (EAR) utilizada pela organizagao na Gestao de Riscos em
processos. Foram incorporados e categorizados 21 (vinte e um) eventos de riscos de integridade
aqueles eventos de riscos operacionais ja existentes.

Quanto aos riscos de projetos estratégicos, cabe mencionar que em 2024, foi iniciada, de forma
preliminar, a gestao de riscos de diversas iniciativas constantes no PGA de 2024, com a finalidade de
capacitar e sensibilizar a equipe e os servidores das Unidades Organizacionais, além de aprimorar a
plataforma desenvolvida para gestao de riscos de projetos no Project Web App (PWA) e painel Bl, o qual
foi utilizado para acompanhamento dos riscos nas Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE), seguindo
a Metodologia de Gerenciamento de Projetos, aprovada pela Deliberacao n° 430, de 15 de dezembro
de 2023, viabilizando assim, a atuacao permanente na gestdo e monitoramento de riscos de projetos
estruturantes no ano de 2025, de acordo com os critérios de priorizagao estabelecidos por meio do
Plano de Gestao de Riscos da ANTT.

A integracao entre o planejamento estratégico e as politicas estabelecidas pelas Instrucoes Normativas
supracitadas reflete o compromisso da ANTT com a governanca responsavel e a exceléncia na
regulacao do setor de transportes terrestres. Juntas, essas iniciativas asseguram que a Agéncia esteja
preparada para enfrentar desafios contemporaneos, promover a sustentabilidade e garantir a prestacao
de servigos de alta qualidade a sociedade, fortalecendo seu papel como referéncia em regulacao e
fiscalizacao no Brasil.
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Plano Estratégico e PGA

O Plano Estrategico 2022-2025 da ANTT, concebido em atendimento ao disposto na Lei n°® 13.848, de
25 de junho de 2019, apresenta a visao geral da organizacao e traz o desdobramento da estratégia,
visando direcionar os esforcos da instituicdo para o alcance dos objetivos estratégicos, voltados ao
cumprimento da missao institucional. Nesse sentido, atua como um instrumento que converte as
politicas publicas de governo em diretrizes, projetos e iniciativas focadas na geracao de valor para a
sociedade, alinhado com o Plano Plurianual (PPA), a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD), a
Politica Nacional de Transportes (PNT), o Plano Nacional de Logistica (PNL) e o Plano Setorial de
Transportes Terrestres (PSTT).

A 22 Revisdo do Plano Estratégico 2022-2025, aprovada pela Deliberacao ANTT n°® 15, de 26 de janeiro
de 2024, apresentou 0 novo Mapa Estratégico da ANTT, que descreve a estratégia mediante a
identificacdo das relacées de causas e efeitos, elencando os objetivos estratégicos da organizacéao,
distribuidos em perspectivas, com vistas ao alcance da Missao Institucional e Visdo de Futuro,
considerados os Valores Organizacionais.

O mapa engloba o periodo de 2024 a 2030 e € demonstrado a seguir:

Figura 8 - Mapa Estratégico 2023-2030

Fonte: SUESP

Os objetivos estratégicos sdo os alvos de longo prazo, as prioridades para 0 sucesso da organizacao em
relacdo a sua missao e visao de futuro. A avaliacdo do plano estratégico, por sua vez, depende dos
resultados obtidos, medidos por indicadores que refletem o atendimento as necessidades e expectativas
das partes interessadas. O Mapa Estratégico da ANTT, ciclo 2024-2030, foi dividido em 4 (quatro)
perspectivas e 17 objetivos estratégicos, conforme a Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1 - Objetivos Estratégicos

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Assegurar infraestrutura de transportes
terrestres adequada

Garantir servicos adequados de transportes
terrestres

Resultados

para a Promover seguranca viaria

Sociedade 9 ¢
Aprimorar a experiéncia dos cidadaos com a
ANTT

Promover a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental

Garantir seguranca juridica, previsibilidade e
estabilidade regulatoria
Resultados
para o
Mercado

Incentivar eficiéncia e inovagdo no setor
regulado

Promover modelo de administragao
consensual

Fortalecer a imagem e a identidade
institucional

Aperfeicoar os processos organizacionais
com foco na entrega de valor

Atuar conforme melhores praticas de
governanga, promovendo integridade e
transparéncia

Processos
Internos

Aperfeigoar a articulagao, integragao e
colaboracao interna

Fortalecer a regulagdo e fiscalizagdo
responsivas

Fortalecer o corpo técnico por meio da
capacitagao e desenvolvimento

Aprimorar o clima organizacional,
reconhecendo a diversidade e valorizando
pessoas

Pessoas e
Recursos

Oferecer estrutura fisica e tecnolégica
adequada

Aprimorar o uso racional e sustentavel dos
recursos financeiros e logisticos

Fonte: SUESP

Descricdo

Garantir a adequagao da infraestrutura rodoviaria e
ferroviadria concedida, conforme contratos, assegurando
seguranga, eficiéncia e qualidade para os usuarios.

Estabelecer e fortalecer mecanismos regulatérios e de
fiscalizagdo para garantir a conformidade dos servigcos
com os padrdes e normas, conforme a Lei n° 8.987/1998.

Reduzir acidentes, lesdes e fatalidades em rodovias e
ferrovias, fortalecendo a confianga no sistema de
transporte.

Garantir satisfacdo dos cidaddos com os servigos
prestados, conforme a Carta de Servigos da Agéncia.

Desenvolver praticas sustentaveis na ANTT e no mercado
regulado, considerando aspectos econdmicos, sociais e
ambientais.

Criar e manter um marco regulatério sélido, simplificado
e transparente, assegurando um ambiente propicio para
investimentos.

Promover melhores praticas e inovagao para fortalecer a
eficiéncia e o desenvolvimento do setor.

Buscar solugdes colaborativas para litigios, priorizando
mediagao, conciliagao e arbitragem.

Construir uma imagem positiva da ANTT, promovendo
confianca e credibilidade.

Simplificar processos, reduzir burocracia e aprimorar a
eficiéncia para melhor atender a sociedade.

Implementar politicas e processos que garantam
governanca alinhada as expectativas dos stakeholders.

Melhorar a comunicagdo e colaboragao entre equipes e
niveis hierarquicos da ANTT.

Otimizar a fiscalizagdo com respostas proporcionais aos
desvios de conformidade no mercado regulado.

Aprimorar a qualificagdo e expertise dos colaboradores,
promovendo desenvolvimento profissional continuo.

Criar um ambiente de trabalho positivo, promovendo
engajamento, produtividade e bem-estar.

Garantir instalagdes e recursos tecnolégicos adequados
as operagdes da ANTT.

Assegurar a utilizagdo eficiente e sustentavel dos
recursos, promovendo execuc¢ao orcamentaria adequada.

Os 17 (dezessete) objetivos estratégicos mencionados sdao medidos por 44 (quarenta e quatro)
indicadores, sendo 21 (vinte e um) deles pertencentes a perspectiva de Resultados a Sociedade, 6 (seis)
a de Resultados ao Mercado, 8 (oito) a de Processos Internos e 9 (nove) a de Pessoas e Recursos. No ano
de 2024, apos a apuracao dos indices com todas as areas especializadas da Agéncia, foram analisados
os desempenhos por cada uma das quatro perspectivas presentes no mapa estratégico, conforme o

grafico a seguir:
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Grafico 5 - Resultados dos indicadores estratégicos por perspectiva

Fonte: SUESP

Nessa analise & possivel verificar que as perspectivas de Resultados a Sociedade e de Processos
Internos apresentaram indices de 66,67% e 75,00% de atingimento das metas, respectivamente.
Seguindo a mesma logica, nas perspectivas de Resultados ao Mercado e de Pessoas e Recursos, 0s
indices de cumprimento foram de 33,33% e 44,44%, respectivamente. O resultado geral de desempenho
dos indicadores, em 2024, aponta o indice de cumprimento de metas de 59,09%, visto que dos 44
(quarenta e quatro) indicadores estratégicos, 26 (vinte e seis) atingiram as metas pactuadas. As
informacoes detalhadas sobre os resultados e metas dos indicadores estratégicos, exercicio 2024, estao
disponiveis no Portal da ANTT.

Feita a analise sobre os objetivos estratégicos da ANTT e seus respectivos indicadores, convém detalhar
como ocorre 0 desdobramento da estratégia em acoes e iniciativas desenvolvidas pelas Unidades
Organizacionais que contribuem para o alcance dos mencionados objetivos.

Tais projetos ou iniciativas estratégicas sado discutidos, estruturados e acompanhados por meio de 02
(dois) instrumentos de gestao: a Agenda Regulatoria e o Plano de Gestao Anual - PGA.

Os projetos regulatorios sdo monitorados no ambito da Agenda Regulatoria que é representada no PGA
por meio do indicador de Cumprimento da Agenda Regulatoria - ICAR. Ja as outras iniciativas, que sdo
0s projetos estruturantes, os planos e processos finalisticos e de gestao, e suas respectivas metas anuais,
sdo acompanhadas por meio do PGA.

O acompanhamento do portifolio das iniciativas estratégicas do PGA se deu por meio das Reunides de
Avaliacao da Estratégia (RAE) e das reunides mensais de monitoramento e controle (Radar Mensal).

No decorrer do exercicio de 2024, foram realizadas 04 (quatro) Reunides de Avaliagado da Estratégia
(RAE), realizadas trimestralmente, que contaram com a participacao da Diretoria Colegiada da ANTT e
dos responsaveis das Unidades Organizacionais.

Por meio das RAEs foi possivel acompanhar e discutir, em nivel estratégico, o andamento das iniciativas
estratégicas do PGA, observando riscos e entraves, propondo acdes de mitigacdo e melhorias para o
desdobramento dos projetos.

Ja o monitoramento dos projetos estratégicos da ANTT, acontece por meio de reunides mensais com 0s
chefes de projeto das Unidades Organizacionais (UO). Neste ano todos os projetos foram devidamente
cadastrados e estruturados no MS Project, possibilitando maior gestao e previsibilidade das metas e
entregas ao longo de 2024.

Em razao de novas demandas e diretrizes institucionais, alguns dos projetos estratégicos estruturantes e
metas foram incluidos, alterados ou excluidos no portifolio do PGA, ou tiveram seus cronogramas
ajustados, sendo que essas alteracdes foram justificadas tecnicamente pelas UOs responsaveis pelos
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projetos estruturantes. Dentro desse contexto, foram realizadas 3 revisoes extraordindrias, passando-se
de 63 metas iniciais para 68 metas, sendo 28 administrativas, 36 operacionais e 04 de fiscalizacéo.

A avaliacao do desempenho das metas alcancadas esta graduada da seguinte maneira:

Figura 9 - Classificacao e graduacao das metas do PGA 2024

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP

Em resumo, a execucdo dos projetos estruturantes da ANTT teve desempenho Bom, com alcance de
62% (42 de 68) das metas pactuadas em 2024, sendo que 20% (14 de 68) foi executada parcialmente e
houve necessidade de ajuste no cronograma dos projetos para o exercicio de 2025.

Esse resultado teve desempenho similar ao de 2023 (que obteve 65% de metas alcangadas). Pontua-se
como possiveis causas para nao evolucao do desempenho: 1) a diminuicdo do orcamento previsto na
Lei Orcamentaria Anual, que culminou com o encerramento ou ndo celebracdo de contratos
administrativos, e readequacao/reducao da forca de trabalho; 2) no decorrer no exercicio, foi necessaria
a contratacao de nova empresa prestadora de servico de tecnologia da informacéao - Tl, 0 que impactou,
significativamente, as entregas relativas as solugoes de tecnologia.

As metas nao alcangadas, 18% (12 de 68), foram justificadas pelas Unidades Organizacionais. Registre-se
que a despeito de termos 62% das metas alcancadas, tivemos um percentual total de execucao de 83,7%
atingido. Isso significa que mesmo as metas ndo alcancadas ou repactuadas avancaram ao longo do
exercicio, e algumas destas deverao ser concluidas no inicio do novo ciclo.

Grafico 6 - Resultado Geral - Metas

Resultado Geral
Total de metas: 68

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP
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Objetivos Estratégicos

Quando observamos a distribuicdo das metas por objetivo estratégico, nota-se a predominancia de
metas nos objetivos OE1 (83%), OE2 (57%), OE3 (83%), OE11 (71%) e OE16 (50%), com desempenhos
considerados, Otimo, Bom, Otimo, Otimo e Bom, respectivamente.

Grafico 7 - Resultado por Objetivo Estratégico

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP

Todavia é necessario analisar o desempenho das metas levando em consideracao a divisao dos 17
objetivos estratégicos nas quatro perspectivas do Mapa Estratégico, descritas a seguir: 1. Resultados
para a Sociedade (OE1, OE2, OE3, OE4 e OEb); 2. Resultados para o Mercado (OE6, OE7, OE8); 3.
Processos Internos (OE9, OE10, OE11, OE12 e OE13) e 4. Pessoas e Recursos ((OE14, OE15, OE16 e
OE17).

Nesse sentido, nota-se a predominancia de desempenho das metas nos objetivos estratégicos: OE1 a
OE5 (18 de 68), com 72% de metas alcancadas relacionadas a perspectiva “Resultados para a
Sociedade”. Na sequéncia temos o desempenho das metas dos objetivos estratégicos: OE9 a OE14 (10
de 68), com 63% das metas alcancadas, desempenho considerado Bom, o que reflete em beneficios
relacionadas a perspectiva de “Processos Internos”.

No tocante as demais perspectivas, registramos que as metas tiveram desempenho considerado Bom.

Grafico 8 - Resultado por Perspectiva de Objetivo Estratégico

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP
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Projetos Estruturantes

Em relagdo ao resultado por tipo de meta dos projetos estruturantes (64), 62% foram alcancadas
plenamente, 21% foram executadas parcialmente e repactuadas para o exercicio de 2025, e 17% nao
executadas plenamente, resultado classificado como Bom.

Sobre as metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestao (4), o percentual de totalmente
alcancado foi de 75%, e 25% de nao alcangado, resultado classificado como Otimo.

Grafico 9 - Resultado por Tipo de Projeto

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP

No que se refere aos projetos estratégicos regulatorios, além do resultado de alcance das metas
individuais dos projetos regulatorios no PGA, a ANTT institucionalizou o Indicador de Cumprimento da
Agenda Regulatoria - ICAR como forma de demonstrar o cumprimento das macroetapas planejadas dos
projetos que compodem a Agenda Regulatoria da ANTT durante o ano.

Por meio do ICAR, consegue-se medir a previsibilidade que toda Agenda Regulatoria requer e aprimorar
o planejamento e a execucgao dos projetos. Esse indicador € calculado anualmente, pela relacao entre o
numero de etapas concluidas do projeto, conforme previsto para o periodo, e 0 numero total de etapas
planejadas.

Em 2024, o resultado do ICAR apontou que 76,38% das etapas previstas nos cronogramas dos projetos
foram concluidas, demonstrando o nivel de esforco das Unidades Organizacionais em executar as
atividades conforme cronograma inicialmente estipulado pelo chefe de projeto. Mesmo sendo menor
que a meta de 80%, estabelecida no PGA, o ICAR de 2024 teve um resultado muito proximo ao de 2023,
que ficouem 76,7 1%.

Quanto ao resultado por tipo de meta dos projetos estratégicos (operacionais, administrativas e de
fiscalizagao) temos que das metas operacionais (36 de 68), 58% foram alcangadas, desempenho
classificado como Bom; 21% das metas foram repactuadas e 21% nao alcangadas, decorrente de
entraves justificados pelas equipes responsaveis. Para as metas de fiscalizacao (3 de 4), 75% foram
alcancadas, resultado classificado como Otimo.

Para as metas administrativas (28 de 68), 68% foram alcancadas, portanto o desempenho foi Otimo, com
12% repactuadas para o exercicio de 2025 e 20% nao alcancadas, com justificativas também
apresentadas pelas equipes técnicas.
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Grafico 10 - Resultado por Tipo de Meta

Fonte: Relatorio de Resultados - PGA 2024 - SUESP

Governanca Regulatoria e Boas Praticas

Agenda Regulatoria

Em 2024, o Painel de Gerenciamento da Agenda Regulatoria divulgado no portal da Agenda
Regulatéria, desenvolvido em Power BI, consolidou-se como uma ferramenta essencial para a gestao
interna e a transparéncia externa da regulacdo na ANTT. A plataforma permitiu ndo apenas o
acompanhamento detalhado e estratégico dos projetos em andamento, mas também a ampliacao da
divulgacao de informacdes para a sociedade. Como inovacgao, foi construido um relatorio bimestral
dinamico, também elaborado na ferramenta BJ, que é disponibilizado tanto para uso interno quanto para
consulta da sociedade. No periodo, a ANTT concluiu 24 dos 38 projetos regulatorios previstos, atingindo
um indice de cumprimento de 76,38%, proximo a meta de 80% estabelecida pelo Plano de Gestao Anual
(PGA). Além disso, foi concluida a elaboracdo da Agenda Regulatoria do biénio 2025-2026, garantindo a
continuidade do planejamento e a previsibilidade das a¢oes regulatorias da Agéncia.

Acompanhamento da Agenda Regulatoria do biénio 2023/2024

A Agenda Regulatoria da ANTT do biénio 2023/2024 foi aprovada pela Deliberagdo ANTT n° 358 de 25
de novembro de 2022, e no 1° bimestre de 2023 também foi publicada a Portaria DG n° 60, de 15 de
fevereiro de 2023, nomeando os Chefes de Portifélios e Chefes de Projetos da Agenda Regulatoria da
ANTT do biénio 2023/2024.

Os 31 (trinta e um) projetos originais da Agenda se distribuiram da seguinte forma: 8 (oito) projetos no
Eixo Tematico 1 (Projetos Regulatorios Gerais e Transversais); 6 (seis) projetos no Eixo Tematico 2
(Infraestrutura Rodoviaria Concedida); 6 (seis) projetos no Eixo Tematico 3 (Transporte Rodoviario de
Passageiros); 7 (sete) projetos no Eixo Tematico 4 (Transporte Ferroviario de Cargas e Passageiros); e 4
(quatro) projetos no Eixo Tematico 5 (Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas).

Ao longo do biénio foram realizadas 8 Revisoes Extraordinarias, sendo as trés primeiras no ano de 2023 e
as demais no ano de 2024. No final de 2023, foi aprovada ainda a Revisdo Ordinaria da Agenda
Regulatoria do biénio 2023/2024 por meio da Deliberacéao ANTT n° 406, de 24 de novembro de 2023.
A tabela a seguir computa os resultados das Revisoes realizadas na Agenda Regulatoria.
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Tabela 2 - Revisdes da Agenda Regulatdria 2023/2024

Objetivo

Projeto

12 Revisao Extraordinaria
(Deliberagdao ANTT n° 93,

de 30/03/23)

22 Revisao Extraordinaria

(Deliberacao ANTT n° 188,

de 23/06/23)

32 Reviséo Extraordinaria
(Deliberagao ANTT n°
336, de 02/10/23)

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO

Eixo Tematico 1
Projetos Regulatorios
Gerais e
Transversais

Eixo Tematico 3
Transporte Rodoviario de
Passageiro

Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario de
Cargase Passageiros

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodoviaria
Federal Concedida

Eixo Tematico 3
Transporte Rodoviario de
Passageiros
Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario de
Cargas e Passageiros

Eixo Tematico 1
Projetos Regulatorios
Gerais e
Transversais

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodoviaria
Federal Concedida

Eixo Tematico 3
Transporte Rodoviario de
Passageiros

Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario de
Cargas e Passageiros

Modificagao do Cronograma

Modificagao do Nome

Inclusao de Projetos

Modificagao de Cronograma

Inclusao de Projetos

Exclusao de Projetos

Modificagao de Cronograma

Modificagao de
Cronograma

Exclusao de Projetos

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Exclusao de Projetos

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Aperfeicoamento do processo administrativo para apuragao de
infracdes e aplicagao de penalidades disciplinado pela Resolugao n°
5.083, de 27 de abril de 2016

Regulamentacao das praticas da Agenda ESG (Environment, Social
and Governance) no ambito dos contratos de concessao de
rodovias e ferrovias

Revisao do Marco Regulatoério do Servigco de Transporte Regular
Rodoviario Coletivo Interestadual de Passageiros

Revisao da regulamentagao das medidas administrativas e
penalidades no ambito do Transporte Rodovidrio Coletivo
Interestadual Regular de Passageiros (TRIP)

Regulamentacgao da destinagao dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnologico - RDT e dos Recursos para Preservagao da Memoria
Ferroviaria - RPMF

Aprimoramento da Resolugao ANTT n° 5.987, de 1° de setembro de
2022, que disciplina que disciplina o processo administrativo de
requerimento para exploracao ferroviaria mediante outorga por
autorizacao

Revisao do processo de fiscalizagdo economico-financeira da
infraestrutura rodoviaria federal concedida

Regulamentacéao da Sancéao de Perdimento de Veiculo no Transporte
Rodoviario Coletivo Interestadual e Internacional de Passageiros

Atualizacao da Metodologia de célculo do Custo Médio Ponderado
de Capital Regulatorio para as concessoes de ferrovias reguladas
pela ANTT

Protecao e Defesa da coletividade dos usuarios nas celebragoes de
Termos de Ajustamento de Conduta - TAC

Adequacao da Resolucao n® 3.535, de 10 de junho de 2010, que fixa
normas gerais sobre o SAC, ao Decreto n° 11.034, de 5 de abril de
2022

Revisao do processo de recebimento de reclamagdes dos usuarios
dos servicos delegados pela ANTT para aumentar a efetividade

Regulamentacéo da inspec¢ao acreditada nos setores rodoviario e
ferroviario #3#

Implementagao dos sistemas de livre passagem (Free Flow) nas
rodovias federais concedidas.

Aprimoramento da Metodologia de Classificagao de Mercados do
servico Semiurbano

Regulamentacdo da Sancao de Perdimento de Veiculo no Transporte
Rodoviario Coletivo Interestadual e Internacional de Passageiros

Consolidagao e aperfeicoamento do marco regulatério do
Transporte Rodoviério Coletivo Internacional de Passageiros

Melhorias nos regramentos relacionados a acessibilidade no
Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual de Passageiros no
ambito das competéncias da ANTT

Revisao do marco regulatorio do servico de transporte rodoviario
interestadual de passageiros sob regime de fretamento

Revisao da regulamentagao que trata das medidas administrativas e
penalidades aplicaveis pela ANTT no ambito do Transporte
Rodoviario Coletivo Interestadual Regular de Passageiros (TRIP)

Revisao do Marco Regulatorio do Servigo de Transporte Regular
Rodoviario Coletivo Interestadual de Passageiros

Regulamentacao da prestacao de servico adequado no ambito das
concessoes ferroviarias

Revisao das normas que regulamentam a contratagdo e manutengao
de seguros pelas concessionarias de prestagao de servigosde
transporte ferroviario de cargas associados a exploragao da
infraestrutura

Regulamentacao das Operagoes Acessorias no Transporte
Ferroviario de Cargas
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Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario de
Cargas e Passageiros

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodoviaria

Revisao Ordinaria Federal Concedida
(Deliberagao ANTT n° 406, de

24/11/23)

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodovidria
Federal Concedida

42 Revisao Extraordinaria
(Deliberagdo ANTT n° 108, de
19/04/24)

Eixo Tematico 3
Transporte Rodoviario de
Passageiros

52 Revisao Extraordinaria Eixo Tematico 2
(Deliberacao ANTTn° 187, de  Infraestrutura Rodoviaria
05/07/24) Federal Concedida

67 Revisao Extraordinaria Eixo Tematico 3
(Deliberacao ANTT n° 338, Transporte Rodoviario de
de 18/09/24) Passageiros

7° Revisao Extraordinaria
(Deliberagao ANTT n° 357,
de 27/09/24)

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodoviaria
Federal Concedida

Modificagcao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagcao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Modificagao de Nome e Objetivo

Modificagao de Nome

Incluséo de Projeto

Modificagcao de nome

Modificagao de nome

Modificagao de nome

Inclusao de Projeto

Modificagao de nome

Exclusao de Projeto

Inclusao de Projeto

Incluséo de Projeto

Modificagcao de Cronograma

Modificagao de Cronograma

Inclusao de Projeto

Modificagao de Cronograma

Modificagcao de Cronograma

Inclusao de Projeto

Alteracado do nome

Alteracado do nome
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Procedimento de chamamento publico para
identificagcao e selegao de interessados na obtencao de
autorizagao para a exploracéao de ferrovias

Regulamentacao sobre a reversibilidade de bens no
ambito das concessoes ferroviarias

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Carga (RNTRC) regulatorio

Regulamentagao do Documento Eletronico de
Transporte (DT-e) no transporte rodoviario de cargas

Avaliacao de Sustentabilidade do Transporte Rodoviario
de Cargas

Regulamentacao da inspecao acreditada nos setores
rodoviario e ferroviario

Regulamentacao das praticas da Agenda ESG
(Environment Social and Governance) no &mbito dos
contratos de concessao de rodovias e ferrovias.

RCR 3 - Gestao economico-financeira dos contratos de
concessoes de rodovias federais

RCR 4 - Fiscalizagao e penalidades dos contratos de
concessoes rodoviarias federais

RCR 5 - Encerramento dos contratos de concessoes de
rodovias federais

Classificagao de projetos de outorga rodoviaria para
definicao de padroes referenciais para o Escopo, os
Parametros de Desempenho e os Parametros Técnicos
dos contratos de concessao

ESG Cargas - Ambiental, Social e Governanga no
transporte rodoviario de cargas

Regulamentacao do Documento Eletronico de
Transporte (DT-e) no transporte rodoviario de cargas

Aperfeicoamento do Regulamento para o Transporte
Rodoviario de Produtos Perigosos e de suas Instrugoes
Complementares, de que trata a Resolugao ANTT n°
5.998, de 03 de novembro de 2022

Revisdo da Resolugao 6.002/2022 e Resolucao
6.003/2022 acerca da metodologia e atualizagao do
célculo do Custo Medio Ponderado de Capital
regulatorio - CMPCr (ou Weighted Average Cost of
Capital - WACC, em inglés) para o setor de rodovias
federais concedidas

Revisao da regulamentacao que trata das medidas
administrativas e penalidades aplicaveis pela ANTT no
ambito do Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual
Regular de Passageiros (TRIP)

Regulamentagao da Sangéao de Perdimento de Veiculo
no Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual e
Internacional de Passageiros

Regulamento da diversidade dos Meios de Pagamentos
nas pracas de Pedagios

Regulamentacao da inspecgao acreditada nos setores
rodoviario e ferroviario

Implementagao dos sistemas de livre passagem (Free
Flow) nas rodovias federais concedidas

Alteracao do art. 233 da Resolucdo ANTT n° 6.033, de 21
de dezembro de 2023

De “Classificagao dos projetos de outorga rodoviaria
para definicao de padroes referenciais para o Escopo,
os Parametros de Desempenho e os Parametros
Teécnicos dos contratos de concessao” para
"Categorizagao dos projetos de exploragao da
infraestrutura rodoviaria, para padronizagao de Escopo e
de Parametros Técnicos e de Desempenho na
estruturagao dos contratos de concessao”

De “Regulamento da diversidade dos Meios de
Pagamentos nas pracas de Pedagios” para
“Regulamento da Diversidade dos Meios de Pagamento
da Tarifa de Pedagio”
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Revisao da Resolu¢cao ANTT n° 5.987, de 1° de setembro

Eixo T ico 4
a . L Translx:neelgeifrt(;?/?ério de | incluszo de Proieto de 2022, e da minuta de Contrato de Adesao aprovada
ZeRovisaolExtaordifiaria ? ) pela Deliberagdo ANTT n° 257, de 1° de setembro de

(DeliberagM Cargas e Passageiros 2022
357, de 27/09/24)

Inclusao de Projeto Revisdo da Politica Nacional de Piso Minimo de Frete

Revisao da regulamentacao que trata das medidas
administrativas e penalidades aplicaveis pela ANTT no
ambito do Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual
Regular de Passageiros (TRIP)

Modificagao de Cronograma

Revisao do marco regulatorio do servigo de transporte

. . Modificagcao de Cronograma rodoviario interestadual de passageiros sob regime de
Eixo Tematico 3 fretamento

Transporte Rodoviario de

Passageiros Regulamentagao da Sangédo de Perdimento de Veiculo

Modificagao de Cronograma no Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual e
Internacional de Passageiros

Melhorias nos regramentos relacionados a
acessibilidade no Transporte Rodoviario Coletivo
Interestadual de Passageiros no ambito das
competéncias da ANTT

Modificagao de Cronograma
87 Revisao Extraordinaria

(Deliberacao ANTT n°
418, de 29/10/24) Procedimento de chamamento publico para
Modificagao de Cronograma identificacao e selecao de interessados na obtencao de
autorizagao para a exploragao de ferrovias

Regulamentacao da prestagao de servico adequado no

i i Modificagao de Cronograma A . -
Eixo Tematico 4 ¢ 9 ambito das concessoes ferroviarias

Transporte Ferroviario de

Cargas e Passageifos  Modificacao de Cronograma Regulamentacao sobre a reversibilidade de bens no

ambito das concessoes ferroviarias

Operacgao do Agente Transportador Ferroviario de
Modificagcao de Cronograma Passageiros (ATF-P) no Subsistema Ferroviario Federal
(SFF)

ESG Cargas - Ambiental, Social e Governanca no

Modificagao de Cronograma
¢ 9 transporte rodoviario de cargas

Fonte: SUESP

Em 2023, foram concluidos 08 (oito) projetos da Agenda, ja em 2024 foram concluidos 16 (dezesseis)
projetos. A Tabela a seguir consolida esses resultados.

Tabela 3 - Agenda Regulatéria 2023/2024 - Projetos concluidos

Projetos concluidos na Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024

. = Resul
Projeto Resolucao esultado Ano
alcancado

Resolucdo ANTT n° 5.624, de 21 de dezembro de 2017,
Revisdo dos Processos de revisada e adequada as normas vigentes, com um
Participagao e Controle Social da Resolugdo ANTT n° processo de participagdo e controle social robusto,

ANTT, de que trata a Resolugdo  6.020, 20 de julho de tanto para os servidores da ANTT, quanto para a 2023
ANTT n°® 5.624, de 21 de 2023 sociedade como um todo. O resultado do projeto € o
dezembro de 2017 aprimoramento da qualidade da participagao e

controle da sociedade.

Adequagao da Politica de

= 2R 2 o
Reducdo do Fardo Regulatdério Resolucdao ANTT n REveeEE O e REsslike 1P BE (a0 ¢ e e Es

(PRFR) da ANTT aos 6.026, de 26 de . . 2023
instrumentos de Melhoria outubro de 2023 2020 e do Manual para Calculo do Fardo Regulatodrio.
Regulatoria
Regulamentagdo acerca do
Comité de Resolugdo de Resolucao ANTT n° Resolugdo n° 5.845, de 14 de maio de 2019
Conflitos (Dispute Board) no 6.040, de 04 de abril alterada para incluir a previsdo dos comités de 2024
ambito das concessdes de de 2024 prevencgao e solugao de disputas.
rodovias e ferrovias
- Estabelecimento de critérios para registro e
Revisao do processo de - L N .
K " o , tratamento de reclamacdes, dirigidas a Ouvidoria da
recebimento de reclamagdes dos Resolucdo ANTT n . .
. ) Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
usuarios dos servigos delegados 6.043, de 13 de . L . 2024
5 relativas ao transporte rodoviario de passageiros, ao
pela ANTT para aumentar a junho de 2024 . . N .
L transporte ferrovidrio de passageiros e as concessoes
efetividade I A . .
rodovidrias reguladas e fiscalizadas por esta Agéncia.
29
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Aperfeicoamento do processo
administrativo para apuragao de
infragdes e aplicagao de
penalidades disciplinado pela
Resolugdo n° 5.083, de 27 de abril
de 2016

Regulamentacgao das praticas da
Agenda ESG (Environment,
Social and Governance) no
ambito dos contratos de
concessao de rodovias e ferrovias

Regulamentacao da inspegao
acreditada nos setores rodoviario
e ferroviario

RCR 3 - Gestado econémico-
financeira dos contratos de
concessdes de rodovias federais

Revisdo das Resolugdes que
tratam do Custo Médio
Ponderado de Capital regulatério
— CMPCr e de sua associagao

Eixo Tematico 2

Infraestrutura  duanto a percepgao de risco que
Rodovidria Federal €nvolve uma concessdo
concedida rodoviaria

RCR 4 - Fiscalizagao e
penalidades dos contratos de
concessdes rodoviarias federais

Implementacgao dos pontos de
parada e descanso nas rodovias
federais concedidas

Revisdao do Marco Regulatério do
Servigo de Transporte Regular
Rodoviario Coletivo Interestadual
de Passageiros

Alteracdo do art. 62 e do art. 233,
ambos da Resolugdo ANTT n°
6.033, de 21 de dezembro de
2023

Aprimoramento da Resolugao
ANTT n° 5.987, de 1° de setembro
de 2022, que disciplina que
disciplina o processo
administrativo de requerimento
para exploragdo ferroviaria
mediante outorga por
autorizagao

Regulamentacao da destinagao
dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnoldgico -
RDT e dos Recursos para
Preservacdo da Memoria
Ferrovidria - RPMF

Resolugao ANTT n°
6.051, de 17 de
outubro de 2024

Resolugdo ANTT n°
6.057, de 28 de
novembro de 2024

Resolucdao ANTT n°
6.032, de 21 de
dezembro de 2023

Resolucao ANTT n°
6.048, de 05 de
setembro de 2024

Resolugao ANTT n°
6.053, de 31de
outubro de 2024

Resolugao ANTT n°
6.054, de 31de
outubro de 2024

Resolucao ANTT n°
6.033, de 21 de
dezembro de
2023

Resolugao ANTT n°
6.049, de 18 de
setembro de
2024

Resolucao ANTT n°
6.014, de 17 de abril
de 2023

Resolucao ANTT n°
6.021, de 20 de julho
de 2023
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Aumento da eficiéncia do Processo Administrativo
Sancionador da ANTT, o qualestd intimamente
correlacionado com os deveres institucionais e a
prépria Missao Institucionalda Agéncia: "Assegurar
aos usudrios adequada infraestrutura e prestagéo de
servigos de transporte terrestre, com transparéncia e
regulagéo efetiva, proporcionando melhoria
continua dos servigos".

2024

Instituicdo do Programa de Sustentabilidade para
Infraestrutura de Rodovias e Ferrovias Federais
Reguladas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), seus parametros e indices de

avaliagao, mecanismos de implementagdo e
incentivos para seu desenvolvimento.

2024

*Observagdo: Ao longo da andlise de impacto
regulatorio verificou-se que as questdes rodoviarias
poderiam ser atendidas por uma instrugao
normativa, o que culminou com a publicagao da
Instrucdo Normativa n° 27, de 22 de agosto de
2024, que altera a Instrugdo Normativa n°19, de 30
de margo de 2023, No ambito ferroviario, ndo se
verificou a necessidade de mais um ato geral e
abstrato, dados os normativos ja existentes. Nesse
sentido, foi solicitada a concluséo do projeto, tendo
em vista a ndo necessidade de ato normativo
especifico.

2024

Resolug¢do que estabelece a terceira norma do
Regulamento das Concessdes Rodoviarias, relativa a
gestdo econdmico-financeira dos contratos de
concessdo de exploragdo de infraestrutura rodoviaria,
sob competéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.

2023

Resolugdo n° 6.002, de 22 de dezembro de 2022,
Resolugdo n° 6.003, de 22 de dezembro de 2022 e
Resolugdo n° 6.004, de 22 de dezembro de 2022,
alteradas para para melhorar o enquadramento de
risco dos novos projetos e incorporar ajustes de
melhorias operacionais na aplicagdo do CMPC.

2024

Aprovacao da quarta norma do Regulamento das
Concessdes Rodovidrias, relativa a fiscalizagdo e as
penalidades dos contratos de concessdo de
exploragao de infraestrutura rodoviaria sob
competéncia da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT.

2024

Aprovacao do Regulamento dos Pontos de Parada e
Descanso sob competéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

2024

Resolugdo que regulamenta a delegacaoe a
prestacao dos servigos regulares de transporte
rodovidrio coletivo interestadual de passageiros sob
regime de autorizagao.

Artigos da Resolucdo ANTT n° 6.033/2021 alterados
para permitir que, apods a publicagdo do comunicado
de abertura da janela extraordinaria, o inicio do prazo
de recebimento de solicitagdes se dé apds 30 (trinta)
dias da sua publicacdo.

Resolu¢do ANTT n°® 5.987, de 1° de setembro de 2022
aprimorada para conferir maior assertividade ao
processo de resolugdo de conflitos quando verificada
incompatibilidade locacional entre
empreendimentos, bem como ajustes na redacdo de
dispositivos,a fim de corrigir erro material e deixa-los
mais claros e harmonizados com a Lei n°14.273, de
2021.

2023

2024

2023

Resoluc¢do que regulamenta a destinagdo dos
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e
dos Recursos para Preservagao da Memoria
Ferroviaria - RPMF, previstos nos contratos de
concessao para a prestagao do servigo publico de
transporte ferroviario de cargas associado a
exploragao da infraestrutura ferroviaria.
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Regulamentacao das Operagdes
Acessorias no Transporte

Ferroviario de Cargas

Atualizagcao da Metodologia de
calculo do Custo Médio

Ponderado de Capital

Regulatdrio para as concessdes
de ferrovias reguladas pela ANTT

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Resolucao ANTT n°
6.031, de 07 de

dezembro de 2023

Resolucao ANTT n°
6.035, de 18 de
janeiro 2024

Resolucdo ANTT n°
6.036, de 18 de
janeiro de 2024

Resolucao ANTT n°
6.037, de 18 de
janeiro de 2024

Resolucao que estabelece regras para a contratagédo
e a execucao de operagdes acessorias ao servicode 2023
transporte ferroviario de cargas.

Aprovagao do Regulamento da Metodologia de
Estimativa do Custo Médio Ponderado de Capital
para o setor deferrovias.

Aprovagao do Regulamento da Metodologia para
Avaliagdo do Nivel de Risco em Concessdes
Ferroviarias reguladas pela ANTT a ser considerado 2024
para a avaliagdo do nivel de risco inerente a um
empreendimento ferroviario.

Atualizacdo do spread para o célculo do custo médio
ponderado de capital regulatério para o setor de
ferrovias.

Revisdo das normas que
regulamentam a contratagéo e
manutengao de seguros pelas
concessionarias de prestagdo de
servigos de transporte ferroviario
de cargas associados a
exploragao da infraestrutura

Resolugdo n° 4.624, de 5 de margo de 2015, alterada

para simplificar processos, aumentar a efetividade da
fiscalizagdo por parte da Agéncia Reguladora em

relacao aos dispositivos do regramento, bem como 2024
promover o alinhamento da norma ao cenario

inaugurado apds a entrada em vigor da Lei n°14.273,

de 23 de dezembro de 2021.

Resolucao ANTT n® 5.987, de 1° de setembro de 2022,
alterada para que os normativos da ANTT
permanegam aderentes a Lei das Ferrovias,
especialmente em relagdo aos vetos rejeitados, que

Resolucdo ANTT n°
6.039, de 2024

Revisdo da Resolugdo ANTT n°
5.987, de 1° de setembro de 2022,

3 o
e da minuta de Contrato de Resolugdo ANTT n°

~ 6.050,de 03 d 2024
Adesdo aprovada pela outubr'o :e 2022 foram promulgados em outubro de 2023 e, por
Deliberagdo ANTT n°257,de1°de = —  conseguinte, que haja boa continuidade das andlise
setembro de 2022 dos processos e, consequentemente, das
autorizacdes ferroviarias.
Procedimento de chamamento T . L
A . e ~ ., Disciplina o procedimento de chamamento publico
publico para identificagdo e Resolucao ANTT n' " o ~ }
= . para identificagdo e selegdo de interessados na
selecdo de interessados na 6.058, de 19 de P ) : . 2024
~ o exploragao indireta de ferrovias federais mediante
obtengdo de autorizagdo paraa  novembro de 2024 o
~ . outorga por autorizagdo.
exploragéo de ferrovias
Resolugdo que estabelece as normas para o Vale-
. s = Pedagio obrigatdrio e institui di tos d
Revisdo e atualizagao da Resolucdo ANTT n° © .a.glo? rigatorio € Institui os proce |m§n OS. ©
~ - habilitagdo de empresas fornecedoras em ambito
regulamentacao do vale-pedagio  6.024, de 03 de : . - 2023
. . nacional, os procedimentos de aprovagao de
obrigatério agosto de 2023 K R X T
modelos e sistemas operacionais, e tipifica as
infragdes e suas respectivas penalidades.
Revisao ?Atuallzagao da Resolucio ANTT n° Estabg]gcwnento d.e normas para o transporte
Regulagéo do Transporte T e 4 ma a4 rodoviario internacional de cargas nos termos dos
N h 6.038, de 08 de . o 2024
Rodoviario Internacional de " Acordos Internacionais vigentes.
fevereiro de 2024
Cargas (TRIC)
Resolugdo n° 5.998, de 3 de novembro de 2022,
Aperfeicoamento do alterada para ajustar/corrigir os itens publicados com
S o
Regulgtn.ento para o Transporte Resolucio ANTT n° erros. na R.es.olugao ANW n 5.998{22 gue afetam o~
Rodovidrio de Produtos —6 056 —de 28 de sentido original desejado pela Agéncia ou que estdo 2024
Perigosos e de suas Instrugdes ———==——" conflitantes com outras prescricdes da Norma, de
novembro de 2024 . =
Complementares, de que trata a forma a harmonizar a Resolugéo para sua correta
Resolugdo ANTT n° 5.998/2022 aplicagdo.
Estabelecimento das regras gerais, da metodologia
e dos coeficientes dos pisos minimos de frete,
Revisao da Politica Nacional de Resolugdo ANTT n ;Zii:egfg ?r?ar?:llgrrtze:cgggsg?iorgranfr?lelf:ggodgO
6.059, de 28 de & 2 2024

Piso Minimo de Frete

novembro de 2024

cargas, por eixo carregado, instituido pela Politica
Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario

de Cargas, nos termos da Lei n°13.703, de 08 de
agosto de 2018.

Fonte: SUESP

Em 2023, foram excluidos 4 (quatro) projetos do portifélio da Agenda Regulatoria do biénio 2023/2024:
1(um) do Eixo Tematico 1, 1(um) do Eixo Tematico 2, 1(um) do Eixo Temaético 3 e 1(um) do Eixo Tematico
5, conforme tabela a seguir:
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Tabela 4 - Projetos excluidos da Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024

Projeto Justificativa para exclusao

Protegao e Defesa da
coletividade dos usuarios nas 3° Revisdo andamento na Surod e sua capacidade

Devido a complexidade dos projetos em

~ Excluido o L. . . N
celebragdes de Termos de Extraordinaria operacional, verificou-se que a execucgao do
Ajustamento de Conduta - TAC projeto seria extremamente prejudicada.
Eixo 2 O escopo do projeto "Revisdo do processo
Revisado do processo de de fiscalizagdo econémico-financeira da
Infraestrutura ) . e a .~ . o i
P fiscalizagdo econdmico- . 2° Revisao infraestrutura rodoviaria federal concedida
Rodoviaria . R ) Excluido . . . R
financeira da infraestrutura Extraordinaria sera contemplado no projeto
Federal . ) M - s
- rodoviaria federal concedida Regulamento das Concessdes Rodovidrias
Concedida . . ~ . N
- fiscalizagao e penalidades (RCR 4)".
O projeto “Aprimoramento da Metodologia
Eixo 3 - . . de Classificagdo de Mercados do servi¢o
Aprimoramento da Metodologia a i . " .
Transporte 3° Revisao Semiurbano” serd contemplado no plano

de Classificagao de Mercados do Excluido

Rodoviario de ; .
servico Semiurbano

Passageiros

Extraordinaria de outorgas para licitagdo dos servigos de
transporte rodoviario interestadual
semiurbano de passageiros.

Estd em discusséo a revisdo do Decreto que
~ regulamenta o DT-e, cuja conclusao nao
Regulamentagdo do Documento

. i tem prazo determinado. Fica assim
Eletrénico de Transporte (DT-e) . Revisdo . > .
DR Excluido .. impossivel prever o fechamento das
no transporte rodoviario de Ordinaria . . .
diretrizes necessarias para a
cargas - A
regulamentacdo do tema no ambito da

ANTT.

Fonte: SUESP

Elaboragao da Agenda Regulatdria do biénio 2025/2026

O processo de elaboracao da Agenda iniciou em maio de 2024 com encaminhamento para as Unidades
Organizacionais das informacoes da Ouvidoria relativas a reclamacoes, sugestdes e demais informacoes
recebidas, bem como os resultados da ultima Pesquisa de Satisfacao do Usuario. Para complementar o
processo de elaboragao Portifolio Inicial de Projetos, foi realizado o evento de capacitagdo “Oficinas de
Definicao de Problemas para Elaboracao da Agenda Regulatoria 2025/2026".

Apos a capacitacao, foi solicitado, em julho de 2024, que cada Unidade Organizacional, responsavel
pelo seu respectivo Eixo Tematico, apresentasse uma proposta de projetos para compor a proposta de
Portifolio Inicial de Projetos da Agenda Regulatéria do biénio 2025/2026. A proposta, composta por 19
(dezenove) projetos, divididos em 5 (cinco) Eixos Tematicos, foi submetida a participacao social, por
meio da Tomada de Subsidios (TS) n°® 04/2024 e da Consulta Interna (Cl) n° 04/2024, de 26 de agosto a
10 de setembro de 2024.

Em setembro de 2024, apos recebimento das contribuigdes, as Unidades Organizacionais, responsaveis
pelos Eixos Tematicos, avaliaram a pertinéncia dos temas propostos pela sociedade, com posterior
priorizagao, por meio da avaliagdo GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) dos projetos do Portfolio
Inicial de Projetos da Agenda Regulatoria do biénio 2025/2026. A partir dessa analise, foi elaborada uma
proposta de Portifolio Provisorio da Agenda Regulatéria do biénio 2025/2026, submetida a apreciagao
da Diretoria Colegiada na reuniao de force in e force out, realizada dia 21 de outubro de 2024, composto
por 24 (vinte e quatro) projetos indicados pelas areas, divididos em 5 (cinco) Eixo Tematicos.

Apo6s reuniao de force in e force out, a Ouvidoria decidiu que o projeto “Adequacao da Resolucao n°
3.535, de 10 de junho de 2010, que fixa normas gerais sobre o Servico de Atendimento ao Consumidor -
SAC, ao Decreto n°® 11.034, de 5 de abril de 2022" seria concluido em 2024 e seria excluido do Portifolio
de Projetos da Agenda Regulatoria do biénio 2025/2026.
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Como resultado ainda da reuniao de force in force out, a Unidade Organizacional responsavel decidiu
excluir os projetos “Regulamentacao da Sancdo de Perdimento de Veiculo no Transporte Rodoviario
Coletivo Interestadual e Internacional de Passageiros” e “Melhorias nos regramentos relacionados a
acessibilidade no Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual de Passageiros no ambito das
competéncias da ANTT” do Portifélio de Projetos da Agenda Regulatoéria do biénio 2025/2026.

Também foi informado pelo Chefe de Portifolio do Eixo Tematico 2, que os projetos "Regulamento das
Concessbes Rodoviarias - RCR6" e “Categorizacdao dos projetos de exploracdo da infraestrutura
rodoviaria, para padronizacao de Escopo e de Parametros Técnicos e de Desempenho na estruturacao
dos contratos de concessdo” serdo unidos na Agenda Regulatoria, sob a designacao "Programa de
Exploracdo Rodoviaria - Padronizacao de Escopo e de Parametros Técnicos e de Desempenho”.

Por fim, a proposta de Portifélio Final de Projetos da Agenda Regulatoria do biénio 2025/2026 foi
elaborada e encaminhada a Diretoria Colegiada para aprovac¢ao, que ocorreu por meio da Deliberacao
N° 457, de 14 de novembro de 2024, sendo composta por 21 (vinte e um) projetos, conforme tabela a
seqguir:

Tabela 5 - Projetos da Agenda Regulatdria do biénio 2025/2026

Nome do projeto Objetivo do Projeto

Desenvolver orientagdes ou regras cogentes de sustentabilidade a
Regulamentacao das praticas da Agenda serem aplicadas sobre a regulagdo dos mercados de concessao da

ESG (Environment, Social and exploragdo de infraestrutura de transporte ferroviario e rodoviario,
Eixo Tematico 1- Governance) no ambito dos contratos de  alinhando-se as expectativas de financiadores, sob o jugo dos
Projetos Regulatérios concessao de rodovias e ferrovias Principios do Equador e dos 17 ODS da ONU, esperados pela
Gerais e Transversais sociedade como um todo.
Identificar necessidades de aperfeicoamento no regulamento de
Aperfeicoamento do regulamento de sandbox regulatério estabelecido na Resolugéo 5.999/2022
Sandbox Regulatério considerando a experiéncia adquirida com os experimentos

realizados pela ANTT até 2025 e as recomendagdes feitas pela CGU.

Meios e instrumentos dos sistemas de
pagamento da tarifa de pedagio -
Revisdo da Resolucdo ANTT n° 4281/2014

Identificar e qualificar intermediadores e atualizar a Resolugao
4281/2014, conforme as tecnologias.

Estabelecer de uma nova definicao de bens reversiveis, que sejam
pertinentes ao sistema rodovidrio, bem como de regras para a sua
indenizagao, no caso do encerramento antecipado da concessao.

Reversibilidade dos Bens das Concessdes
Rodoviarias Federais

Aperfeicoar e criar uma referéncia para o Programa de Exploragdo
Rodoviaria (PER), consolidando diretrizes técnicas e operacionais
padronizadas, contribuindo para melhorar a eficiéncia, a

Eixo Tematico 2 Programa de Explora¢do Rodoviaria - transparéncia e a seguranga juridica nas concessdes rodovidrias
(R EEsrTne Padronizagao de Escopo e de Parametros federais e aperfeigoar a estruturagao dos contratos de concessao de
Rodoviaria Técnicos e de Desempenho rodovias federais por meio do estabelecimento de uma

categorizagdo dos Projetos de Parceria por meio de critérios
objetivos, com posterior definicdo de seus escopos e parametros
técnicos e de desempenho correspondentes.

Federal Concedida

Implementagado dos sistemas de livre Proporcionar, nas rodovias concedidas, fluxo livre nas dreas urbanas
passagem (Free Flow) nas rodovias com grande trafego, comodidade dos usuarios e melhoria da
federais concedidas. dispersdo do pagamento das tarifas.

Proposta de Metodologia para a
Quantificagdo dos Efeitos da Pandemia da
COVID-19 sobre o Prego dos Insumos de
Obras Rodoviarias Incidentes nos
Contratos de Concessédo de Rodovias

Criar metodologia para o reequilibrio econémico-financeiro de todos
0s contratos de concessdo impactados.

Revisdo do marco regulatério do servigo
de transporte rodovidrio interestadual de
passageiros sob regime de fretamento

Consolidagado normativa, simplificagdo administrativa, redugédo do
fardo regulatério e atualizagao das normas.

Aprimoramento da Metodologia de Estabelecer uma resolugdo que trata a metodologia de classificacdo
Classificacdo de Mercados do Servico de mercados dos servigos regulares de transporte rodoviario coletivo
Semiurbano interestadual semiurbano de passageiros.

Eixo Tematico 3 -
Transporte Rodoviario
de Passageiros

Consolidagao e aperfeicoamento do
marco regulatério do Transporte
Rodoviario Coletivo Internacional de
Passageiros

Consolidar e, no que couber, aperfeicoar as regras e procedimentos
afetos aos servigos de transporte rodoviario coletivo internacional de
passageiros.
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Regulamentar a prestagao do servigo adequado, no ambito das ‘
concessoes ferroviarias. Por meio da definicdo de indicadores de
desempenho, espera-se contribuir para a andlise das dimensdes de
servico adequado previstas no art. 6° da Lei n° 8.987/1995
(regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas).
Busca-se, com as métricas, fomentar o bom nivel de servico
prestado pelas concessionarias.

Regulamentacdo da prestacdo de servigo
adequado no dmbito das concessodes
ferroviarias

Aperfeicoar as diretrizes exaradas por esta Agéncia, inclusive aquelas
constantes da Resolugdo ANTT n° 5.945/2021, relacionadas ao
procedimento de devolugdo e desativagao de trechos ferroviarios.
Além disso, pretende-se avaliar se os procedimentos de cisdo e a
caracterizagao da ociosidade de trechos concedidos podem ser mais
bem detalhados por meio de regulamento.

Busca-se, assim, desenvolver o alinhamento dos institutos de
devolugdo, desativagado e destinagao de trechos ferrovidrios que
atualmente estdo subaproveitados ou que nao sao economicamente
vidveis.

Procedimentos de devolugdo ou
desativagdo e cisdo de trechos ferroviarios,
bem como caracterizagdo da ociosidade

Promoveralteraces no texto daResolugdo ANTT n°5.944/2021, de
forma a alinha-la ao cenario estabelecido apds a entrada em vigor da
Lei n°14.237/2021. As modificacdes sdo necessérias principalmente
para que o instrumento contemple a operagéo tanto dos Agentes
Transportadores Ferroviadrios quanto das operadoras ferroviarias que
atuarao segundo o regime de autorizagdo. Serd avaliada, ainda, a
necessidade de realizar ajustes acerca da relagcao destes com o
usuario dependente, entre outras adequagdes verificadas oportunas
ao longo do projeto. Tais ajustes objetivam seguranga juridica nas
contratagdes e contribuir para que o Subsistema Ferroviario Federal -
SFF possa ser operado de forma integrada.

Revisdo da Resolugdo ANTT n° 5944, de 1°
de junho de 2021, com vistas a adequagao
do tratamento conferido ao Agente
Transportador Ferroviario - ATF

O objetivo central do projeto é regulamentar a reversibilidade de
Regulamentacao sobre a reversibilidade  bens no ambito das concessdes ferroviarias, de forma a preencher as
de bens no &mbito das concessodes lacunas regulatdrias existentes e contribuir com o aumento da
ferroviarias seguranga juridica no setor e com a continuidade da prestagdo dos
servigos quando da extingdo dos contratos vigentes.

Adequar a regulamentagado desta Agéncia relacionada a acidentes
ferrovidrios as novas disposigdes legais, constantes na Lei n°
14.273/2021.
As modificagdes devem ter como objeto principalmente a
Revisao do tratamento dos acidentes possibilidade de classificagcdo dos acidentes segundo os critérios de
ferroviarios, com foco na sua classificacdo gravidade, previsibilidade e inevitabilidade, conforme disposto no
art. 49 da Lei das Ferrovias. Espera-se, assim, que seja possivel
perfeigoar a avaliagdo acerca da responsabilidade pelos sinistros,
importando melhorias e segurancga para as concessionarias
ferroviarias, os usudrios do sistema e toda a sociedade.

Alinhar a Resolucao ANTT n° 5.990/2022, e a Resolugdo ANTT n° de
5.974/2022, aos moldes da Lei n°10.233, de 5 de junho de 2001, e da
Lei n°14.273, de 23 de dezembro de 2021.
Regulamentacdo da operagdo do Agente  Nesse sentido, a principal modificagdo a ser implementada consiste
Transportador Ferrovidrio de Passageiros  em atualizar as previsdes relacionadas a necessidade de autorizagdo
(ATF-P) no Subsistema Ferroviario Federal prévia e a inscricdo no registro de Agente Transportador Ferrovidrio,
(SFF) no ambito do transporte ferrovidrio de passageiros regulado pela
ANTT. Possui como objetivo a simplificagdo do processo e o aumento
da seguranga juridica da prestagdo do servigo de transporte
ferroviario de passageiros.

Revis&do da Resolugdo ANTT n°2.502,de 19  E importante que sejam avaliados aprimoramentos & Resolucéo n°®

de dezembro de 2007, com vistas a 2.502/2007, que institui o Sistema de Acompanhamento e
aprimorar a disponibilizagao das Fiscalizagdo do Transporte Ferroviario - SAFF, para que sejam
informagdes mediante o Sistema de verificadas as necessidades de melhorias inclusive quanto a
Acompanhamento e Fiscalizagao do periodicidade das informacgdes, de modo a contemplar uma
Transporte Ferroviario. utilizagdo mais abrangente do sistema.

Visa estabelecer as regras gerais, a metodologia e os coeficientes dos
pisos minimos de frete, referentes ao quildmetro rodado na
Revisao da Politica Nacional de Piso realizagdo do servigo de transporte rodoviario remunerado de cargas,
Minimo de Frete por eixo carregado, instituido pela Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas, nos termos da Lei n°
13.703, de 08 de agosto de 2018

Criar uma ferramenta regulatéria de incentivo aos transportadores
para estimular o atendimento a regulamentagéao vigente, ao invés da
aplicagao indiscriminada de multas, utilizando-se de preceitos da
regulagao responsiva.

ESG Cargas: Ambiental, Social e
Governanga no Transporte Rodoviario de
Cargas
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Adequacdo da Resolucdo ANTT n°5.998/22 Harmonizar a Resolucdo ANTT n° 5.998/22 com a 23° edi¢do do
a 23° edigdo do Orange Book Regulamento da ONU, Orange Book.

Dirimir dUvidas e trazer clareza quanto a procedimentos
relacionadas a contratag¢ado de seguros do TRC pelo transportador.
Promover seguranga juridica aos envolvidos.

Seguros no Transporte Rodoviario
Remunerado de Cargas

Fonte: SUESP

Aprimoramento do Processo de Participagao e Controle Social (PPCS)

Os Processos de Participacao e Controle Social - PPCS regulamentados pela Resolucao ANTT n°® 6.020,
de 21 de julho de 2023, sao instrumentos por meio dos quais a ANTT coleta informacoes, visoes e
expectativas das partes envolvidas a respeito de acoes regulatorias.

Dentro desta premissa de desenvolvimento e efetividade dos meios de participacao social, em 2024
foram realizadas: 14 (quatorze) Audiéncias Publicas; 3 (trés) Consultas Publicas, 22 (vinte e duas)
Reunides Participativas, sendo 1 (uma) Reunido Participativa suspensa, 2 (duas) Reunides Participativas
restritas e 2 (duas) Reunides Participativas abertas com restricao; e 6 (seis) Tomadas de Subsidios, sendo
1 (uma) Tomada de Subsidios restrita. Ao longo de 2024, foram realizadas 8 (oito) Consultas Internas
relacionadas a projetos da Agenda Regulatoria do biénio 2023/2024 e mais 13 (treze) Consultas Internas
relacionadas a outros assuntos da Agéncia.

Analise de Impacto Regulatério - AIR

A Andlise de Impacto Regulatorio (AIR) é um processo sistematico de analise, baseado em evidéncias,
que busca avaliar os possiveis impactos de alternativas de agao disponiveis para o alcance dos objetivos
pretendidos, a partir da definicdo de um problema regulatorio. Na ANTT, a AIR é considerada um
instrumento que orienta e subsidia a tomada de decisao pela Diretoria Colegiada, sendo obrigatoria a
sua realizacao antes da edicao, alteracdo ou revogacao de atos normativos de interesse geral de agentes
economicos ou de usuarios dos servicos prestados, tal como dispde o Regimento Interno da Agéncia
aprovado pela Resolucdo ANTT n° 5.976, de 2022, e consoante o estabelecido na Lei n® 13.848, de
2019, naLein® 13.874, de 2019 e no Decreto n® 10.411, de 2020.

Os relatorios de AIR elaborados pelas Unidades Organizacionais da Agéncia sao publicados no Portal da
ANTT apos a manifestacao da Diretoria Colegiada, 0 que ocorre, de forma geral, quando as propostas
regulatorias sdo submetidas aos processos de Audiéncia Publica ou de Consulta Publica. No ano de
2024, foram elaborados 11 (onze) relatorios de AIR, sendo que 7 (sete) foram encaminhados para
manifestacao da Diretoria Colegiada e estao publicos no Portal da Agéncia.

Os relatorios de AIR submetidos a manifestacao da Diretoria Colegiada foram avaliados para verificar sua
conformidade em relacao aos requisitos estabelecidos no Decreto n° 10.411, de 2020. As notas de
conformidade atribuidas aos relatorios avaliados compdem o Indicador de Conformidade da Analise
de Impacto Regulatério - ICAIR, que vem sendo acompanhado desde a entrada em vigor do referido
decreto, em 2021. O valor do ICAIR para o ano de 2024 foi de 8,50, sendo este resultado ligeiramente
inferior ao do ICAIR 2023 e abaixo da meta (9,0) estabelecida para o indicador em 2024, como mostra o
Grafico 11.
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Grafico 11 - Indicador de Conformidade da Analise de Impacto Regulatério (ICAIR)

Fonte: SUESP

O ICAIR 2024 reflete a média das notas de conformidade de 4 (quatro) relatérios de AIR avaliados em
20247, Nos relatorios de AIR avaliados que compoem o ICAIR 2024 foram identificadas nao
conformidades nos seguintes requisitos exigidos no art. 6° do Decreto n° 10.411,_ de 2020: sumario
executivo (ausente em um dos relatorios); mapeamento da experiéncia internacional (elemento nao
conforme em dois relatorios) e exposicao dos impactos das alternativas (elemento ausente em um dos
relatorios).

Em 2024 foram registrados 4 (quatro) casos de dispensa de AIR, fundamentadas em hipoteses previstas
no art. 4° do Decreto n® 10.411, de 2020, disponiveis no Portalda ANTT.

Avaliagao de Resultado Regulatério - ARR

A Avaliacao de Resultado Regulatorio (ARR) consiste na verificagao dos efeitos decorrentes da edigcao de
ato normativo, considerados o alcance dos objetivos originalmente pretendidos e os demais impactos
observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia de sua implementacao. Em atendimento ao
disposto no Decreto n® 10.411, de 2020, a ANTT estabeleceu por meio da Deliberacdo ANTT n° 154,
de 26 de maio de 2023, sua Agenda de ARR para o mandato presidencial 2023-2026.

Para o ano de 2024, estava prevista a conclusao, no 5° bimestre, da ARR do projeto “Revisao do marco
regulatorio do servico de transporte interestadual de passageiros sob o regime de fretamento”. Esta ARR
€ etapa inicial de um dos projetos regulatorios que integrava a Agenda Regulatoria 2023-2024 e cujo
cronograma foi replanejado para a Agenda Regulatoria 2025-2026. De acordo com 0 novo cronograma,
a ARR sera concluida no 6° bimestre de 2026. Trata-se de ARR eletiva, cuja realizacao é justificada pelo
tempo de vigéncia da regulacao superior a 5 (cinco) anos.

Gestao do Estoque Regulatario

A ANTT iniciou em 2024 os trabalhos de promoc¢ao do 2° ciclo de revisdao e consolidacao de atos
normativos do seu estoque regulatorio. A revisao e a consolidacdo de atos normativos sao parte da
gestdo do estoque regulatorio, que se caracteriza como um processo sistematico e continuo de
avaliacao do conjunto das intervencgoes regulatorias quanto a sua adequacao, aplicabilidade, atualidade
e efetividade.

2. Nao foram avaliadas as novas versoes de 3 (trés) relatérios de AIR publicados no Portal da ANTT que tiveram sua conformidade avaliada
em 2023 e integraram o ICAIR daquele ano: “dispute board”, “RCR 5" e “chamamento publico”.
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Esse processo periodico é requerido pelo Decreto n° 12.002, de 22 de abril de 2024, que estabelece
“normas para elaboracao, redacdo, alteracao e consolidacdo de atos normativos”, e que revogou o
Decreto n® 10.139, de 2019.

O processo iniciou com a fase de triagem pela ANTT que buscou identificar os atos normativos que
deveriam ser objeto de exame pelas Unidades Organizacionais da ANTT. A fase de exame teve por
objetivos principais: i) verificar a necessidade de manutencao, de revisao (alteracao de ato normativo),
de consolidacéo (reunido de dois ou mais atos sobre determinada matéria em um unico ato normativo)
ou de revogacao de ato normativo; e ii) revisar a classificacdo de temas e assuntos para melhorias na
organizacao tematica dos atos no portal de legislacao da ANTT - ANTTlegis.

A 1?2 etapa do 2° ciclo de revisado e consolidacao de atos normativos focou nas Resolucoes, Instrucoes
Normativas e Instrucdées Normativas Conjuntas.

Também em 2024, foram promovidas melhorias no ANTTlegis, em parceria com a empresa Datalegis,
para conferir maior transparéncia e acessibilidade a informacoes relacionadas aos atos normativos
publicados pela ANTT. Para os atos publicados em 2023 e 2024, na pagina de cada ato normativo que
compoée o estoque regulatorio da Agéncia, foram disponibilizados novos icones com links para acesso
ao relatorio de ARR (se existente), ao relatorio de AIR ou ao documento de fundamentagao da dispensa
de AIR, aos processos de PPCS e ao ponto de contato em caso de duvidas sobre o ato. Essa atualizacao
tera continuidade em 2025, para os atos normativos publicados neste ano e para aqueles anteriores a
2023.

Figura 10 - Novos icones e links disponiveis na pagina do ato normativo no ANTTLegis (exemplo).

( )

Fonte: ANTTlegis.

Selo de Boas Praticas Regulatorias

Como reconhecimento da adocao de boas praticas regulatorias, trés atos normativos foram
contemplados com o Selo de Boas Praticas Regulatorias do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comercio e Servicos - MDIC. A avaliacao dos atos segue o disposto na Portaria GM/MDIC n°® 69, de 3 de
abril de 2023, e abrange os seguintes critérios: a) previsibilidade; b) qualidade regulatoria; c)participagao
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social e d) convergéncia regulatoria. A Tabela 6 apresenta o resultado obtido pelos atos normativos da

ANTT:

Tabela 6 - Atos normativos da ANTT premiados com o Selo de Boas Praticas/MDIC em 2024.

Pontuacao
Ato normativo atribuida

pelo MDIC

Dispde sobre a regulamentacao da prestagdo do servigo
regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual de 10 Quro
passageiros, sob o regime de autorizagdo.

Resolucdo ANTT n° 6.033, de 21 de
dezembro de 2023

Aprova a terceira norma do Regulamento das Concessdes

Rodovidrias, relativa a gestdo econémico-financeira dos

contratos de concessdo de exploragdo de infraestrutura 9 Ouro
rodovidria sob competéncia da Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres.

Resolucdo ANTT n° 6.032, de 21 de
dezembro de 2023

Estabelece regras para a contratagado e a execugao de
operagdes acessorias ao servigo de transporte ferroviario de 7 Prata
cargas.

Resolucao ANTT n° 6.031, de 7 de
dezembro de 2023

Fonte: MDIC.

Principais resultados por area de atuagao

Concessoes Rodoviarias

Em 2024, a carteira de concessoes sob regulagcdo da ANTT compreende 26 contratos, totalizando uma
extensao de 13.393,13 quilométros, conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 7 - Concessdes Rodoviarias

Concessionaria Extensdo (Km) Rodovias
AUTOPISTA FERNAO DIAS 562,00 BR-381/MG, BR-381/SP
AUTOPISTA FLUMINENSE 320,00 BR-101/RJ
AUTOPISTA LITORAL SUL 405,94 BR-116/PR, 376/PR, BR-101/SC
AUTOPISTA PLANALTO SUL 413,00 BR-116/PR, BR-116/SC
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 402,00 BR-116/SP, BR-116/PR

BR-060/GO, BR-060/DF, BR-153/GO,

CONCEBRA 117650 BR-153/MG, BR-262/MG

CONCER 180,00 BR-040/MG, BR-040/R]

ECO050 436,60 BR-050/MG, BR-050/GO

ECOI101 47590 BR-101/ES, BR-101/BA

VA SUL 472,00 SE-EQ/QSYSBR 290/RS, BR-386/RS,
ECOSUL 457,30 BR-116/RS, BR-392/RS

ECOPONTE 13,20 BR-101/RJ

ECOVIAS DO CERRADO 437,00 BR-364/GO, BR-364/MG, BR-365/MG
VIA COSTEIRA 220,42 BR-101/5C

MSVIA 847,20 BR-163/MS

CRO 850,90 BR-163/MT

RIOSP 625,80 BR-101/SP, BR-116/SP, BR-101/RJ, BR-116/R]J
RODOVIA DO ACO 200,00 BR-393/RJ
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TRANSBRASILIANA 321,00 BR-153/SP

VIA BAHIA 680,00 BR-116/BA, BR-324/BA, BA-526, BA-528

ECORIOMINAS 726,90 BR-116/RJ, BR-493/RJ, BR-116/MG, 465/MG

ECOVIAS DO ARAGUAIA 850,70 SE_E‘ZQ%BR 1S5S0, BR-0EIT0,

VIA BRASIL 1009,50 BR-163/MT, BR-163/PA, BR-230/PA

VIA ARAUCARIA 473,01 BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427/PR

LITORAL PIONEIRO 604,16 BR-153/277/369/PR e PR 092/151/239/407/408/411/508/804/855
EPR VIA MINEIRA 23210 BR-040/MG

Fonte: SUROD

Mapa das Concessoes

P
O ]

A ANTT, visando manter a base de dados sempre atualizada, disponibiliza, por meio
do Portal ANTT, uma ferramenta em formato de Dashboard. Nela, & possivel acessar g
e realizar pesquisas por municipios, cidades e estados, permitindo que o usuario T T pre1 4
manipule a ferramenta de forma intuitiva e encontre, diretamente no site da ANTT, as ; ;
concessoes atualmente sob gestao e supervisao da Agéncia. O] oA L i

Ha previsao de que, no primeiro semestre de 2025, essa carteira seja ampliada para 31 (trinta e uma)
concessoes, considerando a renovacéao de alguns contratos em processo de relicitacao e a inclusao dos
6 (seis) contratos leiloados em 2024:

BR-381/MG;

BR-040/GO/MG (Rota dos Cristais);

BR-262/MG (Rota do Zebu);

BR-060/452/GO (CN1);

BR-369/373/376/PR e PR-090/170/323/445 (Lote 3 PR); e
BR-163/277/PR e PR-158/180/182/280/483 (Lote 6 PR).

As novas concessdées somam uma extensao de 3.020,1 km, que irdo compor a carteira de
empreendimentos supervisionados por esta Agéncia, porém, ressalta-se que alguns ainda estao em fase
de formalizacao, com previsao de assinatura no primeiro trimestre de 2025.

No escopo do Programa de Concessoes Rodoviarias Federais (PROCOFE), os contratos sdo estruturados
em cinco etapas, que marcam as evolucoes regulatérias das concessoes e 0s parametros contratuais a
serem seguidos, sendo segregados da seguinte maneira:

Tabela 8 - Programa de Concessées Rodoviarias Federais (PROCOFE)

Programa de Concessées Rodoviarias Federais (PROCOFE)

Eco Sul Via Bahia Concebra Via Brasil Litoral Pioneiro

Concer Autopista Fernao Dias Nova Rota do Oeste Ecovias do Araguaia Via Araucaria
Autopista Planalto Sul MSVIA EcoRioMinas Via Mineira
Autopista Régis Bittencourt Eco 101 RioSP BR-381/MG*
Autopista Litoral Sul Eco 050 Via Sul BR-040/GO/MG*
Transbrasiliana Ecoponte Ecovias do Cerrado BR-262/MG*
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Programa de Concessées Rodovidrias Federais (PROCOFE)

Autopista Fluminense Via Costeira LOTE 3 PR*

Rodovia do Ago LOTE 6 PR*

BR-060/452/GO*
Contratos previstos para assinatura no primeiro semestre de 2025

Fonte: SUROD
Trabalhos Iniciais, Investimentos Realizados e Obras Entregues

Com o inicio dos novos contratos de concessdo, em 2024, foram iniciadas as obras preliminares,
denominado como trabalhos iniciais, nas concessoes Via Araucaria, Litoral Pioneiro e Via Mineira.

Os trabalhos iniciais do Plano de Exploragao da Rodovia (PER) incluem a remogao de residuos, rogada,
poda de arvores, limpeza de drenagens, tapa-buracos, reparos localizados e varricdo das vias. Além
disso, foram realizadas a conformacao dos acostamentos, pintura de pilares e monumentos, apoio em
acidentes, e instalacdo e manutencao de sinalizagcdo, como placas e dispositivos refletivos, garantindo a
seguranca e qualidade das rodovias.

Ao todo sao 1.309,3 quildbmetros nos quais as concessionarias irdo adequar, recuperar e operacionalizar
0s servicos de atendimento aos usuarios, trazendo melhorias e infraestrutura de qualidade para os
usuarios.

Um exemplo notavel sao as melhorias implementadas no trecho sob a responsabilidade da EPR Litoral
Pioneiro, que realizou investimentos iniciais de aproximadamente R$ 150 milhoes. As agdes incluiram a
recuperacdo e recomposicao do pavimento, a instalacao de mais de 2 mil placas de sinalizacao € a
revitalizacao de viadutos estratégicos, como o Viaduto dos Prades e o Viaduto do Caruru, localizados no
alto da Serra Mar. Além disso, a concessionaria adotou solugoes simplificadas e eficazes, como no caso
do Trevo da Moeda, em Itabirito/MG, onde intervencoes de sinalizacao foram suficientes para resolver
problemas criticos de seguranca viaria.

Figura 11 - Trabalhos Iniciais no Trevo da Moeda, em Itabirito/MG, sob responsabilidade da
EPR Via Mineira

Fonte: SUROD

Além disso, 0 ano de 2024 foi marcado por importantes avancos na infraestrutura rodoviaria federal sob
gestao da ANTT. As obras realizadas nesse periodo refletiram o compromisso da Agéncia em garantir a
modernizagao, segurancga e eficiéncia das rodovias concedidas, promovendo impactos positivos na
mobilidade, no desenvolvimento econémico e na qualidade de vida da populacao.
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Em 2024, até o terceiro trimestre, os balancetes contabilizados registraram um total de R$ 5,6 bilhdes em
investimentos, conforme destacado nas Demonstracées Financeiras Auditadas do 3° trimestre de 2024.

Investimentos de
2024 realizados nas 5 6
Concessoes R$ B”_HOES

*valores auditados até o 3TRI/2024.

Entre as principais entregas de 2024 destacam-se obras estruturantes que ampliaram a capacidade
viaria e fortaleceram a integracao regional. Exemplos incluem o Contorno de Florianoépolis (Litoral Sul), a
Travessia Urbana de Cristalina (Eco050), o Trevao de Monte Alegre (Ecovias do Araguaia) e a duplicacao
de 100 km de rodovias sob gestao da Concessao Nova Rota do Oeste.

Essas entregas a sociedade reafirmam o papel da ANTT como agente regulador e promotor de solucoes
inovadoras no setor de transporte, com foco em resultados que beneficiem usuarios, motoristas e toda a
cadeia produtiva que depende das rodovias federais para o escoamento de bens e servicos. Dentre as
obras, destaca-se as principais entregas:

Contorno de Floriandpolis - Autopista Litoral Sul

O Contorno Viario da Grande Florianopolis, a maior obra rodoviaria da América Latina, foi inaugurado
pela ANTT e pelo Governo Federal, representando um marco na infraestrutura de transporte do Brasil.
Com 50 km de extensao, quatro tuneis duplos e diversas pontes e acessos, 0 projeto visa desviar o
trafego da BR-101, reduzindo o tempo de travessia em até 80 minutos e diminuindo significativamente o
fluxo de veiculos pesados na regiao. A obra, realizada em parceria com a concessionaria Autopista Litoral
Sul e com um investimento de R$ 3,9 bilhdes, busca promover melhorias na mobilidade, seguranca viaria
e sustentabilidade, beneficiando cerca de 1,1 milhdo de pessoas e impactando positivamente a
economia local e a qualidade de vida da populacao catarinense.

Figura 12 - Contorno Viario da Grande Florianopolis

Fonte: SUROD
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Travessia Urbana de Cristalina - Eco 050

A travessia urbana da BR-050 em Cristalina foi inaugurada com um investimento de R$ 125 milhoes,
visando impulsionar o agronegocio goiano e melhorar a mobilidade na regido. A obra incluiu a
duplicacao de 3,7 km de rodovias, 6,2 km de vias marginais, passarelas e dispositivos de retorno,
beneficiando cerca de 5 mil veiculos diarios, com redugcao do tempo de viagem e maior seguranga para
motoristas e pedestres. Além de melhorar o escoamento da producao agricola, a nova infraestrutura
contribuird para o desenvolvimento economico e a fluidez do transito local.

Figura 13 - Travessia Urbana de Cristalina

Fonte: SUROD

Trevao de Monte Alegre/MG - Ecovias do Cerrado

O Trevo de Monte Alegre de Minas, localizado no entroncamento das BRs 365 e 153, foi concluido pela
concessionaria Ecovias do Cerrado com investimentos de R$ 50 milhdes. O dispositivo possui 2,6 km de
extensao e inclui quatro alcas de acesso para todos os sentidos das rodovias, além de dois novos
viadutos e duas pontes sobre o Ribeirdo Monte Alegre. Com a duplicacao de trechos das rodovias € a
implementacao de defensas metalicas e iluminacéo, a obra visa melhorar a fluidez do trafego e aumentar

a seguranca viaria, especialmente em uma regido importante para o escoamento de produtos agricolas e
industriais.

Figura 14 - Trevao de Monte Alegre/MG

Fonte: SUROD
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100 km de duplicacao - CRO

Em 20/12/2024, foram entregues a populacao os primeiros 100 km de duplicagcado da BR-163/MT, entre
Diamantino e Nova Mutum. Os 100 quildmetros de pista nova envolvem os dois primeiros contratos
firmados pela Nova Rota, com autorizacao do Governo de MT, para retomar as obras de grande porte na
rodovia. O primeiro - no valor de R$ 618 milhdes - foi assinado em julho de 2023 para duplicar 86
quilometros entre o km 507 (Diamantino) e o km 593 (Nova Mutum). O segundo contrato - com
investimento previsto de R$ 670 milhdes - foi celebrado em marco de 2024 para ampliacdo de
capacidade de 88 quilometros de rodovia, de Nova Mutum a Lucas do Rio Verde.

Figura 15 - Duplicacdo da BR - 163/MT - CRO

Fonte: SUROD

04 Pontos de Parada e Descanso Entregues

PPD Palhocga/SC - Autopista Litoral Sul: Em 16/08/2024, foi inaugurado o primeiro Ponto de
Parada e Descanso (PPD) de Santa Catarina, na BR-101, no trecho de Palhoga, administrado pela
concessionaria Arteris Litoral Sul. O PPD, que recebeu um investimento de R$ 17,5 milhoes, visa
oferecer repouso adequado aos mais de 10 mil caminhoneiros que trafegam diariamente entre
Florianopolis e Curitiba, promovendo seguranca nas rodovias.

Figura 16 - Trevao de Monte Alegre/MG

Fonte: SUROD

PPD Pindamonhangaba - CCR RioSP: Em 04/07/2024, o Governo Federal, a ANTT e a
concessionaria CCR RioSP inauguraram, o primeiro Ponto de Parada e Descanso (PPD) para
caminhoneiros na Via Dutra, no km 95 sentido Rio de Janeiro, em Pindamonhangaba (SP).
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Com investimento superior a R$ 30 milhoes, o PPD oferece uma estrutura de quase 67 mil m?
incluindo refeitorio, lavanderia, sala de descanso, banheiros e estacionamento para 120 veiculos,
garantindo mais conforto e seguranca aos motoristas que trafegam pelo importante corredor
logistico entre Rio de Janeiro e Sao Paulo. Essa € a primeira de quatro instalagoes planejadas para
a Via Dutra, visando melhorar a qualidade de vida e a seguranca dos transportadores.

Figura 17 - PPD Pindamonhangaba - CCR RioSP

Fonte: SUROD

PPD Queimados - Eco Rio Minas: Em 19/09/2024, foi inaugurado em Seropédica (RJ) o primeiro
Ponto de Parada e Descanso (PPD) para motoristas na rodovia Presidente Dutra, quildmetro 209,8.
Com um investimento de R$ 16 milhoes, o espaco de 16.000 m? oferece 72 vagas para caminhoes
e infraestrutura moderna, incluindo refeitorio, lavanderia, sala de descanso, banheiros, fraldario e
WI-FI gratuito, promovendo mais conforto e seguranca para os motoristas.

Figura 18 - PPD Queimados - Eco Rio Minas

Fonte: SUROD

» PPD Novo Progresso - Via Brasil: Em 09/12/2024, foi inaugurado o PPD no municipio de Novo
Progresso. Localizado no KM 59 da BR-163/MT, com 40 mil m? e capacidade para mais de 200
carretas do tipo bitrem, o PPD conta com vestiarios masculinos e femininos equipados com
banheiro e chuveiro, sala de descanso com televisao, internet WI-FI, lavanderia e refeitério. O
espaco vai trazer mais conforto para os motoristas que trafegam diariamente no trecho.
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Figura 19 - PPD Novo Progresso - Via Brasil ‘

Fonte: SUROD

Receitas de Pedagio Arrecadadas

¥ 8 BILHOES RECEITAS DE PEDAGIO

Valores auditados até 3° trimestre de 2024 em milhares de R$

RECEITA DE PEDAGIO
(R$ MIL)

As receitas de peddagio arrecadadas durante o ano de 2024
apresentaram um desempenho significativo, refletindo a
continuidade dos servicos e investimentos nas rodovias
A cobranca de pedagio, além de ser uma fonte essencial de
financiamento para a manutencao, operacado e melhoria das
rodovias, também desempenha um papel crucial na viabilizacao
de novos projetos de infraestrutura. Ao longo de 2024, as
concessionarias responsaveis pela administracdo das rodovias
federais conseguiram alcangar um volume de arrecadagao

impulsionado tanto pelo aumento do trafego de veiculos quanto
pelas revisoes tarifarias e ajustes contratuais.
Na apuracao realizada, considerando igualmente os valores
auditados até o terceiro trimestre de 2024, uma vez que as
Concessionarias tém o prazo de at¢é maio de 2025 para
apresentacao de suas respectivas demonstragdes financeiras de
2024, foi contabilizado valor de R$ 8.782.227.000,00 em receitas -

provenientes da arrecadagao de pedagios no ano em questao.
As cinco Concessiondrias com as maiores arrecadagcoes em - X

pedagio foram CCR RioSP, EcoRioMinas, Autopista Litoral Sul,

Nova Rota do Oeste e Autopista Régis Bittencourt. Um dos Transbrasiliana

principais fatores que explicam esse desempenho ¢ o fato de se CIelR R
tratar de concessoes em inicio de vigéncia, nas quais os reajustes Ecovias do Cerrado

tarifarios sdo substanciais, em razao do volume significativo de

Receita de Pedagio arrecadados
(considerando valores auditados até 3° trimestre de 2024) CONCESSIONARIA

obras previstas para serem realizadas nos primeiros cinco anos
. ) L . ~ Ecoponte 133.269
de concessao. Esse periodo inicial é critico para a implementacao

i : i Rodovia do A 80.606
de melhorias e expansao da infraestrutura, o que reflete RS

diretamente no aumento das receitas. Total 8.782.227
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Revisao dos Programas de Exploragao das Rodovias (PERs)

Em 2024, foi concluida uma parte significativa das analises das propostas de revisao da tarifa basica de
pedagio apresentadas pelas Concessionarias de Rodovias Federais, especialmente aquelas
relacionadas as revisdes ordindrias e extraordindrias. Para a finalizacdo dessas analises, foram
considerados os levantamentos realizados pelas areas de fiscalizacao, que forneceram dados sobre o
cumprimento dos cronogramas de investimentos previstos e o atingimento dos parametros de
desempenho estabelecidos, incluindo o Fator D. Esse indicador de desempenho esta presente nos
contratos de concessao a partir da 3% Etapa de Concessoes.

No ano de 2024, foram realizadas as analises finais e conclusivas de Propostas de Revisao Ordinaria da
Tarifa de Pedagio - TP, nos termos da Instrucdo Normativa ANTT n° 18/2023 e da Resolu¢cdo ANTT n°
6.032/2023, para o seguinte Contrato de Concessao:

Proposta da 5° Revisdo Ordinaria da Tarifa Basica de Pedagio - TBP - Contrato do Edital de
Concessao n°01/2018 - BR101/290/448/386/RS - ViaSul;

Proposta da 10? Revisao Ordinaria e 12® Revisao Extraordindria da Tarifa Basica de Pedagio -
TBP - Contrato de Concessao do Edital 001/2011 - BR-101/ES/BA - Eco107;

Proposta da 92 Revisdo Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato do Edital de Concessao n°
01/2013 - BR-050/MG/GO - Concessionaria de Rodovias S.A. - ECO 050;

Proposta da 32 Revisdo Ordinaria da Tarifa Basica de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do
Edital n® 002/2019 - BR-101/SC - Via Costeira;

Proposta da 22 Revisao Ordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do Edital n°
03/2021 - BR-116/101/RJ/SP - RioSP;

Proposta da 22 Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do Edital n°
01/2021 - BR-153/414/080/TO/GO - Ecovias do Araguaia;

Proposta da 92 Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do Edital n°
03/2013 - BR-070/163/MT - Nova Rota do Oeste;

Proposta de 142 Revisao Ordinaria e 172 Revisdao Extraordinaria da Tarifa de Pedagio - TP -
Contrato de Concessao do Edital n° 01/2008 - BR-116/324/BA e BA-526/528 - ViaBahia;

Proposta de 12 Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do Edital n°
02/2021 - BR-163/230/MT/PA - Via Brasil;

Proposta da 42 Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concesséao do Edital n°
01/2019 - BR-364/365/GO/MG - Ecovias do Cerrado;

Proposta da 9? Revisao Ordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do Edital n°
03/2013 - BR-070/163/MT - Nova Rota do Oeste;

Proposta da 4® Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar Il - Contrato de
Concessao do Edital n®01/2019 - BR-364/365/GO/MG - Ecovias do Cerrado;

Proposta da 172 Revisdo Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar Il - Contrato de
Concessao do Edital n° 006/2007 - BR-116/PR/SC - Autopista Planalto Sul;

Proposta da 16° Revisdao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar - Contrato de
Concessao do Edital n® 001/2007 - BR-116/SP/PR - Autopista Régis Bittencourt;

Proposta da 17 Revisdo Ordinaria da Tarifa de Peddagio - TP - Complementar Il - Contrato de
Concessao do Edital n°® 02/2007 - BR-381/MG/SP - Autopista Fernao Dias;
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Proposta da 172 Revisdo Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar |V - Contrato de
Concessao do Edital n°® 06/2007 - BR-116/PR/SC - Autopista Planalto Sul;

Proposta da 16° Revisdo Ordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar Il - Contrato de
Concessao do Edital n°® 01/2007 - BR-116/SP/PR - Autopista Reégis Bittencourt;

Proposta da 212 Revisdao Ordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Complementar - Contrato de
Concessao n° 013/00-MT (PJ/CD/215/98) - BR-116/392/RS - Eco Sul; e

Proposta de 172 Revisao Ordinaria da Tarifa de Pedagio - Complementar - Contrato de Concessao
do Edital n°® 03/2007 - BR-116/376/101/PR/SC - Autopista Litoral Sul.

Além disso, no ano de 2024, a ANTT realizou analises da Proposta de Revisao Extraordinaria da Tarifa de
Pedagio (TP), incluindo a proposta de valor e o reequilibrio economico-financeiro, conforme
estabelecido na Instru¢do Normativa ANTT n°® 18/2023 e na Resolu¢ao ANTT n°® 6.032/2023, para 0s
seguintes contratos de concessao:

Proposta da 172 Revisao Extraordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do
Edital n° 005/2007 - BR-153/SP - Transbrasiliana;

Proposta da 192 Revisdo Extraordinaria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do
Edital n° 002/2007 - Autopista Fernao Dias;

Proposta da 10? Revisado Extraordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao do
Edital n° 004/2013 - CONCEBRA;

Proposta de 172 Revisao Extraordindria da Tarifa Basica de Pedagio - TBP e do PER -
Complementar Il - Contrato de Concessao do Edital n°® 002/2007 - Autopista Fernao Dias;

Proposta de 172 Revisdo Extraordindria da Tarifa de Pedagio - TP - Contrato de Concessao n°
013/00-MT (PJ/CD/215/98) - ECOSUL; e

Proposta de 19° Revisdo Extraordinaria da Tarifa Basica de Pedagio - TBP e do PER -
Complementar |V - Contrato de Concessao do Edital n° 002/2007 - Autopista Fernao Dias.

Analise e Aprovagao dos Planejamentos Anuais

O Planejamento Anual de Obras tem como objetivo definir um programa de obras e servicos a serem
executados e acompanhados pelas equipes de fiscalizacao e gestdo dos contratos de concessao,
levando em consideracdo as intervencbes previstas no contrato. Por meio desse planejamento, a
concessiondria apresenta sua programacao mensal para a execugcao das obras contempladas no Plano
de Exploracao da Rodovia (PER) durante o respectivo ano da concesséao.

As propostas de Planejamento Anual de Obras apresentadas pelas concessionarias para o ano de 2024
foram analisadas apos a etapa de esclarecimentos e ajustes solicitados. Apos a devida correcao das
inconsisténcias identificadas, as propostas foram aprovadas pela ANTT.

Os acompanhamentos dos Planejamentos Anuais de Obras sao periodicamente publicados e
atualizados, disponiveis para consulta no portal da ANTT (Lista de concessdes rodovidrias), com
acesso individualizado por concessionaria.

Pleitos de Reequilibrio

Os pleitos de reequilibrio economico-financeiro da tarifa de peddagio sao solicitagcoes feitas pelas
concessiondrias de rodovias para ajustar a tarifa basica de pedagio, visando restabelecer o equilibrio
originalmente previsto no contrato de concessao. Essas solicitacoes ocorrem quando ha impactos
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financeiros decorrentes de fatores nao previstos ou alheios a gestao da concessionaria, que alteram a ‘
equacao econodmico-financeira do contrato.

No ano de 2024, foram avaliados diversos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro da tarifa de
pedagio e entendimento técnico, conforme Grafico a seguir:

Grafico 12 - Quantitativo de Pleitos de Reequilibrio e Entendimento Técnico

Arquivado
18

Indeferido
4

Deferido
52

Deferido @ Indeferido @) Arquivado

Fonte: SUROD

Termos Aditivos

Em 2024, a ANTT atuou na analise e tramitacao de propostas de Termos Aditivos (TAs) aos Contratos de
Concessao das rodovias federais concedidas. Essas iniciativas tiveram como objetivo promover ajustes
contratuais necessarios para garantir a adequada execucdo dos servicos, a continuidade dos
investimentos e a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro das concessoes.

Os Termos Aditivos contemplaram aspectos como a inclusao de novos investimentos, a reprogramacao
de obras e servicos, além de adequacoes regulatorias e operacionais. A ANTT conduziu esse processo
com base em critérios técnicos e normativos, assegurando transparéncia e previsibilidade para
concessionarias e usuarios.

No ano de 2024, foram submetidas para Deliberacao da Diretoria da ANTT um total de 42 (quarenta e
dois) Termos Aditivos, para os seguintes Contratos de Concessao:

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 01/2022 - BR-116/465/493/RJ/MG -
EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A;

Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 03/2021 - BR-116/101/RJ/SP -
Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A;

Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao do Edital n° 02/2019 - BR-101/SC -
Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A;

Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 03/2013 - BR-163/MT e MT-407 -
Concessionaria Nova Rota do Oeste S.A;

Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 06/2007 - BR-116/PR/SC -
Concessionaria Autopista Planalto Sul S.A;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 001/2007 - BR-116/SP/PR - Autopista
Regis Bittencourt S.A;
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Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 001/2021 - BR-153/414/080/TO/GO -
Ecovias do Araguaia S.A;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 002/2021 - BR-163/230/MT/PA - Via
Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A;

Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 003/2021 - BR-116/101/RJ/SP -
Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A;

Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 001/2021 - BR-153/414/080/TO/GO - Ecovias
do Araguaia S.A;

Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 006/2013 - BR-040/DF/GO/MG -
Concessionaria BR-040 - Via040;

Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 001/2019 - BR-101/290/448/RS -
Concessionarias das Rodovias Integradas do Sul S.A - ViaSul;

Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao do Edital n°® 004/2007 - BR-101/RJ - Autopista Fluminense
S.A;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n° 001/2022 - EcoRioMinas
Concessionaria de Rodovias;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 001/2013 - ECO050 Concessionaria
de Rodovias;

Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 001/2019 - Concessionaria Ecovias
do Cerrado;

Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 002/2019 - Concessionaria
Catarinense de Rodovias S.A - CCR Via Costeira;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 001/2018 - Concessionaria das
Rodovias Integradas do Sul S.A - CCR ViaSul;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n° 005/2007 - Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovias;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 006/2007 - Autopista Planalto Sul;
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao do Edital n°® 003/2007 - Autopista Litoral Sul;

Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n°® 001/2007 - Autopista Regis
Bittencourt;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 002/2007 - Autopista Fernao Dias;

Décimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 003/2013 - Concessionaria Nova Rota
do Oeste - CNRO;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n° 001/2013 - ECO050 - Concessionaria
de Rodovias S.A;

XX Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 001/2019 - Concessionaria Ecovias do
Cerrado S.A;

Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n® 001/2007 - Autopista Régis Bittencourt
S.A

Décimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 013/00-MT (PJ/CD/215/98) - Concessionaria
de Rodovias do Sul - ECOSUL;
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Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 001/2015 - Eco Ponte; ‘
Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 001/2013 - ECO050;
Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n® 001/2018 - ViaSul;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 001/2019 - Ecovias do Cerrado;

Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao n° 001/2021 - Ecovias do Araguaia;
Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 003/2021 - RioSP;
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 001/2023 - Via Araucaria;
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 002/2019 - Via Costeira;
Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 003/2013 - Nova Rota do Oeste;
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 001/2015 - Eco Ponte;
Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 002/2021 - Concessionaria Via Brasil;

Segundo Termo Aditivo ao Termo de Ajustamento de Conduta ao Contrato de Concessao n°
003/2013 - Nova Rota do Oeste; e

Terceiro Termo Aditivo ao Termo de Ajustamento de Conduta ao Contrato do Edital de Concessao
n°003/20213 - Nova Rota do Oeste;

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato do Edital de Concessdo n° 004/2023 - EPR Via Mineira.

Fiscalizagao Economico-Financeiro e Agao Orgamentaria

Ao longo de 2024, a ANTT conduziu a fiscalizacdo econdmico-financeira de 24 concessionarias,
conforme tabela abaixo:

Tabela 9 - Fiscalizacao Econémico-Financeira nas Concessionarias

Concessionaria

1 AUTOPISTA FERNAO DIAS

2 AUTOPISTA FLUMINENSE

5 AUTOPISTA LITORAL SUL

4 AUTOPISTA PLANALTO SUL

5 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT

6 CONCEBRA - CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS CENTRAIS DO BRASIL

7 CONCER - COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO

8 ECOO050

9 ECO101

10 ECOSUL

n ECOVIAS ARAGUAIA

12 ECOVIAS DO CERRADO

13 ECO RIO-MINAS

14 K-INFRA RODOVIA DO ACO

15 MSVIA - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE
16 NOVA ROTA DO OESTE - CNRO

17 PONTE RIO-NITEROI S.A - ECOPONTE

18 RIO-SAO PAULO
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9 TRANSBRASILIANA

20 VIA040

21 VIABAHIA

22 VIA BRASIL

23 VIACOSTEIRA - CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS
24 VIASUL - CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL

Fonte: SUROD

Das 24 fiscalizagdes concluidas, 3 concessionarias ndo obtiveram Atestado de Regularidade, pois se
encontravam em situacao IRREGULAR, conforme segue abaixo:

CONCER - Companhia de Concessao Rodovidria Juiz de Fora - Rio: Descumprimento dos itens
de fiscalizacéo: Capital Social e Patrimoénio Liquido

K-Infra Rodovia do A¢o: Descumprimento do item de fiscalizagdo: Patrimoénio Liquido

Via 040: Descumprimento dos itens de fiscalizacao: Patrimoénio Liquido e Regularidade Fiscal

Como resultado da fiscalizacdo, a ANTT instaurou um total de 7 Processos Administrativo Simplificado
devido ao descumprimento de alguns itens de fiscalizacdo, que foram encaminhados para a CIPRO,
conforme segue abaixo:

Tabela 10 - Descumprimento dos itens de fiscalizacdo econémico-financeira

Concessionaria Descumprimento Do item

1 CONCER - COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO Capital Social

2 CONCER - COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA JUiZ DE FORA - RIO Patriménio Liquido

3 K-INFRA RODOVIA DO ACO Patriménio Liquido

4 VIA BRASIL Evolugédo Mensal de Investimentos
5 VIA BRASIL Verbas de Fiscalizagado

6 VIA040 Patrimédnio Liquido

7 VIA040 Regularidade Fiscal

Fonte: SUROD

Durante o exercicio de 2024, foi recolhido o montante de R$ 294.798.062,00 (duzentos e noventa e quatro
milhoes, setecentos e noventa e oito mil e sessenta e dois reais) a titulo de verba de fiscalizacao, receita publica
de recolhimento compulsorio pelas Concessionarias de Rodovias Federais, nos termos avencados nos
Contratos de Concessdo do Servico Publico de Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria Federal, conforme
grafico a seguir, dos anos de 2020 a 2024.

Grafico 13 - Verba de Fiscalizacao

294.798.062,00

243.461.033,95
221.189.625,72
155733.806,65  169:870942,93 I

2020 = 2021 2022 2023 2024
Fonte: SUROD
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Nota-se que houve um continuo crescimento da arrecadacao da verba de fiscalizagdo entre os anos de
2020 e 2024. Isso ocorreu devido ao ingresso de novas concessiondrias de rodovias federais sendo
administradas pela ANTT, bem como em func¢do da atualizacdo dos montantes auferidos com base nas
variagoes do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, do periodo.

Quanto as acoes de fiscalizacdo, informa-se que o resultado consolidado para todas as concessoes de
rodovias deve ser considerado como de 696 acoes de fiscalizacdo completas para o ano de 2024. Esses
dados foram apresentados no SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento.

Para conhecimento, a meta original do Plano Anual de Fiscalizacdo 2024 era de 12 acodes de
fiscalizacao por contrato de concessao fora de suas fases de trabalhos iniciais. Portanto, o valor minimo a
ser realizado era de 288 acoes de fiscalizacao, tendo sido, portanto, cumprida a meta institucional da
ANTT.

Atuacao das Concessoes: Grandes Niimeros

Figura 20 - Atuacio das Concessoes

Fonte: SUROD

Além disso, no ano de 2024, as rodovias federais concedidas registraram um intenso fluxo de veiculos,
totalizando 871.706.288 passagens em pedagios, consolidando-as como eixos de grande relevancia no
transporte do pais. A composicdo da frota é diversificada, sendo formada por 64% de veiculos de
passeio, 34% de veiculos comerciais e 2% de motocicletas, refletindo o amplo perfil de usuarios
atendidos.

Apesar dos avancos registrados, a seguranca viaria permanece como um dos principais desafios. Em
2024, foram contabilizados 86.553 sinistros e 2.090 obitos, destacando a necessidade de aprimorar
continuamente as estratégias e iniciativas de mitigacdo de acidentes.

O atendimento ao usuario também é um pilar central do sistema concedido. No ultimo ano, foram
realizados 1.031.653 atendimentos, dos quais 84,8% referem-se a suporte mecanico (874,8 mil casos) e
15,2% a atendimentos meédicos (156,8 mil casos). Esses dados demonstram o compromisso das
concessiondarias em garantir um suporte agil e eficiente, minimizando impactos de emergéncias e
assegurando melhores condigoes de trafego aos usuarios.

Esses resultados reforcam o papel indispensavel das concessées rodoviarias no Brasil, que, por meio de
investimentos, inovacao e servicos de qualidade, buscam atender as crescentes demandas de transporte
e seguranca da sociedade.
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Seguranga Viaria

A seguranca dos usuarios nas rodovias federais concedidas ¢ uma das prioridades da ANTT. Em 2024,
diversas acoes foram realizadas para aprimorar as condicoées de seguranca viaria, reforcando o
compromisso com a reducao de sinistros e a protecao de vidas. Os seguintes eventos e acdes foram
escopo do ano de 2024:

Comité de Auditoria e Inspecdes de Seguranca

O Comité foi instituido com o objetivo de elaborar o texto-base para a futura criacdo de um manual
nacional pelo Conselho Nacional de Transito (CONTRAN). Este manual estabelecera diretrizes para
padroes técnicos de projeto e incorporara auditorias e inspe¢oes de seguranca viaria, com base em
solugoes de engenharia inovadoras e desempenho de materiais. As diretrizes estarao alinhadas com a
metodologia do Programa Nacional de Reducao de Mortes e Lesdes no Transito (PNATRANS), que inclui
a classificagao de seguranca rodovidria por estrelas.

Ao longo do ano de 2024, foram realizadas reunides periodicas com representantes da ANTT,
Associagao Brasileira de Seguranga Viaria (ABSeV), Departamento de Transito do Parand, Departamento
de Estradas de Rodagem do Parana e Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP),
reforcando a cooperacao interinstitucional na constru¢ao do manual.

Il Workshop Vias Seguras - 15 e 16 de maio de 2024

Em celebracdo ao maio Amarelo, a ANTT promoveu a segunda edicdo do Workshop Vias Seguras, em
parceria com a ABSeV, Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF), Associacao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) e Observatorio Nacional de Segurancga Viaria (ONSV).
O evento teve como objetivo sensibilizar, capacitar e engajar participantes do setor publico e privado em
temas relacionados a seguranca viaria.

O workshop reuniu 146 representantes em quatro mesas-redondas e contou com 25 estandes exibindo
veiculos de atendimento, equipamentos de inspecao, acdes educativas, simuladores de direcao e
impacto. Realizado no Auditorio Eliseu Resende, na sede da ANTT, o evento alcangou mais de 3.000
espectadores por meio da transmissao ao vivo no canal da ANTT no YouTube.

Educavias - Encontro de Educacao e Comunicacéao para o Transito

Realizado em 24 de setembro de 2024, o Educavias teve como objetivo divulgar acoes de educacao e
comunicacdo para o transito promovidas pela ANTT e pelas concessionarias federais. A iniciativa
contribuiu para as metas do PNATRANS, capacitando participantes e disseminando boas praticas.

O evento foi realizado no Miniauditério da ANTT, com a presenca de 60 participantes presenciais e mais
de 150 participantes remotos. A transmissao pelo YouTube registrou 1.120 visualizagOes até janeiro de
2025.

Pacto pela Seguranca Viaria

O Pacto pela Seguranca Viaria estruturou 12 campanhas mensais ao longo de 2024, abrangendo dois
temas por més. A iniciativa é resultado da colaboracdo entre a ANTT, 27 concessionarias € mais 10
entidades, abrangendo uma malha de 14.000 quilébmetros de extensdo. As campanhas visaram
promover a conscientizacdo de motoristas e pedestres, ampliando a cultura de seguranga no transito e
contribuindo para a reducao de sinistros nas rodovias brasileiras.

Plano de Acao - ACT com a PRF

Em 2024, a ANTT avangou em tratativas para a celebracdo de um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT)
entre a ANTT e a Policia Rodoviaria Federal (PRF). O objetivo principal é revisar e atualizar os termos para
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o processamento de infragcoes de transito, com foco em excesso de velocidade, contemplando também
as novas concessoes.

As tratativas incluiram a analise de um Termo Aditivo ao Convénio n° 08/2008 e a construcao da minuta
do ACT, que foi submetida a AUDIT para avaliacao.

Verba de seguranca no transito nos contratos de concessao

No ano de 2024, diversas propostas foram formuladas por algumas concessionarias rodoviarias para a
utilizacdo da verba destinada a Seguranca no Transito. O valor total das propostas ultrapassou os R$ 5
milhoes de reais, apresentadas em programas voltados para a prevencao de acidentes, educagao no
transito e comunicagdo. As principais acdes incluiram a aquisicao de simuladores de direcao,
campanhas de conscientizacao com atendimento ao publico e divulgacao em diversos meios de
comunicacao, como Radio, TV e Redes Sociais, além de parcerias com a Policia Rodoviaria Federal.

Resiliéncia Climatica

O ano de 2024 foi marcado por fortes chuvas no estado do Rio Grande do Sul que desencadearam uma
crise climatica no estado. A ANTT atuou de forma estratégica e coordenada para enfrentar a crise no
estado, especialmente nas rodovias BR-290 e BR-386, sob concessao da ViaSul. As agcoes emergenciais
realizadas pela Agéncia tiveram como objetivo restabelecer a seguranca, a mobilidade e a
funcionalidade das rodovias afetadas, mitigando os prejuizos a populacao e ao setor logistico.

Entre as principais medidas adotadas pela ANTT, destacam-se:

Acompanhamento das Isenc¢des Tarifarias: Aplicacdo das isencoes previstas na Portaria DG n°
118, de 15 de maio de 2024, garantindo que os usuarios fossem beneficiados durante o periodo de
interrupcao das vias;

Coordenacéao de Esforcos Logisticos: Mobilizacao de recursos para o levantamento e distribuicao
de mantimentos e suprimentos destinados as areas mais impactadas;

Supervisao das Concessionarias: Monitoramento continuo das acoes das concessionarias para
assegurar a execucao de medidas emergenciais, como limpeza de vias, recuperacdo de drenagens e
sinalizacao provisoria; e

Liberacdo Gradual das Rodovias: Coordenacao das atividades para a liberagdo de trechos
interditados, priorizando a seguranca dos usuarios e o fluxo de veiculos essenciais.

Ao todo, foram isentos 13.535 veiculos, representando aproximadamente R$ 352 mil em receita de
pedagio, com o objetivo de facilitar a logistica e 0 encaminhamento de alimentos para a regiao atingida.
Essa acao foi complementada por um monitoramento intensivo e pelo apoio das equipes de fiscalizacao
atuantes no Sul, que organizaram campanhas para o envio de agua, promoveram mobilizacoes rapidas e
garantiram atendimentos aos usuarios pelas concessoes presentes no trecho afetado.

Nesse contexto e no que se refere as acoes posteriores ao apoio imediato durante a situacao de crise, a
ANTT acompanhou de perto os trabalhos de recuperacdo estrutural das rodovias, que incluem
investimentos substanciais e intervengoes especificas. Estao previstos investimentos de R$ 246 milhoes
destinados a reconstrucao de aterros, retaludamento de pistas, obras de arte especiais € implantacao de
melhorias tecnologicas, todas voltadas para o fortalecimento do monitoramento e da atuacdo das
entidades responsaveis em cenarios de crise.
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Agoes de Engenharia
Andlise de projetos

No ano de 2024, a ANTT realizou uma ampla analise de projetos no ambito das concessoes rodoviarias,
tanto relacionados ao Programa de Exploracdao Rodoviaria (PER) quanto a demandas extra-PER. Os
resultados das analises estao apresentados no grafico abaixo, que ilustra a quantidade de cada tipo de
projeto avaliado:

222 anteprojetos analisados, representando a maior demanda no periodo;

112 projetos executivos avaliados, contribuindo diretamente para a implementacao de obras nas
rodovias;

82 projetos executivos certificados, etapa final que assegura a conformidade técnica e contratual dos
projetos; e

30 projetos funcionais e 19 estudos técnicos revisados para embasar decisbes operacionais e
contratuais.

Grafico 14 - Analises por tipo de projeto

Anteprojeto 222
Executivo 112
Executivo Certificado 82
Funcional 30
Estudo 19
Haveres e Deveres 4
Pleito 4
Outros 2
Custos Relacionados 1

Fonte: SUROD

Esses resultados refletem o compromisso da ANTT em garantir a qualidade e a seguranca nas obras e
servicos prestados ao longo da malha rodoviaria federal concedida.

Permissoes de uso e ocupagao das faixas de dominio

A ANTT exerce um papel fundamental na regulagao das concessoes rodoviarias, sendo responsavel pela
analise e emissao de autorizagdes para 0 uso e ocupacao das faixas de dominio das rodovias federais
concedidas. Essas permissoes viabilizam a execuc¢ao de obras, servicos e intervengdes de interesse
publico ou privado, assegurando a conformidade com os contratos de concessao, a seguranca viaria e a
funcionalidade das rodovias.

Entre os principais instrumentos utilizados para regular essas autorizacoes estdo os Projetos de Interesse
de Terceiros (PITs) e as Declaracoes de Utilidade Publica (DUPs):

Projetos de Interesse de Terceiros (PITs): Correspondem a projetos apresentados por terceiros,
como empresas privadas, orgaos publicos ou concessionarias, que visam a realizacdo de
intervencoes ou obras dentro das faixas de dominio ou em areas adjacentes que possam impactar o
sistema rodoviario concedido. Esses projetos devem ser submetidos a ANTT para analise técnica,
visando garantir que as intervencées estejam alinhadas aos requisitos contratuais e técnicos e que
mantenham a seguranca viaria e o desempenho operacional da rodovia.
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Polos Geradores de Viagens (PGVs): Dentre os PITs, os projetos classificados como PGVs merecem
atengao especial, devido ao impacto significativo no trafego rodoviario, exigindo analises mais
criteriosas e detalhadas.

Declaragées de Utilidade Publica (DUPs): Sao instrumentos administrativos que viabilizam a
desapropriacdo de areas indispensaveis a execuc¢ao de obras ou servicos de interesse publico, como
a ampliacdo, implantacao ou melhorias nas rodovias concedidas. A emissao da DUP ¢é essencial para
regularizar fundiariamente as dreas necessarias as intervengoes, conforme as diretrizes contratuais e
regulatorias da ANTT.

As analises e as publicagdes relacionadas as permissoes de uso e ocupacao das faixas de dominio sao
formalizadas por meio do documento "Decisao SUROD", que consolida a autorizagdo para a execucao
dos projetos.

Com o suporte tecnico especializado, a ANTT assegura que as intervengoes propostas atendam aos
padroes de qualidade, seguranca e eficiéncia esperados no contexto das concessoes rodoviarias.

A seguir, apresenta-se 0 demonstrativo de produtividade do ano de 2024, que evidencia os resultados
alcancados pela ANTT na analise e aprovacao de PITs e emissdo de DUPs.

Grafico 15 - Aprovacéao de PITs e Emissao de DUPs

Fonte: SUROD

indice de Desenvolvimento Ambiental — IDA

O Indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA) € uma iniciativa da ANTT que tem como objetivo
promover a melhoria continua da gestdo ambiental nas rodovias federais concedidas. Por meio do IDA,
incentiva-se que as concessionarias adotem praticas que minimizem os impactos ambientais e
promovam a sustentabilidade em suas operacoes.

Essa ferramenta avalia e classifica 0 desempenho ambiental das concessiondrias, assegurando que as
rodovias federais operem de forma mais ecolodgica e responsavel. Além de medir o cumprimento de
normas ambientais rigorosas, o indice reflete o comprometimento das concessionarias com a
sustentabilidade e a preservacao ambiental.

O processo regulamentado pela ANTT prevé apuracao e publicacao dos resultados do IDA Rodoviario.
Em 2024, 20 concessionarias participaram do processo, submetendo suas informacgdes para calculo do
indice. A tabela abaixo apresenta o resultado da avaliagao das 5 (cinco) primeiras Concessionarias no
ranking de participacao:
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Tabela 11 - Pontuacao Concessionarias IDA

] Pontuacdo
Somatorio 3

Posicao Concessionaria em Classificacao

dos Pontos
Porcentagem

1 ECOO050 - Concessionaria de Rodovias S.A. (ECO050) 32 96,67% Classe A
2 Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (Transbrasiliana) 31 93,94% Classe A
2° Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. (Ecovias do Cerrado) 31 93,94% Classe A
32 Concessiondria Rota do Oeste S.A. (CRO) 29 87,89% Classe A
3 ECOI101 Concessionaria de Rodovias S.A. (ECO101) 29 87,89% Classe A
42 Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (MSVIA) 27 81,82% Classe A
52 Concessiondria Ecovias do Araguaia S.A. (Ecovias do Araguaia) 26 78,79% Classe B
5 Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (CONCEBRA) 26 78,79% Classe B

Fonte: SUROD

Autorizagoes de Obras

Em 2024, a ANTT aprovou 41 versoes dos Planejamentos Anuais das concessoes rodoviarias, com o
objetivo de planejar e organizar as obras a serem realizadas, conforme disposto no Programa de
Exploragao Rodovidria (PER). Esse planejamento € essencial para assegurar a execugao coordenada e
eficiente das intervengoes previstas nos contratos de concessao.

Adicionalmente, foram autorizadas 218 obras, abrangendo uma ampla gama de melhorias em dezenas
de concessdes sob gestdo da Agéncia. As intervencoes contemplaram obras de ampliacdo de
capacidade, instalacao de passarelas, construcao de dispositivos de acesso e evasao (OAEs), areas de
escape, entre outras. A distribuicao dessas intervengcdes pode ser visualizada no mapa apresentado
abaixo.

Figura 21 - Quantidade de obras autorizadas

Fonte: SUROD
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Fiscalizagao e Supervisao

Complementando as acoes de fiscalizacao, destaca-se a aplicacado de 8.558 Termos de Registro de
Ocorréncias (TRO), abrangendo diferentes elementos de infraestrutura rodoviaria, como pavimentagao,
sinalizacao, dispositivos de seguranca e outros aspectos relevantes. Os TROs sao instrumentos formais
que documentam irregularidades ou falhas identificadas durante as inspecoes, servindo como base para
notificacao das concessionarias, que devem corrigir as inconformidades no prazo estabelecido.

Tabela 12 - TROs aplicados por elementos

Elemento TROs

PAVIMENTO 2710
SINALIZACAO 2436
DISPOSITIVOS DE DRENAGEM 981

ELEMENTOS DE PROTEGAO E SEGURANGA 972
EDIFICAGOES E INSTALACOES OPECACIONAIS 335

FAIXA DE DOMINIO 329
ENCOSTAS E TALUDES 217

OBRAS DE ARTE ESPECIAIS 202
SISTEMAS ELETRICOS E DE ILUMINAGAO 174

OPERAGAO 151

OUTROS 48

DOCUMENTOS 1

PROJETOS 1

SISTEMA DE GESTAO QUALIDADE/AMBIENTAL 1

Fonte: SUROD

A distribuicao dos TROs por elementos de infraestrutura evidencia as areas mais criticas e as prioridades
para melhorias. Em 2024, os principais registros se concentraram em pavimentagao (2.710), sinalizagao
(2.436) e dispositivos de drenagem (981), destacando os esforcos continuos da ANTT para assegurar a
qualidade, seguranca e eficiéncia das rodovias federais, beneficiando diretamente os usuarios e
promovendo um transporte mais confiavel.

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) - Multas

Os Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) na modalidade multas sao instrumentos utilizados pela
ANTT para viabilizar investimentos em melhorias nas rodovias concedidas, como forma de compensacao
por infracdes cometidas pelas concessionarias. Esses termos permitem que as penalidades aplicadas
sejam convertidas em beneficios diretos aos usuarios das rodovias, por meio da realizacao de obras e
Servicos.

Em 2024, a analise e celebracdo de TACs multas ganharam destaque, com a expectativa de mais de R$
725 milhdes em investimentos e a abrangéncia de 527 Processos Administrativos Simplificados (PAS),
refletindo o compromisso com a seguranca e a eficiéncia do sistema rodoviario federal.

Com excecao do processo da Concebra, que se encontra suspenso devido a um Tribunal Arbitral, e do
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processo da Transbrasiliana, recepcionado apenas em dezembro de 2024 e ainda em estagio inicial de
maturidade, os demais Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) multas estdo em uma etapa avancada
de andlise de investimentos. Nessa fase, frequentemente € necessaria a complementacao de
informacdes pelas concessionarias, 0 que demanda tempo adicional para ajustes e validacdes. Ainda
assim, a expectativa € que a celebracao desses TACs ocorra ao longo do primeiro semestre de 2025,
refletindo o avanco no tratamento dessas demandas.

Cabe ressaltar que, em 2024, foram celebrados 4 TACs multas referentes as concessionarias Ecosul,
Autopista Fernao Dias, Autopista Fluminense e Autopista Régis Bittencourt, totalizando investimentos
superiores a R$ 741 milhdes em obras.

As obras abrangem intervencoes relevantes, como a manutencao de obras de arte especiais (OAE),
projetos de sinalizagao definitiva, implantacdo de passarelas em diversos municipios e melhorias em
acessos, intersecoes e areas criticas, incluindo a instalacao de areas de escape e paradas de descanso
em pontos estratégicos das rodovias.

Adicionalmente, o TAC da Autopista Régis Bittencourt contemplou melhorias significativas, como a
instalacao de cameras para monitoramento integral da rodovia (CFTVs), iluminagao em trechos de serra,
implantacao de porticos para monitoramento de faixas e ampliacdo de painéis de mensagem variavel
(PMV), promovendo maior seguranga e eficiéncia operacional.

Por fim, o TAC da Autopista Fluminense se destaca por prever a compensacao dos valores apurados no
montante de indenizagao de haveres e deveres ao final do contrato, contribuindo para a redugao do
valor a ser pago a concessionaria.

Arbitragens

No ambito das arbitragens relacionadas as concessbes rodovidarias, atualmente encontram-se em
andamento 8 processos arbitrais, envolvendo questées de alta complexidade e relevancia para o setor.
Durante o ultimo periodo, foram realizadas 2 audiéncias técnicas, além da analise de 3 pericias técnicas
que subsidiaram o avanco das discussoes.

No mesmo periodo, foram proferidas 2 sentencas arbitrais, representando um marco significativo na
resolucao de disputas. Além disso, houve a instauracao de 2 novas arbitragens, ampliando o escopo dos
litigios em analise.

O valor total em discussao, considerando os montantes iniciais das causas, &€ de R$ 6.665.678.245,68,
evidenciando a relevancia financeira dos temas tratados. Para dar suporte a essas demandas, foram
produzidos 88 documentos, refletindo o empenho e a complexidade envolvida no tratamento dessas
questoes.

Essas atividades demonstram o compromisso com a resolucado de conflitos por meio de mecanismos
técnicos e especializados, garantindo maior seguranca juridica e eficiéncia no setor de infraestrutura
rodoviaria.

PROREV: Revolugao Regulatoria

O PROREV visa promover e provocar as 3 revolucoes: regulatoria, tecnologica e comportamental na
ANTT com projetos, iniciativas e acoes estruturadas para transportar a Agéncia a um novo patamar de
atuacao.

Em 2024, no ambito Regulatorio do PROREV, a ANTT tem avancado com acées visando a modernizacao
e aprimoramento da regulacao. No que concerne o setor rodoviario, destaca-se os resultados alcancados
na implementacao de sandboxes regulatorios, que criam ambientes experimentais para testar novas
solucgdes e tecnologias, permitindo ajustes na regulacao conforme os resultados obtidos.
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Além disso, foi dado andamento nas acées de novos regulamentos para modernizacao dos contratos por
meio do aprimoramento do Regulamento das Concessdes Rodoviarias, conhecidos como RCR, e
atuacao das areas na melhoria dos contratos por meio de Recursos de Desenvolvimento Tecnologicos,
que auxiliam os contratos a se modernizarem em prol do usudrio. Tais medidas, sdo demonstradas
abaixo:

SANDBOX Regulatdrio do FREE FLOW

O primeiro projeto de sandbox regulatério da ANTT esta em curso na BR-101 (Rodovia Rio-Santos), sob
concessao da CCR RioSP, e trata da substituicao das pracas fisicas de pedagio por um sistema eletréonico
de cobranca (Free Flow).

Em 2024, primeiro ano de implantagcdo do projeto, os usuarios da rodovia passaram a usufruir de
diversos beneficios, como a eliminacao da necessidade de parada nas pragas, maior seguranga e uma
cobranca proporcional ao trecho percorrido. Atualmente, o sistema opera em trés porticos de pedagio
eletronico localizados nos trechos de Itaguai (km 414), Mangaratiba (km 447) e Paraty (km 538), todos no
estado do Rio de Janeiro.

Esta prevista a realizagdo de uma audiéncia publica no inicio de 2025 para discutir os resultados e
aprimoramentos do projeto, com expectativa de que a resolucao da Agéncia sobre o tema seja publicada
em meados de 2025.

Essa iniciativa reforca o compromisso da ANTT com a modernizacéo e eficiéncia do sistema rodoviario,
proporcionando maior comodidade e transparéncia na relacdo com os usuarios e abrindo espaco para
inovacoes regulatorias que possam ser replicadas em outras concessoes rodoviarias no Brasil.

SANDBOX regulatorio do sistema de pesagem dinamica de veiculos em velocidade da via (HS-WIM)

Este ambiente experimental permite a substituicao, por um periodo determinado, dos postos de
pesagem veicular (PPVs) - também conhecidos como "balangas" - pelo sistema HS-WIM (High Speed
Weigh-In-Motion). O detalhamento do processo e dados coletados referentes ao projeto constam no
item 2.5.5.4 deste Relatorio.

Regulamento das Concessdes Rodovidrias (RCR)

Ainda no ambito Regulatorio do PROREV, a ANTT aprovou o Regulamento das Concessoes Rodoviarias
(RCR 4), que visa estabelecer diretrizes mais claras e eficientes para a supervisdo e gestdao das
concessoes rodoviarias. O RCR 4 foi desenvolvido com base nos principios da regulacao responsiva,
promovendo maior transparéncia e eficiéncia na prestacao de servicos.

Este regulamento abrange diversos aspectos essenciais para o aprimoramento do setor, como 0O
acompanhamento de indicadores de desempenho, a compensacgao de usuarios por danos individuais e
0 monitoramento das obras de ampliacao e melhorias nas concessoes. Também estabelece diretrizes
para a fiscalizacdo abrangente sobre obras, servicos, parametros de desempenho, conservacéao,
manutencao, além de aspectos econémico-financeiros e operacionais. Medidas administrativas punitivas
e cautelares, bem como a possibilidade de parcelamento de débitos e diferimento de pagamentos, sao
previstas para assegurar o cumprimento dos compromissos € a qualidade dos servicos prestados.

Essas acoes fazem parte de um esforco continuo para modernizar a regulacdo rodoviaria, garantir a
eficiéncia do sistema e aumentar a transparéncia na gestao das concessoes, refletindo o compromisso
da ANTT com a evolucdo do setor e a melhoria dos servigos oferecidos a sociedade, que atualmente
conta com os seguintes RCRs:
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Tabela 13 - Regulamentos RCR

Regulamento das Concessées Rodoviarias (RCR)

Aprova a primeira norma do Regulamento dasConcessdes Rodovidrias, relativa
RCR1 as diretrizes gerais aplicaveis aos contratos de concessdao de infraestrutura Resolucdo n° 5.950, de 20 de julho de 2021
rodoviaria, sob competéncia da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Aprova a segunda norma do Regulamento das Concessdes Rodovidrias, relativa

RCR 2 a bens, obras e servicos, aplicavel aos contratos de concessao de exploragao de Resolucdo n° 6.000, de 1° de dezembro de
infraestrutura rodoviaria sob competéncia da Agéncia Nacional de Transportes 2022
Terrestres.
Aprova a terceira norma do Regulamento das Concessdes Rodovidrias, relativa
RCR 3 a gestao econdmico-financeira dos contratos de concessao de exploragdo de Resolucdo n° 6.032, de 21 de dezembro de
infraestrutura rodoviaria sob competéncia da Agéncia Nacional de Transportes 2023
Terrestres.
Aprova a quarta norma do Regulamento dasConcessdes Rodovidrias, relativa a
fiscalizagdo e as penalidades dos contratos de concessao de exploragdo de ~
RCR 4 ¢ P P ¢ Resolucio n° 6.053, de 31 de outubro de 2024

infraestrutura rodoviaria sob competéncia da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres.

Fonte: SUROD

Essas acoes fazem parte de um esforco continuo da Agéncia para modernizar a regulacao rodoviaria,
garantir a eficiéncia do sistema e aumentar a transparéncia na gestao das concessoes. Esse
compromisso se reflete na evolucao das normas e regulamentos, com o objetivo de proporcionar a
sociedade servicos de transporte rodoviario cada vez mais eficientes e confidveis. Em 2024, além do RCR
4, avancou-se na elaboracdo do RCR 5 que trata dos meios de encerramento contratual com énfase na
continuidade do servico publico e na manutencao do nivel de servigo. O RCR 5 abrange temas como
gestao de conflitos, intervencao, caducidade, apuragao de haveres e resolucao de controvérsias, com
previsao de sua aprovacao e finalizagcdo no primeiro trimestre de 2025.

Recurso de Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT)

Em 2024, o Recurso de Desenvolvimento Tecnoloégico (RDT) teve um papel crucial
no avancgo da inovacao no setor rodoviario, apoiando a implementacao de solucoes
tecnologicas que contribuem para a melhoria da infraestrutura e dos servicos
oferecidos aos usuarios. A ANTT, por meio do RDT, incentivou a modernizacao das

concessoes rodoviarias, promovendo a adocdo de tecnologias que aumentam a Para conhecer 0s .
A . . . .. _ projetos acesse o Lin
eficiéncia operacional, a seguranca nas rodovias e a transparéncia na gestao. U QRCODE

Durante o ano de 2024, foram apresentados 22 projetos ao RDT, dos quais 19 foram aprovados,
representando um investimento significativo de R$ 42.839.155,59 em inovagdes tecnologicas. Esses
projetos estao focados em areas chave, como automacao de pedagios, sistemas de monitoramento em
tempo real, e modernizacao das condigoes de trafego e pesagem de veiculos, buscando melhorar a
qualidade do servico prestado aos usuarios e otimizar 0s processos operacionais das concessionarias.

Dentre os projetos aprovados, 3 foram finalizados com éxito, enquanto 23 continuam em andamento,
mostrando o ritmo acelerado de implementacao e a continuidade dos esforgos para transformar o setor
rodoviario. O RDT tem se mostrado uma ferramenta essencial para garantir que as concessionarias
adotem solucdes inovadoras, promovendo a eficiéncia no uso de recursos e o atendimento das
necessidades do setor.

Ao todo, 19 concessionarias foram contempladas com recursos do RDT em 2024. Essas empresas tém
investido em tecnologias que visam otimizar a infraestrutura rodoviaria, garantindo mais seguranca,
agilidade e conveniéncia para os motoristas. O apoio da ANTT por meio do RDT fortalece o compromisso
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da Agéncia em modernizar a gestao das concessoes e melhorar a qualidade dos servicos prestados,
refletindo diretamente na evolucao do transporte rodoviario no Brasil.

Consideragoes Finais

O ano de 2024 consolidou-se como um marco significativo para a ANTT, evidenciando o impacto
positivo de suas acoes em diversas frentes, com avangos expressivos no setor de concessoes
rodoviarias. Com foco em uma gestao eficiente e inovadora, os resultados alcangcados reafirmam o
compromisso com a melhoria da infraestrutura, a seguranca viaria, a sustentabilidade e a modernizacao
regulatoria, promovendo beneficios diretos aos usuarios das rodovias federais concedidas e a sociedade
como um todo.

Os trabalhos iniciais desempenharam um papel fundamental em estabelecer bases solidas para novas
concessoes, impulsionando a realizacao de investimentos superiores a R$ 5,6 bilhdes ao longo do ano.
Esse volume expressivo de recursos viabilizou a entrega de obras estruturantes que ampliaram a
capacidade viaria e a integracdo regional, como o Contorno de Florianopolis, a Travessia Urbana de
Cristalina e o Trevao de Monte Alegre, além de duplicacoes significativas na Nova Rota do Oeste.

A atuacao das concessoOes rodoviarias em grandes numeros demonstrou o alcance e a relevancia da
supervisdo, com 696 acoes de fiscalizacao realizadas e a aplicacdo de 8.558 Termos de Registro de
Ocorréncias (TRO), priorizando a qualidade da infraestrutura, a seguranca viaria e a adequacao as
normas contratuais. A seguranca viaria foi reforcada por intervencoes estratégicas, como melhorias de
sinalizacédo, instalacdo de dispositivos de protecdo e implementacao de medidas preventivas de
engenharia.

O compromisso com a resiliéncia climatica também foi fortalecido, com agdes voltadas a mitigacao de
riscos e adaptacao da infraestrutura rodovidria frente aos impactos das mudancgas climaticas. Além disso,
iniciativas como o Regulamento das Concessoes Rodovidrias (RCR) e o Sandbox Regulatério
destacaram-se como pilares da revolugcao regulatoria promovida pela ANTT, introduzindo inovacoes
como o pedagio eletronico (Free Flow) e o sistema de pesagem dinamica de veiculos em velocidade
(HS-WIM).

No campo juridico-regulatorio, foram celebrados Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) que
viabilizaram mais de R$ 741 milhdes em investimentos em obras, enquanto as arbitragens em
andamento reforcaram a busca pela seguranca juridica e eficiéncia na resolucao de conflitos.
Paralelamente, o RDT foi empregado para fomentar avangos tecnologicos no setor, alinhando a
infraestrutura rodoviaria as demandas do futuro.

Esses resultados demonstram a robustez das politicas e agcdes implementadas que, com base em uma
gestdo integrada, transparente e inovadora, vem promovendo avanc¢os concretos na infraestrutura
rodoviaria nacional. Para os proximos anos, permanece o compromisso de elevar ainda mais os padroes
de qualidade, eficiéncia e sustentabilidade, garantindo que as rodovias federais concedidas continuem a
contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Concessoes Ferroviarias e Transporte Ferroviario de Passageiros
Malha Ferroviaria Concedida

Atualmente, a ANTT gere e fiscaliza 16 (dezesseis) Contratos de Concessao:

VALE - Estrada de Ferro Carajas - EFC;

VALE - Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM;

Ferrovia de Integragao Oeste-Leste - FIOL-Trecho 1 (BAFER);
VALEC S.A. - FNS/FIOL;
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Estrada de Ferro Parana Oeste - FERROESTE;
Ferrovia Centro-Atlantica - FCA;

Ferrovia Tereza Cristina - FTC;

Ferrovia Transnordestina Logistica - FTL;
MRS Logistica;

Transnordestina Logistica - TLSA;
Ferrovia Norte Sul - FNS;

Rumo Malha Norte - RMN;

Rumo Malha Oeste - RMO;

Rumo Malha Paulista - RMP;

Rumo Malha Sul - RMS;

Rumo Malha Central - RMC.

A Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste - FICO (trecho Mara Rosa - Agua Boa) devera ser construida
pela Concessionaria VALE S.A. em contrapartida pelo valor de outorga na prorrogacao antecipada da
Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM.

Figura 22 - Concessoes Ferroviarias

Fonte: SUFER/ANTT, SAFF, 2024

Na tabela abaixo, apresenta-se o detalhamento da malha ferroviaria federal concedida atual (concessoes
e subconcessoes):

Tabela 14 - Malha Concedida

Detalhamento da Malha Concedida

Ferrovia Concessionaria Inicio Extensao (km)

Estrada de Ferro Parana Oeste FERROESTE Estrada de Ferro Parana Oeste S/A 23/05/1989 90 anos 1.022

Estrada de Ferro Carajas EFC Vale S.A. 01/07/1997 60 anos 249

Estrada de Ferro Vitéria Minas EFVM Vale S.A. 01/07/1997 60 anos 902
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Ferrovia Centro-Atlantica FCA Ferrovia Centro Atlantica S.A. 01/09/1996 30 anos 8.016

Subconcesséao a Ferrovia Norte Sul

Ferrovia Norte-Sul — Tramo Norte FNSTN S/A 20/12/2007 30 anos 750
Ferrovia Tereza Cristina FTC Ferrovia Tereza Cristina S/A 01/02/1997 30 anos x4
MRS Logjistica MRS MRS Logistica S/A 01/12/1996 60 anos 4294

Ferrovia Transnordestina Logistica FTL Ferrovia T,ra'nsnordestlna 01/01/1998 30 anos 1.819
Logistica S/A

Ferrovia Norte-Sul - Tramo Central e Subconcessdo a Rumo Malha

Extenso Sul FNSTC Central S/A 31/07/2019 30 anos 1.535

Rumo Malha Norte RMN Rumo Malha Norte S/A 19/05/1989 90 anos 741

30 anos
Rumo Malha Oeste RMO Rumo Malha Oeste S/A 01/07/1996 1974
Detalhamento da Malha Concedida
Rumo Malha Paulista RMP Rumo Malha Paulista S/A 01/01/1999 60 anos 2118
Rumo Malha Sul RMS Rumo Malha Sul S/A 01/03/1997 30 anos 7.224
TOTAL
Ferrovia de Integra§ao*0este— Leste FIOLA Subconcessao a Bahia Ferrovias - 03/09/2021 25 anos 536
—Trecho1 BAFER

Transnordestina Logistica* TLSA Transnordestina Logistica S/A 22/01/2014 43 anos 1.206

1.742

Fonte: SUFER  “Concessoes Ferroviarias ndo concluidas - em fase de execucao de obras.

Fiscalizagao de Servigos e Infraestrutura ferroviaria

Quanto a previsibilidade, em:
Fiscalizacao Regular; e
Fiscalizagao Eventual.

Quanto ao tipo, em:
Via Permanente e Faixa de Dominio - que verifica as condicdes da via férrea e da faixa de dominio;

Ativos - com foco no estado de imoveis, terrenos, locomotivas e vagoes;

Operacional - realizadas a bordo de trens, em Centros de Controle Operacional, em oficinas, entre
outros;

PAAR - Plano de Acao em Areas de Risco - que verifica as condicbes de seguranca em areas
sensiveis e de risco, como por exemplo, trechos ferroviarios em perimetros urbanos ou que passam por
reservas ambientais;

Obras e Investimentos - na qual se realiza o acompanhamento de obras obrigatorias por
determinacao contratual, previstas em Resolucao ou por indicacdo da SUFER ou do Ministério dos
Transportes;

Servicos - Transporte de Passageiros - na qual se verifica as condi¢oes de prestacao do servico de
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transporte ferroviario de passageiros; e

Auditoria do Relatério de Acompanhamento Anual (RAA) - tem como objetivo auditar, de forma
amostral, as informagdes prestadas pelas concessionarias, no Relatério de Acompanhamento do
Plano de Investimentos - RAPI, nas notificacdes de conclusao de obras obrigatérias e em outros
documentos, inclusive as autorizatarias, quando couber.

Quanto a forma, em:

Presencial; e
Remota.

As Coordenacoes Regionais de Fiscalizacao Ferroviaria e os Escritorios de Fiscalizacao Ferroviaria sao
distribuidos geograficamente para facilitar a fiscalizacao da malha.

No ano de 2024, a fiscalizacao da prestacao de servicos e infraestrutura ferroviaria teve como eixo
norteador o Plano Anual de Fiscalizagcdo do Transporte Ferroviario - PAF, aprovado pela Portaria SUFER
n° 3, de 16 de Fevereiro de 2024.

Adicionalmente, foram realizadas 139 inspecoes referentes ao PAF, entre eventuais e programadas.
Dentre elas, 116 foram devidamente realizadas, conforme o cronograma de inspegdes programadas nos
termos do Anexo A do PAF 2024, e mais 23 inspecoes eventuais. Alem disso, um total de 9 inspecoes
foram canceladas, sendo a maioria em decorréncia dos eventos climaticos extremos no Rio Grande do
Sul, ocorridas em abril e maio/2024, haja vista a interrupcao do transporte ferroviario de cargas e o
transporte ferroviario turistico de passageiros nos trechos mais afetados.

A reserva técnica inicial para inspecoes, que ocorrem além da programacgao do PAF, foi aplicada em 23
inspecdes eventuais, que sao determinadas por demandas diversas, como Decisdo Judicial, Reunioes,
Ateste de Obras, Acompanhamento de Investimentos e A¢oes educativas realizadas durante o0 ano de
2024.

Assim, atingiu-se um percentual de 93,5% das inspecoes regulares programadas, cuja meta era de 90%.
A figura abaixo ilustra a quantidade € o tipo de inspecoes realizadas:

Grafico 16 - Inspecodes realizadas

Fonte: SUFER
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Dentre as principais acoes realizadas no ano de 2024, pode-se destacar as seguintes: ‘

Conclusao e recebimento do Trecho 2 da Transnordestina Logistica (TLSA) - Lotes EMT3, EMT4,
EMT5, EMT6, MVP1, MVP2, MVP3, totalizando 395 km de ferrovia;

Levantamento da Base de Ativos e Passivos - LBAP do trecho Salgueiro - Porto de Suape, visando a
devolucao do trecho pela TLSA;

Analise de Admissibilidade do LBAP por ocasido das prorrogacoes antecipadas das Concessionaria
RMP, EFC e EFVM;

Tratativas com a INFRA S.A. e Verificador Independente para validacao do LBAP da Concessionaria
RMO, visando subsidiar o processo de relicitacao do trecho ferroviario;

Desativacdo de 16 km de trecho ferroviario concedido a FTL localizado em Campina Grande/PB, por
meio da Deliberagdo n°® 518, de 6 de dezembro de 2024, referendada pela Deliberagido n® 529, de
13 de dezembro de 2024, com vista a cessdo da area ao municipio para implantacao de VLT que ira
interligar escolas, universidades, hospitais, comércios e o aeroporto € atender cerca de 120 mil
cidadaos;

Desativacao do trecho entre o km 252+151m e o km 254+580m, localizado em Patio Ferroviario de
Araraquara/SP, para a execucao de obras de interesse publico para a municipalidade no controle de
enchentes e demais problemas acarretados pelos crescentes eventos climaticos extremos;

Tratativas para a desvinculacdo do Patio Ferroviario das Cinco Pontas, Recife/PE, com vistas as
finalidades publicas e coletivas do projeto urbanistico do Cais do Estelita;

Acompanhamento do avancgo das obras da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste, nos seus Pacotes 1
a 7, a cargo da VALE, por meio de investimento cruzado. Registrou-se um avanco fisico de cerca de
18% nas obras da FICO alcangando um total de 29,8% de execuc¢ao;

No ambito das acoes sobre a segurancga viaria, em decorréncia das agdes continuadas do ano
anterior, observou-se, em 2024, uma reducao de 22,2% de ocorréncias em Passagens em Nivel (PN)
em relacao a 2023;

Realizados os Procedimentos de Averiguacoes Preliminares - PAP para um total de 208 obrigacoes
de investimentos com prazo determinado, correspondendo a um montante de R$ 575 milhdes em
obras;

Tratativas para celebracao de Termos Aditivos visando a prorrogacao dos prazos para conclusédo de
obrigacoes nao financeiras, das Concessionaria RMP, EFC e EFVM;

Realizadas 139 inspecoes pelas equipes de fiscalizacdo na malha ferroviaria concedida, seja em via
permanente, ativos, operacional, agcoes educativas e ateste de conclusdo de obras e investimentos; e

Instauracao de 91 Processos Administrativos Simplificados - PAS, sendo proferidas 76 decisées de
primeira instancia administrativa e 67 decisoes de segunda instancia administrativa, totalizando 143
decisdes administrativas, do tipo: adverténcia, multa e anulacao. No mesmo periodo, foram pagas 16
multas administrativas pelas outorgadas ferroviarias, cujos valores arrecadados totalizam R$
10.661.426,45 em favor do Orcamento Geral da Uniao - OGU. Dentre todas as atividades promovidas
pela fiscalizacao ferroviaria, destaca-se o tratamento/tramitagado de 1.448 processos administrativos
sancionadores.
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indice de Desempenho Ambiental Ferrovidrio

O indice de Desempenho Ambiental - IDA Ferroviario consiste no principal indicador de evolugao do
acompanhamento ambiental de ferrovias e foi requlamentado pela da Portaria SUFER n° 10, de 12 de
janeiro de 2021 suas alteragoes.

Em 2024, 13 Concessionarias encaminharam as informagdes para o calculo do IDA, representando o
mesmo numero de participacao em relagao ao ano anterior.

Grafico 17 - Pontuacgéao das concessionarias participantes em 2024 (com base nos dados apurados em 2023)

Fonte: SUFER (2024)

A tabela a seguir apresenta o resultado da avaliacdo das 3 primeiras Concessionarias no ranking de
participacao:

Tabela 15 - Ranking de pontuacao do IDA 2024 (relativo aos dados apurados em 2023)

Posicdo Concessionaria Pontuacdo
1 Estrada de Ferro Vitéria Minas - EFVM 0,91
2° Rumo Malha Central - RMC 0,89
3° Estrada de Ferro Caraja - EFC 0,86

Fonte: SUFER

Tem-se alcancado resultados positivos no que se refere a evolucao do acompanhamento ambiental e o
IDA teve um impacto significativo nesse desenvolvimento, visto que tem por objetivo estimular as boas
praticas socioambientais relacionadas as concessoes ferroviarias federais. Como o indice leva em
consideracao uma diversidade de fatores ambientais para o seu calculo, como passivos, acidentes,
governanca, dentre outros, as concessionarias acabam tendo que estipular metas que visam melhorar a
gestao ambiental aplicada em suas malhas ferroviarias.

Ressalta-se que foi verificada a necessidade de revisdo do questionario, definicoes, critérios e evidéncias
do formulario do IDA com vista a equacionar resultados equivocados e promover uma maior clareza nos
textos e resolver determinadas situacoes limites ou nao pensadas anteriormente. Nesse sentido, a
Portaria n° 10 de 12 de janeiro de 2021 teve seus Anexos | € I|, alterados pela Portaria n® 12, de 11 de
dezembro de 2024.

Fiscalizagao Economico-Financeira

A fiscalizagdo econémico-financeira visa atestar a regularidade das concessionarias de transporte
ferroviario de cargas perante os editais de licitacdo, contratos de outorga e demais normas legais
aplicaveis, no que tange as clausulas econémico-financeiras.
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O planejamento da atividade de fiscalizacdo deve ser realizado de modo a assegurar que os trabalhos
sejam conduzidos de maneira tempestiva, eficiente, eficaz e efetiva. Em 2024, esse planejamento da
fiscalizacao constou do Plano Anual de Fiscalizacao - PAF aprovado pela Portaria n°® 3,_de 16 de
fevereiro de 2024. A frequéncia com que se realiza a fiscalizacao ¢é dividida em Fiscalizacao Ordinaria e
Fiscalizacao Extraordinaria.

A fiscalizagcao econdmico-financeira extraordinaria € executada em carater eventual, examina ou verifica
uma matéria especifica, visando atender a demandas internas da ANTT e possibilitar a formacéo de
opiniao sobre ela.

A fiscalizacdo econémico-financeira ordindria é realizada semestralmente, sendo que o primeiro ciclo
encerra-se em 31 de maio e o segundo, em 30 de novembro, conforme o Manual de Fiscalizacao, que se
encontra em sua 122 edicao, aprovado pela Portaria SUFER n° 6, de 29 de abril de 2024.

A partir da fiscalizacao ordinaria, que avalia de forma continua o cumprimento das obrigacoes das
concessionarias, é editado semestralmente o Relatorio Consolidado de Fiscalizagao Ordinaria - RCFO,
com o objetivo de informar a condicao de regularidade das concessionarias frente as obrigacoes
avencadas nos editais de licitacao, contratos de concessao, normativos da ANTT e legislacao aplicavel.

Excepcionalmente em 2023, o segundo ciclo de fiscalizagcdo encerrou-se em 31 de maio de 2024, devido
a necessidade de adaptacao as mudancas de procedimentos de fiscalizacao previstas na Portaria n® 15,
de 27 de outubro de 2023.

O RCFO indicarg, para cada item de verificacao, a condicdo REGULAR, REGULAR COM RESSALVA ou
IRREGULAR, sendo que a condi¢cdo de REGULAR COM RESSALVA possui 0 mesmo efeito da condigao
REGULAR. Na hipotese de ser considerada IRREGULAR, a concessionaria ficara impedida de apresentar
pleitos a ANTT. Destaca-se que acdes adotadas perante as avaliacoes de “IRREGULAR” das
concessionarias sdo os procedimentos administrativos de praxe para se fazer adimplir a obrigacdo de
pagamento (remessa para inscricao no CADIN e na Divida Ativa).

Como resultado das fiscalizacdes empreendidas ou encerradas em 2024, tem-se 0 seguinte, quanto a
regularidade das Concessionarias, conforme abaixo:

Tabela 16 - Regularidade Econémico-Financeira - Ap6s o 1° Ciclo de 2023 e 1° e 2° Ciclos de 2024

Concessionaria 2023 2024 2024
2° Ciclo 1° Ciclo 2° Ciclo
EFC

Irregular Regular com Ressalva Regular com Ressalva

EFVM Irregular Regular com Ressalva Regular com Ressalva
FERROESTE Irregular Irregular Irregular
FNS Irregular Irregular Irregular
MRS Irregular Irregular Irregular
RMC Irregular Irregular Irregular
FCA Irregular Irregular Irregular
FTC Irregular Irregular Irregular
FTL Irregular Irregular Irregular
RMN Irregular Irregular Irregular
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RMO Irregular Irregular Irregular ‘
RMP Irregular Irregular Irregular

RMS Irregular Irregular Irregular

RMC Irregular Regular com Ressalva Regular com Ressalva
BAFER Irregular Irregular Irregular

TLSA Regular com Ressalva - -

Fonte: SUFER

Além disso, a ANTT realiza o reajuste das tarifas maximas a serem adotadas pelas concessionarias,
promove revisdes ordinarias e revisoes extraordinarias, anui a dacao dos direitos emergentes em garantia
para financiamentos, autoriza a alteracdo das taxas de depreciacao dos bens da concessao, fiscaliza o
recolhimento das receitas alternativas, bem como das Parcelas de Concessao, Arrendamento, Valor de
Outorga, Verba de Fiscalizagao e Acordos.

Reajustes Tarifarios

Foram finalizados 14 (quatorze) processos de reajuste tarifario em 2024. Todas os normativos citados no
quadro abaixo estao disponiveis no sitio eletronico da ANTT - Decis6es SUFER.

Tabela 17 - Reajuste Tarifario

Concessionaria Deliberagcdo ANTT

EFC Decisdo SUFER 116/2024
EFVM Decisdo SUFER 115/2024
FCA Decis&o SUFER 091/2024
FERROESTE Decisdo SUFER 020/2024
FNS Decisdo SUFER 001/2024
FTC Decisdo SUFER 009/2024
FTL Decisdo SUFER 135/2024
MRS Decisdo SUFER 054/2024
RMC Deciso SUFER 051/2024
RMO Decisdo SUFER 023/2024
RMP Decisdo SUFER 026/2024
RMN Decisdo SUFER 050/2024
RMS Decisdo SUFER 012/2024
BAFER Decisdo SUFER 079/2024

Fonte: SUFER
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Fiscalizagao do Recolhimento das Receitas Alternativas

Refere-se a fiscalizacao do recolhimento ao poder concedente de parcela das receitas alternativas
auferidas pelas concessionarias, em decorréncia da exploracao de projetos associados. As acoes de
cobranca empreendidas resultaram, em 2024, em decisdes administrativas definitivas que imputaram
débitos na ordem R$ 581.532,89 (quinhentos e oitenta e um mil, quinhentos e trinta e dois reais e oitenta
e nove centavos).

Fiscalizagao do Recolhimento das Parcelas de Concessao, Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de
Fiscalizagao e Acordos

Refere-se a fiscalizacao do recolhimento ao poder concedente de parcelas de Concessao,
Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizacao e Acordos devidas pelas concessionarias, em
decorréncia dos contratos de exploracdo dos servigos publicos de transporte ferroviario.

Tabela 18 - Planilha Recolhimentos

Fiscalizagdo do Recolhimento das Parcelas de Concessdo, Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizagdo e Acordos

Concessionari

g Verba de

Concessédo Arrendamento Valor de Outorga Fiscalizagdo Acordos Total

EFC R$ 7.255.861,72 R$ 5.546.445,10 R$ 12.802.306,82
EFVM R$ 290.735.149,60 R$ 4.992.302,08 R$ 295.727.451,68
MRS R$ 32.893.051,66 R$ 624.968.020,06 R$ 61.651.997,66 R$ 9.233.374,80 R$ 728.746.444,18
RMC R$15.377.341,28 R$ 8.798.392,22 R$ 24.175.733,50
FCA R$19.707.383,68 R$ 374.440.289,52 R$167.995.237,68 R$ 562.142.910,88
FTC R$1.006.663,98 R$ 19.126.615,69 R$ 20133.279,67
FTL R$ 782.017,57 R$ 14.858.333,77 R$ 15.640.351,34
RMO R$ 3.550.759,95 R$ 67.464.439,22 R$ 71.015.199,17
RMP R$ 4.641.442,31 R$ 117.663.609,90 R$ 32.410.492,83 R$ 11.596.070,12 R$412.129.908,44 R$ 578.441.523,60
RMS R$ 9.128.096,60 R$173.433.834,76 R$ 182.561.931,36
Total R$ 71.709.415,75 1.391‘9:: 142,92 R$ 407.430.843,09 R$ 40.166.584,32 R$ 580.125.146,12 R$ 2.491.387.132,20

Fonte: SUFER

Revisoes Ordinarias e Extraordinarias

Conduzidas com o fito de manter o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao, as
revisdes ordinarias e extraordinarias fazem parte dos instrumentos de outorga celebrados a partir do ano
de 2019, sendo inauguradas com o contrato de concessao celebrado com a Rumo Malha Central S/A,
que resultou na subconcessao do trecho compreendido entre Porto Nacional/TO e Estrela d'Oeste/SP.

Posteriormente, foram também adotadas nas prorrogacées contratuais de MRS Logistica S/A, Rumo
Malha Paulista S/A, Estrada de Ferro Vitoria a Minas e Estrada de Ferro Carajas.
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As revisdes ordinarias sdo realizadas anualmente, na mesma data e més em que se iniciou a vigéncia do
Termo Aditivo de prorrogacao do contrato original, no caso das prorrogacoes, ou mesma data e més em
que se iniciou a vigéncia do contrato no caso de novas concessoOes. As revisoes extraordinarias, por sua
vez, ocorrem em carater eventual, na ocorréncia de risco cuja responsabilidade esteja atribuida ao poder
concedente. No ano de 2024, foram finalizados 6 (seis) processos de revisao ordinaria e 1 (um) processo
de revisdo extraordinaria. Todas as Decisées e Deliberacao citadas nos quadros abaixo estdo
disponiveis no sitio eletronico da ANTT.

Tabela 19 - Revisoes Ordinarias

Concessionaria Revisdo Deliberagdo ANTT
EFC 3% Revisao Decisdo SUFER 128/2024
RMP 2% Revisao Decisdo SUFER 038/2024
RMP 3% Revisao Decisdo SUFER 081/2024
MRS 1° Revisao Decisdo SUFER 066/2024
EFVM 32 Revisdo Decisdo SUFER 129/2023
RMC 4® Revisao Decisio SUFER 064/2024

Fonte: SUFER

Tabela 20 - Revisoes Extraordinarias

Concessionaria Revisdo Deliberagcdo ANTT

RMP 2% Revisdo Deliberacio ANTT 132/2024

Fonte: SUFER

Anuéncia para financiamentos nas hipéteses de dagao dos direitos emergentes em garantia

Trata-se da apreciagcao dos pedidos de anuéncia para dagao dos direitos emergentes da concessao em
garantia, nas hipoteses de celebracdo de contratos de financiamento e instrumentos congéneres. Sem
prejuizo das disposicdes contratuais, essa faculdade esta prevista nos art. 28 e 28-A, da Lei n® 8.987, de
13 de fevereiro de 1995. No ano de 2024, nao houve a conducao de novos processos de anuéncia.

Anuéncia para adogao de Taxas de Depreciagdo distintas das previstas na Resolugao ANTT n° 4.540, de
2014

Trata-se da anuéncia para a aplicacao prospectiva de taxas de depreciacdo e amortizacao, distintas
daquelas estabelecidas no anexo da Resolugcdao ANTT n° 4.540, de 19 de dezembro de 2014. Nesse
aspecto, nao houve analises no ano de 2024.

Metas de Produgao e Seguranga

Conforme disposto no art. 3° da Resolucao ANTT n° 5.831, de 23 de outubro de 2018, as metas de
producao e de seguranga sao estabelecidas para cada concessao ferroviaria para um periodo de 5
(cinco) anos.

O acompanhamento do cumprimento das metas € feito a partir dos dados que sédo inseridos pelas
concessionarias no Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario - SAFF. Apos
a consolidacdo dos dados anuais de movimentagédo de cargas no Sistema, o que ocorre até o dia 20 de
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janeiro do ano seguinte, é possivel verificar a situagdo das concessiondrias em relacao as metas
estabelecidas para aquele exercicio.

Caso nao sejam atingidas as metas, € instaurado procedimento administrativo para apuragao de
eventual cometimento de infracao e aplicacao de penalidade.

No ano de 2024, foram realizadas as analises de 15 (quinze) processos referentes a apuracao do
cumprimento de metas relativas aos anos de 2020, 2021 e de 2022. Também foi feita a apuracao do
cumprimento das metas de producdo e de seguranca relativas ao ano de 2023 para todas as
concessionarias. Desse procedimento, resultou a instauracdao de 3 (trés) Processos Administrativos
Simplificados (PAS), os quais também ja tiveram a Defesa Administrativa analisada. Nesse sentido, resta
atualizado o procedimento de apuracdo de metas e finalizadas todas as decisbes de 12 instancia
concernentes aos PASs instaurados.

Apos o processo de estabelecimento de metas, ainda é facultado as concessionarias apresentarem,
anualmente, proposta de ajuste de metas. Os pedidos devem ser submetidos a apreciacao da ANTT até o
dia primeiro de julho do ano anterior ao da vigéncia das metas. No ano de 2024, foram concluidas as
analises de 1 (um) pedido de reconsideragao e de 4 (quatro) pedidos de revisdo de metas de produgéao
e/ou acidentes estabelecidas para o ano de 2025.

Declaragao de Rede

A Declaragao de Rede - DR tem por objetivo disponibilizar ao publico, anualmente, informagoes sobre as
condicoes técnico-operacionais da infraestrutura ferroviaria concedida que vigorarao para o ano de
referéncia.

A obrigacao de apresentacao da Declaracao de Rede pelas concessionarias ferroviarias foi estabelecida
na Resolucdo ANTT n° 5.943, de 1° de junho de 2021, que dispde sobre operacoes de direito de
passagem e de trafego mutuo no Subsistema Ferroviario Federal. Conforme disposto no art. 5° da Norma,
as concessionarias devem apresentar suas Declaracoes de Rede até o dia primeiro de junho de cada
ano, contendo a previsao de como ocorrera a operagao em sua malha no ano seguinte.

Recebidas as Declaracoes de Rede, a equipe técnica se debruca sobre os dados apresentados e esse
processo resulta em: (i) aprovacao da Declaracdo de Rede; (i) determinacao de correcoes; ou (iii)
instauracao de processo para apuragao de responsabilidade.

As Declaracoes de Rede sao publicadas a medida em que sao concluidas as revisdoes das metas de
producao para as concessionarias, viabilizando-se a conformacao dos inventarios de capacidade as
metas estabelecidas. Nesse sentido, encontram-se publicadas todas as Declaracoes de Rede referentes
até o ano de 2024, sendo que as Declaragcoes de Rede de 2025 encontram-se em fase final de
tratamento, para fins de publicacao. As DRs publicadas podem ser consultadas na se¢cdo Declaracédo de
Rede, no sitio eletrobnico da ANTT.

Usuarios Dependentes

As disposicoes acerca do regime de Usuario Dependente foram estabelecidas na Resolucdo ANTT n°
5.944, de 1° de junho de 2021.

No ano de 2024, foi publicada 01 (uma) Decisdo SUFER, que habilitou uma sociedade empresaria a se
registrar como usudria dependente do servico de transporte ferroviario de cargas. Também houve 01
(uma) Decisdao SUFER, que registrou outra sociedade empresaria como usuaria dependente do servico
de transporte ferroviario de cargas.

A relagao de todos os usuarios dependentes esta disponivel na secdo Usuarios Dependentes, no sitio
eletronico da ANTT na secao Usuarios Dependentes.
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Relatorio de Pregos e Tarifas

O Relatorio de Tarifas e Precos apresenta, de forma agregada, as estatisticas descritivas dos valores
praticados pelas concessionarias e subconcessionarias ferroviarias a titulo de tarifas de transporte e
precos de operacdes acessorias, considerando os diferentes grupos de mercadorias transportadas e a
extensao dos fluxos de transporte realizados. Os dados dos ultimos anos estdo disponiveis na secao
Relatorio de Precos e Tarifas.

Os dados relativos ao ano de 2024 serao concluidos e disponibilizados no sitio eletronico da ANTT em
junho de 2025.

Projetos Ferroviarios

A Resolucdo ANTT n° 5.956, de 2 de dezembro de 2021, estabelece procedimentos a serem seguidos
pelas concessionarias para obtencdo de autorizacdo da ANTT relativa & execugcao de projetos em area
objeto de concessao ferroviaria. Assim, desde entao, as analises visando as autorizacdes da Agéncia para
Projeto de Interesse da Concessionaria - PIC e Projeto de Interesse de Terceiros - PIT estdo sendo
realizadas a luz da referida Resolucao e da Portaria SUFER n° 237, de 20 de dezembro de 2021, que
definiu procedimentos complementares.

Nesse contexto, em 2024, foram autorizados 46 PICs e 170 PITs.

No que se refere ao Acordo de Obrigacoes de Investimento - Anexo 09 ao Contrato de Concessao da
Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM que estabelece por meio do “investimento cruzado” a
implementacédo da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICO, cumpre informar que foram autorizados
um total de aproximadamente 134 km de projetos executivos, incluindo Obras de Arte Especiais - OAEs,
quais sejam:

Lote 1 - Pacote 2 (segmentos 1.3 parcial, 1.4A, 1.4B, 1.5, OAEs): Trecho entre o km 30+000 e o km
55+231. Autorizado por meio da Deliberacdo n®70, de 15/03/2024;

Lote 2 - Pacote 5 (segmentos 2.4, 2.5, 3.1, OAEs): Trecho entre o km 131+260 e o km 167+300.
Autorizado por meio da Deliberacao n® 180, de 28/06/2024;

Lote 2 - Pacote 6 (segmento 3.2): Trecho entre o km 167+300 e o km 202+700. Autorizado por meio
da Deliberacéao n® 393, de 04/10/2024;

Lote 2 - Pacote 6 (segmento 3.3): Trecho entre o km 202+700 e o km 225+000. Autorizado por meio
da Deliberacéao n® 362, de 27/09/2024;

Lote 2 - Pacote 6 (segmento 3.3): OAEs do Trecho entre o km 202+700 e o km 225+000. Autorizado
por meio da Decisao SUFER n° 120, de 25/11/2024;

Lote 2 - Pacote 7 (segmentos 3A.1 e 3A.2): Trecho entre o km 225+000 e o km 240+000. Autorizado
por meio da Decisao SUFER n° 121, de 25/11/2024; e

Lote 2 - Pacote 7 (Ponte sobre o Rio Araguaia): Trecho entre o km 226+786,857 e o km 228+400,987.
Autorizado por meio da Deliberacao n® 113, de 30/04/2024.

Além disso, estao em processo de andlise para autorizacao projetos da FICO que totalizam 84 km de
extensao, incluindo patio de carga e descarga em trecho de via ja autorizado:

Lote 2 - Pacote 6 (segmento 3.2): Patio de Carga e Descarga de Nova Crixas/GO - Patio 13;
Lote 3 - Pacote 8 (segmentos 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4): Trecho entre o km 240+000 e o km 292+000;
Lote 3 - Pacote 9 (segmentos 5.1 e 5.2): Trecho entre 0 km 292+000 e o km 313+300; e

Lote 4 - Pacote 10 (segmento 5.3): Trecho entre o km 313+299 e o km 323+699.
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No que se refere ao Contrato de Subconcessdo do Trecho 01 da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - ‘
FIOL, outorgada a Bahia Ferrovias S.A. - BAFER, foi autorizado, por meio da Deliberacdo n° 354, de
20/09/2024, o projeto referente a alteracdo de tracado nas proximidades da Barragem de Santa Rita
(“Variante Atlantic Nickel”), no Lote 1F, no municipio de ltagiba/BA.

Ainda, encontram-se em processo de analise para autorizacao os seguintes projetos da FIOL:

Lote 1F (segmentos 1ao 12): km 1371+137 ao km 1461+300;
Lote 2F: km 1253+260 ao km 1371+137;

Lote 4F: km 968+430 ao km 1145+885; e

Projetos de OAEs.

Ademais, consta uma solicitacdo da Subconcessionaria para repactuacao do cronograma fisico de
implantacao dos Investimentos com Prazo Determinado na FIOL, mantendo-se o prazo para conclusao
das obras até setembro de 2027.

No que se refere a Rumo Malha Paulista, cumpre informar que consta um projeto de grande porte,
previamente autorizado por ocasidao do processo de prorrogacao da concessao, para fins de valoracao
do investimento obrigatorio: Investimento com Prazo Determinado - Implantacdo de oficina de
manutencao de vagoes e equipamentos de via em Rio Claro Novo (ZRX), com vistas a transferéncia da
oficina existente em Rio Claro Velho (ZRO), no municipio de Rio Claro/SP.

Cabe destacar que a Concessionaria protocolou solicitacdo de extensdo, por 24 meses, do prazo
contratual da referida obrigacdo contratual, com apresentacédo de certificacao orcamentaria. Este pleito
encontra-se em analise.

Também foram analisados outros processos referentes aos temas abaixo:

Analise de conformidade dos documentos referentes aos 16 (dezesseis) Demonstrativos de
Investimentos Previstos - DIP, periodo de 2024 a 2026, e aos Demonstrativos de Investimentos
Realizados - DIR do ano de 2022, apresentados pelas Concessionarias/Subconcessionarias; e

Revisao de obrigagdes contratuais em Barra Mansa/RJ para minimizagado de conflitos urbanos
constantes do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da MRS.

Cumpre destacar ainda a analise de projetos e investimentos no ambito das seguintes concessoes:

Solucao Consensual da MRS Logistica S.A.: apoio a Comissao de Solu¢do Consensual nas analises
relativas as alteracées nas obrigagcdes para mitigacdo de conflitos urbanos e aumento de
capacidade;

Portal da Baixada da MRS: validacao, para fins de ajuste na tarifa do transporte, do orgcamento da
Fase 2 da Governanca Operacional da Baixada Santista (Portal da Baixada), obrigacdo constante do
Anexo 9 do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da MRS;

Projetos em revisao contratualmente previstos: avaliados e validados os custos, no ambito do
Levantamento da Base de Ativos e Passivos, relativos ao Trecho Salgueiro/PE - Porto de Suape (SPS)
da ferrovia Transnordestina Logistica S.A. para fins de calculo do valor indenizatério devido aquela
Concessionaria em razao da devolugao desse trecho;

Investimentos da Estrada de Ferro Carajas - EFC: analise técnica das alteracoes identificadas pela
GECOF nos investimentos previstos para serem executados nos anos 3 € 4 do 3° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdao da Estrada de Ferro Carajas e solicitagdo de complementacao de
informacoes a Concessionaria;

Investimentos da Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM: analise técnica das alteracoes
identificadas pela GECOF nos investimentos previstos para serem executados nos anos 3 € 4 do 3°
termo aditivo ao contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitoria a Minas; e

< 74
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024


https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000354&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000354&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Empreendimentos de materialidade relevante da Vale S.A (EFC e EFVM): analise técnica da
documentacao encaminhada pela Concessionaria e realizagdo de reunides regulares com a Vale S.A
visando minimizar eventuais ajustes na documentacao a ser encaminhada por ocasiao do envio das
informacdes definitivas paraa ANTT.

Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e Recursos para Preservagao da Meméria Ferroviaria -
RPMF

A Lein®14.273, de 23 de dezembro de 2021, estabelece no art. 18, que os contratos de concessao de
ferrovias firmados a partir da publicacdo daquela norma devem prever RDT e RPMF. Ademais, dispoe
que o regramento da Lei a respeito desses recursos aplica-se aos contratos de outorga ferroviaria
vigentes que contenham tal previsdo, no caso, 0s novos contratos e termos aditivos de prorrogacoes
antecipadas.

Nesse interim, a ANTT editou a Resolucdo n°® 6.021, de 20 de julho de 2023, que regulamenta a
destinacdo de RDT e RPMF, e a Portaria SUFER n°® 17, de 06 de dezembro de 2023, que define
procedimentos e instrugoes complementares referentes a regulamentacdo estabelecida na citada
Resolucgao.

A Deliberacao n° 169, de 27 de junho de 2024, estabeleceu, para o periodo de 4 (quatro) anos,
contados da publicacdo do documento, os temas prioritarios para destinacdo dos recursos, efetivando a
possibilidade de instrucao e analise de Planos de Trabalho de inovacao e preservacao da memoria
ferroviaria.

Em 2024, também, foi publicada a Portaria SUFER n° 9, de 9 de agosto de 2024, que traz
aprimoramentos a Portaria SUFERNn° 17, de 2023.

Autorizagoes Ferroviarias

A outorga de autorizacao para exploracdo do transporte ferroviario em regime privado foi introduzida
pela Lei n® 14.273, de 23 de dezembro de 2021 e regulamentada pela Resolucdo ANTT n° 5.987, de
1° de setembro de 2022. Em 2024, foi publicada 1 (uma) Deliberagcédo n° 439, de 31 de outubro de
2024, da ANTT que culminou na celebracdo do respectivo contrato de adesao, representando
investimentos previstos da ordem de R$ 1 bilhao.

Transporte Ferroviario de Passageiros

Os servigos de transporte ferroviario de passageiros sao classificados conforme esquema a seguir:

Figura 23 - Transporte Ferroviario de Passageiros

Fonte: SUFER

Com relacdo a prestagao do servico de transporte ferroviario de passageiros de carater regular, dois
servigos permaneceram em operagao, conforme descrito na tabela a seguir:
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Tabela 21 - Transporte Ferroviario de Passageiros - Regular ‘
Operadora/ Trecho Extensdo
Concessionaria (Km)
VALE S.A. Parauapebas/S&o Luis - Estrada de Ferro Carajas - EFC PA/MA
VALE S.A. Vitéria/Belo Horizonte - Estrada de Ferro Vitéria-Minas - EFVM ES/MG 664

Fonte: SUFER

Em 2024, foram emitidas 6 (seis) decisoes relativas a autorizagao da prestacao de servico de transporte
ferroviario de passageiros, sendo 1 (uma) com finalidade turistica e historico-cultural e 5 (cinco) com
finalidade comemorativa.

Outras analises regulatdrias referentes aos investimentos ferroviarios

7 (sete) declaragoes técnicas, sendo 6 (seis) para fins de emissao de debéntures incentivadas e 1
(uma) para fins de habilitagdo no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura - REIDI;

27 (vinte e sete) decisoes para emissao de Declaragao de Utilidade Publica - DUP;

2 (duas) deliberagoes para inscricao no Registro Nacional do Agente Transportador Ferroviario de
Cargas (RENAFER-C) como Agente Transportador Ferroviario - ATF.

Figura 24 - Resultados 2024

Fonte: SUFER

Acoes Normativas

Além das 6 (seis) resolugoes publicadas em 2024, decorrentes de projetos contemplados na Agenda
Regulatoria do biénio 2023/2024, o cenario normativo do setor ferroviario recebeu a publicacao da
Deliberacdo ANTT n°® 169, de 27 de junho de 2024, da Portaria SUFER n° 9, de 9 de agosto de 2024 e
da Portaria SUFER n° 13, de 13 de dezembro de 2024.

A Deliberacdo ANTT n°® 169, de 2024, estabeleceu os temas prioritarios para destinacao dos Recursos
para Desenvolvimento Tecnologico - RDT e dos Recursos para a Preservacao da Memoria Ferroviaria -
RPMF para os proximos 4 (quatro) anos. E importante ressaltar que esta Deliberacao efetiva a
possibilidade de aplicacdao do RDT e do RPMF, pois também permitiu a aplicacao de recursos oriundos
de anos anteriores.
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Ja a Portaria SUFER n° 9, de 2024, alterou a Portaria SUFER n° 17, de 6 de dezembro de 2023, que
define procedimentos e instrucées complementares referentes a regulamentacao estabelecida na
Resolucdo ANTT n° 6.021, de 20 de julho de 2023, que por sua vez trata da destinagao do RDT e do
RPMF, previstos nos contratos de concessao.

As principais alteracoes trazidas pela referida Portaria SUFER foram no sentido de i) explicitar a
necessidade de interesse publico nos projetos; ii) exigir propostas técnicas mais detalhadas; iii)
contemplar gastos imprevistos sem a necessidade de alterar o projeto ou comprometer sua execugao; iv)
fomentar a participacdo de um maior numero de profissionais no projeto; e v) melhorar o processo de
anadlise das propostas de Planos de Trabalho.

Ademais, a Portaria SUFER n° 13, de 2024, revogou a Portaria SUFER n° 10, de 18 de agosto de 2023, e
estabeleceu procedimento para: (i) acompanhamento anual dos planos de investimentos previstos nos
instrumentos de outorga, bem como para eventuais alteracoes no escopo de modo que a funcionalidade
do empreendimento seja atendida; (ii) apresentagao, acompanhamento e fiscalizagdo do Relatorio de
Acompanhamento do Plano de Investimentos - RAPI e do Relatorio de Acompanhamento da
Infraestrutura Ferroviaria - RAIF, constantes do Relatério de Acompanhamento Anual - RAA; e (iii)
autorizagdo dos projetos de engenharia: a) voltados as alteragbes das obrigagées do Plano de
Investimentos; b) constituintes dos estudos de engenharia relativos a investimentos adicionais; e ¢) em
fase de revisao contratualmente previstos.

Também em 2024, foram celebrados 9 termos aditivos a contratos de concessao de transporte
ferroviario. Trés deles foram firmados em decorréncia da Lei n°® 14.273, de 23 de dezembro de 2021,
que em seu art. 65, determinou a realizacao dos ajustes contratuais necessarios para que as obrigacoes
financeiras assumidas por concessionarias ferroviarias federais em decorréncia da Lei n® 13.448, de 5
de junho de 2017, e da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, fiquem prorrogadas por 12 (doze)
meses devido a pandemia da COVID-19. Séo eles:

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Subconcessao da Rumo Malha Central - RMC;
Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Carajas - EFC; e
Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM.

Aléem desses, foram celebrados outros 6 (seis) Termos Aditivos em 2024, conforme lista e justificativas
apresentadas abaixo:

Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da MRS Logistica, para apresentar nova redacao
ao seu 4° Termo Aditivo (“Contrato”), para a correcado de erros materiais nos Anexos 1, 3 e 8, para
alteracao na localizacao de uma Passagem em Nivel de Pedestres - PNP e para acrescentar anexo
com descricdo da Malha Sudeste;

Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao da Rumo Malha Paulista - RMP, para conferir
conformidade ao contrato com o Termo de Autocomposicao relacionado ao Acérdao n° 2472/2023-
TCUPlenario, e prorrogar os prazos para conclusao de obrigacées nao financeiras, assumidas por
ocasido da celebracao do 2° Termo Aditivo ao Contrato;

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Subconcessao com Arrendamento n° 33/07 da Ferrovia
Norte Sul Tramo Norte - FNSTN, para dar cumprimento ao item 9.1 do Acordao n° 322/2019 - TCU -
Plenario, celebrado unilateralmente (Subconcedente: Infra S.A.), que se encontra com a eficacia
suspensa por determinacao judicial, conforme a Deliberacao ANTT n° 558, de 23 de dezembro de
2024;
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Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM, a fim ‘
de (i) definir as responsabilidades pela execucao e custeio das agcdes necessarias 8 manutencao das
licencas e autorizagbes ambientais do Projeto de Infraestrutura da FICO, relacionadas ao
cumprimento do Plano de A¢do de Controle da Malaria - PACM, sem que nenhuma das Partes possa
imputar a outra qualquer inadimplemento, decorrente da execucao ou inexecucao dessas acoes,
eventualmente ocorrido antes da vigéncia deste Termo Aditivo; (i) adequar as disposicoes
relacionadas aos achados arqueologicos e espeleologicos; e (iii) excluir a previsdo do mecanismo
denominado Comité de Prevencao e Resolucao de Divergéncias (Dispute Board);

Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada Ferro Carajas (Vale S.A), para (i)
dispor, no 3° Termo Aditivo ao Contrato, sobre compromisso de pagamento, por parte da
Concessionaria, relacionado a Ajuste Regulatorio Preliminar; (ii) prever a compensacao de haveres e
deveres nao tributarios relacionados ao referido compromisso de pagamento; e (iii) alterar a redacao
dos itens 4.2.3 e 4.2.4, Capitulo ll, Apéndice A, do Caderno de Obrigacoes, Anexo 1, do 3° Termo
Aditivo ao Contrato; e

Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM
(VALE S.A.), para alterar a redacao dos itens 4.2.3 e 4.2.4, Capitulo I, Apéndice A, do Caderno de
Obrigacoes, Anexo 1, do 3° Termo Aditivo ao Contrato.

Considerando a necessidade de aprimoramento dos procedimentos de acompanhamento dos planos
de investimentos e de fiscalizacao da infraestrutura e superestrutura ferroviaria e de alinhamento das
praticas regulatorias com as demandas e necessidades do setor ferroviario, visando a execucao dos
investimentos previstos e a manutencao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao,
no ano de 2024, por meio da Portaria SUFER n° 13, de 13 de dezembro de 2024, foi realizada a revisao
da Portaria SUFER n° 10, de 18 de agosto de 2023.

Outrossim, em 2024, por meio da Portaria SUFER n° 12, de 11 de dezembro de 2024, foi realizada a
revisdo da Portaria SUFER n° 10, de 12 de janeiro de 2021, que institui o Indice de Desempenho
Ambiental (IDA) e a metodologia para o seu calculo, de modo a avaliar e estimular boas praticas
socioambientais, relacionadas as concessoes de ferrovias federais.

Agoes Futuras

Continuidade do acompanhamento da implantacdao da Ferrovia FICO, em novo modelo de
fiscalizacao imposto pelo Contrato com a EFVM;

Implementagao do Plano de Trabalho dentro de ACT com a ANTAQ para atuacao nas ferrovias dentro
dos portos, inclusive com a publicacao do Manual de Fiscalizacdo Conjunta da FIPS -
ANTT/ANTAQ/SPA;

¢ Planejamento de contratacao ou desenvolvimento interno de sistema de apoio a fiscalizagao;

¢ Aperfeicoamento da apresentacao das informagdes no site da Agéncia, com o uso da ferramenta
Power Bl e georreferenciamento;

¢ Adaptacoes e ampliacdo do SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte
Ferroviario, para manté-lo em consonancia com os novos desafios da fiscalizacao e obter melhoria na
sua performance como ferramenta capaz de processamento de dados e geracdo de relatorios
gerenciais mais dinamicos, com pronta recuperacao de informacoes;

Expansao das acbes para Segurangca em Passagens de Nivel (acdes educativas, fiscalizacao,
workshop boas praticas Concessionarias);

@ TLSA: autorizacao para entrada em operacao do trecho 1 (lotes SMV, TS01, TS02 e EMTO07);
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¢ FIOL/BAFER: acompanhamento das obras remanescentes do lote 1 e inicio das obras remanescentes
dos lotes 2 e 4;

e Investimentos obrigatérios: acompanhamento, fiscalizacdo e realizacdo dos Procedimentos de
Averiguacoes Preliminares - PAP de 213 obrigacées no ano de 2025, que correspondem a
aproximadamente R$ 677 milhdes de investimentos;

o Analises dos Levantamentos de Bases de Ativos e Passivos - LBAP da Concessdes da EFC, EFVM,
MRS, RMO, RMP, FTL e TLSA;

« Acompanhar a execucao de projetos e receber produtos oriundos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao no setor ferroviario;

« Acompanhar a execucao de projetos e receber produtos que visem a preservacao da memoria e do
patriménio de valor artistico, cultural e historico das ferrovias;

© Revisar a Portaria SUFER n°® 99, de 11 de junho de 2021, que dispde sobre os procedimentos a
serem seguidos pelas concessionarias quando da elaboracao e envio dos Planos Trienais de
Investimento - PTI;

« Avaliar os Empreendimentos de Materialidade Relevante da Vale, para fins de Levantamento de
Bases de Ativos e Passivos da EFC e EFVM;

@ Investimentos obrigatorios: acompanhamento, inspecoes para ateste e conducao dos
procedimentos de averiguacoes preliminares - PAP de 205 obrigacoes que representam 1 bilhao de
investimentos;

@ Analises dos levantamentos de bases de ativos e passivos da EFC, EFVM, RMP, RMO FTL e TLSA,
apurando cerca de R$ 40 bilhoes;

« Avaliar os 15 (quinze) processos de requerimento de outorga por autorizagao ferroviaria que se
encontram em tramite na Agéncia e sobre os 7 (sete) processos de requerimento de outorga por
autorizacgao ferroviaria que ainda restam sobrestados na Agéncia;

« Avaliar os 18 (dezoito) processos de requerimento de aditivos aos contratos de adesao de outorgas
por autorizagao ferroviaria; e

« Deliberar sobre os 15 (quinze) processos de requerimento de declaragao de utilidade publica que se
encontram em tramite na Agéncia.

Novas Concessoes

A Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura - SUCON é competente quanto a estruturacao
juridico-regulatoria, econémico-financeira e dos investimentos que compode um projeto de concessao de
rodovias e de ferrovias em ambito federal, seja sobre novas licitagoes, relicitagdes, prorrogacoes
antecipadas de novos contratos imbuido de inovacao, de otimizacoes e reestruturacoes contratuais. Tais
projetos perpassam etapas, cujo conhecimento permite compreender a dindmica atuacao desta unidade
do desenvolvimento de sua finalidade institucional.

Seja para rodovias ou ferrovias, projetos de licitacao conformam a desestatizacado de trechos seja em
contratos de outorga vigentes, porém préximo ao termo final, ou de trechos nunca outorgados a
iniciativa privada, orientados pela Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei de Concessoes. Ja 0s
projetos de relicitacao sao aqueles cujo contrato de parceria esteja sob processo de devolucao amigavel,
conforme previsto na Lei n® 13.448, de 5 de junho de 2017, art. 4°, ll|, art. 13 e seguintes. Projetos de
prorrogacao antecipada sao aqueles para voltados a prorrogacao do prazo de vigéncia de contratos de
ferrovias concedidas, desde que cumpridos os requisitos do art. 4°, inc. Il, art. 5° e seguintes da Lei n.
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13.448, de 2017. Esses projetos observam, sucintamente, as etapas descritas abaixo, sendo que a ‘
atuacdo da SUCON diretamente se inicia com recebimento de estudo:

Figura 25 - Fluxo de atuagao da Sucon (Novas outorgas)

Fonte: SUCON

Para os processos de prorrogacao antecipada de contratos de ferrovias, conta-se com processo
assemelhado, porém, finalizando-se com a assinatura de termo aditivo ao contrato junto a
concessionaria:

Figura 26 - Fluxo de atuacao da Sucon (Prorrogacao antecipada)

Fonte: SUCON

Em todos 0s processos e etapas, inclusive antes do protocolo na ANTT, conta-se com tratativas junto ao
orgao ministerial, estruturadoras, concessiondria, se for o caso, tratamento de demandas de
parlamentares, de governos locais, demandas sociais, de Diretores, da Ouvidoria da ANTT, de demais
partes interessadas. Ha participacdo em eventos relacionados, como roadshows, além de troca de
informacoes junto a demais areas técnicas da ANTT e entidades de interesse. Nesse sentido, os gestores,
acompanhados de membros da equipe, participaram de 68 eventos, durante 2024, entre audiéncias,
roadshows, leiloes, visitas técnicas, cursos, encontros, seminarios, etc.

Quanto aos projetos de otimizacao e repactuacdo de ativos considerados estressados pelo Ministério
dos Transportes (MT), segue-se regulamentacao ministerial, Portaria MT n. 848, de 25 de agosto de
2023, orientada pela Instrucdo Normativa (IN) do TCU n. 91 de 22/12/2022, apos decisao contida em
Acordao n. 1.593/2023-TCU-Plenario, procedimento orientado pela Portaria DG n° 17, de 23/01/2024
da ANTT:

Figura 27 - Otimizacao e Repactuacéao de Ativos Estressados

Fonte: SUCON
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Por seu carater inovador, os procedimentos apos analise da SecexConsenco do TCU sao desenvolvidos
sob relevante processo de Sandbox Regulatoério, confirme definido em Resolucdo ANTT n° 5.999 de 3
de novembro de 2022, e, hoje, orientada pelas definicoes, a época, minuta de Regulamento de
Concessoes Rodoviarias (RCR4), Resolucdo ANTT n. 6.053 de 31 de dezembro de 2024, que entre
diversos temas, institui os procedimentos relativos ao Regime de Recuperacao Regulatoria (RRR).

Rodovias
Projetos de Concessoes para Licitagao e Relicitagoes de Rodovias

Apresenta-se abaixo o conjunto de projetos da carteira da ANTT em 2024:

Tabela 22 - Licitagcdes e Relicitagcdes de Rodovias

Modalidade

Carteira do Ministério dos Transportes Projeto

Extensao(km) Etapa em dez2024

Rodovias Integradas do Parana - Lote 1 Licitagao 473,01 Contrato assinado. Via Araucéria
Rodovias Integradas do Parana - Lote 2 Licitagao 604,16 Contrato assinado. EPR Litoral Pioneiro
BR-040/MG - (BH - Juiz de Fora) Relicitacao 2321 Contrato assinado. EPR Via Mineira
BR-381/MG (BH - Governador Valadares) Licitagao 303,4 Assinatura em jan2025
Rota dos Cristais BR-040/GO/MG Relicitacdo 594 Assinatura em fev2025
Rota do Zebu BR-262/MG Relicitagédo 4389 Assinatura em fev2025
Rodovias Integradas do Parana - Lote 3 Licitagédo 569 Leiloado
Concessdo de
infraestrutura Rodovias Integradas do Parana - Lote 6 Licitagao 662,1 Leiloado
rodoviaria em
desenvolvimento Rota Verde BR- 060/452/GO (CNT1) Licitagao 426,22 Leiloado
direto pela equipe L . X
ANTT em 2024 Rota Agro Norte BR-364/RO (CN5) Licitagao 686,7 Edital publicado
BR-040/495/MG/R3J (JF-RIO) Licitagado 218,8 Sob analise juridica (PF/ANTT)
Rodovias Integradas do Parana - Lote 4 Licitagao 627,52 Sob analise do TCU
Rodovias Integradas do Parana - Lote 5 Licitagao 430,7 Sob analise do TCU
Rota Agro BR-060/364/GO/MT (CN2) Licitagado 4824 Sob analise do TCU
Rota dos Sertdes BR-116/BA/PE Licitag&o 502 Audiéncia Publica n. 9/2024
Rota Gerais BR-116/251/MG Licitagao 734,90 Audiéncia Publica n.13/2024
Rota Agro Central BR-070/174/364/MT/RO (CN3) Licitagao 887,6 Estudos para protocolo no TCU
Rota Integracdo do Sul BR-116/158/392/290/RS Licitagao 4573 Estudos para abertura de AP
Etapa de AP 1/2024, suspensa por
) Rodovias Goianas Licitagédo 572 decisdo de politica publica, Oficio N°
Projetos sobrestados 2121/2024 SNTR de 18/11/2024.
por decisao de politica
publica Sobrestado antes da publicagao de
Rota Sertaneja BR-153/262/GO/MG Relicitagado 530 edital, por decis&o de politica publica,
Oficio n° 597/2024-SE/MT.
Rota do Pequi BR-060/153/040/DF/GO Relicitacdo 315 Estudos.
BR-135/316/MA Licitagao 4377 Estudos.
Rota do Recéncavo BR-116/324/BA Licitagao 680 Estudos.
Concessao de L
infraestrutura BR-158/155/MT/PA Licitagao 1135 Estudos.
rodoviaria em Rota das Araras BR-163/267/MS* Relicitacdo 74 Estudos.
acompanhamento e
tratativas junto a Rota do Pantanal BR-163/MS* Relicitagdo 379,6 Estudos.
entidades envolvidas
Lotes Nordeste - AL, BA, CE, PB, PE, RN, SE Licitagado 2.471 Estudos.
Lotes Rio Grande do Sul BR-116/158/290/392/RS Licitacdo 674 Estudos.
Rodovias de Santa Catarina Lotes1a 3 Licita(;éo 3153 Estudos.

Fonte: SUCON. *Em defini¢cdo de estudos.
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Contabilizaram-se 28 frentes de trabalho de projetos rodoviarios em 2024 para novas outorgas. Foram 20 ‘
frentes diretas, contabilizando 2 projetos formalmente sobrestados.

Concessoes Ferrovidrias e Prorrogagoes Antecipadas

Tabela 23 - Novas Concessoes, Relicitacdes e Prorrogacdes Antecipadas

Carteira do Ministério dos

Modalidade Projeto Extensao(km) Etapa em dez2024
Transportes
Ferrovia Centro Atlantico S.A. - FCA Prorrogagao 4.360 RIS COAE LL 292~0'
Antecipada tratamento de contribuigdes.

EF-118 Vitéria-Rio de Janeiro Licitagao 577 /2025 C

12/2024
EF-334 Corredor Ferroviario Leste- Licitacso 19554 Estudos recebidos na ANTT em
Concessao de Oeste (Fico-Fiol) ¢ e dez2024.
mfrae'sjtr‘utura Sob acompanhado pela Sucon/ANTT
ferroviaria em da atualizagdo do projeto em ADI
desenvolvimento Ferrovia EF-170/MT/PA (Ferrograo) Licitacao 933 6553 no STF, diretriz de politica
direto pela equipe publica para continuidade do projeto
ANTT em 2024 na ANTT em dez2024.
Relatério de AP 5/2023 aprovado.
Rumo Malha Oeste Relicitacdo Plano de Outorga sob aprovacdo do
19715 MT para protocolo no TCU.
RuMo Malha Oeste Consenso Protocolado na Secex Consenso no
TCU.
Rumo Malha Oeste Prorroga(;ao 1.971,5 Estudos.
Antecipada
Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC) Relicitagédo Estudos.
= 164
Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC) Prorrogagao Estudos.
Antecipada
;oncessao de Ferrovia Transnordestina Logistica Relicitacao 42951 Estudos.
infraestrutura S.A.(FTL)
ferroviaria em o
Rumo - Malha Sul (RMS) Relicitacdo Estudos.
acompanhamento e
tratativas junto a SReTEEEEE (225
entidades envolvidas Rumo - Malha Sul (RMS) Antecipada Estudos.
em 2024
Ferrovia Centro Atlantico S.A. - FC Relicitagcdo 4.360 Estudos.
Trechos operacionais sob devolugéo. Licitagao * Estudos.
Trechos de passageiros Licitagédo * Estudos.

Fonte: SUCON

Contabilizaram-se 6 (seis) frentes de atuacao direta em projetos de ferrovias em 2024 e nove frentes de
acompanhamento junto a entidades envolvidas. Em comparacao a 2023, contando com total de 4
(quatro) frentes diretas de atuacao e 4 (quatro) em acompanhamento, houve um aumento de 87% de
frentes de trabalho em projetos ferroviarios.

Otimizagao e Repactuagoes de Ativos Estressados

Segue listagem de contratos sob égide da inovadora otimizacao e repactuacao de contratos de
concessao em dezembro de 2024:

Tabela 24 - Otimizacao e Repactuacao de Ativos Estressados

Processo no TCU Processo Competitivo

Andlise prévia da

Contratos estressados N ) .
Sucon Reunides no Consenso Assinatura de Termo de Consulta Publica. .
P . . Leilao
TCU (Acérdao n.) Autocomposicdo Periodo:

Iniciado, em

Parecer n. :
Eco 101 cumprimento de .
BR-I0V/ES/BA 4/2023/SUCON/DIR, de 12 1996/2024 condicionantes do 04/11/2024 a 23/12/2024 Mai2025
15/09/2023 P
Acérdao.
82
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Autopista Fluminense BR-

Parecer SUCON n.

Iniciado, em

cumprimento de

9/2023/SUCON/DIR, de 8 2318/2024 . 13/12/2024 a 13/01/2025. Jun2025.
101/RJ condicionantes do
27/09/2023 P
Acérdao.
PRSI Finalizado. Assinado em
MSVia BR-163/MS 7/2023/SUCON/DIR, de 12 2434/2024 ’ 13/12/2024 a 13/01/2025 Mai2025
17/12/2024.
19/09/2023
. . Parecer n.
VB EE hB'ffsg 61}(554‘75’;24/ BA€ 10/2023/SUCON/DIR, de 24 Sob Consenso n/a* n/a* n/a*
31/10/2023
Ecosul Parecer n.
BR-116/392/RS 1/2024/SUCON/DIR, de n/a* Arquivado n/a* n/a* n/a*
26/01/2024
Parecer n.
Concer N . " . .
BR-040/MG/R] 2/2024/SUCON/DIR, de n/a Arquivado n/a n/a n/a
29/02/2024.
N = . Parecer n.
A”to‘;;faz';?;aaoo PI8S  4/2024/SUCON/DIR, de 14 Soif:i’;zezgso 2025 2025 2025
26/04/2024
o Nota Técnica
Regp'i 1?552/(:50; it 5131/2024/SUCON/DIR, 6 505305?232250 2025 2025 2025
de 03/07/2024
. . Parecer n.
Via Brasil
BR163/PA/MT 1/2024/GEMEF/SUCON/D 2025 2025 2025 2025 2026
IR, de 20/08/2024
Concebra Parecer n.
BR-060/DF/GO; 9/2024/SUCON/DIR, de 2025 2025 2025 2025 2026
BR-153/GO/MG 22/10/2024
Litoral Sul PEIRSEEL
7/2024/SUCON/DIR, de 2025 2025 2025 2026 2026
BR-TI6/376/PR € BRIOVSC 1100 o0
Rumo Malha Oeste PERISEIF 7
SP/MS 12/2024/SUCON/DIR, de 2025 2025 2025 2025 2026
16/12/2024
Transbrasiliana BR-
116/PR/SP 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Planalto Sul BR-116/PR/SC 2025 2025 2025 2025 2026 2026
xN/a - ndo se aplica *x Previsdo

Fonte: SUCON

No decorrer de 2024, a ANTT participou de cinco comissoes junto a Secex-Consenso no TCU e realizou
analise prévia de oito processos com protocolo no TCU, evoluindo de uma atividade iniciada em 2023,
que contou com trés relatorios. Para o ano de 2025, esperam-se trés pareceres e participagdo em oito
comissoes de Consenso no TCU. Nao se olvida de reunides bilaterais realizadas na ANTT previamente a
elaboragao dos pareceres técnicos e juridicos.

A evolucao das demandas pode ser graficamente comparada para os periodos abaixo:
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2318%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2434%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Grafico 18 - Comparativo e Projegcoes ‘

Fonte: SUCON

Resumo de Atividades de 2024

Leiloes De Rodovias Realizados

Em 2024, alcangou-se a marca de 7 leildes realizados, com uma extenséo total de 3.227,1 km e R$ 78,3
bilhbes em investimentos, inclusos Capex e Opex. Dois leildes alcancaram valor de desconto a tarifa
basica de pedagio (TBP) elegiveis ao pagamento de valor de outorga proporcional ao lance, angariando
aportes no total de R$1.032.290.458,00:

Tabela 25 - Leiloes 2024

Pedidos de esclarecimentos

ALl E’e n = Sessdo de Assinatura do e Extensdao
concessao Edital /aprovacio e Lance vencedor* Opex
rodoviaria leildao em contrato (R$ bi) (km)
EDITAL DE 18 318
BR-040/MG — CONCESSAO N° ; 1/04/2024 1,21% 04/7/2024 8,7 232
BH-Juiz de Fora Ata publicada em e '
04/2023 20/02/2024
Edital 6 195
n° 1/2024, aprovado
BR-38//MG  pela Deliberagio n° 29/08/2024 0,94% [PERCIES 92 3034
a 22/01/2025
121, de 16 de maio de
2024 Ata publicada em 09/07/2024
EDITAL N° 2/2024,
Rota dos aprovado pela n 435 g
Cristais BR- DELIBERACAO N° 26/09/2024 14,32% pfe ”Zggée 13 594.8
040/GO/MG | 139, DE29DEMAIO . . v
DE 2024 publicada em 09/08/2024
Edital n° 3/2024,
aprovado pela 2 104
R;SSGZ/ZJZ“ DELIBERAGAO N° 31/10/2024 15,30% fev 2025 85 4389
218, DE 22 DE JULHO
DE 2024 Ata publicada em 10/09/2024
Edital n° 4/2024, 23 266
Rota Verde BR- aprovado pela 18,07%
060/452/GO DELIBERA(;AO N° 12/12/2024 +aporte de R$ abr 2025 6,8 426,2
(CN1) 285, DE 29 DE Ata publicada em 11/11/2024 342311375
AGOSTO DE 2024
Rodovias 44 500 26,6%
Integradas do Edital n° 5/2024, 12/12/2024 + aporte de R$ abr2025 15,8 5697
Parana - Lote 3 aprovado pela 1.028.867.344,00
DELIBERACAO N°
Rodovias 297, DE 5 DE Ata publicada em 11/11/2024
Integradasdo  SETEMBRO DE 2024 19/12/2024 0,08% abr2025 20 662,1
Parana - Lote 6
Edital n° 6/2024,
Rota Agro Norte aprovado pela
BR-364/RO DELIBERAGAO N° 27/2/2025 jun2025 10,1 686,7
(CN5) 437, DE 31 DE

OUTUBRO DE 2024

Total investimentos e quilometragem leiloados:

xLance do vencedor corresponde ao desconto ofertado sobre a TBP
Fonte: SUCON
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https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-1-2024-br-381-mg/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-1-2024-br-381-mg/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-1-2024-br-381-mg/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-1-2024-br-381-mg/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-121-de-16-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-121-de-16-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-121-de-16-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-040-go-mg-rota-dos-cristais/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-2-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-040-go-mg-rota-dos-cristais/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-139-de-29-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-040-go-mg-rota-dos-cristais/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-139-de-29-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-040-go-mg-rota-dos-cristais/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-139-de-29-de-maio-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/rodovia-br-262-mg-rota-do-zebu/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-3-2023-br-262-mg/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/rodovia-br-262-mg-rota-do-zebu/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-218-de-22-de-julho-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/rodovia-br-262-mg-rota-do-zebu/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-218-de-22-de-julho-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/rodovia-br-262-mg-rota-do-zebu/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-218-de-22-de-julho-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn1-centro-oeste-norte/copy_of_arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-4-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn1-centro-oeste-norte/copy_of_arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-285-de-29-de-agosto-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn1-centro-oeste-norte/copy_of_arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-285-de-29-de-agosto-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn1-centro-oeste-norte/copy_of_arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-285-de-29-de-agosto-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-369-373-376-pr-e-pr-090-170-323-445/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-5-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-369-373-376-pr-e-pr-090-170-323-445/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-297-de-5-de-setembro-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-369-373-376-pr-e-pr-090-170-323-445/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-297-de-5-de-setembro-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-369-373-376-pr-e-pr-090-170-323-445/arquivos-para-download/edital-e-anexos/deliberacao-no-297-de-5-de-setembro-de-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn5-centro-oeste-norte/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-6-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn5-centro-oeste-norte/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-6-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn5-centro-oeste-norte/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-6-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn5-centro-oeste-norte/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-6-2024/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/bndes-cn5-centro-oeste-norte/arquivos-para-download/edital-e-anexos/edital-no-6-2024/view
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Ao todo foram publicados 6 (seis) editais de concessdes em 2024. Em decorréncia da publicacao dos
editais leiloados, foram publicadas 6 (seis) atas de respostas a pedidos de esclarecimentos. Ao todo,
foram respondidos 1.818 pedidos de esclarecimentos no ano de 2024.

Para rodovias, em 2023, foram realizados trés leildes. Em 2024, esse numero subiu para 7 (sete),
representando um crescimento de 133%. Em 2025, o Ministério dos Transporte estima 15 leildes, sendo
13 leiloes a serem realizados pela ANTT, o que representa um aumento de 433% em relacao a 2023;

considerando-se também o0s inovadores processos competitivos decorrentes das otimizacoes e
processos na Consenso do TCU.

Grafico 19 - Comparativo e Projecoes

LEILOES
- - =
REALIZADOS REALIZADOS PLANEJADOS
2023 2024 2025

Rota Agro Norte; BR-040/495/RJ/MG; Otimizacao
Br-040/MG (BH-JF); CRISTAIS; BR-381/MG; = MS-Via; Otimizagdo ECOI01; Otimizagdo Autopista

PR LOTE 1; PR LOTE 2; BR- ZEBU; Rota Agro Verde; Rodovias Fluminense; Rota Agro; Rodovias Integradas do
381/MG* (sem propostas); Integradas do Parana - Lote 3; Rodovias  Parana - Lote 5; Rota dos Sertdes; Rotas Gerais; Rota
Integradas do Parana - Lote 6; Agro Central; Rota Integragao do Sul; Rota do
Recéncavo

Fonte: SUCON

Decorrente de editais publicados em 2023, foram assinados 3 (trés) dos quatro contratos de concessoes
leiloados:

Tabela 26 - Contratos Assinados

Projeto de = Lance vencedor . .
= o . Sessdo de Assinatura do Investimentos (Capex ~
concessao Edital /publicado em o~ (desconto sobre Extensao (km)
P leildo em contrato em e Opex)
rodoviaria a TBP)
Rodovias 2 18,25%
Integradas do ED'TALNEESSOggESSAO 25/08/2023  + Aporte de R$ 30/01/2024 R$ 11,8 bi 473,01
Parana - Lote 1 25.000.000
RO EDITAL DE CONCESSAO

Integradas do

o .
; N° 02/2023 29/09/2023 0,08% 30/01/2024 R$ 16,5 bi 604,16
Parana - Lote 2

BR-040/MG - BH-  EDITAL DE CONCESSAO . '
Tt Fore P 1/04/2024 n.21% 04/7/2024 R$ 8,7 bi 2321

Fonte: SUCON

Assim, devido as novas concessoes, ha um crescimento bruto de 1.309 km de rodovias sob contrato

de concessao assinados em 2024, o que representa quase 10% dos 13.393 km sob contrato de
concessao em dezembro de 2024.

Participagao e Controle Social - Concessao de infraestrutura

A realizacao de processo de participacdo e controle social (PPCS) é regulamentada pela Resolucao
ANTT n° 6.020, de 20 de julho de 2023. Assim, no ambito da SUCON, por meio dos procedimentos de
reunioes participativas (RP), consultas internas (Cl), consultas publicas (CP) e audiéncias publicas (AP),

aplicados a projetos de novas concessoes, prorrogacoes antecipadas, de otimizacdes e regulatorio
contratual, foram realizados:
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https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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Tabela 27 - Relacao de PPCS - Novas concessdes, Prorrogac¢des antecipadas e de Otimizagdes

Projeto

T Periodo de

contribuicoes

Sessdes Publicas

Status em 31/12/2024

Rota Verde BR-
060/452/GO
(CN1)

Rota Agro Norte
BR-364/RO
(CN5)

Rota Agro
BR-
60/364/CGO/MT
(CN2)

Rumo Malha
Oeste

Polo Goiania GO-
020/060/070/080

Caderno de
Obrigagdes de
Ferrovias

Ferrovia Centro
Atlantica (FCA) -
Prorrogagao
antecipada

Free Flow
Transitério

Rota dos Sertdes
(BR-116/BA/PE)

ECOI01 (BR-
101/ES/BA)

Autopista
Fluminense S/A
(BR-101/RJ)

MSVIA (BR-
163/MS)

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024

Infraestrutura
Rodoviaria -
licitagdo

Infraestrutura
Rodoviaria -
licitagdo

Infraestrutura
Rodoviaria -
licitagdo

Infraestrutura
Ferroviaria -
relicitacdo

Infraestrutura
Rodovidaria -
licitagdo

Regulatério
contratual

Infraestrutura
Ferroviaria -
licitagdo

Regulatdrio
contratual

Infraestrutura
Rodoviaria -
licitagdo

Infraestrutura
Rodoviaria-
readaptacgéo e
otimizagao

Infraestrutura
Rodoviaria-
readaptagao e
otimizagado

Infraestrutura
Rodoviaria-
readaptacgao e
otimizagado

AP

AP

AP

AP

AP

AP

RP

AP

CcP

CP

CP

27/12/2021 a

10/2021 16/12/2021 25/02/2022

27/12/2021 a

13/2021 16/12/2021 25/02/2022

27/12/2021 a

11/2021 16/12/2021 25/02/2022
10/04/2023 a

5/2023 30/03/2023 T AT
14/03/2024 a

1/2024 08/03/2024 29/04/2024
01/04/2024 a

5/2024 27/03/2024 29/042024
30/08/2024 a

12/2020 22/08/2024 20/10/2024
02/12/2024 a

21/2024 29/11/2024 iR
29/11/2024 a

9/2024 22/1/2024 12/02/2025
04/11/2024 a

1/2024 01/11/2024 eyt
13/12/2024 a

2/2024 06/12/2024 13/01/2025
13/12/2024 a

3/2024 06/12/2024 130112025

Brasilia hibrida
18/04/2024
Goiania/GO -
presencial
17/04/2024

Brasilia/DF —
hibrida
24/04/2024

Brasilia/DF -
hibrida
07/10/2024
Belo
Horizonte/MG -
presencial
30/09/2024
Rio de
Janeiro/RJ -
presencial
11/10/2024
Vitéria/ES -
presencial
15/10/2024
Salvador -
presencial
18/10/2024
Goiania/DF -
presencial
21/10/2024

Brasilia/DF -
hibrida
16/12/2024

Feira de
Santana/BA -
presencial
9/12/2024
Salgueiro/PE -
presencial
11/12/2025
Brasilia/DF -
hibrida
13/12/2024

Vitéria/ES -
presencial
26/11/2024

Brasilia/DF -

hibrida
04/12/2024

Niteré6i/RJ -
presencial
18/12/2024

Campo
Grande/MS -
presencial
17/12/2024

156

121

381

79

Encerrada.
Relatério Final 1/2024
(21539001).
Aprovada em
08/02/2024.

Encerrada.
Relatério 2/2024
(21539001). Aprovado
em 08/02/2024.

Encerrada.
Relatério Final 7/2021
(23669533). Aprovado
em 13/06/2024.

Encerrada.
Relatério Final 15/2023
(26934321)
Aprovado em
19/12/2024.

Suspenso (politica
publica)

Encerrada. Relatério
Simplificado
(23992843).

Encerrada para
recebimento de
contribuicées

Encerrada para
recebimento de
contribuigées

Em andamento

Encerrada para
recebimento de
contribuicées

Em andamento

Em andamento
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https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=464
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=467
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=465
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=529
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=557
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=562
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=441
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=598
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=595
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=605
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=606
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. Infraestrutura
Rota das Gerais L 30/12/2024 a ‘
(BR-TI6/251/MG) Ro.d.owafla - AP 13/2024 20/12/2024 12/02/2025 Em 2025 Em 2025 = Em andamento
licitagdo
Infraestrutura
EF-118 Ferroviaria - AP 14/2024 23/12/2024 SONEE Em 2025 Em 2025 = Em andamento
[ 12/02/2025

*Contribuigoes contabilizadas aquelas com tratamento finalizado, com relatérios preliminares, para Cl e RP, e relatorios finais PPCS aprovados
pela Diretoria Geral da ANTT, no cso de AP e CP.
Fonte: SUCON

A SUCON, além dos projetos mencionados na Tabela acima, atuou também em projetos regulatorios,
totalizando 20 de PPCS no ano anterior, dos quais 14 foram abertos somente em 2024, expressando a
dinamicidade das atividades e necessidade de aprimoramento da acessibilidade e dos procedimentos
voltados ao contato com a sociedade com foco no desenvolvimento dos futuros contratos e de sua
regulacéo.

Grafico 20 - PPCS 2024 consolidado

Fonte: SUCON

Processos no Tribunal de Contas da Uniao

Como etapa dos processos de concessao, devem os processos de relicitacao e licitacao ser submetidos
ao crivo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), conforme exigéncia da Lei n. 13.448, de 2017,
orientados pela Instrucdo Normativa TCU n° 81, de 2018. Nesse momento, ha tratamento de
diligéncias, comentarios do gestor sobre relatorio preliminar da equipe de auditoria e apresentacéao de
memoriais ao Ministro Relator.

Tabela 28 - Processos no TCU

Comentarios

AP—rat] do Gestor - - ——

Projeto Data de protocolo (TCU) RS data de MEERAB=CaRCE REIEL f"./TCU' Data final

em 2024 protocolo no TCU Plenario

protocolo no
TCU
17/04/2024
BR-381/MG 15/03/2024 1 N/A 12/04/2024 768/2024 /041

Rota dos Cristais 24/08/2023 2 02/01/2024 09/02/2024 762/2023 17/04/2024
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https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=609
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=610
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13448.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIASITUACAO%253A%2522Vigente%2522%2520COPIATIPONORMA%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520/score%2520desc/8
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A768%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://portal.tcu.gov.br/data/files/3F/40/A7/AE/82EEE810943E72C8E18818A8/032.395-2023-0-AC%20-%20desestatizacao_BR-040-GO-MG_Rota_dos_Cristais.pdf

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Rotas do Zebu e

. 22/09/2023 2 29/02/2024 03/05/2024 1062/2024 29/05/2024
Sertaneja
Rodovias 2379/2022;
Integradas do 16/01/2024 3 14/05/2024 N/A ACORDAO 1592/2024 07/08/2024
Parana - Lote 3 - PLENARIO
Rodovias 2379/2022;
Integradas do 16/01/2024 3 14/05/2024 N/A ACORDAO 1592/2024 - 07/08/2024
Parana - Lote 6 PLENARIO
Rota Verde BR-
060/452/GO (CN1) 09/02/2024 1 23/05/2024 22/08/2024 1373/2024 10/07/2024
Rota Agro Norte
BR-364/RO (CN5) 09/02/2024 1 23/05/2024 22/08/2024 1373/2024 10/07/2024
BR-040/495/MG/RJ
0 é»m é) 4 05/06/2024 1 03/10/2024 25/10/2024 2464/2024 Em andamento
Rota Agro BR-
060/364/GO/MT 08/07/2024 6] 19/1/2024 o = Em andamento
(CN2)
Rodovias
Integradas do 12/1/2024 0 - - - Em andamento
Parana - Lotes 4
Rodovias
Integradas do 12/1/2024 - - - - Em andamento

Parana - Lotes 5

Fonte: SUCON

Pode-se resumir o resultado em dezembro de 2024:

Figura 28 - Resultados - Processos no TCU

Fonte: SUCON

Em comparagdo a 2023, o quantitativo de diligéncias vem decaindo, do que se depreende uma
compreensao de estabilidade quanto ao modelo regulatorio que se apresenta ao 6rgao de controle.

Projetos de Regulagao Contratual

Como parte da estruturacdo regulatéria, a SUCON desenvolve pontualmente projetos de cunho
regulatorio, que podem resultar tanto em novas resolugcdées quanto no aprimoramento de contratos
existentes. Além dos projetos regulatorios tratados na Agenda Regulatoria € Plano de Gestao Anual,
mencionados nos itens 2.3 e 2.4.1 do presente relatorio, destaca-se trés projetos de regulagdo contratual,
reforcando o compromisso da SUCON com a evolugao do marco regulatorio:

Tabela 29 - Projetos

Finalizado. Reunido participativa encerrada. Impactos em projetos de

Free Flow Transitorio Regulagao contratual = .
concessao de rodovias.

Compatibilizagdo ao Regulamento de

~ R Regulagao contratual Finalizado. Impactos em novos projetos de concessao de rodovias.
Concessbes de Rodovias

Finalizado. Reuniao participativa encerrada. Impactos em novos

Caderno de Obrigagdes de Ferrovias Regulagao contratual . ~ .
projetos de concessao de ferrovias.

Fonte: SUCON
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1062%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2379%2520ANOACORDAO%253A2022%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=863173
https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=863173
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2379%2520ANOACORDAO%253A2022%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=863173
https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=863173
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1373%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1373%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2464%2520ANOACORDAO%253A2024%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Principais Niumeros Administrativos

Numeros relacionados a estrutura organizacional da SUCON e indicadores administrativos.

Despachos enviados (SUCON): 1.248
Notas Técnicas produzidas: 60
Relatorios de AIR: 2

Relatorio de analise elaborado: 1
Oficios SUCON: 377

Respostas a Ouvidoria: 135

Assim, a dedicacdo da equipe técnica no desenvolvimento de novas concessoes, prorrogacoes
antecipadas e otimizacoes de contrato, com nova modelagem contratual, voltada a inovagdes e com
aderéncia a principios de sustentabilidade, apresentou resultados que agregam valor a regulacdo
nacional e entrega de investimentos na infraestrutura rodoviaria e ferroviaria concedida, com impactos
positivos a usuarios, concessionarias e demais interessados nos contratos geridos pela ANTT.

Transporte Rodoviario de Passageiros
A Superintendéncia de Servigcos de Transporte Rodoviario de Passageiros - SUPAS é responsavel pela
outorga das permissoes e autorizacdes para a operacao do transporte rodoviario coletivo interestadual e

internacional de passageiros. Os servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de
passageiros sao classificados conforme o esquema a seguir:

Figura 29 - Classificacdo do Transporte Rodoviario de Passageiros

Fonte: SUPAS
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De acordo com os arts. 13 € 14 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, que criou a ANTT, a
delegacéo dos servigos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros ¢ realizada
mediante os seguintes instrumentos:

Permissao - transporte terrestre coletivo interestadual semiurbano de passageiros;
Autorizagao - transporte rodoviario coletivo regular interestadual e internacional de passageiros e
transporte rodoviario de passageiros realizado em regime de fretamento.

Permissao

O Regime de Permissao se aplica somente a prestacao regular de servicos de transporte terrestre
coletivo interestadual semiurbano de passageiros desvinculados da exploracao da infraestrutura.
Atualmente, hda 9 (nove) sistemas de transporte coletivo rodoviario interestadual semiurbano de
competéncia da ANTT em etapas distintas de estudos/processo de licitacao, relacionados na tabela a

seguir:
Tabela 30 - Sistemas Semiurbano: etapas do PGO

LIGAGAO SITUAGAO

DISTRITO FEDERAL (DF) - ENTORNO  DIAGNOSTICO DA RIDE DF E ENTORNO CONCLUIDO CONTRATAGAO DE ESTUDOS PELA INFRA S/A PARA
(GO) ESTUDOS DE DEMANDA

AGUAS DE LINDOIA (SP) - MONTE

SIAO (MG) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORACAO

EXTREMA (MG) - BRAGANCA

PAULISTA (SP) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORACAO

BARRA DO GARGAS (MT) -

ARAGARCAS (GO) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORACAO

PETROLINA (PE) - JUAZEIRO (BA) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORAGAO

DELEGADO ADMINISTRATIVAMENTE AJUSTES DOS DOCUMENTOS CONFORME ORIENTAGAO DO

RGN () = VERES A=) TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO PARA PUBLICAR O EDITAL DE LICITACAO

JAMAPARA (SAPUCAIA-RJ) - ALEM

PARAIBA (MG) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORACAO

ITUMBIARA (GO) - ARAPORA (MG) PLANO DE OUTORGAS EM ELABORACAO

DELECADO ADMINISTRATIVAMENTE

AN ()= MARRA (5G) ESTUDOS DE DEMANDA CONCLUIDOS

Fonte: SUPAS

Desses 9 (nove) sistemas, os seguintes merecem consideracgoes:

O sistema Timon (MA) -Teresina (PI) foi delegado em 2016 ao Consorcio Intermunicipal de
Mobilidade Urbana - Cimu Timon /Teresina (Convenente); atualmente, o Consorcio esta em fase de
ajustes do Plano de Outorgas conforme orientacdo do TCU;

O sistema Rio Negro (PR) - Mafra (SC) foi delegado no ano de 2020 ao Consorcio Intermunicipal de
Mobilidade Urbana - Cimu Rio Negro/Mafra (Convenente); atualmente, o Consorcio esta em fase de
realizacao dos estudos da licitagao;

O sistema Distrito Federal (DF) - Entorno (GO) foi delegado ao GDF no inicio de 2021, mas foi
devolvido a gestdao da ANTT em 14 de fevereiro de 2023. A ANTT vem se articulando com a Infra S/A,
com vistas a contratacdo de estudos para a licitacao de todo o sistema de transporte semiurbano entre
o DF e seu entorno; e

6 (seis) sistemas ja foram objeto de estudos para licitacao. Atualmente, estd em andamento a
confeccao do Plano de Outorgas.

Semiurbanos

Segue abaixo as principais informacoes referentes aos servicos semiurbanos, dentre elas, o numero de
Empresas, Prefixos, Linhas e Horarios por ano, referentes ao exercicio de 2024.
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Tabela 31 - Empresas ativas (Exercicio de 2024)

Empresa CNPJ

AMAZONIA INTER TURISMO
AUTO VIAGAO BRAGANGA LTDA
AUTO VIAGAO CAMBUI LTDA
CENTRAL EXPRESSO LTDA

CIRCULAR NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA

EMPRESA PRINCESA DO NORTE S/A
EXPRESSO ADAMANTINA LTDA
EXPRESSO SAO BENTO LTDA
EXPRESSO SAO JOSE DO TOCANTINS LTDA - Paralisada em 27/05/2024
JOAFRA TRANSPORTE LTDA
KANDANGO TRANSPORTES E TURISMO LTDA (CATEDRAL TURISMO)
RAPIDO LUXO CAMPINAS LTDA
ROTA DO SOL TRANSPORTES E TURISMO LTDA
TAGUATUR TAGUATINGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA - Autorizagdo
TAGUATUR TAGUATINGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA — Permissao
TRANSPORTES ALEM PARAIBA LTDA.
UTB - UNIAO TRANSPORTE BRASILIA LTDA
VIACAO PROGRESSO S/A
VIAGAO TRANSPORTE COLETIVO DO ENTORNO LTDA

Fonte: SUPAS

12.647.487/0001-88
45,605.755/0001-58
19.339.415/0001-12

13.838.047/0001-70
03.339.033/0001-59

81.159.857/0001-50
43.004.159/0001-97
76.544.501/0001-09
02.227.767/0001-83
04.257.238/0001-58
03.233.439/0001-52
45.992.724/0001-05
03.103.551/0001-79
06.048.466/0005-77
06.048.466/0007-39
16.609.919/0001-17
37.098.480/0001-85
32.404.063/0001-08

01.611.500/0001-22

Grafico 21 - Semiurbano

Fonte: SUPAS (dados referentes a janeiro/2025)

Classificagao dos Servigos em Semiurbanos

A Infra S.A. realizou a contratacao dos estudos referentes aos estudos da proposta de Metodologia de
Classificacdao dos Servicos Semiurbanos. Sendo assim, os produtos referentes a Metodologia de
Classificacao dos Servigcos Semiurbanos serao utilizados para a realizacao do projeto “Aprimoramento
da metodologia de classificacdo de mercados do servico semiurbano”, inserido na Agenda Regulatoria
2025 - 2026. Havendo a reclassificacao, os sistemas que passarem a ser classificados como rodoviarios
passarao a ser outorgados por meio de autorizacdo, que prescinde de licitacao. Nao havendo a
reclassificacao, serd realizado estudo de mercado para licitacéo.
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Outorgas de Permissao

Em 2024, nao houve delegacodes por meio de permissao e até que haja a realizagado de procedimento
licitatorio, seja pela ANTT ou pelos Convenentes, 0s servicos semiurbanos serdo operados sob o regime
de Autorizacao Especial, conforme prevé a Resolucdo ANTT N° 5.843, de 23 de abrilde 2019.

Delegagdes Administrativas — A Entes Piiblicos Locais

No ano de 2024, nao foram realizadas tratativas com prefeituras de municipios atendidos por servicos
semiurbanos com vistas a novas delegacdoes administrativas de competéncia para a gestdo e a
fiscalizacao desses servicos pelos entes publicos locais.

Reajuste Tarifario dos Servigos Semiurbanos

O reajuste dos servigos semiurbanos operados por autorizacao especial é calculado de acordo com o
Anexo da Resolucdo ANTT n° 2.130, de 3 de julho de 2007, apurando-se a variacao dos indices
componentes da formula paramétrica de janeiro a dezembro do ano anterior ao de aplicacao do
reajuste. O valor do coeficiente reajustado deve ser adotado na segunda quinzena de fevereiro,
conforme disposto na norma.

Em fevereiro de 2024, foi realizado reajuste tarifario de 8,566% dos servicos semiurbanos interestadual
de passageiros operados por "Autorizacao Especial” entre o Distrito Federal e seu entorno por meio da
Deliberacdo n® 40, de 21 de fevereiro de 2024.

Em relacdo as outras ligacoes semiurbanas, tem-se que o calculo de reajuste foi estabelecido em
-0,119%, por meio das Deliberacdes n°® 41 (para as cidades de Juazeiro/BA e Petrolina/PE) e n°® 42 (para
as demais regioes), ambas de 21 de fevereiro de 2024.

Abaixo, um quadro resumo da quantidade de ligacoes consideradas para realizar o reajuste tarifario:

Tabela 32 - Numero de ligacdes consideradas para reajuste tarifario

Regido Quantidade de ligagées

DF e Entorno 31

Demais Regides 16

Fonte: SUPAS

Neste ponto, ha de se observar que os orgaos responsaveis pela gestdo dos servicos semiurbanos
delegados administrativamente pela ANTT por meio de convénios de delegacao tém liberdade para
definir a politica tarifaria adotada, inclusive no que se refere a concessao de reajustes e a realizagao de
revisoes tarifarias.

Fiscalizagao Economico-Financeira do Transporte Semiurbano

O Plano Anual de Fiscalizagao Economico-Financeira 2024, aprovado por meio da Portaria SUPAS n° 6,
de 19 de outubro de 2023, teve como objetivo a fiscalizacdo ordinaria dos aspectos econdmico-
financeiros das empresas de transporte rodoviario semiurbano de passageiros.

Nesse sentido, as empresas sdo avaliadas quanto aos seguintes critérios/itens de verificacao:

Item | - Comprovacao de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

Item I - Envio das demonstra¢des financeiras/contabeis;

Item Adoc¢éao do manual de contabilidade da ANTT; e

Item Capacidade Economico-Financeira (indice de Solvéncia Geral (ISG)/ Situagcao
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https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000042&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000006&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUPAS/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000006&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUPAS/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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Quanto aos itens |, Il e lll, quando atendidos, a empresa é classificada como REGULAR em cada um
desses itens separadamente, e quando nao atendidos, a empresa € classificada como IRREGULAR
também em cada item separadamente.

Quanto ao item 1V, quando a empresa apresenta ISG igual ou maior que 1 (ISG = 1), ela é classificada
como SOLVENTE, e quando apresenta ISG menor que 1 (ISG < 1), é classificada como INSOLVENTE.
Além disso, quanto ao ISG (item IV), caso a transportadora nao apresente as demonstragoes contabeis
para fins de analise da sua capacidade financeira (verificagcao do ISG), ela também é classificada como
IRREGULAR neste item. Ou seja, no item IV ela pode ser classificada como Solvente, Insolvente ou
Irregular.

De qualquer forma, para a empresa estar REGULAR quanto ao processo de Fiscalizagao Economico-
Financeira, ela deve atender concomitantemente todos os itens de verificagcdo mencionados acima, ou
seja, estar regular quanto aos itens |, I, Il e solvente quanto ao item IV.

Na Tabela 31 apresentada a seguir, consta a relacdo das 19 (dezenove) empresas fiscalizadas no
procedimento de Fiscalizagcdo Econémico-Financeira, dentre elas se apresentam também as 08 (oito)
empresas que atenderam a todos os itens de verificacao, a saber, apresentaram as 04 (quatro) situagoes
como REGULAR e SOLVENTE, assim, restaram como regulares ao final do processo de fiscalizacao.

Tabela 33 - Situacao de cada empresa fiscalizada

ITEM I- ITEM llI-
COMPROVAGAO DE ITEM II-ENVIO DAS ADOGAO DO
REGULARIDADE DEMONSTRAGOES MANUAL DE 3 (IZI)E:OI:/II |gg?;§f:&fn n
FISCAL, TRABALHISTA | FINANCEIRAS/CONTABEIS | CONTABILIDADE
EMPRESA E PREVIDENCIARIA DA ANTT
iNDICE DE
SITUAGAO SITUAGCAO SITUAGAO SOLVENCIA GERAL SITUAGCAO
(1SG)
AMAZONIA
1 INTER TURISMO IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR 1,2504 SOLVENTE
LTDA
AUTO VIACAO REGULAR
2 | EmaeaEA 1T REGULAR REGULAR 1,0913 SOLVENTE
AUTO VIACAO
3 | e iTon REGULAR REGULAR REGULAR 6,1379 SOLVENTE
CENTRAL
4 EXPRESSO IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR - IRREGULAR

TRANSPORTES LTDA

CIRCULAR NOSSA
5 SENHORA REGULAR REGULAR REGULAR 0,0789 INSOLVENTE
APARECIDA LTDA

EMPRESA

6 PRINCESA DO REGULAR REGULAR REGULAR 1,0956 SOLVENTE
NORTE S/A

7 ol REGULAR IRREGULAR IRREGULAR 1,0166 SOLVENTE

ADAMANTINA LTDA

EXPRESSO SAO

8 BENTO LTDA REGULAR REGULAR REGULAR 6,7654 SOLVENTE
EXPRESSO SAO
9 JOSE DO RECULAR REGULAR RECULAR 20,0365 SOLVENTE

TOCANTINS LTDA

JOAFRA

10 TRANSPORTES LTDA IRREGULAR REGULAR REGULAR 0,5441 INSOLVENTE
KANDANGO
TRANSPORTES E

1 TURISMO LTDA IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR 1,4685 SOLVENTE
(CATEDRAL
TURISMO)
RAPIDO LUXO

12 CAMPINAS LTDA IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR - IRREGULAR
ROTA DO SOL

13 TRANSPORTE IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR = IRREGULAR
E TURISMO LTDA
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ROTA DO SOL ‘
13 TRANSPORTE IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR ; IRREGULAR
E TURISMO LTDA

TAGUATUR TAGUATINGA
TRANSPORTES E
4 TURISMO LTDA - REGULAR REGULAR REGULAR 11568 SOLVENTE

AUTORIZAGAO ESPECIAL

TAGUATUR TAGUATINGA
TRANSPORTES E
15 TURISMO LTDA - REGULAR REGULAR REGULAR 11568 SOLVENTE

PERMISSAO

TRANSPORTES ALEM

16 bARAIBA LTDA IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR 0,0781 INSOLVENTE
UTB - UNIAO

17 TRANSPORTE BRASILIA REGULAR REGULAR REGULAR 1,4598 SOLVENTE
LTDA

VIAGAO PROGRESSO E

TURISMO S/A REGULAR REGULAR REGULAR 0,9551 INSOLVENTE

VIACAO TRANSPORTE
19 COLETIVO DO ENTORNO IRREGULAR IRREGULAR IRREGULAR ° IRREGULAR
LTDA

Fonte: SUPAS

Abaixo é apresentada uma tabela com as 08 (oito) empresas que atenderam todos os itens de verificacao
e restaram como regulares ao final do processo de Fiscalizacado Econémico-Financeira.

Tabela 34 - Situacao de cada empresa fiscalizada

ITEM I-COMPROVAGAO DE | ITEM II-ENVIO DAS
REGULARIDADE FISCAL, DEMONSTRAGOES ITEM Ill- ADOGAO DO MANUAL | ITEM IV-CAPACIDADE ECONOMICO-
TRABALHISTA E FINANCEIRAS/ DE CONTABILIDADE DA ANTT FINANCEIRA
PREVIDENCIARIA CONTABEIS
EMPRESA

iNDICE DE

SOLVENCIA
GERAL
(1sG)

SITUACAO SITUAGAO SITUAGAO

SITUAGAO

AUTO VIACAO

BRAGANCA LTDA REGULAR REGULAR REGULAR 1,0913 SOLVENTE

EMPRESA
PRINCESA DO REGULAR REGULAR REGULAR 1,0956 SOLVENTE
NORTE S/A

EXPRESSO SAO

BENTO LTDA REGULAR REGULAR REGULAR 6,7654 SOLVENTE
EXPRESSO SAO
JOSE DO REGULAR REGULAR REGULAR 20,0365 SOLVENTE
TOCANTINS LTDA

TAGUATUR
TAGUATINGA
TRANSPORTES E
TURISMO LTDA -
AUTORIZAGAO
ESPECIAL

REGULAR REGULAR REGULAR 11568 SOLVENTE

TAGUATUR

TAGUATINGA

TRANSPORTES E REGULAR REGULAR REGULAR 1,568 SOLVENTE
TURISMO LTDA -

PERMISSAO

UTB - UNIAO
TRANSPORTE
BRASILIA
LTDA

Fonte: SUPAS

REGULAR REGULAR REGULAR 1,4598 SOLVENTE

Dessa forma, apos o encerramento do processo de Fiscalizagao Econdmico-Financeira, para apurar as
irregularidades/infracées praticadas, bem como para aplicagcdo das medidas normativas cabiveis em
relacdo a cada infracao/irregularidade cometida, € aberto Processo Administrativo Simplificado - PAS
para as empresas que restaram como irregulares no processo.
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Por fim, ressalta-se que as medidas para apurar as infracées/irregularidades cometidas pelas empresas ‘
no ambito da Fiscalizacdo Financeira de 2024 estdo em curso no ambito da Coordenacao de Gestdo
Econdmico-Financeira do Transporte de Passageiros - COGEF/GEEST/SUPAS.

Gestao e Acompanhamento dos Convénios de Delegagao do Transporte Semiurbano

Atualmente, existem dois sistemas semiurbanos delegados administrativamente pela ANTT aos
Consorcios Intermunicipais de Mobilidade Urbana - CIMU's, sao eles: Rio Negro/PR - Mafra/SC e o de
Timon/MA - Teresina/Pl. O acompanhamento dos convénios de delegacao foi realizado pela equipe
técnica da ANTT por meio de reunides mensais com membros do consorcio e da andlise dos relatorios
trimestrais encaminhados pelos CIMU'’s.

¢ O sistema Rio Negro (PR) - Mafra (SC) foi delegado no ano de 2020. Atualmente, o Consorcio esta
realizando os estudos da licitacdo com a empresa contratada FUNPAR, sendo acompanhada pela
equipe técnica da ANTT. Ja foram entregues os produtos referentes aos estudos de demanda que
foram encaminhados & Comissao de Outorgas, no Ministério dos Transportes.

¢ O sistema Timon (MA) - Teresina (PI) foi delegado em 2016. Em 2024, teve a realizacdo do 3°
Termo Aditivo do Convénio. Ainda, em junho/2024, realizou-se a visita técnica ao CIMU juntamente
com o TCU para verificacao da situacdo do sistema de transporte vigente. Atualmente, o Consorcio
juntamente com a equipe técnica da ANTT esta ajustando os documentos de licitacao conforme
orientacdo do Tribunal de Contas da Unido. Apos essa etapa, sera publicado o Edital de Licitacao do
atual sistema que se encontra paralisado. Além disso, foi analisada tecnicamente a situagao atual do
CIMU no ano de 2024.

Operagao

Inicialmente, € importante destacar que em 26 de dezembro de 2023, foi publicada no Diario Oficial da
Unido - DOU a Resolucdo ANTT n° 6.033,_ de 21 de dezembro de 2023, a qual “Dispbée sobre a
regulamentacdo da prestacdo do servico regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual de
passageiros, sob o regime de autorizacdo”, com entrada em vigor em 1° de fevereiro de 2024.

Com vistas a adaptacdo dos regulados, foi previsto no citado regulamento um periodo para que as
autorizatarias adequassem seus Termos de Autorizacdo e/ou as Licencas Operacionais vigentes,
emitidos nos termos da Resolucdo ANTT n° 4.770, de 25 de junho de 2015, além dos cadastros de
motoristas, veiculos e instalacoes, as novas regras previstas na Resolucao.

Nesse sentido, no exercicio de 2024, foram habilitadas 304 empresas para solicitar autorizagcdo para a
prestacao de servico regular de transporte rodoviario coletivo interestadual de passageiros, dentre as
quais 182 ja detinham autorizacao para a operacao de servicos regulares de passageiros.

Ressalte-se que a habilitacao da transportadora € condicao indispensavel para a solicitacao do Termo de
Autorizacdo (TAR) e, consequentemente, para a prestacao do servigo regular de transporte coletivo
interestadual de passageiros e consiste na comprovacao pela transportadora de regularidade juridica e
economica, dentre outros requisitos dispostos na Resolucao ANTT n° 6.033, de 2023.

Ainda sobre o periodo de adequacdo, como resultado da conclusdo do periodo de transicao
estabelecido pela Resolucao ANTT n° 6.033, de 2023, para adequacao das Licencas Operacionais ao
Novo Marco Regulatoério, foram emitidos 1.896 novos Termos de Autorizagdo para 182 autoritdrias.

ApOs a autorizacao dos mercados e o inicio da operacao das linhas que os atendem, as empresas podem
solicitar alteragcoes operacionais para ajustar a operacao decorrente de alteragcdes de demanda ou para
reorganizar o atendimento.
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Todavia, em decorréncia da publicacdo da Resolugédo n° 6.033, de 2023, nos termos do art. 244, foram
arquivados os requerimentos de modificagcoes operacionais feitos com base na Resolug¢do n° 5.285, de
2017, sendo analisadas apenas as modificagdes operacionais relacionadas no art. 229 do citado
regulamento, quais sejam: ajuste de itinerario; alteracao do quadro de horarios e alteracao de pontos de
parada, pontos de apoio e terminais rodoviarios.

Assim, no exercicio de 2024, foram analisados e concluidos 1.485 requerimentos de modificacoes
operacionais, com base na Resolucdo n®5.285/2017:

Tabela 35 - Requerimentos de modificagcées operacionais

Assunto Quantidade

Alteracdes de Quadros de Horarios 939
Implantacdo de Linha (arquivados) 80

Implantagdo de Secao (arquivados) 89

Operacdo simultanea com servigo intermunicipal (arquivados) na8
Supressao de linha (arquivados) 55

Supressao de secao (arquivados) 17

Suspensdo temporaria de servicos RS 28
Peticionamento SEI - PASSAGEIROS (Diversos) 159

TOTAL 1.485

Fonte: Sistema SEl e ANTTLegis/SUPAS

Cadastros Realizados

Para a operacdo dos servigos de transporte rodoviario de passageiros, seja regular ou operado na
modalidade de fretamento, faz-se necessario o cadastro prévio e a validagcdo dessas informagées no
Sistema de Habilitacao - SisHab.

Nesse sentido, em 2024, considerando todos os tipos de analises realizadas no sistema, contabiliza-se
71.253 analises, dentre as quais destacam-se 29.548 relativas a veiculos e 39.000 analises de motoristas,

conforme segue.

Tabela 36 - Numero de requerimentos analisados

N

N° Requerimentos de Veiculos Analisados 29.548
N° Requerimentos de Motoristas Analisados 39.000
N° Requerimentos de Empresas Fretamento Analisados 2.705

TOTAL 71.253

Fonte: SUPAS

Importante destacar ainda que, no exercicio de 2024, em decorréncia da publicacdo do novo marco
regulatorio do transporte regular de passageiros, foi realizada a migracao dos cadastros do Sistema
SISHAB1 para o Sistema SISHAB2, tendo sido analisados aproximadamente 2.300 requerimentos
referentes ao cadastro de veiculos.

Com relacao a migracao dos cadastros do Sistema de Gestao de Permissao - SGP para o Sistema de
Gerenciamento e Monitoramento de Autorizacées - SIGMA, foram cadastradas no novo sistema 1.876
linhas para fins de transicao do antigo regulamento as novas regras do novo marco regulatorio.
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Taxa de Fiscalizagao

Os procedimentos para pagamento da taxa de fiscalizacdo do servico de transporte rodoviario coletivo
interestadual e internacional de passageiros prevista no art. 77, caput, inciso lll, e § 3° da Lei n. 10.233,
de 5 de junho de 2001, estdo regulamentados por meio da Resolucdo ANTT n° 4.936, de 19 de
novembro de 2015.

O valor da taxa de fiscalizacao € de R$ 1.800,00 por onibus registrado na frota entre os dias 1° de janeiro
e 31 de dezembro do ano de apuracao, inclusive para o ano de 2015.

No exercicio de 2024, foram notificadas empresas para cobranca administrativa da taxa de fiscalizacao
inadimplida referente aos anos de apuracdo de 2019 e 2020. Ainda, foi dada continuidade a analise de
impugnacoes e recursos de exercicios anteriores, bem como intensificada a cobranga mediante
inscricao de débitos inadimplidos em CADIN e Divida Ativa.

Como resultado, houve um acréscimo de 407% na arrecadacao do tributo em comparagcdo com o
exercicio de 2023.

Tabela 37 - Resumo

“

Notificagbes de divida ndo paga 10189

Valor arrecadado no exercicio R$ 21.724.794,00

Fonte: SUPAS

A Lei 14.298, de 5 de janeiro de 2022, revogou o §3° do art. 77 da Lei 10.233, de 2001, extinguindo a
cobranca de novas taxas de fiscalizagao para os anos seguintes a sua entrada em vigor, permanecendo
a exigéncia até a competéncia 2023, referente ao ano de apuracdo 2022.

Transporte Rodoviario em Regime de Fretamento

A regulamentacdo da prestacdo do servico de transporte rodoviario coletivo interestadual e
internacional de passageiros realizado em regime de fretamento se deu por meio da Resolucédo n°
4.777, de 6 de julho de 2015. Para a emissdo de licencas de viagens comuns, as autorizagoes sao
realizadas diretamente pelo sistema SISAUT, sendo a transportadora responsavel pelo cadastramento
das informacgoes exigidas e atinentes a viagem no sistema, para obter a correspondente Licenca de
Viagem - LV. Foram realizadas as seguintes analises por meio do sistema:

Grafico 22 - Fretamento

Fonte: SISAUT - SUPAS
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Figura 30 - Andlises e Licencas relativas ao Fretamento

174 148 223 ﬂ

Analises novas de fretamento Andlises para alteragdo de listas Andlises de prorrogacao de
continuo de passageiros fretamento continuo

Analises de cancelamento de Licencas emitidas de viagens Licengas emitidas de viagens
viagens comuns excepcionais

Fonte: SUPAS

Transporte Rodoviario Internacional de Passageiros

O servico de transporte regular internacional de passageiros esta sujeito, hoje, ao regime de autorizacao,
consoante disposicao dos arts. 14, inciso I, “j*, 26, inciso VIIl, 47-A e 47-B da Lei n® 10.233, de 5 de
junho de 2001.

A Instrucéo Normativa n° 15, de 2 de dezembro de 2022, dispde sobre orientagdes e procedimentos
para a prestacao do transporte rodoviario coletivo internacional de passageiros. A regulamentacdo do
transporte rodoviario internacional de passageiros € atualmente disciplinada subsidiariamente por meio
da Resolucdo ANTT n° 6.033, de 23 de dezembro de 2023 e da Resolucdo ANTT n°4.777, de 2015.

Abaixo, seguem as atividades realizadas no ano de 2024:

Tabela 38 - Atividades Realizadas no Ano de 2024

Reunides Técnicas/Ordinarias do SGT-5 - Transportes do Mercosul 4
Reunides da Comissao do Art.16 do ATIT 1
Reunido com a ALADI (Apostilamento - assinatura digital - e Protocolos) 5
Reunides do SGT 3 (Comissao Automotiva) 4
Reunides preparatérias internacionais 26
Reunides Internas (Cotin, Asint, Gemon, Geest, Supas, Sufis, Diretoria) 109
Reunides Bilaterais (Argentina, Bolivia, Guiana Francesa e Inglesa, Paraguai, Peru) 8
Reunidées com Empresas 40
TOTAL 197

Entregas realizadas Quantidade

Tormada de Subsidio n°01/2024 - consolidacdo e aperfeicoamento do marco regulatério do transporte rodoviario
coletivo internacional de passageiros

1
Proposta de Minuta de Resolugdo do Transporte Rodoviario Coletivo Internacional de Passageiros 1
Andlise de Impacto Regulatoério — AIR do Transporte Rodovidrio Coletivo Internacional de Passageiros 1

Publicacédo do Aviso n°15/2024: convocagao para operagao de linhas de transporte rodoviario coletivo
internacional de passageiros

Avancos para operacionalizacdo do acordo entre o Brasil e Guianas Francesa e Inglesa 1
Conclusdo do projeto do SGT 5 Mercosul 1
Conclusao do Projeto da Comissdo do art. 16 ANTT 1
TOTAL 7
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Requerimentos analisados Quantidade ‘

Licencas Complementares emitidas/renovadas 29
Modificagdo de Frota 40
Modificagdes Operacionais 50
TOTAL 9o

Fonte: SUPAS

Dados do TRIIP

Grafico 23 - Informacdes do TRIIP

Fonte: SISHAB - SUPAS

Grafico 24 - Demanda TRIIP

Fonte: SISHAB - SUPAS
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Grafico 25 - Demonstrativo de Linhas - Rodoviario Resolucao n° 4.770/2015 ‘

Fonte: SGP/SUPAS

Grafico 26 - Demonstrativo de Linhas - Rodoviario Resolugcao n° 6.033/2023

Fonte: SIGMA/SUPAS

Grafico 27 - SISAUT - Demanda Fretado Total

Fonte: SIGMA/SUPAS
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Grafico 28 - SISAUT - Demanda Fretado Internacional

Fonte: SISAUT

Gratuidades Fiscalizadas no Transporte Interestadual de Passageiros pela ANTT

Aos jovens de baixa renda, no sistema de transporte coletivo interestadual, observar-se-a, nos termos da
Lei n® 12.852,de 5 de agosto de 2013, a reserva de 2 (duas) vagas gratuitas por veiculo, e a reserva de
2 (duas) vagas por veiculo com desconto de 50% (cinquenta por cento), no minimo, no valor das
passagens, a serem utilizadas apos esgotadas as vagas gratuitas.

Aos idosos, no sistema de transporte coletivo interestadual, observar-se-a, nos termos da Lei n® 10.741,
de 1° de outubro de 2003, a reserva de 2 (duas) vagas gratuitas por veiculo, e o desconto de 50%
(cinquenta por cento), no minimo, no valor das passagens, a serem utilizadas apos esgotadas as vagas
gratuitas.

Grafico 29 - Gratuidades Legais

Fonte: SUPAS - Passe livre interestadual para pessoas com deficiéncia

As pessoas com deficiéncia, comprovadamente carentes, observar-se-a, nos termos da Lei n® 8.899, de
29 de junho de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 3.691, de 19 de dezembro de 2000, a reserva
de vagas gratuita, sem limitacao de assentos, no sistema de transporte coletivo interestadual.

Com a publicacao da Portaria n° 583, de 4 de dezembro de 2019, que disciplina a descentralizacao de
competéncias relacionadas a concessao e a administracdo do beneficio de Passe Livre concedido a
pessoa com deficiéncia, comprovadamente carente, no sistema de transporte coletivo interestadual de
passageiros, o entao Ministério de Estado da Infraestrutura (MINFRA) delegou a ANTT a administracao,
concessao, operacao e o controle do Passe Livre.
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Importante destacar que, em decorréncia dos cortes orcamentarios apresentados em 2024, as
atividades desenvolvidas no Passe Livre foram significativamente impactadas, uma vez que resultaram
na inviabilidade de renovar a antiga plataforma responsavel por sustentar o sistema do Passe Livre, bem
como na expressiva reducao da equipe responsavel por operacionalizar a gratuidade. Dessa forma, para
que o servico nao deixasse de ser oferecido a sociedade, esta Agéncia desenvolveu, em um curto
periodo, uma nova tecnologia para garantir a continuidade da concessao da gratuidade.

Assim, em 08 de julho de 2024, a ANTT implementou o Sistema Passe Livre Digital - PLD, um sistema
que promove a interoperabilidade com os bancos de dados do Governo Federal, a partir da utilizacao de
dados do Cadastro Unico (CadUnico), do Cadastro de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Cadastro-
Inclusao) e do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), com a finalidade de verificar de maneira
automatizada os requisitos para a concessao do beneficio, fixados pela Lei n° 8.899, de 29 de junho de
1994.

Os ganhos trazidos pelo novo sistema puderam ser notados logo apos a sua implementacao, uma vez
que, em julho de 2024, foram aprovados mais de 23.900 beneficios, um aumento no numero de
aprovacoes de aproximadamente 72%, uma vez que comparado a0 mesmo periodo do ano anterior,
haviam sido aprovadas apenas 6.698 gratuidades. Abaixo, apresentam-se os dados mensais de
beneficios aprovados em 2024.

Grafico 30 - Aprovacdes do Passe Livre em 2024

Fonte: Sistemas Passe Livre - SUPAS

Todavia, apesar de alguns entraves tecnologicos causados pela indisponibilidade da APl do BPC, as
aprovagoes no ano de 2024, superaram em 42.197 novas gratuidades em comparagao ao ano anterior,
conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Grafico 31 - Aprovagoes do Passe Livre comparativo 2023/2024

143311

101114

Fonte: Sistemas Passe Livre - SUPAS

Este aumento reflete um acréscimo de 42% da capacidade desta Agéncia em conceder o beneficio, se
comparado ao periodo anterior.

Cabe registrar que, como se pode observar, a automatizacao do procedimento de concessao do
beneficio trouxe ganhos significativos para a sociedade, porém, para que o sistema PLD opere em sua
capacidade maxima, no que tange a concessdao da gratuidade, € imprescindivel o adequado
funcionamento das API’s utilizadas.

Transporte de cargas
Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas - RNTRC

A atividade economica do Transporte Rodoviario Remunerado de Cargas demanda prévia inscricado do
interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga - RNTRC, conforme previsto
nas Leis n° 10.233, de 2001 e n° 11.442, de 5 de janeiro de 2007, e regulamentado pela Resolucio
ANTT n°®5.982, de 23 de junho de 2022.

Ao final de 2024, encontravam-se inscritos no RNTRC 776.250° transportadores, sendo que, desse
numero, 586.486 sao relativos a transportadores autbnomos de cargas (TAC), 189.334 empresas de
transporte de cargas (ETC) e 430 cooperativas de transporte de cargas (CTC), com uma frota total de
2.608.735 veiculos, incluindo veiculos de tracao e implementos.

E importante destacar que a alteragcao consideravel nos numeros de 2023 e 2024 se deve a realizagcao do
procedimento de revalidagao ordinaria do RNTRC, processo este que acarretou a suspensdo de muitos
transportadores que nao atualizaram seus dados no prazo estabelecido na Portaria SUROC N° 220, de
23 de dezembro de 2022. Aléem disso, a metodologia de contagem dos numeros do RNTRC mudou,
sendo agora considerado somente os transportadores com situacao ATIVOS e ndo ATIVOS, PENDENTES
e SUSPENSOS como anteriormente.

3. A metodologia utilizada registra a quantidade de transportador com situacao ATIVO. Os transportadores com situagao ATIVO sao aqueles
aptos ao transporte rodoviario de cargas,
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Grafico 32 - Registros no RNTRC 2024

Fonte: SUROC

Vale-Pedagio Obrigatario

Instituido pela Lei n° 10.209, de 23 de marco de 2001, o Vale-Pedagio Obrigatdrio foi criado com o
principal objetivo de atender a uma das mais importantes reivindicagdes dos caminhoneiros autbnomos
de desoneracao do transportador do pagamento do pedagio. A regulamentacdo do Vale-Pedagio
Obrigatorio foi atualizada em 2023 com a publicacao da Resolucdo ANTT n° 6.024, de 3 de agosto de
2023.

Com relagao ao Vale-Pedagio Obrigatorio (VPO), ao final do ano, eram 17 empresas habilitadas a
fornecer os modelos aceitos nas pracas de pedagio. Em 2024, foram emitidos 18.582.660 VPOs.

Transporte Rodoviario Internacional de Cargas — TRIC

A modalidade de Transporte Rodoviario Internacional de Cargas - TRIC € operada com base no Acordo
sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de que trata o Decreto n° 99.704, de 20 de novembro
de 1990, em que foram definidas as normas para execug¢ao do servico.

Em 2024, foram concedidas 2.358 Licengas (habilitacoes e renovagoes) a empresas brasileiras e 1.744
Licengas (habilitagOes e renovagoes) a empresas estrangeiras. Ao final, eram 984 empresas brasileiras
autorizadas a transportar para territorio estrangeiro e 1.684 empresas estrangeiras autorizadas a
transportar para o Brasil, com uma frota de 92.864 veiculos brasileiros e 72.019 veiculos estrangeiros.

Grafico 33 - empresas habilitadas no TRIC em 2024

Empresas autorizadas em 2024

1694

@ Brasileiras Estrangeiras

Fonte: SUROC
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Grafico 34 - Frota habilitada no TRIC em 2024 ‘

Frota autorizada em 2024
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Fonte: SUROC
Grafico 35 - Numero de licengas emitidas no TRIC em 2024
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Fonte: SUROC

Sandbox Regulatorio - HS-Wim (Pesagem em movimento)

A ANTT, por meio do sandbox regulatorio, iniciou os testes da tecnologia HS-Wim (Pesagem em
movimento), para propiciar uma revolugao na fiscalizacao de excesso de peso nas rodovias.

O projeto consiste na realizacdo do teste de Pesagem Dinamica em Alta Velocidade (HS-WIM), autorizado
pela ANTT, em carater temporario, no ambito da regulacao experimental (sandbox regulatorio), nos
locais delimitados para os Postos de Pesagem Veicular da BR 364/365/GO/MG (Uberlandia/MG, Sao
Simao/GO e Cachoeira Alta/GO). No ano de 2023, foram colocadas em operacdo experimental, as
balancas na BR 365 km 640 em Uberlandia/MG(Oeste) e na BR 364 km 110 em Cachoeira Alta/GO (Leste
e Oeste), pesando 100% do fluxo de veiculos, sem a possibilidade de evasodes, sem formacao de filas,
com menor custo, menores impactos ambientais para implementagao e operacao.
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Figura 31 - Analise de Dados - Sandbox Regulatério HS-WIM

Fonte: SUROC

Em 2024, foram dados importantes passos para mudar os paradigmas da fiscalizacdo de excesso de
peso. O primeiro grande desafio consistia na inexisténcia de equipamentos de pesagem rodoviarios que
possibilitassem a fiscalizacao direta de excesso de peso no eixo principal da via. Apos aprovagao em
todas as etapas definidas pelo Inmetro, em 1° de agosto, foi publicada no DOU a aprovagao do primeiro
equipamento de pesagem HS-WIM com precisdo 1A, a precisdo maxima definida pelo Regulamento
Técnico Metrologico, e com velocidade de operacao de até 90 km/h, compativel com a fiscalizagdo
direta de excesso de peso.

Em 2 de dezembro, apos a integracdo dos sistemas de pesagem e de gestdo de multas, bem como as
afericoes dos equipamentos de pesagem, iniciou-se efetivamente a fiscalizacao de excesso de peso com
uso da tecnologia HS-WIM, com base na legislacao de transito vigente. Os numeros gerados em
dezembro apontam grande superioridade da fiscalizacao HS-WIM sobre o sistema de fiscalizacao
tradicional.

Figura 32 - Dados - Sistema Radar/Serpro

Fonte: SUROC
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Conforme dados extraidos do Sistema Radar/Serpro, considerando o fluxo de veiculos de dezembro de
2024, foram lavrados 5.933 autos validos de excesso de peso com o uso de equipamentos HS-WIM. Esse
valor corresponde a cerca de 49% do total de autos de infracao de excesso de peso no periodo, sendo
constatado mais de 17 milhdes de quilogramas de excessos, sendo 10,5 mil toneladas de excesso em
peso bruto total e 7 mil toneladas de excesso em eixos.

Foi elaborado um Relatorio de Analise de Impacto Regulatorio que apontou a necessidade de alteracoes
na legislacao infralegal para potencializar as vantagens da aplicacao da tecnologia HS-WIM, culminando
no convite enviado ao Senatran para participar do Sandbox Regulatorio.

Fiscalizagoes de Transporte Rodovirio

Tabela 39 - Acao Orgamentaria 21DO - PO 0003

Acdo Orcamentaria 21DO - PO 0003

Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional de Passageiros

Descrigao da Meta: Fiscalizagdo Realizada

PREVISTO: 231.387 REALIZADO: 189.353

Percentual de atingimento da meta: 82%

Fonte: SUFIS

Tabela 40 - Acao Orcamentaria 21DO - PO 0004

Acdo Orcamentaria 21DO - PO 0004

Fiscalizagcao dos Servigos de Transporte Rodoviario de Cargas
Descricao da Meta: Fiscalizagdo Realizada

PREVISTO: 28.118.746 REALIZADO: 37.341.484

Percentual de atingimento da meta: 133%

Fonte: SUFIS

No total, foram realizadas 189.353 fiscalizacdes relacionadas aos Servicos de Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros e 37.341.484 fiscalizagcdes relacionadas aos Servigos de
Transporte Rodoviario de Cargas.

Além dessas acoes, a ANTT desempenhou um papel essencial no Rio Grande do Sul, mantendo uma
presenca in loco desde o inicio da calamidade para auxiliar na ordenacao do transporte de cargas e
passageiros, mitigando impactos na regiao Sul e em outros estados e paises. Entre 11/05/2024 e
31/07/2024, foram realizadas 5.825 fiscalizagdes nos Terminais Rodoviarios de Osorio/RS e Porto
Alegre/RS, resultando na emissao de 1.345 autos de infracao. Ao todo, 142 linhas e 24 empresas foram
fiscalizadas, com destaque para 312 retengdes e 311 retiradas de trafego.

Acrescente-se que, do inicio de maio até final de julho, nos Postos de Pesagem Veicular foi realizada
verificacao dos veiculos que estavam transportando donativos para a Regidao Sul, assolada pelas enchentes.
As cargas eram fiscalizadas para certificacdo da natureza e destino- a fim de garantir que os donativos
chegassem o mais rapido possivel ao destino.
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Adicionalmente, houve um crescimento expressivo da fiscalizacao de evasao de postos de pesagem,
que passou de 368.096 em 2023 para 672.445 em 2024, representando um aumento de 182%. Da
mesma forma, a fiscalizacao de evasao de pedagio aumentou de 488.586 em 2023 para 842.686 em
2024, um crescimento de 172%.

Ha de se ressaltar, ainda, que os postos de pesagem da Agéncia operaram 98,3% do tempo em que
estiveram disponiveis para fiscalizacao, resultando no numero recorde de 36.437.770 fiscalizagbes de
excesso de peso.

A seguir as Figuras com a distribuicao geografica das fiscalizagdes com os dados de 2024:

Figura 33 - Distribuicao Geografica das Fiscalizacoes

Fonte: SUFIS

Figura 34 - Postos de Pesagem Veicular

Fonte: SUFIS
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Atividades de Correicao

Em cumprimento ao art. 8°, inciso |, alinea “c”, da Instrucédo Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020,
a Corregedoria apresenta as informacgoes relativas as principais agcdes de correicao adotadas por esta
Unidade Correcional para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto noDecreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, integra o
Sistema Correcional do Poder Executivo Federal, na qualidade de Unidade Setorial, e responde pela
fiscalizagado das atividades funcionais de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e em seu
campo de atuacao aplica-se 0s seguintes normativos:

Lei n° 8112, de 11 de dezembro de 1990, que disciplina o Processo Administrativo Disciplinar a
partir do artigo 143;

Lei n°® 12.846, 1° de agosto de 2013;Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022eInstrucéo
Normativa CGU n°® 13, de 8 de agosto de 2019, que institui e regulamenta o processo de
responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracao publica - PAR;

Regimento Interno da ANTT, art. 25 que disciplina a competéncia da Corregedoria;

Portaria Normativa n° 123, de 22 de abril de 2024, da Controladoria-Geral de Uniao - CGU, que
disp6e sobre o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de
30 de junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal;

Resolucdao ANTT n° 5.886, de 28 de abril de 2020, que aprovou os procedimentos correcionais de
competéncia da Corregedoria da ANTT;

Portaria ANTT n° 286, de 20 de julho de 2016 que delega competéncia ao(a) Corregedor(a) da
ANTT para instaurar o PAR;

Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU;

Resolucdo n° 6.055,_de 14 de novembro de 2024 que dispde sobre o procedimento para
tratamento de conflito de interesses no ambito da ANTT;

Portaria COREG n° 60, de 2 de outubro de 2024 que regulamenta, no ambito da COREG,
procedimentos de natureza correcional atinentes ao programa de autoavaliagdo de maturidade
correcional.

Consta no art. 25 do Regimento Interno da ANTT, aprovado por intermédio daResolucéo n° 5.976, de
2022, que a Corregedoria adotara duas formas distintas de acao: a preventiva e a corretiva. Para
execucao da primeira, utiliza-se de instrumentos como palestras, solicitagdo ou mesmo convocacgao de
servidores para prestarem informacdes ou esclarecimentos, além de Correicées Ordindrias e
Extraordinarias, em areas especificas ou nas Unidades Regionais da ANTT.

Para os casos de maior potencial ofensivo sdo utilizados os instrumentos de Investigagao Preliminar - IP,
que precede a instauracdo do PAR, a Sindicancia Investigativa - SINVE e a Investigacao Preliminar
Sumaria - IPS, disciplinados atualmente na Portaria Normativa CGU n°® 123, de 22 de abril de 2024, os
quais buscam elementos que possam ensejar a instauracdo de procedimento mais gravoso, também
disciplinados nesta Agéncia por Normativo Interno.

Na conducao dos trabalhos corretivos, os quais objetivam apurar responsabilidade de suposto desvio de
conduta praticado por servidor, a Corregedoria € responsavel pela promocao e supervisao das
Sindicancias, Processos Administrativos Disciplinares - PAD e Processos Administrativos de
Responsabilizagao - PAR, regularmente instituidos por meio daLein®8.112, de 1990e daLei n® 12.846
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de 2013, respectivamente.

A Corregedoria conta, ainda, com o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, que pode ser utilizado
como solucao disciplinar ante ilicitos administrativos de menor potencial ofensivo, consoante
estabelecido pela Portaria Normativa CGU n° 123, de 22 de abril de 2024.

Resultados da area de correigao

A atualizacdo, acompanhamento e aprimoramento normativo fazem parte das rotinas de gestao da
COREG. A Unidade tem se mantido constantemente a par do mais completo e atual conjunto de normas
e disciplinas nacionais para praticas correcionais.

O planejamento correcional amolda-se ao Modelo de Maturidade Correcional estabelecido pela
Controladoria-Geral da Unido, em consonancia com as diretrizes do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal — SISCOR, determinadas no artigo 4° da Portaria Normativa CGU n. 27, de 11 de
outubro de 2022.

Em sintonia com as orientacoes do SISCOR, submeteu-se a aprovacao da Diretoria Colegiada o projeto
de atualizacao da Norma Administrativa da Corregedoria. No que tange ao poder regulamentar da
Corregedoria, promoveu-se a revisdo da Portaria n® 42, de 25 de julho de 2022, mediante a publicacao
da Portaria n. 60, de 2 de outubro de 2024.

Como instrumento de gestao correcional foi elaborado em junho de 2024, o Plano Organizacional
Anual (POA) a fim de promover a governanca das atividades, pessoas e recursos, mediante o
planejamento de acdes prioritarias a serem desempenhadas durante o exercicio.

A Corregedoria integra a Camara Técnica de Correicao - CTC, orgao colegiado de natureza propositiva e
consultiva, de carater permanente, que tem como finalidade a interacdo e promocdo do
aperfeicoamento técnico das atividades de correicao das unidades que compoéem a Rede de Integridade
dos Transportes, instituido pela Portaria n° 1.168, de 5 de dezembro de 2023, do Ministro de Estado dos
Transportes. Destaca-se também a participacao da Corregedoria na Rede de Corregedorias das Agéncias
Reguladoras — CORAGE, instituida em 14 de fevereiro de 2023, que tem como proposito a promogao de
acoOes integradas, o apoio mutuo e o intercambio de experiéncias, informacoes e tecnologias entre as 10
agéncias signatarias do respectivo Protocolo de Intencoes.

No tocante ao andamento dos processos, no inicio de 2024 havia 9 Investigacoes Preliminares Sumarias,
iniciadas no exercicio de 2023. Um dos mencionados procedimentos foi arquivado, 2 foram avocados
pela Controladoria-Geral da Unido, 1 permanece em andamento e outras 5 foram finalizadas. Além disso,
ao longo de 2024, foram instauradas outras 2 Investigacdes Preliminares Sumarias, que estao em curso.

No inicio de 2024, havia 12 Processos Administrativos Disciplinares - PADs em curso, além de 1 em fase
de julgamento que foi julgado ainda no primeiro semestre deste ano, aplicando-se a pena de demissao
para 1 servidor indiciado no feito.

Durante o segundo semestre de 2024, 2 PADs foram julgados, resultando em 8 demissées de servidores.
No momento, 09 PADs estdao em andamento na fase de instrugao processual e 1 em fase de julgamento,
assim como a instauracao de 1 Processo Administrativo de Responsabilizacao - PAR.

Outrossim, que no referido periodo foi firmado 1 Termo de Ajustamento de Conduta - TAC. Além disso,
em 2024, verificou-se o cumprimento de 4 TACs.

No ano de 2024, a Corregedoria recepcionou 146 demandas da Ouvidoria, por meio do Sistema
FALA.BR/CGU no periodo de janeiro/dezembro de 2024.
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Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIT) é um orgao de apoio a Diretoria Colegiada, a quem fornece analises,
aconselhamentos e recomendacoes para melhorar as operacoes da ANTT. Atua por meio da avaliacao
do desempenho da gestao, de forma independente e objetiva, para assessorar 0s gestores quanto a
governanca, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos, e para acompanhar as
recomendacoes e determinagoes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU). No ciclo 2024-2030 do Mapa Estratégico da Agéncia, a atuagao da AUDIT tem relagao com
0s seguintes objetivos estratégicos:

Fortalecer aimagem e a identidade institucional;
Aperfeicoar os processos organizacionais com foco na entrega de valor;

Atuar conforme as melhores praticas de governancga, promovendo a integridade e a transparéncia.

O cumprimento da missao da AUDIT se materializa por trés eixos de atuagao, que estao a cargo de trés
coordenacoes.

O primeiro eixo de atuacao consiste nas agoes de auditoria, executadas pela Coordenacdo de Gestao
das Atividades de Auditoria Interna (COAUD), que foram orientadas pelo Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) para 2024, supervisionado pela SFC/CGU e aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia. A
AUDIT executou 06 (seis) trabalhos nas UOs da ANTT, sendo cinco avaliagbes ordinarias e uma
consultoria (Prestagao de Contas).

Foram objeto de exames:

Fiscalizacdao e Regulacado do Transporte Rodoviario de Passageiros: emissdo de credenciais do
Beneficio do Passe Livre;

Relacdo com a Sociedade e Participacao e Controle Social: tratamento das manifestacoées dos
usuarios por meio da Ouvidoria da Agéncia;

Fiscalizagao da Infraestrutura Rodoviaria Concedida: Postos de Pesagem Veicular (PPV) de Rodovias
Federais concedidas; e

Gestao (de dados e da informacgao corporativa de projetos e de processos organizacionais): operagao
dos processos de Gestao de Riscos da agéncia.

Com a implementagao do novo sistema Passe Livre Digital (PLD), foram emitidas recomendagdes no
sentido de que a area responsavel pela gestao do beneficio busque a compatibilizacao dos normativos
vigentes com o novo sistema e realize adequagdes do novo processamento operacional das solicitagoes
com os critérios de concessdo, de modo a mitigar riscos a concessao das credenciais aos usuarios que
fazem jus ao beneficio.

Em relacado a avaliagdo da sistematica de coleta e consolidagcao das informacodes fornecidas pelos
cidaddos a Ouvidoria, observaram-se avang¢os no tratamento dos dados, como a implementacao de
relatérios mensais, painel B/ de monitoramento das informacées e do moédulo de triagem e tratamento da
plataforma Fala.BR. Porém, algumas fragilidades identificadas no processo ensejaram recomendacoes
que visam principalmente o aprimoramento do tratamento, consolidacao e apresentacdo das
informacoes da Ouvidoria, de modo a viabilizar sua utilizacdo no processo decisorio da Agéncia, bem
como recomendagdes de melhoria no relatorio anual e de implementacao de sistematica de
contabilizacao dos beneficios obtidos a partir das entregas realizadas pela unidade.

Quanto as acoes de auditoria realizadas sobre os PPVs e sobre o processo de gestdo de riscos, a
conclusao dos exames se estendeu para o exercicio de 2025, com previsao de término no primeiro
trimestre deste exercicio.
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Vale ainda destacar que a AUDIT realiza 0 monitoramento das informacoes publicadas no site da ANTT,
na secao Transparéncia e Prestacdo de Contas, buscando garantir a correcdo e completude das
informacoes divulgadas, em conformidade com as exigéncias do TCU, consistindo em uma forma de
incrementar a transparéncia ativa e, com efeito, o controle social sobre a gestdo da Agéncia.

O segundo eixo de atuacao envolve o tratamento das demandas, determinagdes e recomendacoes
dirigidas a ANTT, provenientes do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido, que
sdo encaminhadas a Coordenacdao de Monitoramento das Informagdes dos Orgaos de Controle
(COORG). Essa unidade, em conjunto com o chefe da AUDIT, é responsavel por realizar a interlocugao
com os orgaos de controle, bem como pelo acompanhamento e supervisdo das manifestacoes
elaboradas pelas unidades organizacionais da Agéncia.

Durante 2024, foram recebidas e respondidas 84 demandas oriundas do TCU, como diligéncias, oitivas,
requisicoes e outras solicitacoes, distribuidas entre os temas “Rodovia”, “Ferrovia”, “Gestao” e
“Passageiros”. Ademais, o TCU proferiu 96 acordaos relacionados a matérias de interesse da ANTT.
Desses, 25 apresentaram determinacoes, recomendacoes e/ou cientificagoes, que se relacionam aos
seguintes setores da Agéncia.

Grafico 36 - Demandas do TCU recebidas e Acordaos proferidos em 2024

Demandas do TCU recebidas em 2024 Acordaos proferidos em 2024

4% 4%

84 96

20% Demandas Acordaos

16%

@ Rodovia Ferrovia @ Gestéao @ Passageiros @ Rodovia Ferrovia @ Gestio @ Passageiros

Fonte: Sistema SEI, Conecta-TCU e planilhas de acompanhamento da AUDIT.

Além disso, ao longo do exercicio, o Tribunal de Contas da Unido considerou como atendidos pela
Agéncia 55 itens de acordaos, entre determinacoes e recomendacoes.

A CGU, em suas acoes de auditoria, encaminhou a ANTT 65 solicitacées de informagdes e documentos
relativos a diversos temas, incluindo concessoées de rodovias, matérias relacionadas a gestao e outros
assuntos. Essas solicitacoes foram devidamente acompanhadas e respondidas pelas areas competentes
da ANTT, conforme apresentado no grafico:

Grafico 37 - Demandas da CGU recebidas em 2024

65 o @ Rodovia

Demandas

Ferrovia

@ Gestéo

17%

Fonte: Sistema SE|, Conecta-TCU e planilhas de acompanhamento da AUDIT.
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As recomendacoes resultantes de auditorias realizadas pela CGU, bem como as respectivas respostas,
sdo registradas e monitoradas por meio do Sistema e-CGU. No exercicio de 2024, foram emitidas 9
recomendacoes a ANTT, decorrentes da avaliacao do processo de outorga de autorizacoes ferroviarias,
da analise da adocao do mecanismo de Sandbox Regulatorio no ambito das Agéncias Reguladoras
Federais e da avaliacao das boas praticas regulatorias na Administracao Publica Federal.

A atuacédo da AUDIT no monitoramento dessas informagdes contribui para que a Agéncia responda de
maneira diligente e tempestiva as demandas dos orgaos de controle, demonstrando as providéncias
adotadas e promovendo o aperfeicoamento dos processos de trabalho e dos controles internos da
ANTT, em conformidade com as acées promovidas pelo TCU e pela CGU em relacdo a Agéncia.

Por fim, o terceiro eixo da atuacdo da AUDIT envolve acdes de inovacao e melhoria dos processos de
trabalho, articuladas pela Coordenagao de Gestdao, Métodos e Qualidade (CQUAL), cujas realizagoes de
maior destaque em 2024 contemplam:

Painel Gerencial sobre os Processos do TCU: o painel de Business Intelligence (BI) organiza e
disponibiliza de forma estruturada e detalhada todas as informagcdes geridas pela AUDIT sobre
processos, acordaos e itens do TCU, melhorando a disseminacéao das informacoes e a eficiéncia na
gestao das demandas.

Figura 35 - Painel Gerencial sobre os Processos do TCU

Fonte: Painel Gerencial sobre os Processos do TCU - AUDIT/ANTT.
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Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ): Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ): aplicacao, nas agdes de auditoria interna concluidas em 2024, das ferramentas
avaliativas do programa, que visa obter informacoes das diversas areas da ANTT em relacdo a forma
como a auditoria atuou, resultando na consolidacdo dos elementos necessarios para o
aprimoramento constante dos trabalhos de auditoria.

Atualizacao da Instrucdo Normativa ANTT N° 24, de 21 de agosto de 2023: estabelece fluxo de
respostas as demandas dos 6rgdos de controle, orientacoes praticas e fluxo para solicitacao de
solugcao consensual perante o TCU. A nova IN, submetida a Diretoria da ANTT em 2024 e prevista
para ser publicada em 2025, apresenta de forma mais clara as orientagoes e diferencas nas fases de
solicitacao e negociacéao para solucao consensual, além de elencar as competéncias da Diretoria,
das unidades envolvidas, da Procuradoria Federal junto a ANTT e da Auditoria Interna durante esse
processo.

Implementagao do sistema e-CGU: em julho de 2024, a Auditoria Interna formalizou a adesao da
ANTT ao sistema e-CGU como plataforma eletronica padrao para conduzir os trabalhos de auditoria
da Agéncia. Os principais beneficios da implementacao sao a padronizagcao dos procedimentos e
etapas da auditoria, o reforco do processo de supervisdo junto as dreas, a producao e
armazenamento sistematizados da documentagéao das auditorias realizadas no ambito da ANTT e a
seguranca dessas informagoes.

Por meio desses eixos de atuacéo, a AUDIT desempenha papel de articulacao intraorganizacional ativa e
continua, fornecendo subsidios e orientacdées as unidades organizacionais, de modo a alinhar as
manifestacoes e providéncias da ANTT as melhorias identificadas como necessarias pelos 6rgdos de
controle. Nesse contexto, a AUDIT conta com o apoio da Diretoria Colegiada, que oportuniza a
participacao em todas as reunioes realizadas entre o Colegiado e as superintendéncias finalisticas, para
que sejam apresentadas, quando necessario, orientacdes para a implementacao de providéncias com
vistas ao melhoramento dos processos da Agéncia.

Relacionamento com a sociedade e controle

Em 2024, a Ouvidoria continuou a aprimorar sua gestdao de dados e informacgoes, investindo na
modernizacado dos canais de atendimento e na qualificacdo das respostas oferecidas a sociedade. O
compromisso com a qualidade e celeridade no tratamento das manifestacdes é reforcado pela busca
constante de melhores praticas e inovacdes que atendam as demandas dos cidadaos, bem como
incrementem a capacidade da Ouvidoria em apoiar o0 planejamento de acbes regulatorias e
fiscalizatorias da ANTT.

Nessa perspectiva, convéem destacar um conjunto de inovagdes normativas, medidas transparéncia e
otimizacao tecnologica relevantes registradas em 2024:

Revisao dos procedimentos para recebimento e tratamento de reclamacoes pela Ouvidoria, por meio
da publicacao da Resolucdo n°® 6.043, de 13 de junho de 2024. O novo fluxo oportuniza as
empresas reguladas o recebimento das reclamacoes em primeiro nivel para ado¢ao de providéncias
e a autocomposicao para solucao de controveérsias entre 0s usuarios e prestadores de servicos.

Avancos na conformidade em protecao de dados pessoais, com a instituicao da Politica de Protecao
de Dados Pessoais, por meio da Resolucao n® 6.045, de 11 de julho de 2024, em observancia a Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD).

Revisao dos procedimentos para registro e tramite de denuncias pela Ouvidoria, por meio da
publicacdo da Instrucdo Normativa n° 32, de 29 de outubro de 2024. A nova norma redefiniu
conceitos e fluxos internos que se compatibilizam com a legislacao vigente e com as salvaguardas
legais de protecao a identidade do denunciante.
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Conclusao do Plano de Dados Abertos 2023 - 2025, com abertura das bases de dados, em
conformidade com o cronograma, o que reflete 0 compromisso da ANTT com as boas praticas de
transparéncia institucional.

Otimizacao e Modernizacao da Central de Atendimento, por meio do uso de Inteligéncia Artificial,
alteracao dos hordarios de atendimento humano e implementacado da Plataforma Fala.BR para o
tramite interno das manifestacoes.

Em 2024, registrou-se fortalecimento substantivo em matéria de governancga e transparéncia, com
monitoramento sistematico das demandas e priorizagcdo de agdes estratégicas que visam atender cada
vez melhor a sociedade.

Principais Canais de Comunicagao com a Sociedade

Atuacao da central de atendimento

Dentre as diversas frentes de atuacao da Central de Atendimento 166, a tematica que merece maior
destaque foi atuagao ininterrupta da central no atendimento a duvidas e ao suporte aos cidadaos em
questoes relacionadas ao Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia, questdes relacionadas
ao Transporte de Passageiros, Cargas, Multas. Nesse periodo, o volume de ligagdes, mensagens de
whatsapp e sessoes abertas no Fale Conosco™ superou as expectativas, configurando um marco na
atuacao da Ouvidoriada ANTT.

Volumetria de atendimentos na central de atendimento. O uso do servigo tridigito (166) & assegurado ao
cidadao por meio de gratuidade de ligacoes. Tal gratuidade é efetivamente garantida por meio de
contrato administrativo que remete a esta Agéncia os custos das chamadas realizadas pelos cidadaos a
central. A Ouvidoria da ANTT conta com o Call Center que atende aos interessados, de segunda a
sabado, das 07:00 horas as 19:00 horas, por diversos canais que incluem: atendimento telefénico, chat e
whatsapp. Abaixo destacamos de maneira estruturada os numeros preliminares e atendimento de 2024.

Grafico 38 - Manifestacdes de ouvidoria 2024 por tipo

387 mil

protocolos

Fonte: Dados extraidos do Sis. de Ouvidoria - SOU em 22/01/2025, sujeito a aprimoramento e reclassificagoes.

4 Canal de atendimento foi descontinuado com a entrada do Fala.br, devido a redundancia de dois links com a mesma finalidade no portal
da ANTT.
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A Ouvidoria da ANTT realizou mais de 440 mil atendimentos em 2024 no total. Isso equivale a mais de
1.202 protocolos por dia em média. Quando desconsideradas ocorréncias como i) trote, ii) engano e iii)
perda da ligagcao, obtém-se 387 mil manifestacoes efetivas.

Deste total geral de manifestagcées de Ouvidoria em 2024, mais de 73,91%, ou 285.988 mil protocolos,
trataram de pedido de informacéo e apenas 9,43% referem-se a reclamacoes.

Vejamos graficamente abaixo:

Grafico 39 - Manifestacdes de Ouvidoria 2024 - Meios de contato
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WHATSAPP

FALA.BR
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Fonte: Dados extraidos do Sis. de Ouvidoria - SOU em 22/01/2025, sujeito a aprimoramento e reclassificacoes.

Grafico 40 - Manifestagoes de Ouvidoria 2023 x 2024 - Tipos de protocolo
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Fonte: Dados extraidos do Sis. de Ouvidoria - SOU em 22/01/2025, sujeito a aprimoramento e reclassificagoes.

A ANTT reafirma seu compromisso com a qualidade dos servicos e a modernizacdo de suas operacoes
por meio do Programa PROREYV, que impulsiona avancos regulatorios, tecnoldgicos e comportamentais.
Dentro do PROREV, destaca-se a Iniciativa AZ+, focada na reducao de reclamacoes e na promocao de
uma mudanca cultural que envolve usuarios, agentes regulados e colaboradores, visando maior
satisfacao e eficiéncia no atendimento.

Um reflexo dessa iniciativa ¢ a reducao significativa no numero de reclamacgées recebidas. Em 2023,
foram registradas 65.663 reclamacgdes, enquanto em 2024 esse numero caiu para 34.492, representando

. 117
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024




PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

uma reducao de 44,42%. Essa queda demonstra o impacto positivo das acées implementadas,
reforcando o compromisso da ANTT com a melhoria continua e a conflanga dos usudrios nos servicos
prestados.

Enquetes Satisfagao Usudrio 2024 (Servigos Regulados) - Conselho de Usudrios — CGU

Em 2024, registrou-se queda significativa no numero total de respondentes das enquetes de satisfacdo
realizadas pela Ouvidoria da ANTT, passando de 5.234 em 2023 para 161, uma reducao de 97%. Os
modais de maior volume, como o Transporte Rodoviario Interestadual, apresentaram as maiores quedas
absolutas (-4.635 respondentes), enquanto outros, como Rodovias Federais Concedidas, registraram
queda de (-394 respondentes). Esses resultados indicam falhas ou alteragoes significativas nas
estratégias de coleta de dados em 2024, exigindo analise mais detalhada das campanhas de divulgacao
e metodologias adotadas para entender e mitigar esse impacto nos proximos ciclos avaliativos.

Considerando que as campanhas de divulgacao foram replicadas no mesmo nivel em 2023, algumas
hipoteses para justificar a drastica reducdo no numero de respondentes provavelmente reflete uma
combinacgao de fatores operacionais, comportamentais e contextuais. Nesse particular, uma analise mais
detalhada sobre a execucao da pesquisa e 0s canais utilizados esta em curso visando a identificacao das
reais causas, 0 que permitira corrigir eventuais falhas e garantir maior adesao nas proximas avaliagdes.

Grafico 41 - Respondentes da Avaliacdo por Modal - Conselho de Usuarios 2023 x 2024

Fonte: Ouvidoria

Painéis de visualizacao de dados automatizados foram utilizados para o acompanhamento continuo e
diario das enquetes executadas em 2024, sobre a avaliacao efetiva da qualidade percebida pelos
usuarios dos servicos publicos regulados pela Agéncia. VVejamos exemplificativamente o painel da
enquete de satisfacdo sobre o Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros -
TRIIP:
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Grafico 42 - Enquetes Satisfagao dos Usuarios - Conselho de Usuarios 2024

Fonte: PIM - Ouvidoria

Ademais, &€ importante destacar que o tamanho total da amostra pesquisada em 2023, que ultrapassou
cinco mil participantes, apresentou uma reducéo significativa em 2024, com um total de apenas 161
respondentes, representando uma diminuicao de 97% em relacao ao ano anterior.

Convém destacar que os indices de satisfacado apresentados neste relatorio refletem exclusivamente a
opiniao dos respondentes, uma vez que nao foi possivel realizar o calculo amostral, nem a coleta de
dados conforme os principios estatisticos para viabilizar a interpretacdo dos resultados como
representativos da satisfacao dos usuarios em geral.

Painéis Informacionais Automatizados

Inumeros painéis de visualizacao de dados foram desenvolvidos no decorrer do ano de 2024 e estao
disponiveis no workspace PIM - Ouvidoria € na pagina da Quvidoria, no portal da ANTT. Podemos
destacar o desenvolvimento, manuten¢cdo e aprimoramento continuo e diario dos datasets, dos
relatorios e painéis de visualizacao de dados relacionados a vasta gama de demandas de Ouvidoria,
permitindo o desenvolvimento de indicadores gerenciais especificos e acompanhamento detido das
principais demandas dos usuarios em tempo real.

Figura 36 - Painel Indicadores

Fonte: PIM - Ouvidoria
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Transparéncia Institucional

Transparéncia Passiva

Esta secao apresenta os dados referentes aos pedidos de acesso a informacao fundamentados na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso & Informagédo - LAI). Em 2024, houve um aumento
de aproximadamente 50% no volume de demandas, no entanto, a ANTT manteve os bons indicadores
de atendimento e resultados melhores que 0s apurados no ano anterior. Destaca-se que todos os 869
protocolos foram respondidos - 0 que caracteriza 0% de omissoes - sendo 99,9% atendidos no prazo. O
tempo médio de resposta manteve-se inferior a 12 dias.

Em 2024, foram recebidos 118 recursos hierarquicos, quantidade inferior a 2023, que contabilizou 126
registros.

Quanto aos indices de satisfacdo obtidos na enquete da Plataforma Fala.BR, a ANTT obteve nota
superior a 4 (em uma escala de 5 pontos) nos quesitos avaliados (completude e inteligibilidade das
respostas). Embora os resultados devam ser analisados com cautela devido a proporcdo de
respondentes, € valido observar que houve melhora nas avaliagdes em 2024, mesmo com um volume
maior de demandas registradas em relacao ao ano anterior.

Figura 37 - Visao geral dos pedidos de acesso e recursos em 2024

Fonte: Painel LAL.CGU

Grafico 43 - Resultado da enquete em 2024

Fonte: Painel LAI.CGU
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Transparéncia Ativa

Em 2024, a ANTT manteve o pleno cumprimento dos 49 itens de transparéncia ativa monitorados pela
CGU, evidenciando seu compromisso com a transparéncia institucional, conforme demonstrado abaixo:

Grafico 44 - Monitoramento de Transparéncia Ativa

Fonte: Painel LAI.CGU

Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos 2023-2025 foi concluido com éxito e em conformidade com o cronograma.
Foram disponibilizados novos conjuntos de dados, bem como outros foram aprimorados, nos segmentos
de transporte rodoviario de passageiros e cargas, além de concessoes rodoviarias e ferroviarias. Todos os
conjuntos de dados estdo acessiveis no Portal de Dados Abertos da ANTT e no Portal Brasileiro de

Dados Abertos do Governo Federal.

Figura 38 - Monitoramento de Dados Abertos

Fonte: Painel Dados Abertos CGU

No 4° trimestre de 2024, foram iniciadas as tratativas para elaboracdao do PDA 2025-2027. Em
consonancia com as etapas dos trabalhos definidas pela CGU, os inventarios de dados foram concluidos
e realizou-se a consulta a sociedade por meio da Tomada de Subsidio n°® 05/2024, que teve o objetivo de
obter contribuicdes sobre o grau de relevancia das bases de dados da ANTT para os cidadaos.
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Figura 39 - Etapas de elaboracao do PDA 2025-2027 ‘

Fonte: OUVID

Transparéncia de Agendas Piiblicas

Com foco no fortalecimento da transparéncia de agendas na ANTT, foi publicada a Resolucédo n°
6.055/2024, que instituiu a obrigatoriedade de agendas publicas também aos ocupantes de cargos em
comissao CGE IV e respectivos substitutos. Essa iniciativa, vigente a partir de 18/12/2024, ampliou o rol
de servidores obrigados a divulgar compromissos.

Em dezembro de 2024, a ANTT ja contabilizava 233 agentes publicos obrigados ativos (APOs) no
Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo Federal (e-Agendas) e 9.927 compromissos
cadastrados desde a implementagao do sistema.

Grafico 45 - Cadastros no E-Agendas

Fonte: Painel Infoagendas CGU

Com relacao a tempestividade e de acordo com os ultimos dados apurados pela CGU (até o 2°
quadrimestre de 2024), observa-se uma tendéncia de queda no lapso temporal entre a ocorréncia dos
compromissos € a efetiva publicagao nas agendas:

Grafico 46 - Evolucao da tempestividade de compromissos publicados

80% -
60% -

40% -

Percentual de compromissos oublicados (%)

20% —

Més/ano

Fonte: Boletim BASI/CGU
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Atuagao da Ouvidoria no Grupo de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao ‘

A luz do Decreto n° 11.529/2024, a Ouvidoria atua como Unidade Gestora de Transparéncia e Acesso a
informacdo na ANTT e integra o Grupo de Trabalho de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacao composto também por representantes do Gabinete do Diretor-Geral, Corregedoria, Comissao
de Etica e Superintendéncia de Governanca, Gestao Estratégica e de Pessoal.

Todas as ac¢oes sob responsabilidade da Ouvidoria previstas para 2024 no Plano de Integridade da
ANTT 2024-2025 foram concluidas com éxito, com destaque para a publicacdo da Instrucdo
Normativa n° 32, de 29 de outubro de 2024, que disciplina o recebimento e tramite de denuncias e de
comunicacgoes de irregularidades no ambito da ANTT, em substituicao a Deliberagdo n° 82/2021.

Tabela 41 - Acdes sob responsabilidade da Ouvidoria no Plano de Integridade 2024-2025

Acdo Responsavel Prazo

Fortalecimento dos mecanismos de protecdo a identidade dos

3 QUVID dez/24 - concluida
denunciantes
Anallszs ? tratanj‘ento de dados com produgdo de painéis interativos e OUVID dez/24 - concluida
relatérios analiticos.
Avaliagao de possiveis aprimoramentos na Deliberagao n° 82, de 12 de OUVID dez/24 -concluida

margo de 2021 (horma de denuncias).

Fonte: Plano de Integridade da ANTT 2024-2025

Interagao Direta com a Sociedade e com Setor Regulado

Audiéncias e Consultas Piblicas

A Ouvidoria presidiu 14 sess6es de Audiéncias Publicas e 10 sessdes de Consultas Publicas dos mais
diversos e relevantes temas, tanto na Sede, em Brasilia, quanto em outras Unidades da Federacao. As
Audiéncias Publicas sdo um importante instrumento de participacao e controle social.

Figura 40 - Audiéncia Publica n®° 02/2024

Fonte: OUVID
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2° Forum de Ouvidores de Concessoes Rodoviarias

Em 08/08/2024, a Ouvidoria promoveu o 2° Forum de Ouvidorias das Concessionarias de Rodovias, com
o intuito de debater boas praticas, sustentabilidade e melhorias do servico prestado para os usuarios das
concessoes rodoviarias federais. Das 27 concessOes, estiveram presentem 25 representantes das
respectivas ouvidorias.

Nesta edicao, o objetivo foi compartilnar experiéncias, estudar casos de sucesso e promover boas
praticas para a reducao de reclamacodes. Nesse particular, o evento estda em linha com a Iniciativa AZ+
que visa promover mudanca cultural e comportamental no ambito da ANTT, integrando ainda agentes
regulados.

Entre as pautas relevantes discutidas no evento, a Resolucao ANTT n° 6.043/2024 merece destaque,
posto que dispoe sobre o registro e tratamento de reclamacoes dirigidas a Ouvidoria da ANTT, relativas
ao transporte rodovidrio e ferroviario de passageiros, bem como as concessoes rodoviarias reguladas e
fiscalizadas por esta Agéncia.

Figura 41 - 2° Férum de Ouvidores de Concessdes Rodoviarias

Fonte: OUVID

Comunicagao Institucional

De acordo com a Politica de Comunicacao da ANTT, o objetivo geral da comunicagao consiste em
promover a comunicagdo organizacional integrada, de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo
como base as diretrizes do Planejamento Estratégico, ao disseminar e fortalecer o papel da Agéncia
perante a sociedade e o setor regulado, bem como ao contribuir para o cumprimento da missao
institucional da ANTT.

As acdes de comunicacao institucional constituem o planejamento da comunicacao estratégica da
ANTT, divulgacao do material informativo e promocional da Agéncia, planejamento e producao de
conteudo para os veiculos/canais de comunicacado internos e externos, planejamento de campanhas
institucionais para o publico-alvo da Agéncia, fortalecimento do relacionamento da ANTT com seus
diversos publicos, entre outros.

A Assessoria Especial de Comunicacdo inovou em 2024 mediante uma comunicacao eficaz,
consolidando ainda mais a relacao da ANTT com parceiros e com a sociedade.
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Figura 42 - Acboes de comunicagdoda ANTT ‘

Fonte: AESCOM
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Relagoes Parlamentares e Institucionais

Relagoes Parlamentares

No ambito das relagbes parlamentares, 0 assessoramento a Diretoria € realizado por meio de
atendimento aos representantes dos Poderes Legislativo e Executivo, nas diferentes esferas de governo,
mediante recebimento e acompanhamento de pleitos.

Em 2024, foram realizados os seguintes atendimentos:

Tabela 42 - Atendimentos de Demandas Federativas em 2024

Atendimentos de Demandas Federativas em 2024

Demandas de parlamentares e demais autoridades (via SEI) 951
Reunioes de atendimentos a parlamentares e demais autoridades 162
Fonte: AESPI

Também, com o intuito de acompanhar a tramitacdo e analise das propostas legislativas relativas as
competéncias da Agéncia, a ANTT promoveu articulagbes com o Congresso Nacional, conforme
disposto a seguir:

Tabela 43 - Acompanhamento Legislativo em 2024

Atendimentos de Demandas Federativas em 2024

Participagao em audiéncias publicas no Congresso Nacional 15

Acompanhamento de proposi¢oes legislativas relacionadas a ANTT 119

Fonte: AESPI

No ano de 2024, destaca-se a Estruturacao do Projeto de Captacdo de Recursos Parlamentares por
Emendas. Esse projeto consiste na obtencao de recursos publicos por meio de emendas parlamentares.

Para que a ANTT, com base nos objetivos e metas tracados, consiga atingir o maior numero possivel de
entregas a sociedade, iniciou-se o trabalho de captacdo de recursos, por meio de atuacdo junto ao
Legislativo Federal, via reunides, oficios, contatando diretamente parlamentares ou a bancada
representativa, visando contar com o apoio destes, sob a forma de emendas orcamentarias. O que
resultou em:

Tabela 44 - Recursos via Emendas Parlamentares

Recursos em reais

Tipo de Emendas Quantidade (emendas para o ano de
2025)

Individuais 8 R$ 2.580.000,00

De Bancada (Comissao aprovada na Comissao de Viagao

e Transportes (CVT)) 1 R$ 100.000,00

Fonte: AESPI
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Relagoes Institucionais

No ambito das relagdes institucionais, em 2024, a ANTT coordenou varias atividades que culminaram em
parcerias formais de cooperacao técnica com entidades nacionais e internacionais.

Assim, foram celebrados:

1 (um) Acordo de Cooperacgéao Técnica (ACT): Departamento de Estradas de Rodagem do
Parana - DER/PR: definicao dos investimentos vinculados a aplicagao de recursos oriundos de leilao,
e das obras a serem propostas nas revisdoes quinquenais.

5 (cinco) Termos de Adesao:

Agéncia Tocantinense de Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos - ATR, para
delegacao de competéncia as agoes de fiscalizacao;

Agéncia de Regulacao de Servigos Publicos Delegados do Estado de Rondonia - AGERO, para
delegacao de competéncia as agoes de fiscalizacao;

Agéncia Estadual de Regulagéo de Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul - AGEMS: Adesoes ao
ACT com a Prefeitura de Corumba/MS, para delegacao de competéncia as acoes de fiscalizacao;

Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos/Agéncia Nacional de Saude - MGI/ANS
participacdo na etapa de planejamento dos processos licitatorios gerenciados pela Central de
Compras, da Secretaria de Gestao e Inovacao, do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Publicos (CENTRAL/SEGES/MGI); e

Senado Federal: acoes voltadas para inclusao e diversidade, com foco em género e raca, para o
alcance da igualdade e equidade.
2 (dois) Protocolos de Intencoes:

Conselho Nacional do Ministério Publico: promocao de direitos e apoio as vitimas do trafico no
transporte rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros; e

Universidade Sao Paulo: pesquisas aplicadas sobre temas de conservagéao, recuperagdo e
educacao ambiental no sentido de promover estudos e acdes estratégicas regulatorias.

2 (dois) Memorandos de Entendimento:

Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres de Angola - ANTT: troca de informacgoes, capacitacao
de servidores, visitas técnicas, organizacao conjunta de eventos; e

Associacao Latino-americana de Integracdo - ALADI: promocao de acoes em areas de interesse
comum ALADI e ANTT, em prol do processo de integracdo regional, na area de transportes e
infraestrutura.

3 (trés) Termos Aditivos:

ANTAQ: para substituir o plano de trabalho, relativo a fiscalizacdo conjunta da FIPS - Ferrovia
Interna do Porto de Santos; e

INFRA S.A.: dois termos aditivos permitiram incorporar ao convénio a prestacao de apoio técnico
na contratacdo de verificador independente para os calculos de indenizagdao do processo de
caducidade de concessdao de rodovias federais e do reequilibrio econémico-financeiro nas
prorrogacoes antecipadas das concessoes de ferrovias.

Ademais, foram iniciadas tratativas para celebracoes de outras parcerias, notadamente ACT, Termos
de Adesao a ACT ja existente e Protocolo de Intengoes, conforme tabela a seguir.

. 127
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024



PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Tabela 45 - Parcerias em Tratativas 2024

Instrumento de q .
percetro) opiete
Cooperagao

Integracdo de ferramentas tecnoldgicas, apoio
administrativo e operacionais para fiscalizagéo;
Acesso aos sistemas, permitindo compartilhamento de
dados e informagdes;

Utilizacdo de antena digital, frequéncia da PRF, nas
viaturas da ANTT; e

Estabelecimento de critérios para processamento das
imagens pelas concessionarias.

Policia Rodoviaria Federal - PRF

Tramitagao dos dados recebidos pelo Operador Nacional

Acordo de .
Cooperacio INFRA S.A. dosEstados- ONE e .
Técnica Contratagao de verificador independente, com vistas a
atender a portaria n° 848/2023, do MT.
INTERLEGIS IntercAéAmk‘Jio de cohhecimentos, inforrjwagées e~
e gxper|eHC|as, mediante implementacado de agdes de
interesse comum.
1.Universidade Federal do Cear3;
2.M|.r1|st’er|o'cfa Saude - nucleo regional da Bahia e de ST EEe & SRl den Sar e Pl fess,
Florianopolis; e
3. Instituto Federal Técnico de Sao Paulo -IFSP.
1. Policia Militar de Minas Gerais - PMMG;
2. Policia Militar do Estado de Alagoas - PMAL;
3. Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de
Alagoas -
ARSAL;
Termo de 4. Agéncia de Regulacao e Controle de Servicos Publicos AdeséesNao ACT com a Prgfeitura~de Corgmbé/MSN, para
Adesio do Estado delegagdo de competéncia as agdes de fiscalizagao.

do Parda — ARCON;

5. Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados e
Contratados do

Estado do Amazonas — ARSEPAM; e

6. Agéncia Estadual de Regulagao dos Servicos Publicos
Delegados -AGER

Memorando de  Agéncia Reguladora de Certificagdo de Carga e Logistica

entendimento | de Angola - ARCCLA Cooperagao técnica no setor logistico e afins.

Fonte: AESPI

Tabela 46 - A¢oes de Cooperagao no ambito do Programa Coopera (2024)

Instituicdo Parceira Instrumento

Agéncias Infranacionais - AGER-MT
Coopera TRC - NTC & Logistica
Agéncias Infranacionais - AGETRANSP-RJ
Sustentabilidade - FESPSP, UCL e Observatério Social de Infraestrutura Sustentavel

Orientagdo Técnica
Descarbonizacao - MOVEINFRA
TRC - ABTI
Infraestrutura Sustentavel - IBEJI
Conversa sobre Mediagdo e CNV - MDS
Il Workshop Vias Seguras - ABCR, ANTF, ABSeV e ONSV
Curso de Inteligéncia Artificial - ILB / Senado
Workshop de Regulacgdo - Agéncias Infranacionais
Mini Curso de SCDP - Unifal-MG e Instituto Federal do Acre
Doagdes de Viaturas - ATR e Prefeituras do RS

Evento Técnico

Novos Concursados Procuradores Federais - AGU / PGF
Tecnologia - IPT-SP
Fiscalizagao Conjunta - AGEMS

Abertura, painéis e estande - PAVING EXPO

Prémio ANTT Destaques 2024 - ABCR e ANTF
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Instituicdo Parceira Instrumento

Universidade na Concessdo - UnB e ECO Visita Técnica

Orientagao
Técnica
Visita Técnica
Tratativas para
Protocolo de
Intencodes

Internacional - ANTT Angola

Fonte: AESPI

Assessoria Especial de Informagoes Estratégicas e Inteligéncia

A Assessoria Especial de Informagoes Estratégicas e Inteligéncia - AESINF possui como principais
competéncias: reunir dados de fontes internas e externas visando a producdo de informacoes de
interesse da ANTT, que subsidiem a tomada de decisoes da Diretoria Colegiada; fomentar e realizar o
intercambio de informacées com outros 6rgaos publicos, como forma de fortalecer a atuacao da ANTT e
dessas entidades; promover iniciativas e solucoes tecnologicas visando o aprimoramento da seguranca
organica da ANTT; auxiliar o Diretor-Geral nas indicacées de nomeacoes sobre o preenchimento dos
requisitos técnicos e a auséncia de vedacoes legais; produzir estudos, informes, relatérios e andlises
sobre temas de interesse da ANTT.

Producao de informagoes para a Alta Gestao

Producao de informacdes e andlises ad hoc, a partir dos dados obtidos dos diversos sistemas
informatizados da ANTT, como por exemplo: caracterizacdo das concessoes rodoviarias e ferroviarias,
detalhamento da producao ferroviaria, analise do trafego e dos acidentes rodoviarios, monitoramento
das interdicées rodovidrias e ferroviarias, causas da insatisfacao dos usuarios do transporte regular de
passageiros, mapeamento dos fluxos de origem e destino no transporte interestadual e internacional em
regime de fretamento, etc.

Criagao da pagina Informagoes Estratégicas

Disponibilizagao, em abril de 2024, da pagina de Informagcdes Estratégicas, no sitio da ANTT, que
compartilha diversas publicagcdes, balancos, paineis gerenciais e estudos técnicos elaborados,
fornecendo um panorama das tendéncias, desafios e oportunidades aos diversos atores do setor de
transportes terrestres, visando o seu aprimoramento e desenvolvimento. Dentre os estudos divulgados,
destaca-se o Panorama do Setor (2023-2024), uma analise abrangente e detalhada do setor de
transportes terrestres no Brasil sob responsabilidade da ANTT, cobrindo diversos aspectos, desde
concessoes rodoviarias e ferroviarias até o impacto ambiental e o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Este relatorio nao so ressalta o papel vital da ANTT na regulacao e supervisao dos
transportes terrestres, mas também enfatiza a importancia dos investimentos e inovacoes para a melhoria
da eficiéncia, seguranca e sustentabilidade do setor.

Balango de acidentes e trafego nas rodovias concedidas - Feriados Nacionais

Desenvolvimento de solucao automatizada, com o apoio da Superintendéncia de Infraestrutura
Rodoviaria, disponibilizada as concessoes rodoviarias, para a coleta dos dados de volume de trafego nas
pracas de pedagio, dos dados dos sinistros e obitos e dos atendimentos medicos e mecanicos realizados
durante os feriados nacionais de longa duracao, que subsidiam a criacdo dos painéis constantes no
Balanco do Feriado de Pascoa (2023 x 2024) e no Balanco do Feriado Corpus Christi (2023 x 2024).
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Figura 43 - Balanco do Feriado de Pascoa 2023 x 2024

Fonte: AESINF

Figura 44 - Balango do Feriado de Corpus Christi 2023 x 2024

Fonte: AESINF

Acompanhamento das interdicoes rodoviarias e ferroviarias

Acompanhamento diario e tempestivo das interdicdes devidas aos fenbmenos climaticos, no ambito do
Comité Gestor de Crise, com a producao de relatorios internos visando o0 acompanhamento dos riscos e
impactos meteoroloégicos e geologicos nas rodovias e ferrovias federais concedidas.

Acompanhamento mensal das interdicoes de longa duracao que impactam a fluidez nas concessoes
rodovidrias e ferroviarias.

Producéo de relatorios internos para o Comité de Crise Climatico, que visa o acompanhamento dos
riscos e impactos meteoroldgicos e geologicos nas rodovias e ferrovias federais concedidas.

Destaca-se, nesse ambito, a atuacao da ANTT durante a crise climatica ocorrida no Rio Grande do Sul,
coordenando, acompanhando e coletando as informacoes das diversas superintendéncias da ANTT,
para a producao dos relatérios técnicos e informes oficiais. Durante esse periodo de monitoramento,
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foram disponibilizados 65 relatorios gerenciais aos membros do Comité de Crise da ANTT, com foco nos
seguintes aspectos: mapeamento das interdigcdes totais e parciais; situacao dos Postos de Pesagem
Veicular - PPVs (aberto, fechado e motivo do fechamento); quantitativos dos veiculos analisados e
liberados nos PPVs que transportavam doacoes e quais 0s tipos de cargas mais comuns; fotos e dados
de acoes de engenharia informadas pelas superintendéncias rodoviaria e ferrovidria; informacoes de
previsao do tempo e risco geohidrologico (fontes: INMET e CEMADEN).

Ainda em relacao a crise climatica no Rio Grande do Sul, em atendimento a Casa Civil da Presidéncia da
Republica, a ANTT encaminhou as informagdes das providéncias tomadas relativas as areas de rodovias,
ferrovias, transporte de cargas, passageiros, fiscalizacao e ouvidoria, bem como o total de servidores
envolvidos para enfrentamento a crise. Essas informacoes fizeram parte de um relatério da operacao,
contendo as agdes de todos os 6rgaos do governo envolvidos na crise.

Apuragao do indice de seguranca viaria das rodovias concedidas

A apuracao do indice de seguranca viaria das rodovias concedidas é realizada por meio do calculo do
indice de Seguranga Viaria (ISV) e do indice de Acidente Viario (IAV), sendo o ISV utilizado como um dos
critérios para efeito do Prémio ANTT - Destaques 2024, Categoria 11 - Seguranca Vidaria, instituido pela
Portaria DG n° 242, de 16 de setembro de 2024.

Apuragao himestral dos contadores referentes a iniciativa AZ+ do programa PROREV

No ambito do programa PROREV, a AESINF é responsavel pela publicagcao bimestral das informacgoes
referentes a Iniciativa AZ+, que envolve o calculo dos contadores mensais referentes a trés areas distintas
da ANTT: seguranca rodovidria e ferroviaria, fluidez rodoviaria e ferroviaria e satisfacao. Essa rotina é
realizada bimestralmente e, eventualmente, ha a realizagao de reunides com cada uma das areas para a
elaboracao dos planos de acao visando a melhoria dos indicadores. Em termos de seguranca rodovidria
e ferroviaria sdo indicados o total de acidentes, o total de acidentes com o6bitos e o total de obitos. Ja
para a fluidez rodovidria e ferroviaria, sdo indicadas as contagens dos dias de bloqueios totais e parciais,
mensais e acumulados, nas rodovias e ferrovias federais concedidas. Finalmente, o contador de
satisfacdo indica o total de ocorréncias registradas na Ouvidoria da ANTT, realizando o recorte para as
reclamacoes e para as outras solicitacoes.

Analise dos requisitos técnicos e legais nas indicagoes das nomeagoes e designagoes

Analise e manifestacao a respeito das indicagcdes das nomeacoes, totalizando 248 briefings produzidos
durante o ano (média de 1,07 por dia util).

Produgao de informes diarios

Producdo de 452 informes didrios, com as principais noticias e publicacées oficiais do setor de
transportes terrestres, além dos informes sobre manifestacoes em rodovias ou ferrovias federais
concedidas, informes sobre o transporte de passageiros semiurbano, entre outros.

Respostas a Pedido de Inteligéncia

Producao de 53 Relatorios de Inteligéncia com o intuito de responder aos Pedidos de Inteligéncias
advindos de orgaos parceiros do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin), atuando dessa maneira em
temas relacionados a Politica Nacional de Inteligéncia de Segurancga Publica (Decreto n° 10.777, de 24
de agosto de 2021).
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Producao de relatorio semanal com a Atualizagao do Senario de interesse a ANTT

Producéo de 53 relatorios semanais, com as principais atualizacdes do setor de transportes terrestres,
manifestacdées em rodovias ou ferrovias federais concedidas, transporte de passageiros, entre outros,
realizando ainda uma avaliacdo dos eventos observados e projetando tendéncias ou possiveis
consequéncias.

Assessoria de Relagoes Internacionais

O Programa de Experiéncia Técnica Internacional (PETI) € uma iniciativa da ANTT criado pela Portaria n°
518, de 5 de novembro de 2021, revogada e substituida pela Portaria n® 282/2023/DG/ANTT/MT e
tem como objetivo a promocao de capacitacdes internacionais para os servidores no periodo entre 2022
e 2025. Os eventos internacionais para capacitacdo abrangidos por essa Portaria consistem em
intercambio funcional - "Traineeship", visitas técnicas e realizagcao de cursos de curta duracao, todos no
exterior na modalidade presencial e faz parte das iniciativas componentes do Programa PROREV, que
visa promover e provocar trés revolucoes: regulatoria, tecnologica e comportamental na ANTT, inserindo
a Agéncia num contexto de boas praticas por meio da modernizacdo dos processos de regulacao e
fiscalizacao.

Em 2024, os paises escolhidos foram, Reino Unido e China. A primeira etapa do PETI 2024 ocorreu no
Reino Unido, em Londres e Birmingham, entre no periodo de 29 de abril a 3 de maio de 2024, e a missao
teve como tema “Visita Técnica sobre Regulacao, Inovacao e Politicas de Transportes Terrestres”.
Destaca-se que nessa etapa também participaram representantes TCU, DNIT, Ministério dos Transportes,
e Secretaria Especial do PPl da Casa Civil. Na segunda etapa, realizada na China, no periodo de 17 a 30
de julho de 2024, o tema foi relacionado a Interoperabilidade em Ferrovias. “Seminario para funcionarios
da administracao de transportes de paises Latino-Americanos e Caribenhos”.

Os conhecimentos adquiridos nas visitas técnicas do PETI realizadas em 2024 contribuiram ainda mais
para o aprimoramento da regulacao e fiscalizacao do transporte terrestre realizadas pela ANTT. Entre os
resultados do PETI 2024, citamos 0s novos contatos técnicos estabelecidos nas instituicoes parceiras,
que contribuirdo para facilitar a comunicacdo no desenvolvimento de novas cooperagoes mutuamente
benéficas.

Ainda em 2024, assinou-se um Memorando de Entendimento (MOU) entre a ANTT e a Secretaria Geral da
Associacao Latino-Americana de Integracao - ALADI, que tornou possivel uma parceria de “Traineeship”
em Montevidéu, Uruguai, na sede da ALADI promovendo projetos de cooperacdo, oficinas e
treinamentos por meio de atividades de capacitacao de funcionario publico da ANTT.

Dentre os temas de interesse da ANTT para a realizagao do intercambio com a ALADI, ha o Acordo sobre
Transporte Internacional Terrestre, o ATIT, instrumento juridico para o transporte rodoviario e ferroviario
no ambito internacional. Este acordo facilita o comércio dando apoio juridico principalmente ao
transporte rodoviario internacional, modal mediante o qual se realiza majoritariamente por meio da
movimentacdo de bens e pessoas entre os paises da ALADI, tornando-se, assim, um dos mais
importantes instrumentos de integracdo da regiao. A aplicacao de tecnologias visando a instrumentacao
documental, bem como o conhecimento do processo do desenvolvimento regulatorio e das tratativas de
decisoes internas de um orgado do patamar da ALADI, sera um conhecimento enriquecedor a ser
adquirido e futuros resultados, sem duvidas, gerando nao somente um fortalecimento institucional entre
as partes, mas também da aplicabilidade cada vez maior das boas praticas regulatorias.
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gestao Organizacional, Orcamentaria e Financeira

O orcamento aprovado pela Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, que estima a receita e fixa a
despesa da Uniao para o exercicio financeiro de 2024, totalizou & ANTT, inicialmente, o montante de R$
622.667.144,00 desconsiderada a reserva de contingéncia.

Ao longo do exercicio, foram realizadas algumas alteracbes orgcamentarias que se relacionam a
suplementacgoes recebidas apos diversas e recorrentes solicitacoes a Junta de Execuc¢ao Orgcamentaria -
JEO, assim como aquelas relacionadas a bloqueios e cancelamentos impostos aos orgaos, fundos e
entidades do Poder Executivo federal, integrantes dos orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, conforme disposto no Decreto n® 11.927, de 22 de fevereiro de 2024, e suas alteracoes.

Conforme tabela a seguir, observa-se a reducdo de aproximadamente 12,70% das dotacoes
discricionarias, totalizando o montante de R$ 42.110.720,00, e de aproximadamente 0,10% das
despesas obrigatorias e financeiras, no total de R$ 262.286,00.

Tabela 47 - Gestdo Orcamentaria e Financeira

Unidade Orcamentaria - 39250 - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT - Exercicio 2024

Acdo Governo Descricao da Agao Dotacé&o Inicial (R$) Dotagdo Atualizada (R$)
20TP Ativos Civis da Unido 214.206.530,00 209.442.557,00
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao 28.128.685,00 29.956.654,00
09HB Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes 37.834.251,00 37.834.251,00
00s6 Beneficio Especial - Lei n°12.618, de 2012 266.318,00 266.318,00
2004 A§§|sten0|a Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Emp. 1.989.051,00 2.2437122,00
Militares e seus Dependentes
>128 quﬁmos Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, 8.652.783,00 11.072.430,00
Militares e seus Dependentes
SUBTOTAL - PRIMARIA OBRIGATORIA E DESPESA FINANCEIRA 291.077.618,00 290.815.332,00
216H AJ}Jd? de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 1.007.040,00 805.632,00
Publicos
2000 Administracao da Unidade 14.757.159,00 102.430.938,00
18T Manuteni;aonperagao da Infraestrutura de Tecnologia da 82.826.085,00 76.266.844,00
Informacao
2100 Fiscalizagao dos Servigcos de Transporte Terrestre e da 132.999.241,00 109.975391,00
Infraestrutura
SUBTOTAL - PRIMARIA DISCRICIONARIA 331.589.525,00 289.478.805,00
0Z00 Reserva de Contingéncia - Financeira 35.200.005.647,00 35.200.005.647,00

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)

Apesar da reserva de contingéncia constar no orcamento da ANTT, ela € uma reserva global de recursos,
calculada em relacao a receita corrente liquida e destinada ao atendimento de passivos contingentes e
outros riscos e eventos fiscais imprevistos, nestes, incluidos os créditos adicionais para atender
insuficiéncia de dotacdes orcamentarias ou despesas nao previstas na lei orcamentaria anual, conforme
inciso lll, do art. 5°, da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF e art. 91 do Decreto-lei n® 200, de 25 de
fevereiro de 1967.

A reserva de contingéncia para o exercicio 2024, constante na Lei Orcamentaria, no valor de R$
35.200.005.647,00, nao consiste em recurso a ser utilizado pela Agéncia para fazer frente as despesas
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obrigatorias e discricionarias, tendo em vista regramento especifico para a sua utilizacao.

O grafico a seguir apresenta os orgamentos finais no periodo de 2019 a 2024, desconsiderando a
dotacao relativa a reserva de contingéncia.

Grafico 47 - Orcamento Final 2019 a 2024

Orcamento Final - 2019 a 2024

Em Milhares

Fonte: Tesouro Gerencial (10/01/2025)

Acerca das despesas discricionarias evidenciadas a partir das colunas “outras despesas correntes” e
“investimentos”, observa-se que o orcamento da Agéncia em 2020 sofreu consideravel reducao devido a
influéncia do periodo pandémico. A partir de 2021, o orcamento anual da Agéncia passou a apresentar
tendéncia de aumento, sendo os valores recompostos ao patamar observado em 2019. Ndo obstante,
em 2023, tenha-se operado durante praticamente todo o exercicio com o orcamento anual de R$
340.705.200,00, a Agéncia sofreu corte orcamentario no percentual aproximado de 7%, calculado a
razao das dotacoes destinadas a cobertura de despesas primarias discricionarias em dezembro de 2023
sobre o valor total autorizado. Essa reducao significativa, no montante de R$ 23.615.195,00, dificultou a
finalizacdo de projetos que se encontravam em andamento, principalmente na area de tecnologia da
informacao e comunicacao.

Ja em 2024, esta autarquia tinha a expectativa de operar com o orcamento de R$ 340.705.200,00,
conforme referencial monetario divulgado para a elaboracao do PLOA 2024. Com a publicacao da Lei
Orcamentaria (Lei n° 14.822/24), entretanto, verificou-se destinagao a reserva de contingéncia o total
de R$ 9.115.675,00, restando como orcamento aprovado para 2024, o valor de R$ 331.589.525,00.

No decorrer de 2024, devido a necessidade de equilibrio das contas publicas e de se alcancgar o
cumprimento da meta fiscal de déficit zero, foram impostos aos orgaos e entidades do Poder Executivo
federal, bem como aos demais Poderes e integrantes do Orcamento Fiscal e de Seguridade Social da
Uniao, bloqueios e contingenciamentos orcamentarios.

Ao final de 2024, a ANTT acumulou o total de R$ 42.110.720,00 em cancelamentos de dotacoes,
finalizando o exercicio com o orcamento de R$ 289.478.805,00. Devido a severa restricao orgcamentaria
financeira, foi necessaria a adocao de medidas de contencao de despesas, como reducao das despesas
discricionarias, por meio de supressoes contratuais e negociacao de reajustes e repactuagoes.

Quanto as despesas com pessoal e encargos sociais, observa-se que o orcamento para as despesas
obrigatorias se mantém estavel ao longo dos anos, apresentando um incremento de aproximadamente
6,06% ao se comparar o orgcamento observado em 2019 ao de 2024.

As demonstracoes contabeis da Agéncia, referentes ao exercicio de 2024, como Balangco Patrimonial;
Demonstracao de Variacoes Patrimoniais; Demonstracao de Fluxo de Caixa; Balanco Orcamentario e
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Balanco Financeiro, assim como as notas explicativas, estdo consolidadas e disponiveis no site da ANTT,
na pagina Prestacao de Contas Anuais - Demonstracées Financeiras 2024.

Este capitulo versa sobre as demonstragcoes contabeis extraidas do SIAFI relativas ao exercicio financeiro
de 2024 da ANTT, seguidas das notas explicativas, podendo-se verificar de forma mais pormenorizada
as informacodes e os reflexos orcamentarios, financeiros e patrimoniais decorrentes das atividades
ocorridas no periodo em analise.

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Salienta-se que 2024 foi um ano de grandes desafios para se planejar a execucao orcamentaria-
financeira da Agéncia.

De modo a se cumprir as exigéncias previstas no arcabouco fiscal e preservar a meta de déficit zero das
despesas publicas prevista para 2024, o Governo Federal contingenciou e bloqueou orgcamento, de
modo a se cumprir a meta fiscal.

O contingenciamento do orcamento geral da Unido é necessario quando a receita ndo consegue
comportar o cumprimento da meta de resultado primario (receitas menos despesas, sem contar os juros
da divida) estabelecida, que é de déficit zero em 2024 e em 2025. Ou seja, a arrecadacao com impostos é
menor que a projetada pela equipe econémica para o periodo. Ja o bloqueio é realizado quando as
despesas obrigatorias sdo majoradas e se faz necessario o corte de gastos. A ANTT, foram impostos
contingenciamentos e bloqueios, tendo observado ao final do ano a dotacdo atualizada de R$
289.478.805,00.

A Tabela a seguir, apresenta a execucao orcamentaria no periodo de 2020 a 2024, detalhada por grupo
de despesa.
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o PEEIETEREEED D Resultado Primdrio | Dotacdo Atualizada | Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesas Pagas Restos a Pagar Execug¢do Orcamentaria
camento de Despesa
(@) (b) (© (d) (e) (b) /(@)

2024

2023

2022

2021

2020

Pessoal e Encargos Sociais
e outras Despesas
Correntes atinentes a
Pessoal

OQutras Despesas Correntes
Investimentos
TOTAL GERAL

Pessoal e Encargos Sociais
e outras Despesas
Correntes atinentes a
Pessoal

Outras Despesas Correntes
Investimentos
TOTAL GERAL

Pessoal e Encargos Sociais
e outras Despesas
Correntes atinentes a
Pessoal

Outras Despesas Correntes
Investimentos
TOTAL GERAL

Pessoal e Encargos Sociais
e outras Despesas
Correntes atinentes a
Pessoal

Outras Despesas Correntes
Investimentos
TOTAL GERAL

Pessoal e Encargos Sociais
e outras Despesas
Correntes atinentes a
Pessoal

Outras Despesas Correntes

Investimentos

TOTAL GERAL

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)
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Primario Obrigatério e
Financeiro

Primario Discricionario

Primario Discricionario

Primario Obrigatério e

Financeiro

Primario Discricionario

Primario Discricionario

Primario Obrigatorio e

Financeiro

Primario Discricionario

Primario Discricionario

Primario Obrigatério e

Financeiro

Primario Discricionario

Primario Discricionario

Primario Obrigatério e
Financeiro

Primario
Discricionario

290.815.332,00

282.530.739,00

6.948.066,00

580.294.137,00

285.276.657,00

308.960.726,00

14.758.071,00

608.995.454,00

274.302.897,00

305.847.742,00

34.857.458,00

615.008.097,00

274.376.946,00

270.083.095,00

4.492.746,00

548.952.787,00

270.677.360,00

236.787.420,00

Primario Discricionario 8.141.396,00

515.606.176,00

Tabela 48 - Execucdo Orcamentaria

EXECUGAO ORGAMENTARIA

290.780.332,00

281.509.484,95

6.941.028,65

579.230.845,60

282.927.479,36

305.570.715,83

11.125.920,88

599.624.116,07

271.212.571,52

255.360.851,54

24.775.921,89

51.349.344,95

271.776.719,24

260.606.930,70

2.862.729,64

535.246.379,58

267.240.091,48

208.725.202,72

1.621.398,06
477.586.692,26

284.960.236,79

234.529.311,19

1.223.258,49

520.712.806,47

281.249.993,44

232.606.469,03

3.856.177,66

517.712.640,13

270.726.047,32

184.837.253,77

11.013.934,50

466.577.235,59

271.273.017,93

212.221.875,28

68.787,89

483.563.681,10

266.470.143,32

163.044.158,05

62.387,77
429.576.689,14

261.687.424,46

224.634.992,05

1.223.258,49

487.545.675,00

258.299.828,05

228.328.675,88

3.851.427,66

490.479.931,59

252.468.195,95

182.191.825,97

11.010.442,40

445.670.464,32

252.846.914,88

208.810.912,21

68.787,89

461.726.614,98

249.579.914,00

162.624.475,09

62.387,77
412.266.776,86

23.250.869,98

56.463.349,54

6.932.164,21

86.646.383,73

18.482.738,95

56.299.417,84

13.131.254,49

87.913.411,28

18.652.316,21

27.692.084,39

3.025.973,17

49.370.373,77

17.135.851,82

21.857.722,94

1.214.616,58

40.208.191,34

18.255.817,21

42.996.992,12

14.835.114,10
76.087.923,43

99,99%

99,64%

99,90%

99,82%

99,18%

98,90%

75,39%

98,46%

98,87%

83,49%

71,08%

89,65%

99,05%

96,49%

63,72%

97,50%

98,73%

88,15%

19,92%
92,63%

)/ (@)

(d+e
97,98%
99,92%
98,95%
97,02%
93,17%
94,97%
98,84%
65,72%
80,49%
98,40%
84,48%
91,43%

98,95%

90,03%

94,71%
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Conforme se observa, a execucao das despesas de pessoal, encargos sociais e outras despesas,
classificadas como obrigatérias e financeiras, mantém-se muito préoximo do total orcamentario
autorizado, apresentando uma pequena variacdo de menos 2% nos periodos.

Acrescenta-se que a dotagao atualizada, disposta na coluna (a) da tabela de Execugdo Orgamentaria,
houve um incremento orcamentario, a partir de 2022, para o custeio das despesas obrigatorias e
financeiras relativas ao quadro funcional, chegando ao total de R$ 16.512.435,00 ao final do exercicio de
2024.

Acerca das despesas discricionarias, a execu¢cao orgcamentaria em 2024, atingiu o percentual de 99,64%
para as despesas correntes e de 99,90% para as despesas com investimento. Observa-se uma otimizagao
na alocagdo orgcamentaria dos recursos disponibilizados, principalmente no grupo de despesas
classificado como investimento.

Em 2024, o Poder Executivo teve o desafio de equilibrar as contas publicas, de modo a se cumprir a meta
fiscal de déficit zero. Para tanto, foram impostos contingenciamentos e bloqueios no orgamento. A
Agéncia acumulou uma perda de aproximadamente R$ 64 milhbes em cancelamento de dotacoes,
excluindo-se desse total, o valor de R$ 9.115.675,00 direcionado a reserva de contingéncia logo no inicio
do exercicio.

Foram adotadas medidas para minimizar o déficit orcamentario, sendo apresentadas a Junta de
Execucgao Orcamentdria (JEO), 6rgao de assessoramento direto ao Presidente da Republica na condugao
da politica fiscal do governo federal, composta pelos ministros da Casa Civil da Fazenda, do
Planejamento e Or¢camento e da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos, diversas solicitacoes de
suplementacao orcamentdaria sem apresentacao de fonte compensatoria por esta autarquia.

Algumas solicitagcoes foram deferidas parcialmente pela JEO, assim como houve o auxilio do Ministério
dos Transportes na assuncao do bloqueio de dotacées que deveriam ser apresentados pela ANTT, de
modo que ao final do exercicio de 2024 chegou-se ao valor de R$ 42.110.720,00 de redugao da dotacao
inicialmente aprovada na Lei Orgcamentaria.

Com isso, fez-se necessario promover a eficiéncia nos gastos publicos, de modo a implementar medidas
visando a reducao de despesas, principalmente aquelas relacionadas aos contratos de prestacdo de
servicos e a racionalizacao de recursos.

Quanto a execucao financeira, deve-se considerar na andlise as despesas pagas e 0s restos a pagar
processados e nao processados pagos, descritos nas colunas (d) e (e). Verifica-se que as despesas com
pessoal, encargos sociais e outras despesas mantém um percentual equilibrado de quase totalidade do
orcamento disponibilizado, observando-se o percentual médio de 98,24%, no periodo de 2020 a 2024,
para a de execucao financeira das despesas obrigatorias.

Analisando a execugao financeira das despesas discricionarias, infere-se que houve uma otimizagao na
utilizacao dos recursos financeiros. Ao final do exercicio de 2024, atingiu-se o percentual de 99,92% da
dotacdo orcamentéria para o exercicio, sendo o melhor resultado nos ultimos 5 anos. No tocante a
execucao das despesas de pessoal, encargos sociais e outras despesas, classificadas como obrigatorias
e financeiras, mantém-se muito préoximo do total orcamentario autorizado, apresentando uma pequena
variagao de menos 2% nos periodos.

Conforme abordado anteriormente, a execucado orcamentaria e financeira contempla despesas
classificadas como restos a pagar. Estas se referem a despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de
dezembro, distinguindo-se as processadas (despesas empenhadas e liquidadas) das ndo processadas
(despesas empenhadas e que aguardam a liquidagao), conforme disposto na Lei n® 4.320, de 17 de
marco de 1964.
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Em 2024, foi pago o total de R$ 86.646.383,73 de despesas inscritas ou reinscritas em restos a pagar, ‘
relacionadas a despesas com contratos de fornecimento de bens e de prestacao de servicos, assim
como despesas obrigatorias de pessoal. O grafico abaixo, evidencia a composi¢cao dos pagamentos por

grupo de natureza de despesa.

Grafico 48 - Restos a Pagar - Pagos

2024

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)

Dentro da execuc¢ao orgamentaria, também foram executados recursos recebidos por meio de Termo de
Descentralizacdo de Crédito, firmado com o Ministério dos Povos Indigenas, vigente de junho a
dezembro de 2024, com o objetivo de auxiliar o cumprimento do Plano de Desintruséao e de
Enfrentamento da Crise Humanitaria na Terra Indigena Yanomami, no estado de Roraima e arredores, de
acordo com a A¢ao de Descumprimento de Preceitos Fundamental n°® 709/2020, conforme demonstrado

na tabela abaixo.

Tabela 49 - Execucao Destaques Recebidos (Em R$ Mil)

Execuc¢do Destaques Recebidos (Em R$ Mil)

N o Destaque Despesas Despesas
Orgédo Recebedor Orgéo repassador Concedido S - Feukdes Despesas pagas
ANTT Ministério dos Povos 604.26126 604.26126 604.26126 604.26126
Indigenas
Total Executado 604.261,26 604.261,26 604.261,26 604.261,26

Fonte: Tesouro Gerencial (09/01/2025)

Da mesma forma, foram executados recursos relativos ao pagamento de Gratificacdo por Encargo de
Curso e Concurso - GECC para outro 6rgao, via destaque concedido, conforme tabela a seguir.

Tabela 50 - Execug¢ao Destaques Concedidos (Em R$ Mil)

Execucdo Destaques Concedidos (Em R$ Mil)

Orgéo repassador Orgéo Recebedor Destaque Concedido = Despesas empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
ANTT Agéncia Nacional de Aviacao Civil 10.320,00 10.320,00 10.320,00 10.320,00
Total Executado 10.320,00 10.320,00 10.320,00 10.320,00
Fonte: Tesouro Gerencial (09/01/2025)
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Analisando de forma mais detalhada a execucao financeira durante o exercicio de 2024, conforme ‘
abordado anteriormente, foi utilizado o percentual de 99,92% dos limites autorizados. Os limites de
pagamentos sdo estabelecidos anualmente via normativo especifico, tendo sido publicado o Decreto
n° 11.927, de 22 de fevereiro de 2024, que dispos sobre a programacao orgcamentaria e financeira e
estabeleceu o cronograma de execucao mensal de desembolso do Poder Executivo federal para o
exercicio de 2024.

As despesas da Agéncia compreendem 0s gastos com pessoal e encargos sociais, outras despesas
correntes e investimentos.

Em 2023, a execucgao financeira observou os seguintes percentuais das dotagdes atualizadas: 99,18%
com despesas de pessoal, 98,90% com despesas correntes e 75,39% com investimentos. Observa-se,
em 2024, uma otimizacdo na utilizacdo dos recursos financeiros, sendo alcangcado os seguintes
percentuais de execucao: 99,98% com despesas de pessoal, 99,64% com despesas correntes € 99,90%
com investimentos. O grafico a seguir apresenta os valores dispendidos em 2023 e 2024 para a
cobertura das despesas obrigatorias e discricionarias da Agéncia.

Grafico 49 - Despesas Empenhadas e Pagas (R$ Mi)

Execucdo de Despesas - 2023 e 2024

Em Milhares

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Acerca do Plano Plurianual - PPA 2024-2027 - Ano base 2024, a ANTT possui entregas alocadas em trés
Programas de Governo: 3106 - Transporte Rodoviario, 3108 - Seguranca Viaria e 3901 - Transporte
Ferroviario. Nao obstante, o orcamento vinculado para o custeio das atividades finalisticas concentra-se
apenas no Programa 3108. A tabela abaixo traz o detalhamento dos Programas de Governo, com suas
respectivas dotacoes e execucao observada.

Tabela 51 - Execugao por Programa de Governo (Em R$ Mil)

Dotagao Despesas Despesas
Programa de Governo Dotacéo Inicial Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas

Programa de Gestdo e

0032 ~ . 489.401.584,00 470.052.428,00 469.590.532,25 427.018.831,19 397.563.669,47
Manutengéo do Poder Executivo
Operagdes Especiais: Outros
0909 L 266.318,00 266.318,00 266.318,00 80.259,60 73.571,30
encargos especiais
0999 Reserva de Contingéncia 35.200.005,65 35.200.005,65 0,00 0,00 0,00
3108 Seguranca Viaria 132.999.241,00 109.975.391,00 108.150.941,25 92.440.195,21 88.751.763,40
TOTAL 657.867.148,65 615.494.142,65 578.007.791,50  519.539.286,00 486.389.004,17
Fonte: Tesouro Gerencial (09/01/2025)
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Execugao por Grupo e Elemento de Despesa — Despesas Discriciondrias ‘

Em relacdo as despesas empenhadas por grupo de despesa, em 2024, observa-se um decréscimo de
13,33% do total empenhado durante o exercicio em relagdo ao periodo anterior para o Grupo de Natureza
de Despesas 3 - Outras Despesas Correntes. As restricoes orcamentarias que sobrevieram a Agéncia sao
0 motivo principal para a redugao observada. Quanto ao Grupo 4 - Investimentos - também se observa
0s impactos dos contingenciamentos e bloqueios impostos durante o ano, atingindo o percentual de
37,61% de reducao em relacao a 2023, conforme grafico a seguir.

Grafico 50 - Despesas Empenhadas por Grupo

Execucao por Grupo de Despesa - 2023 e 2024

Milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial (07/02/2025)

Os empenhos relativos a Outras Despesas Correntes, totalizaram R$ 272.467.226,84, dos quais a maior
parte foi destinada a outros servicos de terceiros pessoa juridica, servicos de tecnologia da informagéao e
comunicacdo, seguido por locacdo de méao de obra. Esses servicos foram fundamentais para o
desempenho das atividades finalisticas da Agéncia, bem como para a manutencgao e estruturacao dos
servicos e sistemas de tecnologia da informacao e comunicacéo.

Tabela 52 - Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Elemento Despesa Despesas Empenhadas

14 - Diarias 5186.464,61
30 - Material de Consumo 3.243.455,79
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 3.633.974,98
37 - Locacao de Mdo de Obra 64.497.678,06
39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 116.603.771,33
40 - Servigos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - Pessoa Juridica 78.263.875,96
Demais elementos 1.038.006,11
Total 272.467.226,84

Fonte: Tesouro Gerencial (08/01/2025)
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Quanto as despesas empenhadas para o custeio dos gastos com investimentos, estes totalizam o valor
R$ 6.941.028,65. Referem-se a aquisicao de equipamentos vinculados a solugdes de tecnologia,
mobiliarios e outros bens.

Tabela 53 - Grupo 4 - Investimento

4 - Investimentos
Elemento Despesa Despesas Empenhadas

40 - Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao -

Pessoa Juridica LoCe 2y
52 - Equipamentos e Material Permanente 5.330.603,36
Total 6.941.028,65

Fonte: Tesouro Gerencial (08/01/2025)

Limite Orcamentario — Despesas Discricionarias

O desempenho orcamentdrio e financeiro estd intimamente ligado a programacao orcamentaria e
financeira publicada anualmente pelo Poder Executivo Federal.

Conforme anteriormente abordado, o Decreto n° 11.927, de 22 de fevereiro de 2024, e suas
alteracoes posteriores, estabeleceu a programacao orcamentaria e financeira do exercicio, conforme
tabela a seguir.

Tabela 54 - Orcamento ANTT 2024

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES

TERRESTRES 631.782.818,00 622.667.143,00 580.294.137,00 (42.373.006,00)

Fonte: Tesouro Gerencial 09/01/2025. “Sem considerar Reserva de Contingéncia

A tabela a seguir, apresenta os principais indicadores orcamentarios relacionados a cobertura das
despesas discricionarias. Salienta-se que a Agéncia ao final de 2024 observou o limite de R$
289.478.805,00.

Tabela 55 - Indicadores Orgamentarios 2022 a 2024

Indicadores Orcamentarios mm 2024
DESCRIGAO FORMULA VALOR (%) | VALOR (%) | VALOR (%)

Evolucdo da Despesa Liquidada Despesa Liquidada/Despesa Empenhada 70% 75% 82%
Evoluca | ligui - ~ )

Vo ugao~dq percentual da despesa liquidada Despesa Liquidada/Dotac&o Autorizada 57% 73% 81%
em relagdo a aprovada
Evoluca E h D a .
A\L/Eour?zaaodge SN CR) PEEE: Despesa Empenhada/Dota¢do Autorizada 82% 98% 100%
Evolugdo da rel_a(;ao entre o PLOA enviado ao LOA/PLOA 100% 100% 97%
Congresso Nacional e a LOA aprovada
Evolugao da relacdo entre a LOAaprovada e o| | ;- ive orcamentario/LOA 100% 100% 87%
limite orgamentario
Evolugdo do Pagamento da Despesa Despesa Paga/Despesa Liquidada 99% 98% 96%
Bvolucdo da Despesa Paga frente a Despesa Despesa Paga/Despesa Empenhada 69% 73% 78%

Empenhada
Fonte: Tesouro Gerencial 04/02/2025
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Didrias e Passagens

A ANTT utiliza o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP, obrigatorio para a Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com o Decreto n° 5.992, de 19 de
dezembro de 2006.

No exercicio de 2024, foi liquidado o total de R$ 8.365.323,75 em diarias e passagens, sendo 40% (R$
3.352.139,97) deste montante em acoes institucionais administrativas e 59,92% (R$ 5.013.186,78) em
acoOes de fiscalizatorias.

Assim como em 2023, o Programa de Experiéncia Técnica Internacional - PETI, criado por meio da
Portaria DG n° 282, de 4 de setembro de 2023, para suprir a necessidade de se estabelecer solugoes
de capacitacao internacional para o desenvolvimento de acoes e projetos previstos no Plano Estratégico
2022-2025, teve sua participacao na utilizacdo dos recursos destinados as despesas com diarias e
passagens. Ao longo do ano de 2024, foram promovidos eventos internacionais em dois diferentes
paises (Reino Unido e China).

O quadro abaixo traz um comparativo das despesas relativas a diarias e passagens com acoes
administrativas e acdes de fiscalizacdo e regulacao nos anos de 2022, 2023 e 2024.

Tabela 56 - Diarias e Passagens

2022 2023 Variagdo 23/22 2024 Variagdo 24/23
Fiscalizacdo e R$4.210.678,87 R$4.929.829,86 17,08% R$5.013.186.78 1,69%
Regulacao
Administracdo Geral  R$3.930.37622 R$3123.644,10 -20,550% R$3.35213997 7,31%
TOTAL R$8.141.055,09 R$8.053.473,96 1,07% R$ 8.365.323,75 4%

Fonte: Tesouro Gerencial 13/01/2025

Principais Desafios e Agoes Futuras

Em 2025, provavelmente, a Agéncia enfrentara revezes orcamentarios similares aos observados em
2024. O referencial monetario informado pela Secretaria de Orcamento Federal para a elaboracao da
Proposta de Lei Orcamentaria para o exercicio de 2025, trouxe uma reducdo de 7 milhdes em
comparacdo ao limite orcamentario de 2024. Dessa forma, os gastos discricionarios deverao ficar
restritos a R$ 282 milhodes, caso nao haja incremento ou reducao do limite inicialmente estabelecido no
referencial monetario no curso do processo legislativo orgamentario do Projeto de Lei de elaboracao da
referida peca orcamentaria.

Com as melhorias e avangcos na gestao estratégica da ANTT, a Agéncia vem buscando formas de
melhora o alinhamento entre a programacao orcamentaria € os objetivos e prioridades estabelecidos no
seu Planejamento Estratégico Ciclo 2020-2030.

Com o intuito de otimizar a gestao orgcamentaria e financeira da Agéncia, foi mantido no Plano de Gestao
Anual (PGA) - 2025, o projeto estruturante Gestdao Ativa do Orcamento, conforme Anexo I, da
Deliberacdo ANTT n° 458, de 14 de novembro de 2024, com o objetivo de acompanhar a execucao
orcamentaria da ANTT, tracar estratégias de execucéao e priorizar demandas.

Receitas

A receita da ANTT esta prevista no art. 77, da Lei n.° 10.233, de 05 de junho de 2001 e, por fonte de
recursos, esta classificada da seguinte forma:

Fonte 1020 - Sinalizacdo, Engenharia de Trafego e de Campo, Policiamento, Fiscalizacdo e
Educacao de Transito: concentrou a arrecadacao de multas regidas pelo Codigo de Transito
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Brasileiro - CTB (Lei n.° 9.503/1997), aplicadas pela ANTT, conforme competéncia estabelecida no art.
24, inc. XVI|, da Lein® 10.233/2001.

Fonte 1050 - Recursos Proprios Livres da UO: a parte mais representativa dessa fonte diz respeito
as arrecadacoes decorrentes das Verbas de Fiscalizacdo mensais previstas nos contratos de
concessoes de rodovias e das Verbas de Fiscalizacao anuais previstas em alguns contratos de
concessoes ferroviarias. Nessa fonte, sao arrecadadas também as taxas/emolumentos de cargas e
passageiros para autorizagdo/cadastramento de servigo/frota e as multas decorrentes de
descumprimento contratual e/ ou de regulacéo.

Fonte 1051 - Recursos Préoprios da UO para Aplicacdo Exclusiva em Despesas de Capital:
arrecadacoes decorrentes de alienacao de bens moveis e semoventes.

Fonte 1052 - Recursos Livres da UO: arrecadacgoes outorgas de rodovias e outorgas de servigcos de
transportes de passageiros; arrecadagcdes decorrentes das infracbes ocorridas na prestacao de
servigcos de transportes rodoviarios de passageiros € de cargas; e arrecadacoes provenientes do
recolhimento da Taxa de Fiscalizacao do Servico de Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual e
Internacional de Passageiros.

Fonte 1180 - Infraestrutura logistica ou de mobilidade ferroviaria de titularidade publica: valores
de outorgas e indenizacbes junto as operadoras ferroviarias que devem ser reinvestidos em
infraestrutura logistica ou de mobilidade de titularidade publica, valores nao tributarios auferidos
pela Unido junto as operadoras ferroviarias e multas contratuais/regulatorias ferrovidrias.

Fonte 1181 - Infraestrutura logistica ou de mobilidade ferroviaria de titularidade publica, nos
termos do § 1° do art. 66 da Lei n° 14.273/2021: valores de outorgas e indenizacoes junto as
operadoras ferroviarias que devem ser reinvestidos em infraestrutura logistica ou de mobilidade de
titularidade publica.

A Lei n® 14.273, de 23 de dezembro de 2021, que trata do Marco Legal das Ferrovias, foi sancionada
pelo Poder Executivo com veto ao art. 66, com o fundamento de que o artigo estabelecia vinculagoes a
receita sem nenhuma restricdo temporal, em descumprimento ao estabelecido pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias daquele exercicio. No entanto, em sessao do dia 14 de dezembro de 2023, o Congresso
Nacional rejeitou o veto ao art. 66 (Veto n° 67/2021).

Com isso, a partir de 1° de janeiro de 2024, os valores nao tributarios, multas, outorgas e indenizagoes
auferidos pela Uniao junto a operadoras ferroviarias passaram a ser vinculados a reinvestimentos na
infraestrutura logistica ou de mobilidade de titularidade publica. O § 1° do art. 66, da Lei n® 14.273, de
2021, determina que pelo menos metade dos valores provenientes de outorgas e indenizacoes deve ser
aplicado em projetos de Estados ou do Distrito Federal, em montante proporcional a extensao da malha
ferroviaria que os originou. Dessa forma, nos termos do §1° do art. 66 da Lei n® 14.273/2021, da Portaria
SOF/MPO n° 37/2024 e da Nota Técnica n° 86/2024/MPQ, as receitas de outorgas e indenizacoes
passaram a se vincular 50% a fonte 180 e 50% a fonte 181. Ja as receitas relativas aos valores nao
tributarios auferidos pela Unido junto as operadoras ferroviarias e relativas as multas
contratuais/regulatorias ferroviarias vinculam-se a fonte de recursos 180.

Outro fato importante relacionado as receitas se deu em razdo da publicacaéo da Emenda
Constitucional n° 135, em 20 de dezembro de 2024, que alterou o art. 76, do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias (ADCT) da Constituicdo Federal de 1988.

A partir da publicacdo dessa Emenda, os valores arrecadados provenientes de outorgas ferroviarias, de
outorgas rodoviarias e de outorgas de servicos de transportes de passageiros passaram a contemplar a
desvinculacao de receitas patrimoniais (DRU-Receitas Patrimoniais), no percentual estabelecido de 30%.

Em 2024, a receita realizada foi de R$ 3.920.014.818,00 conforme composi¢cdo detalhada na Tabela
abaixo:
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Outras Receitas
Correntes

Receita de Servigos

Outras Receitas
Correntes

Impostos, Taxas e
Contribuigdes

Outras Receitas
Correntes

Receita Patrimonial

Receita Patrimonial

Receita Patrimonial

19111401
19111401
19111401

19111403

16110301
16110301
16110101
19110901
19111501
19220631
19110903
19229901

11210101

11210103
19110101

19110103

19220631
19110801
13310101
13310101
13310103

13310201

13320201
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Tabela 57 - Receitas

Excesso de Peso Liquido
Evasdo de Balanga Liquido
Evasao de Pedagio Liquido

PGF/ANTT- Infracdo Administrativa (Ajuizada/Nao
Ajuizada)

V. Fiscalizagdo Concessdes Rodoviarias

V. Fiscalizagdo Concessdes Ferrovidrias

Servigos Administrativos

Multas Contratuais/Regulatorias (Exceto SUFER)
Multas Contratuais/Regulatérias (SUFER - Fonte 1180)
Recup. Desp. Primarias Exercicios Anteriores
PGF/ANTT- Multas Contratuais/Regulatorias.
Outras Restituicdes - Principal

Taxa Fiscalizagdo. Trans. Rodov. Colet. Nac/inter -
Liquida

PGF/ANTT- Taxa de Fiscalizagao Transp. Rodoviario
Multas Transporte Rodoviario Terrestre

PGF/ANTT- Infracdo Administrativa (Ajuizada/N&o
Ajuizada)

STN- Recup. Desp. Primarias Exerc. Anter. Ft. Vinc.
STN-Multas Sentencgas Judiciais Fonte 74
Outorga Servigos Rodoviarios (SUPAS)

Outorgas Rodoviarias (SUROD)

PGF/RDA/ANTT - Outorgas Servicos Rodoviarios

Outorgas Ferroviarias e Verbas Alternat. Ferroviarias

Delegacdo p/ Exploracéo Infra. Transp. Ferroviario-
Principal

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2025)
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1020

1050

1052

180
181
T80
181

47.458.053

376.103.366

166.224.465

227.936.316
227.936.316
5.352.500.000
5.352.500.000
11.750.658.515

65.011.002

376.191.308

179.171.483

1.655.829.994
1.643.811.030
0,00
0,00
3.920.014.818

Receita Realizada % de Realizagcdo
LOA 2024 Até Dez/2024 Até Dez/2024

136,99%

100,02%

107,79%

726,44%
72117%

0,00

33,36%
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Ao analisar os montantes arrecadados em relacao aos valores previstos na Lei Orcamentaria Anual,
verifica-se que as fontes de recursos 1020, 1050, 1052, 1180 e 1181 (natureza de receitas 13310201)
superaram as estimativas. A justificativa para o percentual de realizacdo elevado nas fontes 1180/1181,
natureza de receita 13310201 - outorgas ferroviarias e verbas alternativas ferroviarias, decorre do
montante de quatro bilhdes de reais pagos pela Concessionaria Vale S/A, em 30 de dezembro de 2024.
O total recolhido se refere ao valor constante do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada
de Ferro Carajas. Sobre este recolhimento especifico, em razdo da Emenda Constitucional n°
135/2024, houve a desvinculacao de 30% da arrecadacao por se tratar de receita patrimonial.

Quanto a natureza de receita 13320201, fontes 1180/1181, a projecao foi realizada pelo Ministério dos
Transportes € ndo se concretizou em 2024.

Visando apresentar uma andlise comparativa, a Tabela a seguir representa a receita realizada nos ultimos
trés anos.

Tabela 58 - Comparativo da Receita Realizada - janeiro a dezembro

RECEITA REALIZADA - PERIODO DE 2022 A 2024

FONTE

Valor % Valor % Valor %
1020 38.628.234 2,20% 34.944.357 3,70% 65.011.002 1,66%
1050 320.532.291 18,26% 320.870.399 33,97% 376.191.308 9,60%
1051 -15.402 0,00% 1.888.012 0,20% o] 0,00%
1052/1180/1181 1.396.522.670 79,54% 586.767.443 62,13% 3.478.812.507 88,74%
TOTAL 1.755.667.793 100,00% 944.470.210 100,00% 3.920.014.818 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 13/01/2025

A composicao do valor total arrecadado em 2024, por fonte de recursos, € demonstrada abaixo, em
termos percentuais:

Grafico 51 - Total Arrecadado - Composicéao dos Valores Arrecadados por Fonte de Recursos

Composicao da Arrecadacgao por Fonte - Janeiro a Dezembro 2024

Fonte: Tesouro Gerencial 13/01/2025

O grafico, a seguir, representa a evolucao total da receita da ANTT no periodo de 2022 a 2024:
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Grafico 52 - Total Arrecadado - 2022 a 2024

Fonte: Tesouro Gerencial 30/01/2025

Recursos Orcamentarios e Cronograma de Desemhbolso do PGA ANTT 2024

A Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, que dispbe sobre a organizagao, o processo decisorio e 0
controle social das agéncias reguladoras, instituiu o Plano de Gestao Anual - PGA como um instrumento
do planejamento consolidado das agéncias reguladoras, que contempla acoes, resultados e metas
relacionados aos processos finalisticos e de gestao.

O PGA deve contemplar as acoes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de
gestao; as metas de desempenho administrativo e operacional e as metas de fiscalizacao a serem
atingidas durante sua vigéncia, as quais deverao ser compativeis com o plano estratégico; e prever
estimativa de recursos orcamentarios e cronograma de desembolso dos recursos financeiros
necessarios ao alcance das metas.

Por meio da Deliberagdo n° 429, de 12 de dezembro de 2023, foi instituido o PGA 2024 para a ANTT.
Os recursos orcamentarios utilizados para a consecucao das metas estratégicas do PGA 2024 foram
divididos em blocos orcamentarios, conforme descrito na Tabela abaixo.

Tabela 59 - Descricao dos blocos orcamentarios - PGA ANTT 2024

Regulacgao e Fiscalizagdo: sdo as despesas vinculadas diretamente com a execucéo das atividades finalisticas da Agéncia, como
fiscalizagdo dos servicos de transporte terrestres de cargas e passageiros.

Gestdo, Manutencéao e Suporte: séo despesas administrativas que ddo suporte as atividades finalisticas, bem como as despesas rotineiras
de manutencgao. Além disso, estao incluidos nesse bloco os gastos com a politica de comunicagéo da Agéncia e demais canais de
divulgacgéao e de informativos aos usudrios do setor de transportes terrestres.

Tecnologia da Informacgéo: séo despesas relacionadas ao desenvolvimento e implantagao de sistemas, manutencéo, suporte e aquisicdo
de equipamentos de informatica, incluindo a infraestrutura fisica e seguranca de rede da Agéncia.

Capacitagdo: sdo valores referentes a capacita¢des dos servidores, palestras e eventos de integragao.

PETI: capacitagdes para os servidores com o objetivo de ampliar conhecimentos técnicos e boas praticas a partir de uma experiéncia
nacional e/ou internacional.

Fonte: Deliberacéo n° 429, de 12 de novembro de 2023 - Anexo | (PGA 2024)

A tabela seguinte apresenta o percentual de execucdo do orgamento destinado aos blocos
orcamentdrios presentes no PGA 2024, assim como deixa evidente a redu¢do orgamentaria observada
durante o exercicio.
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Tabela 60 - Valores Aprovados na LOA 2024

Blocos Or¢camentarios % o
_ Dotagdo PGA 2024 | L-OA2024 Redugio Dotacdo

Atualizada empenhada 2024 | Execugdo LOA

(R$ milhdes) orcamentaria
Regulacao e Fiscalizacdo 14211 109,97 22,6% 108,15 98,3%
Gestdo, Manutengdo e Suporte 13,76 102,43 10,0% 102,02 99,6%
Tecnologia da Informacgao 82,83 76,27 7,9% 76,25 100,0%
Capacitagdo 1,00 0,85 15,0% 0,85 100,0%
PETI 1,00 0,23 77,0% 0,23 100,0%
TOTAL 340,7 289,75 15,0% 287,5 99,2%

Fonte: Deliberacao n® 429, de 12 de novembro de 2023 - Anexo | (PGA 2024) e Tesouro Gerencial 09/01/2025.

Estudos e Projetos - Execugao Orcamentaria e Financeira dos Termos de Execugao
Descentralizada

No ano de 2024, no ambito da ANTT, nao foram realizadas transferéncias orcamentarias-financeiras, por
meio de Termos de Execucao Descentralizada, custeados com recursos destinados a estudos, projetos e
planejamento da infraestrutura de transportes terrestres.

Dentro da execugao orcamentaria, conforme abordado no tépico Execugao Orgcamentaria e Financeira
deste Relatorio, foram executados recursos recebidos por meio de Termo de Descentralizacao de
Crédito, firmado com o Ministério dos Povos Indigenas, no valor de R$ 604.261,26, com o objetivo de
auxiliar o cumprimento do Plano de Desintrusdo e de Enfrentamento da Crise Humanitaria na Terra
Indigena Yanomami, no estado de Roraima e arredores, de acordo com a Acao de Descumprimento de
Preceitos Fundamental n® 709/2020.

Plano Plurianual - PPA

ALein®14.802, de 10 de janeiro de 2024, institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a
2027, em cumprimento ao disposto no § 1° do art. 165 da Constituicao.

O PPA 2024-2027 define diretrizes, programas, objetivos e metas para orientar a atuacao governamental
no quadriénio, refletindo politicas publicas e planos ja existentes e em processo de formulacao.

A estrutura basica do plano, no planejamento publico, realca os itens e a importancia destes para dar
direcionalidade e instruir a gestao das organizacoes, orientadas por missao e resultados na sociedade.
Nesse contexto os planos devem: a) definir os objetivos e apontar os impactos, resultados e os produtos
a serem alcancados; b) mostrar os meios para sua aferi¢cao, os indicadores de desempenho e de gestao e
as metas correspondentes que viabilizem realizar o monitoramento e a avaliagao; c) quantificar os custos
requeridos para o financiamento dos programas de governo e acompanhar a execugao orcamentaria e
financeira.

A ANTT possui entregas e metas alocadas em trés Programas de Governo: 3106 - Transporte Rodoviario,
3108 - Seguranca Viaria e 3901 - Transporte Ferroviario. O 6rgao responsavel pela gestdo dos
programas relacionados acima € o Ministério dos Transportes que realiza, semestral e anualmente, o
monitoramento dos resultados alcancados.

Néo obstante, o orcamento vinculado ao custeio das atividades finalisticas esta concentrado apenas no
Programa 3108. Desse modo, nesse programa concentram-se as despesas relacionadas a consecugao
das atividades finalisticas da Agéncia. Para 2024, foi adotada a alocagao dos recursos em apenas uma
acao orcamentaria, dividida em planos orcamentarios vinculados a eixos finalistico da Agéncia,
conforme Tabela abaixo:
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Tabela 61 - Alocacao de recursos - PPA 2024 ‘
= ) - Dotacdo Dotacao Despesas
Acao Governo - 21IDO Plano Orcamentario Inicial Atualizada Empenhadas

Fiscalizagdo da Exploracéo da

0001 I 69.930.869,00 49.166.421,00 = 4916543217
Infraestrutura Rodovidria
0002 Fiscalizagdo da Exploragéo da
Infraestrutura Ferroviaria e Bens 8.853.277,00 7.858.706,00 7.771.547,87
Operacionais
Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte
0003 Rodoviario Interestadual E Internacional 12.578.926,00 14.796.940,00 14.701.237,27
Outras Despesas de Passageiros
Correntes : — :
0004 Fiscalizagao dos Servicos De Transporte 12.84059500 1223148200 = 12171.793,05

Fiscalizagdo dos Rodoviario de Cargas

Servicos de ) ) .
< Apoio ao Planejamento, Gerenciamento e

0005 Acompanhamento da Implementacao de 7.395.114,00 7.003.298,00 7.002.351,50
Empreendimentos de Infraestrutura

Transporte e da
Infraestrutura
Concedida

Manutengdo das Unidades Regionais e

Coto Postos de Fiscalizagao

21.020.460,00 = 17.949.950,00 = 17.583.040,69
Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte

0003 Rodoviario Interestadual e Internacional de 0,00 563.560,00 563.560,00
Passageiros

Investimentos 0004 F|sca||;,a<%ao dos Servicos de Transporte 380.000,00 54.598,00 54.597.80
Rodoviario de Cargas
0opp  Manutencao das Unidades Regionais e 0,00 350.436,00 350.115,00
Postos de Fiscalizagao
TOTAL 132.999.241,00 109.975.391,00 109.363.675,35

Fonte: Tesouro Gerencial 10/02/2025

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

As acoes abaixo elencadas, executadas no ano de 2024, tiveram como objetivo principal promover
melhorias nos processos logisticos, na infraestrutura disponivel e na gestao patrimonial da ANTT. Por
meio da modernizacao tecnologica, foi possivel alcancar maior eficiéncia e conformidade legal nos
processos de trabalho, ao mesmo em que buscou-se otimizar a infraestrutura predial disponivel e a frota
de veiculos oficiais da ANTT, a partir das seguintes acoes:

o Desfazimento de bens de informatica: Foi realizado o desfazimento de grande volume de bens de
informatica obsoletos, ociosos e inserviveis. A medida resultou em otimizacao de espaco fisico
utilizado, além de suprir necessidades de outros entes publicos por meio da transferéncia de bens.

¢ Desfazimento de veiculos obsoletos e ocioso: Foi realizada a doacédo de 10 veiculos, com objetivo
de atender demandas e necessidades de entes publicos municipais, especialmente aqueles do Rio
Grande do Sul, em situacdo de calamidade ocasionada pelas enchentes e outros por meio de
acordos de cooperagdo com entes estaduais. O referido desfazimento também é mais uma das
etapas do projeto de modernizacdo da frota oficial que visa a utilizacao mais eficiente, reduzindo
custos operacionais de manutencéao e consumo de combustivel.

Inicio da Implantacao do Sistema de Controle Patrimonial por RFID: No final de 2024, ap6s novo
processo licitatorio, deu-se inicio a implantacao do Sistema. A modernizacao tecnologica tem por
objetivo promover maior eficiéncia da gestao patrimonial, ao passo que permite a realizacao de
inventarios em curto espaco, localizacao imediata de bens, transferéncias facilitadas, etiquetagem
eletronica, dentre outras vantagens.

Aquisicdo de catracas para acesso ao prédio com acesso biométrico por leitura facial: As
medidas tiveram como objetivo aprimorar a seguranca institucional, patrimonial e prover o efetivo
controle de acesso de servidores e colaboradores.
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Realizacdo de adequacdes e pequenas reformas em 12 escritérios de fiscalizagcdo: A acao, ‘
necessaria em decorréncia do processo de reestruturacao interna, teve como resultado a promog¢ao
de maior alcance fiscalizatorio, aliado a redugao de custos com manutencéo de infraestrutura.

Projeto Frota Sustentavel: Elaboracdo do PAV 2024 e adesao a Ata de Registro de Precos para a
aquisicao de 50 veiculos SUV hibridos, para utilizacdo nas atividades de Fiscalizagdo. As acoes
consistem na 3? Fase do processo de renovacao da frota, que visa reduzir a idade média da frota
oficial para 4 anos, resultando na reducao de custos operacionais.

Aquisicao de mobiliarios: Foi realizado o procedimento licitatorio para aquisicao de mobiliarios para
a Sede e escritorios regionais. A acao teve como objetivo substituir moveis inserviveis com mais de
10 anos de uso, mantendo condi¢oes adequadas dos espacgos de trabalho.

Implantacido de Restaurante na ANTT Sede: Diante da escassez de estabelecimentos comerciais
nas proximidades, a acao teve como objetivo melhorar a qualidade de vida no trabalho de servidores
e colaboradores da ANTT e de outros orgao publicos das regides circunvizinhas, oferecendo
alimentacao de qualidade a valores acessiveis.

Implantacdo de sistema internet mével via satélite em veiculos de fiscalizacdo: A acao
proporcionou maior mobilidade na execucao das atividades fiscalizatorias irrestritas em localidades
remotas.

Implantacéao de pontos de carregamento de veiculos elétricos na ANTT Sede: A acao, além de
proporcionar o carregamento de veiculos oficiais também visa incentivar a utilizacdo de veiculos
com baixa emissao de gases poluentes por servidores e colaboradores.

Implantacdo de novo Laboratério de Informatica e espagcos para eventos e capacitagcido de
servidores e colaboradores: A acdo tem como objetivo aprimorar as acdes de capacitacao de
servidores e colaboradores, bem como disponibilizar espaco para treinamentos, conferéncias,
workshops e outros eventos tanto da ANTT, como de outros orgados € empresas da administracao
publica.

Adequacdao de 10 Termos de Cessdao de Uso dos escritérios localizados nos terminais
rodoviarios nos estados: A acao teve como objetivo a adequacao dos contratos a legislacao atual,
bem como proporcionar a inclusao de servigcos sob o regime de rateio de despesas, conferindo maior
eficiéncia operacional e reduzindo a necessidade de contratacoes pontuais para manutencao dos
espacos de trabalho.

Readequacido dos espacos compartilhados com 6rgaos publicos ocupados pelas sedes
regionais da ANTT nos estados. A acdo teve como objetivo a reducado de custos, adequando o
espaco compartilhado a quantidade de servidores lotados e a necessidade real de espaco fisico
disponivel.

Gestao Documental

¢ Atualizacao do SEI! para versao 4.0. Conferindo interface mais moderna e novas funcionalidades.

o Descarte de documentos. Foi realizado o descarte ambientalmente adequado de mais de 10 mil
caixas-arquivo, resultando na otimizacao dos espacgos disponiveis.
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Principais Desafios e Agoes Futuras

Continuidade das acées que visam a modernizacédo da frota de veiculos. Realizagdo de novo
leilao e aquisicao de veiculos hibridos para compor a frota oficial.

Promover a implantacao de pontos de recarga para os veiculos hibridos/elétricos nos escritorios de
fiscalizagcao, sedes dos Estados e nas rodovias concedidas.

Revitalizacdo/Padronizacdo de 8 escritdrios de fiscalizacdo. Estd em andamento na ANTT, o
planejamento para contratacao de obras para continuidade das acoes que visam a revitalizacao e
padronizacéao dos seus escritorios de fiscalizacao nos Estados.

Atualizacdo da estrutura fisica e tecnolégica do auditério do prédio Sede. Em virtude das
restricoes orcamentdrias durante o ano de 2024, a contratacao foi adiada para 0 ano de 2025.

Prover 100% da energia elétrica consumida pela ANTT de fontes produtoras solares ou outra
fonte de energia limpa equivalente. Com os estudos concluidos, a ANTT iniciou os planejamentos
para a contratacao de energia limpa, com objetivo de cumprir os parametros estabelecidos no Plano
de Logistica Sustentavel.

Desfazimento de bens moveis e registro dos bens intangiveis - Realizar o desfazimento dos bens
classificados como ociosos € inserviveis e o inventario dos bens intangiveis existentes na ANTT.

Contratagao de empresa especializada para servigos técnicos arquivisticos.

A acao visa dar continuidade ao tratamento do acervo arquivistico, que atualmente conta com mais
de 60.000 caixas.

Implantacéo de sistema de Gestado de Frota. A agao visa aprimorar a gestao de frota de veiculos
oficiais e cedidos.

Gestao das Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de
Fiscalizacao

A estrutura de controle e dos procedimentos sobre a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da
atividade de fiscalizacdo e regulacao é constituida por um conjunto de atividades que visam o
langamento, a arrecadacao, a cobranca e o recolhimento das receitas administradas pela Agéncia. O
processo de apuracgdo e cobranga € realizado pelas seguintes Superintendéncias: SUPAS, SUFER,
SUROD e SUDEG, conforme a area de atuacéo.

Considerando as mudancas organizacionais trazidas com o novo Regimento Interno da ANTT, coube a
SUDEG coordenar as atividades do Processamento de Autos de Infracao; apoiar administrativamente as
Juntas Administrativas de Recursos de Infracdes (JARIs) e o Colegiado Especial junto a ANTT; aplicar as
penalidades previstas em lei ou regulamentacao propria nos processos instaurados para apuracdo de
irregularidades no transporte de cargas e passageiros que tenham como multa pecunidria a penalidade
final; e aplicar as penalidades cabiveis quanto as multas de transito de competéncia da ANTT, antes
exercidas pela Superintendéncia de Fiscalizagao de Servigos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros - SUFIS.

Conforme estabelecido no Regimento Interno, € de competéncia da SUDEG acompanhar e controlar as
receitas arrecadadas advindas das multas aplicadas pelas areas finalisticas.

No ambito da ANTT, os processos administrativos sancionatorios sao regidos pelo Codigo de Transito
Brasileiro (CTB) e pela Resolucéo 6.051, de 2024, a qual a ponta que as infragdes com penalidades de
multa ou adverténcia serao apuradas por meio do Processo Administrativo Simplificado (PAS).
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A Agéncia tem buscado incrementar a capacidade de arrecadacao das multas, executando acdes de
melhoria, implantacdo ou ampliacao de atividades de cobranca administrativa, com vistas a quitacao do
débito em esfera administrativa ou extrajudicial, a fim de evitar-se a tramitagao na via judicial.

Desta forma, foi adotado pela Agéncia, no ambito dos servicos de transporte rodoviario de cargas e
passageiros, o procedimento de inscricao dos devedores, anteriormente a inscricao em Divida Ativa, por
meio da celebragdo de contrato entre a ANTT e a SERASA S.A. (Contrato Administrativo n°® 048/2024)
como meio de recuperar os créditos em aberto e reduzir a quantidade de processos passiveis de
prescricdo sem nenhuma acdo de cobranca, ou mesmo de acoes judiciais de valores inferiores a R$
1.000,00 (mil reais), nos termos da Portaria AGU n° 90, de 8 de maio de 2023.

A ANTT conta também com outra importante ferramenta que da eficiéncia a cobranca a qual permite a
inscricdo dos devedores no Cadastro de Inadimplentes do Governo Federal - CADIN.

Com a edicao da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, que alterou o art. 3° da Lein® 10.522, de 19
de julho de 2002, a atividade de inscricao no CADIN passou a ser realizada pelo sistema da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) a partir de dezembro de 2023. Ademais, a PGFN editou
a recente Portaria n°® 1580, de 03 de outubro de 2024, instituindo normas para inclusao, exclusao e
suspensao de registros no Cadin.

Figura 45 - Responsabilidade na Aplicacao de Multa

Fonte: SUDEG

A fim de demonstrar a evolucao do processo de arrecadacao, segue abaixo informacdes quanto ao
acompanhamento no periodo de 2023/2024:
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Tabela 62 - Acompanhamento da Arrecadacéao de Multas - Quantidade

o (Nao Arrecadadas)
Total das Multas
Multas Aplicadas Arrecadadas SNEEEE Suspensas Exigiveis e
P Demais Situagdes
Definitivamente

Constituidas

Administrativamente Administrativament

Multas ndo inscritas

Multas com Risco de
no CADIN

iy aen Outras
Prescricao Executdria

Periodo de

e
ode | o antidade [ Beridos | Ewreiclos || Ewereisios || exercielos || Exarcteles |
Competéncia 2024 2023

[ semse || sosde |
2024 642.578 45.729 137.057 - 5 - 96.505 (0] - (0] - 99.208 - 360.579 -
2023 395.619 65.094 23953 | 42258 20.735 0 9 73.883 51987 0 0 0 o] 72.061 51530 171.518 299.392
Total 1.038.197 110.823 23.953 179.315 20.735 5] 9 170.388 51.987 (0] (0] 0 (0] 171.269 51.530 532.097 299.392
Validagdo do E.stoque de Multas 1038197 395.619 .
Aplicadas

Fonte: SUDEG

“No que se refere a coluna “Canceladas Administrativamente”, passaram a ser incluidos também os Autos de Infragcao que foram cancelados antes da constituicao de divida, tendo
em vista que integram o total de multas canceladas no periodo em questao

Tabela 63 - Acompanhamento da Arrecadacéao de Multas - Financeiro

o . Processo Administrativo (Nao Arrecadadas)
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas R e tativamerte Suspensas
Demais Situacoes
Periodo de
S Valores
Competéncia
2024 1.275.736.141,03  6.708.661,97 28.931.720,00 = 130.078.354,73 3.669.204,00 = 135.480.329,93 = 970.867.870,40
2023 1.968.273.988,756  7.615.954,45 1.471.678,93 34.769.842,41 12.496.435,59 10.876.805,40 43.778.749,88 0,00 14.288.126,50 85.195.637,93 133.086.734,42 1.762.068.984,16 1.7563.1562.263,43
Total 3.234.010.129,78 14.324.616,42 1.471.678,93 63.701.5662,41 12.496.435,569 140.955.160,13 43.778.749,88 3.669.204,00 14.288.126,50 220.675.867,86 133.086.734,42 2.732.936.854,56 1.753.152.263,43
Validacao do Estoque de Multas Aplicadas 3.234.010.129,78 1.958.273.988,75

Fonte: SUDEG
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Tabela 64 - Acompanhamento da Arrecadacao de Multas - Efetiva ‘

Valores efetivamente arrecadados

Periodo de Competéncia da

Multa Aplicada Sereees
2024 2023
2024 28.931.720,00 -
2023 34.769.842,41 12.496.435,59
Total 63.701.562,41 12.496.435,59
Fonte: SUDEG

Tabela 65 - Acompanhamento da Arrecadacéo de Multas - Indicadores Geral

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérddo 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acérdao Unid. Multas Foérm. 2024 2023

Qtde  Na&o inscritas no Cadin a 170.388 51.987

9.6.1 NUmero absoluto e percentual de L R
Exigiveis e Definitivamente

pessoas fisicas ou juridicas pendentes Qtde . b 171.269 51530
R i ; Constituidas
de inscricdo no Cadin.
% Fisico a/b x 100 99,49% 100,89%
Qtde  Risco de Prescricao Executéria a 0] (0]
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de Exigiveis e Definitivamente
processos de cobranga de multas que Qtde 9 S b 171.269 51.530
: . L. Constituidas
(...) sofram maiores riscos de prescrigéo.
% Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
Qtde | Canceladas a 179.315 20.735
9.6.3 Quantidade de multas canceladas ~Qtde | Aplicadas b 1038197 395.619
em instancias administrativas, os o . o o
valores associados a estas multas e os 28 GISICO a/bx 100 17,:27% 5,24%
PERESRIVETS ES EEMESETMERD St R$  Canceladas c 14095516013 4377874988
relagdo ao total de multas aplicadas
anualmente. R$ Aplicadas d 3.234.010129,78  1.958.273.988,75
% Financeiro c/d x 100 4,36% 2,24%
Qtde  Suspensas a 5 9
9.6.3 Quantidade de multas suspensas Qtde  Aplicadas b 1.038.197 395619
em instancias administrativas, os o . o o
valores associados a estas multas e os % Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
percentuais de suspensao em relacao R$  Suspensas c 3.669.204,00 14.288126,50
ao total de multas aplicadas
anualmente. R$ Aplicadas d 3.234.010129,78  1.958.273.988,75
% Financeiro c/d x 100 0,11% 0,73%
Qtde  Arrecadadas a 110.823 23953
Qtde  Aplicadas b 1.038.197 395.619
9.6.4 Percentuais de recolhimento de % Fisico a/b x 100 10,67% 6,05%
multas (em valores e em ndmero de
multas recolhidas) R$ Arrecadadas c 63.701.562,41 12.496.435,59
R$ Aplicadas d 3.234.010129,78  1.958.273.988,75
% Financeiro c/d x 100 1,97% 0,64%

Fonte: SUDEG

Observa-se melhoria continua nos resultados e indicadores da Agéncia no que diz respeito as cobrancas
das multas aplicadas em que o processamento € de responsabilidade da SUDEG. Os controles estao
sendo incrementados, anualmente, de forma a possibilitar 0 acompanhamento dos processos de
aplicacao, cobranca administrativa e extrajudicial, com reflexo direto nas atividades de regulacéao e
fiscalizacao, além de melhorar os indices de arrecadacao dos processos autuados.
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Avaliamos que a ANTT, apesar de todas as dificuldades e entraves constatados na operacionalizacao ‘
dos procedimentos, tem cumprido com eficiéncia e celeridade os procedimentos de monitoramento das
multas e sua arrecadacdo, bem como tem dado direcionamentos visando a efetividade das agoes de
arrecadacao das multas.

7 = -
Divida Ativa
Tabela 66 - Acompanhamento de Producéo - Divida Ativa

Acompanhamento de Producdo - Divida Ativa (Quantidade de Processos)

Realizado . . . . q A
Atividade de 2004 a Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Triagem/arquivo/
instrucdo (processos 272.246 86.834 77.455 48.512 20.644 14.762 1.513
fisicos/digitalizados)

Processos recebidos

eletronicamente via - - 4.324 56.499 66.508 76.517 7.946
SIFAMA
Taxa de
Fiscalizagdo/transpor - - - - 203 1158 9.977

te de passageiros

Inscricdo em Divida
Ativa

Fonte: SUDEG

214.023 80.021 70.244 103.202 88.731 60.816 34.523

Ainscricdo na Divida Ativa dos créditos das autarquias e fundagoes publicas federais € de competéncia
da Procuradoria-Geral Federal, nos termos do art. 10 da Lei n® 10.480, de 2 de julho de 2002.

Quanto ao quantitativo de créditos inscritos na Divida Ativa da ANTT em 2024, foi consideravelmente
inferior aos exercicios anteriores em razao de problemas que estao ocorrendo na integracao do sistema
SIFAMA, da ANTT, com o sistema SAPIENS-DIiVIDA, da AGU, os quais foram relatados as autoridades
competentes na NOTA JURIDICA n. 00623/2024/PF-ANTT/PGF/AGU, mas ainda nao solucionados.

Neste ponto, importa esclarecer que a partir de julho de 2020 parte dos créditos da ANTT passaram a ser
encaminhados para a inscricdo na Divida Ativa da ANTT via integracao dos sistemas SIFAMA x SAPIENS-
Divida, mas ha outras espécies de créditos que ndo sao processadas naquele sistema e que também
foram inscritos na Divida Ativa, como multas de concessoes de rodovias, ferrovias, bem como a Taxa de
Fiscalizacao do transporte rodoviario de passageiros.

Assim, apesar da diminuicao do quantitativo de creéditos inscritos, em termos de valores 0 exercicio de
2024 foi excepcional, conforme se vera adiante, vez que alcangamos o montante historico de R$
1.099.227.732,66.

Tabela 67 - Total de Inscri¢cdes e Valores Historicos por Ano

Fonte: Coordenacao-Geral de Cobranca e Recuperacdo de Créditos - PF/ANTT e, para 2024, Subprocuradoria-Geral Federal de
Cobranca e Recuperacao de Geral Federal de Cobranca e Recuperacgao de Creditos

. 155
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10480compilado.htm

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Como resultado do incremento da inscricdo de créditos na Divida Ativa nos exercicios anteriores, houve
também o crescente aumento da arrecadacao ao longo dos exercicios. Em 2024, foram arrecadados,
somente a titulo de valores liquidos destinados a ANTT, mediante pagamento a vista, conversao em
renda ou parcelamentos ordinarios, o montante de R$ 98.985.138,86, enquanto em 2023 foram R$
93.913.984,00, em 2022 foram R$ 105.804.480,00, e em 2021 foram RS 49.857.909,00.

O quadro abaixo, fornecido pela GEORF/SUDEG, relativo exclusivamente aos créditos inscritos no
sistema SAPIENS-Divida, com os codigos de arrecadacao daquele sistema (série 8000), demonstra os
valores arrecadados e destinados a ANTT, desde o inicio da utilizacdo do sistema, o que ocorreu desde
2016 ateé 2024:
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Tabela 68 - Comparativo da Receita Realizada - 2016 a 2024

OMPARATIVO DA R ITA REALIZADA (VALORES LIQUIDOS DESTINADOS A ANTT) - Periodo: 2016 a 2024

DESCRIGAO DA RECEITA CODIGOS DE

RECOLHIMENTO Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
PGF/RDA/ANTT-MULTA
oo | EXCESSO PESO(AJUIZADA e 80153, 80154, 80250, R$ R$ R_$ R_$ R_$ R_$ R$ G 78]R8$37 5 . O7R;1 -
NAO AJUIZADA) - Destinado 80251 e 80255 = = 4.297.402,96 R DA
a ANTT
PGF/RDA-MULTA R$ R$
INFR.CONTRATO R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1050 ADMINISTRATIVO (AJUIZADA ECCEs itz 1.212.511,83 1.418.265,09 531391 64.100,00 212.544,88 134351943  29.540.382,22 2ERUIHTE S
e NAO AJUIZADA)
ngFJ/TRoE;zAc/QST_ 80044, 80045, 80125,
1052 PGF/RDA/ANTT-MULTA SO, ST, oy R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
80181, 80182, 80199, 2130.731,66 12.432.079,63 21.862.645,76 35.733181,75 30.815.074,80 4851438949 7196669506 @ 8644202742  85576.780,45
INFRC.ADMIN. (AJUIZADA e g g gty
NAO AJUIZADA) '
R$ R$
TOTAL ARRECADADO RELATIVO AOS PERCENTUAIS R$ R$ R$ R$ R$ COEEIERD TR EA AR R$ R$
DESTINADOS A ANTT: 3.343.243,49 13.850.344,72  21.867.959,67  35.797.281,75 31.027.619,68 : 2' ! . = . 93.913.949,81 98.985.138,86

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade - GEORF

Por outro lado, o valor total arrecadado nos codigos de recolhimento de divida ativa, no SAPIENS- Divida (destinados: ANTT + AGU + FUNSET + DRU-taxa de
fiscalizacao), foi de R$ 123.626.768,87:
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Tabela 69 - Recolhimento de Divida Ativa - SAPIENS- DiVIDA (destinados: ANTT + AGU + FUNSET + DRU-taxa de fiscalizacao)

~ CODIGOS DE
HONT] DES:ERC'EGCX 2R RECOLHIMENT jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 out/24 nov/24 dez/24 TOTAL 2024
o
1000 | mrTRDAMULTA s8800 RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
ANINSEATVG: - 503,98 509,02 513,20 13.350,76 - 1.051,70 - 1.069,64 539,06 54374 13.579,83 31.660,93
PGF/RDA/ANTT-
MULTAS EXCESSO
PESO, EVASAO DE 80153, 80154, R$
' - ' ’ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1020 BALANCA E EVASAO = 80250, 80251 e R$ 691.630,20 513.242,74  R$491.507,61 R$390.810,48
PEDAGIO(ATUIZADA e 64813110 924.624,47 845.669,27 402.815,41 415.779,40 427.051,73 334.190,16 422.359,30 6.507.811,87
/NAO AJUIZ) -
Destinado a ANTT
PGF/RDA-MULTA
INFR.CONTRATO
ADMINISTRATIVO R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
[Co0 (AJUIZADA e NAO gUosEedulds | RHBASHIE 833822 150.920,51 36.000,83 1105,94 112796511 253364211 91.071,56 2.060.426,15 397.140,49 47672128 8.945,57 6.900.546,54
AJUIZADA) -
Destinado a ANTT
PGF/RDA/ANTT-
OUTORGAS e 80044, 80045,
PGF/RDA/ANTT- 80125, 80126,
105y MULTA 80166, 80167, R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
INFRC.ADMIN. 80181, 80182, 6.709.916,42 5.683.220,81 6.443382,49 | 724527395 690574866 663512765 856606319 7.80342596 750779681 807328055 6.827.203,70 @ 717634026 85576.780,45
(AJUIZADAS e NAO 80199, 80200,
AJUIZADAS) - 80248 e 80249
Destinado a ANTT
VALORES ARRECADADOS RELATIVOS AOS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
PERCENTUAIS DESTINADOS A ANTT: 7.366.316,27 6.383.693,22  7.519.436,49 8.127.457,26 7.323.020,77 8.178.872,16 11.613.999,74 8.386.005,13 9.960.103,08 8.898.011,83 7.638.658,88 7.621.224,96 99.016.799,79
VALORES RELATIVOS AOS PERCENTUAIS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
DESTINADOS A AGU (HONORARIOS): 1.362.743,41  1.186.239,45 1.406.308,73 1.557.404,06 1.418.581,30 1.604.843,70 2.302.915,20 1.658.605,50 2.015.200,55 1.739.845,64 1.528.662,67 1.528.050,68 19.309.400,92
- 0
VALORES PERDC:SNTT::IIS oDsE i g RS$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
FUNSET (EXC. DE PESO/EV.DE BALANCA): 34.112,15 36.401,58 48.664,44 44.508,92 21.200,81 21.883,13 27.012,77  25.868,82 20.568,97 22.476,40 17.588,96 22.229,44 342.516,39
VALORES - PERCENTUAL DRU-ANTT TX R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
FISCALIZAGAO SUPAS:  13.847,45 19.197,66 66.392,37 122.329,33 152.857,32 191.089,29 543.691,21 718.282,23  612.863,98 783.821,52 868.996,08 864.683,33 4.958.051,78
TOTAL GERAL ARRECADADO NOS
CcODIGOS DE R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
RECOLHIMENTO DE DiVIDA ATIVA 8.777.019,29  7.625.531,90 9.040.802,04 9.851.699,57 8.915.660,20 9.996.688,28 14.487.618,93 10.788.761,68 12.608.736,58 11.444.155,40 10.053.906,58 10.036.188,42 123.626.768,87
(Destinados: ANTT + AGU + FUNSET):
Fonte: GEORF
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Um grande fator de incremento na arrecadacao de 2024 foi a transacao extraordindria prevista no art. 22
da Lei n°® 14.973, de 16 de setembro de 2024, na Portaria Normativa AGU n° 150, de 4 de outubro de
2024 e no Edital de Transacdo por Adesao n° 1/2024/PGF/AGU, denominada de programa “Desenrola”.

Ocorre que parte dos valores arrecadados a titulo de transacao extraordinaria ndo foram computados
nas planilhas elaboradas em razdo de equivoco no cadastro do sistema Super Sapiens, especificamente
no codigo de servico do PagTesouro relacionado ao codigo de recolhimento 80125 (PGF/RDA/ANTT-
MULTA INFRACAO ADMIN. - AJUIZADA), da ANTT.

Verificou-se que foi inserido o codigo de servico do PagTesouro referente ao codigo 80215
(PGF/RDA/FISTEL-PPDESS-ORBITAL-AJUIZADA), do FISTEL/ANATEL. Em consequéncia, 0s pagamentos
que deveriam ser destinados a ANTT (codigo 80125), que somam R$ 50.139.739,25, foram direcionados
para o FISTEL/ANATEL (codigo 80215).

Diante desse cenario, foi informado pelo Servico de Divida Ativa da Subprocuradoria-Geral Federal de
Cobranca e Recuperacao de Créditos, da Procuradoria-Geral Federal, que sera instaurado um processo
administrativo com vistas a retificacao dos pagamentos, de modo a corrigir os parametros e direcionar as
receitas para a Unidade Gestora da ANTT.

Além desses valores arrecadados, ha outros inerentes aos créditos inscritos (até 2016) no banco de
dados Recuperacao de Acompanhamento de Créditos - RAC, os quais sao pagos com boletos do
SISMULTAS e, portanto, com os codigos de arrecadagao da ANTT, razao pela qual o controle realizado na
Procuradoria € manual, em planilha Excel. Em 2024, o valor estimado da arrecadacao para os créditos
inscritos no banco de dados RAC foi de R$ 10.772.960,11.

Assim, considerando todos os valores, em 2024 obtivemos o recorde de arrecadacéao na Divida Ativa da
ANTT, no montante total de R$ 184.539.468,23.

Gestao de Pessoas

A area de Gestao de Pessoas da ANTT tem a responsabilidade de administrar os recursos humanos da
agéncia de forma eficiente e estratégica. Isso inclui a coordenagao com o SIPEC (Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Publica Federal), a supervisao da estrutura organizacional e a gestao de processos
como recrutamento, selecdo, nomeacéao de cargos e progressao funcional, sempre em conformidade
com a legislacao vigente.

Além disso, a area cuida do cadastro funcional, folha de pagamento, beneficios e acoes de capacitacao e
desenvolvimento dos servidores. Da mesma forma acompanha as avaliacoes de desempenho,
promovendo a qualidade de vida no trabalho e a saude dos servidores, com o intuito de assegurar um
ambiente de trabalho produtivo e alinhado as necessidades institucionais.

A Gestao de Pessoas ainda tem o papel de garantir que todos os registros sejam feitos corretamente nos
sistemas governamentais, promovendo transparéncia e facilitando a realizacdo de ajustes quando
necessario. A area também é responsavel por divulgar normas e orientacoes, assegurando que todos 0s
servidores sigam as diretrizes estabelecidas.

Apontamento de Orgdos de Controle

As auditorias preventivas sao realizadas por meio de informacodes extraidas do SIAPE, processando
eventuais correcoes. Alem disso, sao acompanhadas as auditorias conduzidas pela CGU e TCU. Por meio
do Sistema E-Pessoal do TCU, a Gestdo de Pessoas da ANTT atua na regularizacdo das demandas
relativas aos servidores da ANTT em assuntos referentes a acumulacdo de cargos, servidor
gerente/administrador de empresas privadas, entre outros.
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Tabela 70 - Apontamento de Orgaos de Controle

TCU - Indicios de irregularidades CGU - Apontamentos
no sistema E-Pessoal em 2024 Quantitativo encaminhados para Quantitativo
(Acumulado) esclarecimento em 2024

Servidores com parcela de
Arquivados 107 ressarcimento ao erario 2
interrompida

Possiveis irregularidades no
Em monitoramento 62 acumulo de vinculos por servidores 1
ativos permanentes

Conformidade das revisdes de
proventos de aposentadorias e
pensdes concedidas com base no

Tratados em Processo de Controle
05 art. 1° da Lei n°10.887/2004

Externo

Acumulagdo de beneficios
previdenciarios

Fonte: Sistema E-Pessoal do TCU - Data da Extracdo: 31/12/2024 e Processo SEI/ANTT n°®
50500.080306/2022-92

Controle e acompanhamento da entrega das Declaracoes de Bens e Renda:
Em 2024, todos os servidores entregaram a Declaracao de Bens e Rendas e/ou autorizaram seu acesso,
conforme dispoe a Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993, e Portaria SGP/SEDGG/ME n° 12.421,
de 20 de outubro de 2021.

Controle e Acompanhamento dos registros de informacao no Sistema de Registro de Atos de
Pessoal do TCU (E-Pessoal):

Todos o0s atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no E-Pessoal,
conforme Instrucdo Normativa TCU n°® 78/2018, que revogou a IN TCU n° 55/2007, e ainda a
Resolucao TCU n° 206/2007.

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao ao Erario:
Em 2024, foram instaurados 9 (nove) processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por
servidores, aposentados e beneficiarios de pensao civil, gerando retorno de R$ 19.5657,72, aos cofres da
Uniao.

Servico de Informacao ao Cidadao e Ouvidoria Interna:
No exercicio de 2024, a Gestao de Pessoas da ANTT atendeu 29 demandas oriundas do Sistema de
Ouvidoria - SOU e 56 pedidos formulados com base na Lei de Acesso a Informacao - LAL.

Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da ANTT conta, em 31 de dezembro de 2024, com 978 servidores. E composto pela
soma dos servidores do Quadro Efetivo (936) e do Quadro Especifico (42), conforme abaixo:

Quadro Efetivo: sdo os Especialistas em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres, Analistas
Administrativos, Técnicos em Regulacdo de Servicos de Transportes Terrestres e Técnicos
Administrativos; e

Quadro Especifico: em extincao, formado por servidores redistribuidos em 2003 a ANTT pelo
Ministério dos Transportes, nos termos do art. 113 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001. Séo
oriundos de diversos 6rgaos extintos naquele momento.

A Lei n°® 10.871, de 20 de maio de 2004, que criou a carreira dos servidores da ANTT, estabeleceu o
quantitativo de 1.705 servidores efetivos, todavia, 0 quadro atual corresponde a apenas 55% da forga de
trabalho prevista em lei, conforme comparativo abaixo.
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Tabela 71 - Quantitativo de Cargos Efetivos em Lei x Quantitativo de Servidores Ativos x Cargos Vagos ‘

ST Quant Quant. Quant. de % de Cargos % de Cargos
9 Atual Cargos Vagos Ocupados Vagos

Especialista em Regulagdo de Servigos

0, 0,
de Transportes Terrestres 228 ge
Técnico em Regulagdo de Servicos de 860 486 274 7% 43%
Transportes Terrestres
Analista Administrativo 105 55 50 52% 48%
Técnico Administrativo 150 90 60 60% 40%

Total 1.705 936 769 55% 45%

Fonte: SIAPE - Data da Extracao: 31/12/2024

No entanto, cabe registrar que, no final de 2023, a ANTT publicou o Edital n® 1 - ANTT, de 27 de
dezembro de 2023, com o objetivo de prover 50 vagas para o cargo de Especialista em Regulacao de
Servicos de Transportes Terrestres. No final do ano de 2024, tomaram posse 49 candidatos aprovados
para o referido cargo. Essa etapa marcou a incorporacdo de novos profissionais ao quadro da ANTT,
reforcando a equipe apos dez anos sem a realizacdo de concurso publico, sendo que o penultimo
concurso foi realizado em 20183.

Além do quadro efetivo e do especifico, compdem o quadro de pessoal da ANTT, servidores em diversas
situagoes funcionais, como os servidores movimentados para composicao de forca de trabalho, prevista
no §7°do art. 93, daLein®8.112, de 1990, cedidos para a Agéncia, ocupantes de cargos comissionados
sem vinculo e em exercicio descentralizado, totalizando o quantitativo que serd demonstrado adiante:

Tabela 72- For¢a de Trabalho

VALORES VALORES |
DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES DA ANTT POR CARGO dez/23 dez/24 % dez/24

Especifico 4%

Técnico Administrativo 91 20 8%

Por Quadro Técnico em Regulagao 499 486 44%
Efetivo

Especialista em Regulagao 259 305 28%

Analista Administrativo 56 55 5%

Subtotal (a) (i)

SERVIDORES DA ANTT CEDIDOS/LICENCIADOS _--

Por Situacio Servidores da ANTT - ativos em outros érgéos (b) 71 6%
Licenciados (c) 20 23 2%
Subtotal (ii) de servidores da ANTT em exercicio (a-b-c) 871 884 80%
Servidores de outros 6rgaos - cedidos a ANTT (d) 66 65 6%
Servidores de outros Composicao da forca de trabalho (e) 17 18 2%
quadros/Sem vinculo Sem Vinculo (f) 7 9 1%
Exercicio Descentralizado (g) 39 34 3%
Subtotal (iii) de servidores de outros 6rgidos/sem vinculo (d+e+f+g) 129 126 13%
Forca Total de Trabalho da ANTT (subtotal i+iii) 1083 104 100%
—TE e L e |
Area Fim 690 62,50%
Area Meio 390 414 37,50%
Total 1083 1104 100%

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024
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Tabela 73 - Dados Demograficos: Distribuicao da Forca de Trabalho por Género e Etnia

Distribuicdo Forca de Trabalho da ANTT

Item Descrigdo Quant. %
1 Total da Forga de Trabalho o4 100%
POR GENERO
2 Masculino 806 73%
3 Feminino 298 27%

POR ETNIA RACIAL
4 Negro/Pardo 379 34%
5 Outros 725 66%

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

Abaixo, verifica-se a estratificacao dos dados demograficos relativos a Forga de Trabalho da ANTT:

Grafico 53 - Distribuicédo por Idade e Género
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Fonte: SIAPE - Data da Extracao: 31/12/2024

Grafico 54 - Distribuicao por Autodeclaracao Racial
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Fonte: SIAPE - Data da Extracao: 31/12/2024
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Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

Recomposi¢ao da Forga de Trabalho - Concurso Piiblico

O quadro de servidores da Agéncia conta com uma defasagem de 45%, contabilizando 769 vagas nao
providas em relagao as 1.705 previstas na Lein® 10.871, de 2004.

Grafico 55 - Distribuicdo do Quantitativo do Quadro de Pessoal da ANTT

Evolucao do Quadro de Pessoal da ANTT

Forca de Trabalhoda ANTT
Fonte: SIAPE - Data da Extracao: 31/12/2024

Esse leve aumento se deve ao concurso publico da ANTT publicado no final de 2023 (Edital n® 1 - ANTT,
de 27 de dezembro de 2023), para o provimento de 50 vagas e a formacao de cadastro de reserva para
0s cargos de Especialista em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres, sendo importante
destacar que esse quantitativo estda muito aquéem do necessario para que a Agéncia possa atuar em um
pais com dimensdes continentais como o Brasil.

Cabe destacar que dos 50 candidatos aprovados e nomeados no concurso publico da ANTT, apenas 49
(quarenta e nove) foram empossados no cargo de Especialistas em Regulacdo de Servicos de
Transportes Terrestres, por meio da Portaria de Pessoal n° 303, de 31 de outubro de 2024.

Taxa de evasao de servidores

O indice de evasao na ANTT é elevado, destacando-se, neste ano, como principais causas as
aposentadorias e as exoneracoes. Em 2024, registrou-se a evasao de 25 servidores de carreira, cerca de
2,94% dos quadros de servidores da ANTT, conforme tabela abaixo. Além disso, pode-se observar que
nos anos anteriores a média de evasao é semelhante e crescente.

Tabela 74 - Evasao de Servidores

TIPOS DE DESLIGAMENTOS NA ANTT 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Aposentadoria 5 n 10 n 8 45
Falecimento 3 5 1 3 1 13
Exoneragdes 3 1 9 n 15 39
Demissao 3 1 1 3 1 9
Total 14 18 21 28 25 106

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024
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A tabela acima indica uma média anual de 9 aposentadorias. No entanto, entre 2020 e 2024, foram
concedidas 45 aposentadorias. Além disso, ha 18 servidores com mais de 70 anos que poderao se
aposentar nos proximos cinco anos, sendo que 2 deles completarao 75 anos neste ano. Ademais, 40
servidores ja recebem abono de permanéncia e podem se aposentar a qualquer momento.

Vale ressaltar que a divulgacao de editais de concursos de outros 0rgaos neste ano pode resultar em
uma maior saida de servidores da ANTT, especialmente para os cargos de nivel médio (Técnicos em
Regulacdo e Administrativo), que poderao se candidatar e ser aprovados para cargos de nivel superior
com salarios mais atrativos.

Movimentagao interna

A ANTT passou por uma significativa transformacdo na gestdo da remocao de servidores, adotando
medidas que visam fortalecer a governanca, publicidade e eficacia desse processo.

Com o proposito de demonstrar as informacées acima, segue tabela abaixo contendo um comparativo
das movimentacoes realizadas nos exercicios de 2021 e 2024:

Tabela 75 - Movimentacdes Internas

Movimentagées Internas

Tipo de Movimentagéo 2021 2022 2023 2024
To’taIAde remocgdes de Oficio, no interesse da Administragéo 03 141 155 78
Publica

Total de Remocgdes a pedido, independente do interesse da . 3 ]
Administracao Publica (Concurso de Remogé&o)

Total de Remogdes a pedido, a critério da Administragao Publica 14 293 140 64
Total Geral de Remocgdes 17 465 296 142

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2024, a ANTT teve um gasto total de R$ 222.746.719,51 com pessoal ativo. Desse valor, cerca de
81,34% correspondem as despesas com remunerac¢do dos servidores, retribuicao por cargo em comissao
e indenizacoes. O gasto com pessoal inativo e pensionistas foi de R$ 26.996.088,70.

O valor com pessoal ativo, aqui considerado, foi obtido a partir da consolidacao das informagcoes do
SIAPE e inclui, além da despesa com pessoal, 0os gastos com estagiarios e beneficios (auxilio natalidade,
ressarcimento assisténcia medico/odontologica, auxilio natalidade, auxilio creche civil, indenizacgéao,
auxilio alimentagao, auxilio transporte e indenizagao de moradia).

Deste modo, 0os numeros abaixo apresentados consideram apenas 0 grupo de despesa 1 - Pessoal e
Encargos Sociais.

Tabela 76 - Detalhamento da Despesa de Pessoal

Custo Direto com Despesas de Pessoal Ativo em 2024

R$ 222.746.719,51
Vantagens Fixas 75,86% Patronal 16,56% Gratificagdo Natalina 5,46% Exerccl)ci%ﬁ/ntenor
W o
Pessoal Indenizagdes Vantagens Variaveis . . o A o
Requisitado 0,51% 0.0212% 038% Decisdo Judicial 0,032% Previdéncia 1,08%
Custo Direto com Despesas de Pessoal Pensionista de 2024
R$ 5.873.163,25
Vantagens Fixas 91,82% Gratificagdo Natalina: 8,18%
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Custo Direto com Despesas de Pessoal Ativo em 2024

R$ 222.746.719,51
Vantagens Fixas 75,86% Patronal 16,56% Gratificagdo Natalina 546%  Exercicio Anterior 0,091%
Pessoal Indenizagdes Vantagens Variaveis o« - o . o
Requisitado 0,51% 0.0212% 038% Decisdo Judicial 0,032% Previdéncia 1,08%

Custo Direto com Despesas de Pessoal Pensionista de 2024

R$ 5.873.163,25

Vantagens Fixas 91,82% Gratificagdo Natalina: 8,18%

Custo Direto com Despesas de Pessoal Inativo em 2024
R$ 21.122.925,45

Exercicios

. o e ) o . . o
Vantagens Fixas 91,37% Gratificagdo Natalina 8,42% Decisao Judicial 0,11% Anteriores 0,066%

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

Evolugao dos gastos de pessoal

O gasto de pessoal da ANTT com servidores ativos em 2024 teve uma reducado em relacdo ao ano
anterior, o0 que pode refletir ocorréncias como vacancias/exoneragcoes e aposentadorias. Ja os gastos
com inativos aumentaram, porém néo foi tdo expressivo, se comparado ao ano anterior. No entanto, o
gasto com pensionistas continua se elevando, situacdo que esta ocorrendo desde 2021.

Tabela 77 - Evolucao dos Gastos de Pessoal

Despesa Anual (R$)

PESSOAL 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo R$ 246.410.305,74 | R$235.536.282,53 R$240.908.72037 R$ 224.037.044,59 = R$ 222.746.719,51
Inativo R$18.879.998,67 R$19.110.478,27 R$19.625.309,89 R$ 20.018.098,42 R$ 21.122.925,45

Pensionista R$ 3.439.102,58 R$ 4.534.49348 | R$5.367.428,26 R$ 5.418.899,34 R$ 5.873.163,25
Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

Avaliagao de Desempenho, Progressao e Promogao e Estagio Probatorio

As analises para fins de Promocao e Progressao funcional sao realizadas mensalmente, contemplando
servidores do quadro efetivo da ANTT que completaram 365 dias de efetivo exercicio em cada més de
aniversario, tendo como referéncia o inicio do exercicio, com a formalizagao da evolugao funcional em
portaria especifica.

A Tabela abaixo resume a situacao funcional dos servidores do quadro efetivo da ANTT:

Tabela 78 - Situacéao funcional dos servidores do quadro efetivo da ANTT

I I R I T T T
(0] (0] (0] 2 1 [0} 2 3 63 26 n

Especialista em

h 49 148 305
Regulacao

Analista

i etrativo 0 0 o 0 0 1 1 0 2 16 6 5 24 55
Técnico em 0 0 0 o 2 4 3 3 9 10 40 20 295 486
Regulacao

Técnico 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 7 5 7 90
Administrativo

Total Geral 49 0 ) 0 4 6 4 6 17 92 79 41 638 936

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024
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Quanto ao estagio probatorio, ndo foram realizadas atividades em 2024, tendo em vista que até
novembro de 2024 nao havia servidores nessa condi¢cao. Os novos servidores aprovados em concurso
publico para provimento de cargo efetivo em Especialista em Regulacdo de Servicos de Transportes
Terrestres serdo avaliados para fins de estagio probatorio em 2025.

Cargos Comissionados ocupados por servidores de carreira

Por meio da Resolucéao ANTT n° 5.977, de 7 de abril de 2022, estabeleceu-se um total de 368 cargos
comissionados. Desses, quase 93% sao ocupados por servidores com vinculo com a Administracdo
Publica, sendo que 70% do total é ocupado por servidores de carreira da ANTT, conforme Tabela abaixo:

Tabela 79 - Cargos Comissionados ocupados por Servidores de Carreira

Especificagdo Quantitativo de Cargos Comissionados Valor Percentual
Servidores do Quadro da ANTT 259 70,38%
Servidores de Outros Org&os 82 22,28%
Sem vinculo 9 2,45%
Vagos 18 4,89%
TOTAL 368 100%

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

O processo de nomeacdo dos cargos em comissdo da Agéncia segue as seguintes etapas: Analise
Tecnica, Analise Curricular e Andlise de Integridade.

Dentro da segunda etapa (Analise Curricular) é realizada a Analise Demografica, a qual verifica o
atendimento aos percentuais de ocupacao dos cargos em comissao por negros/pardos e por mulheres.
Destaca-se que a Resolucdo ANTT n° 5.939, de 11 de maio de 2021, estabeleceu um percentual
minimo para a ocupacao de cargos em comissdo por mulheres e o Decreto n° 11.443, de 21 de margco
de 2023, estabeleceu um percentual minimo de cargos em comissao para pessoas negras e pardas. A
ANTT tem promovido a diversidade na ocupacéao desses cargos, tanto por género quanto por etnia, em
consonancia com ambas as normas. Os percentuais de ocupacao dos cargos comissionados, no ambito
da ANTT, estao informados na Tabela abaixo.

Tabela 80 - Dados Demograficos: Distribuicdo dos Cargos Comissionados por Género e Etnia

Distribuicdo dos Cargos Comissionados

Y S R N

1 Total de Cargos Comissionados 368 100%

2 Ocupados 343 93%

3 Vagos 25 7%
POR GENERO

7 Feminino 103 30%

8 Masculino 240 70%

POR ETNIA RACIAL POR CARGO

9 Negro/Pardo 1o 32%

10 Outros 233 68%
Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024
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Programa de Estagio na ANTT

O Programa de Estagio na ANTT visa proporcionar a complementacao do ensino e aprendizado para
estudantes, por meio de experiéncia pratica, possibilitando o aperfeicoamento técnico, cultural e
cientifico, resultando, assim, na melhoria do relacionamento humano. Na ANTT, seguem-se as regras
estabelecidas na Instrucao Normativa SGDP/SEDGGD/ME n° 213, de 17/12/2019.

Abaixo, seguem os quantitativos de contratos de estagio ativos no final de cada exercicio:

Tabela 81 - Quantitativos de Estagiarios Ativos / Por Ano
0 I =T === ==
Estagiarios Ativos
101 67 68 90 62

Fonte: SIAPE - Data da Extragao: 31/12/2024

Destaca-se que desde a reestruturacdo do Programa de Estagio da ANTT ocorrida em 2022, tem-se
realizados periodicamente eventos especiais voltados especialmente para este publico no ambito da
ANTT.

Importante mencionar que a reducao do quantitativo de estagidrios em 2024 foi ocasionada por
restricoes orcamentadrias enfrentadas pela Agéncia ao longo do referido exercicio.

Por fim, é relevante destacar que, em maio de 2024, o Programa de Estagio da ANTT foi reconhecido
como Finalista no 15° Prémio CIEE de Melhores Programas de Estagio, na categoria Orgaos Publicos
Federais e do Judiciario, em virtude de sua significativa contribuicao para o desenvolvimento de
estudantes brasileiros e sua preparacao para o mercado de trabalho.

Valor agregado dos Recursos Humanos e meritocracia

Como valor agregado, registre-se o Prémio AVANTT que foi instituido com o objetivo de reconhecer e
fomentar as melhores praticas e acoes de pessoas que contribuiram para o setor regulado e fiscalizado
pela ANTT sob a otica de duas categorias: Mérito Institucional e Mérito Funcional.

Nessa esteira, considerando o Prémio de Exceléncia Funcional instituido ha 12 anos e concedido a
servidores por trabalhos relevantes desenvolvidos na Agéncia, verificou-se a necessidade de reformula-
lo de modo a torna-lo mais aderente a nova realidade da Agéncia. Assim, buscando valorizar e
reconhecer unidades organizacionais por iniciativas que tenham contribuido para as melhores praticas e
alcance dos objetivos estratégicos da ANTT, ele foi incluido como Projeto Exceléncia Funcional,
subdividido em 3 (trés) categorias (Regulatoria, Tecnologica e Comportamental) no Prémio AVANTT.

O Prémio AVANTT esta alinhado ao Programa PROREV, abrangendo projetos nas areas regulatoria,
tecnologica e comportamental, cujo objetivo é integrar a Agéncia em um cenario de boas praticas por
meio da modernizacdo dos procedimentos de regulacao e fiscalizacao. Essas transformacdes serao
efetuadas por meio de projetos, iniciativas e acoes estrategicamente planejadas, com o proposito de
elevar a ANTT a um patamar superior de desempenho.

O aprimoramento da Premiacao por Exceléncia Funcional possibilita maior participacao dos servidores
na construcao de ideias inovadoras que possam aprimorar a busca pelo alcance dos obijetivos
institucionais da ANTT com mais eficiéncia, eficacia e economicidade para a Administracao Publica.

Agoes Voltadas a Saiide e Qualidade de Vida no Trabalho

Em 2024, foram mantidas acées com foco na qualidade de vida no trabalho visando identificar e mitigar
as fontes de mal-estar e potencializar as fontes de bem-estar no trabalho, como por exemplo a execugao
de nova Pesquisa de QVT com o objetivo de identificar os pontos de maior relevancia a serem
trabalhados pela ANTT.
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Servigo Multidisciplinar de Promogao a Satide (SEMUPS) da ANTT

O SEMUPS foi criado com o objetivo de desenvolver acdes preventivas, educativas e de apoio aos
quadros de sofrimento emocional dos servidores, contribuindo com a promocao da saude do servidor,
qualidade de vida, valorizacdo, bem-estar e satisfacdo. O servico, no ano de 2024, realizou 966
atendimentos, sendo 831 de Psicologia, 7 de Assisténcia Social e 121 de Psiquiatria.

E importante frisar que todas as pesquisas de opiniao realizadas demonstraram uma avaliagao positiva
do servico, cuja relevancia e necessidade foram reconhecidas. Além disso, ficou evidente que os
atendimentos do SEMUPS impactam de maneira benéfica em diversas areas da vida pessoal e
profissional, inclusive contribuindo para um maior engajamento no trabalho.

Dessa forma, o servico foi ampliado e no més de dezembro de 2024, foi assinado um novo contrato para
a inclusao de atividades de atendimento realizadas também por profissionais de nutricdo e educacao
fisica, além dos profissionais de psicologia e psiquiatria que ja integravam o servico.

Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho

Em 2024, foi realizada uma nova pesquisa sobre Qualidade de Vida no Trabalho, com os principais
objetivos de obter e disponibilizar dados quantitativos e qualitativos para diagnosticar possiveis fontes
de bem-estar e mal-estar no ambiente de trabalho, a fim de ajudar a orientar as decisées de gestao.

Neste ano a pesquisa contou com a participacdo de 800 (oitocentos) trabalhadores, representando
aproximadamente 31,12% do total da forca de trabalho da ANTT, englobando servidores, terceirizados e
estagiarios.

O resultado indicou um indice de QVT de 6,6 correspondente a uma percepcao geral, pelos
trabalhadores da ANTT, de que na Agéncia ha bem-estar moderado.

Tabela 82 - indice de QVT Estrutura Fisica

indice de QVT Estrutura Fisica (IQVT-EF)

IQVT Fator
IQVT Geral | Condi¢des de
Trabalho

N° de

o S
trabalhadores |respondentes|respondentes exrse Ll

2012 58 6,4 2307 1062 46,03 0,294592 UNB
2018 6,2 7] 2537 1047 41,27 0,293017 UNB
2022 6,2 6,9 2641 192 72 0,04968 ANTT
2023 6,5 7.4 2312 704 30,49 0,225626 ANTT
2024 6,6 VS 2571 800 3112 0,2334 ANTT

IQVT-EF= (Nota do fator Condi¢cdes de trabalho x percentual de respondentes) /10
Fonte: SUESP

Servico de Gestao de Conflitos Interpessoais da ANTT (SEGECIN)

Trata-se de um servigo inaugurado em 2022, composto por servidores de diversas areas da ANTT,
capacitados para atuar como gestores de conflitos interpessoais no ambiente de trabalho. Esses
servidores desempenham o papel de facilitadores de dialogo, auxiliando as partes envolvidas a encontrar
solugoes satisfatérias para os conflitos, promovendo um ambiente de trabalho mais harmoénico e relagoes
profissionais mais saudaveis e pacificas.

Em 2024, foram realizadas 11 sessdes de mediacao de conflitos, relacionadas a 2 casos especificos.
Devido a movimentacao de servidores integrantes do SEGECIN, foi promovida uma nova formacéao de
gestores de conflito, que também funcionou como reciclagem para 0s membros remanescentes. Essa
capacitagdo ocorreu em parceria com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), teve carga horaria de
60 horas e qualificou 12 servidores da ANTT e 20 da ANAC.
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Sistemas de controle de frequéncia da ANTT / Programa de Gestao e Desempenho — PGD/ANTT Pré

Desde novembro de 2023, a ANTT utiliza o moédulo Frequéncia do SouGov.Br, que simplifica o registro
de frequéncia, melhora a gestdo de equipes e reduz o retrabalho. Desenvolvido pelo MGI, o modulo é
integrado a outros sistemas federais, automatizando registros de afastamentos, licencas e concessoes,
com acesso via web ou aplicativo mobile. A ferramenta esta em constante aprimoramento.

Quanto ao Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), a ANTT implantou, em maio de 2023, o sistema
ANTT Pro, integrado ao Sistema Eletronico de Informacoes (SEl), para pactuar, monitorar e medir
resultados. Apos a edicao de normativos como a Instrucdo Normativa Conjunta n°® 24/2023, a ANTT
ajustou o sistema e publicou a Resolucdo n° 6.041/2024 € a Portaria DG n° 136/2024, instituindo o
PGD e adequando-se as diretrizes do MGI.

Em dezembro de 2024, a ANTT comecou a enviar dados do ANTT Pro a API 2.0 do MG, cuja situacao ja
consta refletida no Painel de Implementag¢ao do PGD.

Estruturagao do Subsistema Integrado de Atengao a Saiide do Servidor - SIASS

Em janeiro de 2024, foi formalizado o Acordo de Cooperacao Técnica entre a ANTT e a Unidade SIASS da
ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéaria). Essa Unidade SIASS passou a atender os servidores
da ANTT lotados em Brasilia/DF, correspondendo a cerca de 63% da forca de trabalho total da Agéncia.

Além disso, como a ANVISA realiza pericias na modalidade de telessaude, também atendeu todos os
demais servidores da ANTT que estao lotados ou residem fora de Brasilia e ndo sao vinculados a outras
Unidades SIASS.

Atualmente, os atestados médicos sao avaliados em um prazo médio de até 7 (sete) dias uteis,
proporcionando maior celeridade tanto para os servidores quanto para a ANTT. Isso foi possivel gracas
aos Acordos de Cooperacao Técnica - ACT's firmados com outras 4 Unidades SIASS, além de parcerias
informais com diversas outras Unidades, garantindo a realizacao de pericias e a homologacdo de
atestados para 100% dos servidores da Agéncia.

Capacitagao

O Plano Estratégico 2022-2025 estabelece, entre outros, o objetivo de “Fortalecer o corpo técnico, por
meio da capacitacédo e desenvolvimento das pessoas” cujo acompanhamento é realizado por meio dos
seguintes indicadores: Indicador de Desempenho Horas Médias de Capacitacao por Servidor (IHCS);
indice de Servidores Capacitados (ICS); e Indicador de Recursos Orcamentarios Executados em Acgoes
Capacitagao (IRCAP), resumidos na tabela abaixo:

Tabela 83 - Indicadores de Capacitacao

NOME DO INDICADOR

INDICADOR DE HORAS MEDIAS
DE CAPACITAGAO POR SERVIDOR
-IHCS

INDICE DE SERVIDORES
CAPACITADOS - ICS

INDICADOR DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS DESPENDIDOS
EM CAPACITAGAO - IRCAP

Fonte: SUESP

DESCRIGAO

O indicador mensura a quantidade
horas (média) de capacitagao por
servidor da Agéncia, anualmente.

O indicador mensura a taxa de
capacitagdo dos servidores da
Agéncia anualmente.

Avalia o histérico da execugao
financeira anual vinculada a
eventos de capacitagdo em relagéo
ao total de servidores ativos da
ANTT.
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o]V [V]W:

IHCS = Quantidade total de horas de
capacitacdo / n° total de servidores
ativos da ANTT

ICS = N° de servidores capacitados /
N° total de servidores da ANTT * 100

IRCAP = Valor empenhado em agdes
de capacitagdo / Orcamento previsto
para capacitagdo
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Os indicadores avaliam, anualmente, a capacitacdo dos servidores da ANTT por meio de trés métricas
principais: a média de horas de capacitacdo por servidor, a taxa de capacitacao dos servidores € a
execucao financeira anual destinada a eventos de capacitacao em relacao ao total de servidores ativos.

No que diz respeito ao orcamento para capacitacao, em 2024, foi alocado um total de R$ 1.222.870,00,
sendo empenhado o valor de R$ 1.122.869,38, o que corresponde uma utilizacdo de quase 100% dos
recursos disponibilizados para capacitacao.

Na Tabela a seguir, constam as evolucoes dos recursos estabelecidos no orcamento (PLOA), o alocado e
o executado (empenhado), bem como a indicacao do percentual de execugao por exercicio:

Tabela 84 - Utilizacdo do Orcamento de Capacitacao

ANO ORGCAMENTO PLOA | ORGAMENTO DISPONIVEL ANTT EMPENHADO % de execugdo

2020 R$ 891.969,00 R$ 891.969,00 R$ 232.37216 26%
2021 R$ 1.010.000,00 R$ 1.010.000,00 R$ 301.273,62 30%
2022 R$ 4.350.000,00 R$ 4.350.000,00 R$ 2.368.966,43 54%
2023 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$1.608.087,89 80%
2024 R$ 2.000.000,00 R$1.222.870,00 R$1.122.869,38 100%

Fonte: SUESP - Data da Extracdo: 31/12/2024

Apesar da reducao no orcamento de capacitacdo nos ultimos anos contrapondo-se a necessidade de
capacitacao dos servidores da ANTT, o aproveitamento do orcamento disponibilizado tem crescido ao

longo do tempo, com a plena utilizagdo dos recursos disponiveis no ano de 2024, como ilustra o grafico

abaixo:
Grafico 56 - Percentual de execucao orgamentaria de capacitacao

Fonte: SUESP - Data da Extracao: 31/12/2024

Ademais, mesmo com a plena utilizacao dos recursos disponiveis, a restricdo orcamentaria teve impacto
direto nos indicadores relacionados as horas de capacitacao e a quantidade de servidores capacitados.
A Tabela abaixo apresenta os Indicadores Estratégicos de Desempenho de Capacitagcdo, com dados de
diferentes anos (2019 a 2024) e métricas relacionadas ao treinamento e capacitacao de servidores.

Tabela 85 - Indicadores Estratégicos de Desempenho de Capacitacao

Ano Horas | Servidores | Servidores Capacitados IHCS ICS IRCAP
2019 57047 189 908 47,98 0,76 0,99
2020 36790 185 646 31,05 0,55 0,26
2021 30143 1164 810 25,90 0,70 0,29
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2022 85550 n21 869 76,32 0,78 0,54 ‘

2023 80531 1083 971 74,36 0,90 0,80

2024 41885 1104 679 3794 0,61 0,99

‘IHCS = (Quantidade total de horas de capacitagao / n° total de servidores ativos da ANTT)
“ICS = (n° de servidores capacitados / n° total de servidores ativos da ANTT) x 100
“IRCAP: (Valor empenhado em ac¢oes de capacitagao/ Orgcamento previsto para capacitagao)

Fonte: SUESP - Data da Extracao: 31/12/2024

A seguir, sdo apresentados graficos contendo os principais resultados quantitativos da execucao de
capacitacdo da ANTT no ano de 2024 e dos exercicios anteriores:

Grafico 57 - Carga Horaria

Carga horaria

Fonte: SUESP - Data da Extracdo: 31/12/2024

Grafico 58 - Participacoes

Participagoes

Fonte: SUESP - Data da Extracao: 31/12/2024
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Grafico 59 - Eventos

Eventos

Fonte: SUESP - Data da Extracao: 31/12/2024

Grafico 60 - Servidores Capacitados

Fonte: SUESP - Data da Extragao: 31/12/2024

Um dos principais fatores que impactaram o desempenho das acoes de capacitacdo em 2024 foi a
restricdo orcamentaria. Embora o Plano de Contratagdes Anual (PCA), aprovado pela Deliberaciao n® 93,
de 1° de abril de 2024, previsse um orcamento de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para
capacitacoes, incluindo o Programa de Experiéncia Técnica Internacional (PETI), apenas R$
1.122.870,00 (um milhdo, cento e vinte e dois mil, oitocentos e setenta reais) foi efetivamente
disponibilizado. Do montante praticamente 100% foi empenhado, totalizando R$ 1.122.869,80 (um
milhao, cento e vinte e dois mil, oitocentos e sessenta e nove reais e oitenta centavos). Esse valor
representa apenas 37,43% do orgcamento inicialmente previsto e corresponde a 56,14% do orgcamento
empenhado no ano anterior, que foi de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais).

Em 2024, parte dos recursos empenhados foi utilizada para custear diarias e passagens dos servidores
participantes do Programa de Experiéncia Técnica Internacional (PETI). Entretanto, na 22 Visita Técnica,
os custos com deslocamento internacional, alimentacao e hospedagem dos servidores da ANTT foram
arcados pela Embaixada da China, resultando em uma economia significativa que permitiu a aplicacao
dos recursos em outras a¢oes de capacitacao.
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Outro fator relevante para a variacdo negativa no desempenho das acoes de capacitacdo do ano de
2024, quando comparado com os anos de 2022 e 2023, € que a Superintendéncia de Fiscalizacao de
Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros (SUFIS), maior unidade organizacional da
ANTT, que concentra 27,7% da forca de trabalho (317 de 1104), protagonizou eventos de capacitacao
nos anos de 2022 e 2023, nao realizados em 2024, gerando grande impacto nos indicadores.

Os graficos anteriores demonstram o impacto do Curso de Formacao de Agentes de Transito, realizada
em 2022, e dos eventos “Segundas de Capacitacao”, realizados em 2023, na carga horaria de
capacitacao, na quantidade de eventos, bem como na participacdo participacdes em eventos e na
quantidade de servidores capacitados.

Em 2022, a carga horaria total chegou a 85.550 horas, das quais 39.412 horas correspondem ao Curso
de Formacao de Agente de Transito (46%). Ja em 2023, o evento "Segundas de Capacitagao" contribuiu
para uma carga horaria total de 80.531 horas, das quais 23.752 horas foram destinadas a essa acao
(29,56%). Em 2024, a carga horaria de capacitagao foi de 41.885 horas.

O impacto dessas formacdes especificas também é evidente no numero total de participagdes em
eventos de capacitacdo, que em 2022 alcangou o total de 5.052 participacdes devido a 1.779
participacoes (23,3%) relacionadas aos médulos do Curso de Formagao de Agente de Transito. Em 2023,
o impacto foi ainda mais expressivo, com um total de 13.455 participacoes, das quais, 9.089 (67,5%)
foram relacionadas ao evento "Segundas de Capacitacao". Em 2024 foram 2.593 participacoes em
eventos de capacitacéao.

Ao analisar isoladamente dois eventos de capacitagdo — o Curso de Formagao de Agente de Transito,
em 2022, e o programa "Segundas de Capacitagcao"”, em 2023 — observa-se que uma quantidade
significativa de servidores que participaram dessas iniciativas promovidas pela SUFIS: 90 servidores em
2022 e 88 em 2023. Esses eventos, por si so, foram responsaveis por 10,3% e 9% do total de servidores
capacitados nos respectivos anos.

Outra acao foi a implementagédo do Programa de Idiomas que se destaca como uma estratégia eficaz,
oferecendo uma solucao escalavel e acessivel para ampliar 0 numero de servidores capacitados em
competéncias alinhadas aos objetivos estratégicos da ANTT, além de promover maior eficiéncia no uso
do orgcamento de capacitagao.

Por fim, a ANTT mantém seu compromisso com o desenvolvimento de seus servidores, apesar dos
desafios financeiros enfrentados em 2024 que impactaram os numeros de capacitagcado. A Agéncia tem
se empenhado em encontrar alternativas viaveis para garantir a capacitacao de seus servidores.

Desafios

1. Recomposic¢ao da Forga de Trabalho (Concurso Publico)

Atualmente, o quadro de servidores da Agéncia apresenta uma defasagem de 45%, com 769 vagas nao
preenchidas em relagao as 1.705 previstas na Lei n° 10.871/2004, que trata da criacdo de carreiras e
organizacao de cargos efetivos das Agéncias Reguladoras.

E importante destacar que a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) nao promovia a
recomposicao da forga de trabalho desde 2013. No entanto, em 2023, foi autorizada a realizacdo de
concurso visando o provimento de 50 vagas para o cargo de Especialista em Regulacao da ANTT.

Em outubro de 2024, foram empossados 49 novos Especialistas em Regulacao de Servicos de
Transportes Terrestres. Contudo, esse quantitativo nao supre sequer a evasao de servidores ocorrida nos
ultimos trés anos. Destaca-se que destes 50, um servidor ndo tomou posse e outros quatro entraram com
licenca para participacdo em curso de formacao para outros cargos na Administracao Publica.
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A ANTT ja solicitou ao orgéo central do SIPEC - MGI - a autorizagdo para nomeacao do excedente em
25% do quantitativo de vagas e planeja realizar a segunda turma do curso de formacao.

Vale ressaltar que nesses 22 anos de existéncia da ANTT, o numero de cargos atualmente definido na
legislacao estda aquém do necessario, especialmente considerando a expansao das malhas ferroviarias e
das novas concessoes rodoviarias. A capacidade operacional da ANTT, diante da grande quantidade de
novos projetos de concessao, tem sido apontada como um fator de grande percepcao de risco para
investidores, o que pode ameacar a continuidade do extenso programa de novas concessoes € a
efetividade das fiscalizacoes pela Agéncia.

Por fim, em 2024, a Agéncia protocolou um novo pedido de concurso publico para o provimento de 343
vagas para os cargos de Especialista, Analista e Técnico em Regulacao e aguarda a autorizagao para o
pedido.

2. AvaliaGov

Com o advento da funcionalidade AvaliaGov no aplicativo SouGov, estao sendo realizadas tratativas
junto ao Ministério da Gestdao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI) para adesdao a essa
funcionalidade para o proximo ciclo avaliativo. Sera verificado a possibilidade de utilizacao do sistema
em relacéo a realidade dos cargos efetivos da ANTT.

3. Capacitagao
Gestao do Orcamento:

Embora o orcamento destinado a capacitacdo tenha sofrido reducao ao longo dos anos, a ANTT
demonstrou eficiéncia ao utilizar quase 100% dos recursos disponiveis, apesar desse desempenho, a
limitagcao financeira impactou iniciativas importantes. A busca por alternativas, como o programa de
idiomas, foi essencial para mitigar esses efeitos, mas a necessidade de equilibrar as demandas com os
recursos segue como um desafio central.

Ademais, a falta de capacitagcdoes especificas para esses servidores, que desempenham funcoes
essenciais na organizagdo, serd um desafio para a ANTT nos proximos anos para garantir o
desenvolvimento continuo de uma parte significativa de sua forca de trabalho. Assim, a reducao nos
numeros foi parcialmente influenciada por esse fator.

Para 2025, a Agéncia planeja promover cursos voltados para dreas finalisticas, como a SUFIS e outras
Unidades Organizacionais, reforcando a prioridade dada a capacitacao como ferramenta para aprimorar
o desempenho das atividades institucionais e o atendimento ao cidadao.

4. Comunicacao

A comunicacao interna foi um fator transversal a todos os desafios. A criacdo de ferramentas como o
Painel BI, que oferece maior transparéncia nos processos de progressao e promogao, trouxe avangos no
relacionamento entre gestdo e servidores. Entretanto, a comunicacdo eficaz das oportunidades de
capacitacao, beneficios e novos projetos ainda demanda maior foco para garantir que todos os
servidores compreendam as iniciativas e possam se engajar plenamente.

Em sintese, a ANTT enfrentou desafios significativos em 2024, mas também demonstrou capacidade de
adaptacao e inovacao. O fortalecimento da gestao orcamentaria, o alinhamento das competéncias as
necessidades institucionais, a promo¢ao de maior engajamento nas capacitacoes e a consolida¢ao de
uma comunicacao interna eficaz sao pilares que devem guiar as acées da Agéncia em 2025.
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Gestao de Licitagoes e Contratos

No ambito da ANTT, a gestao de licitacoes e contratos € regulamentada pela Norma Administrativa
NA/003-18/SUDEG-01, aprovada pela Deliberacao n°® 732, de 25 de setembro de 2018, obedecendo
sempre 0 regramento previsto na antiga Lei de Licitagoes (Lei n° 8.666/1993), no que couber, bem
COmO a sua nova previsao, a Lei n® 14.133/2021 ja em vigor e que substituiu todo o conjunto de normas
e regras das licitagoes e contratagoes publicas.

Processos de Contratacoes em 2024

Foram realizadas 110 contratagoes no ambito da ANTT (Sede e Unidades Regionais), decorrentes de
Licitagoes, Dispensas de Licitacao e Inexigibilidades de Licitacdo, que corresponderam ao montante de
R$ 115.828.877,80 (cento e quinze milhdes, oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e setenta e sete reais
e oitenta centavos):

Figura 46 - Pregdes

Fonte: SUDEG

Figura 47 - Adesdes a Ata e Credenciamentos
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Fonte: SUDEG

Figura 48 - Dispensas de Licitacao

Fonte: SUDEG

Figura 49 - Inexigibilidades de Licitacao

Fonte: SUDEG

Das formalizagoes Contratuais

Foram formalizadas 68 contratacoes no ambito da ANTT, no valor total de R$109.574.343,10 (cento e
nove milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil e trezentos e quarenta e trés reais e dez centavos), nas

seguintes modalidades:
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Contrato Administrativo;
Ata de Registro de Preco;
» Termo de Cessdo de Uso; e
Termo de Cessao de Uso ndo Oneroso.

Grafico 61- Contratagcdes

Fonte: SUDEG

Figura 50 - Contratacoes por tipo

Fonte: SUDEG

Supressoes por contrato em 2024

Considerando o ambiente de restricoes orcamentarias vividos no ano de 2024, foram necessarias a
celebracao de diversas supressoes contratuais, senao vejamos:

Grafico 62 -Supressoes por contrato de mao de obra exclusiva

Valor Suprimido por Contrato

N° Contratos
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Postos excluidos por Contrato

N° Contratos

Fonte: SUDEG

Outros:
Grafico 63 - Valores suprimidos (Outros Contratos)

Valor Suprimido por Contrato

N° Contratos

Fonte: SUDEG

Tabela 86 - Resumo Geral das Supressoes

MAO DE OBRA EXCLUSIVA OUTROS

Valor total suprimido em Quantidade de postos . - .
2024 excluidos - 2024 Demais supressdes contratuais em 2024
R$ 22.045.146,33 196 R$ 14.446.064,43
TOTAL

R$ 36.763.484,30

Fonte: SUDEG
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Reajustes dos valores contratuais

Em 2024, 22 (vinte e duas) empresas renunciaram totalmente seu direito ao reajuste e 1 (uma) empresa
aceitou negociar a reducao do indice previsto. Tais agdes geraram uma economia orgcamentaria anual de
R$ 307.750,53 (trezentos e sete mil setecentos e cinquenta reais e cinquenta e trés centavos):

Tabela 87 - Reajustes

2024

TOTAL DA DESPESA DECORRENTE DOS REAJUSTES APLICADOS EM

2024, CONSIDERANDO O VALOR GLOBAL VIGENTE R 200G

TOTAL DESCONTO CONCEDIDO NO INDICE DE REAJUSTE OU

REAJUSTE NAO APLICADO (RENUNCIA) R 207720,29

TOTAL DA DESPESA DECORRENTE DOS REAJUSTE APLICADOS
EM 2024, CONSIDERANDO O DESCONTO CONCEDIDO OU R$ 1.745.640,10
REAJUSTE NAO APLICADO (RENUNCIA)

TOTAL DE CONTRATOS ANALISADOS 66

PERCENTUAL DE REDUGCAO DO VALOR DA DESPESA
DECORRENTE DOS REAJUSTES APLICADOS AOS CONTRATOS 17,63%
ADMINISTRATIVOS EM 2024

Fonte: SUDEG

Repactuacdes dos Valores Contratuais

Foram repactuados 29 (vinte e nove) contratos de prestacdo de servicos com dedicagcao exclusiva de
mao de obra. Tais acoes geraram a movimentagao orgamentdria aproximada de R$ 3.374.349,84 (trés
milhoes, trezentos e setenta e quatro mil trezentos e quarenta e nove reais e oitenta e quatro centavos).

Liberacdes de Valores Depositados em Contas-Depdsito Vinculadas

Até o presente momento foram realizadas 170 (cento e setenta) liberagoes de recursos. Tais agoes
geraram a movimentacgao financeira no montante aproximado de R$ 19.359.822,09 (dezenove milhoes,
trezentos e cinquenta e nove mil oitocentos e vinte e dois reais e nove centavos).

Alteracdes Contratuais

Foram analisadas até o presente momento 57 (cinquenta e sete) solicitagdes de alteragdes contratuais.
Tais acoes geraram a reducao financeira no montante aproximado de R$ 24.738.679,59 (vinte e quatro
milhoes, setecentos e trinta e oito mil seiscentos e setenta e nove reais e cinquenta e nove centavos).

Sangoes administrativas

A andlise dos resultados apresentados revela que o exercicio de 2024 foi marcado pela elevada
produtividade da ANTT, que executou suas atividades com celeridade e qualidade. Isso resultou em um
aumento continuo no numero de PAS impulsionados, promovendo uma redistribuicdo do perfil dos
processos por fase processual, conforme ilustrado no grafico a seguir. Aléem disso, observou-se um
expressivo numero de processos concluidos.

Acredita-se que a celeridade processual alcangcada tenha gerado impactos positivos para as
contratacoes firmadas pela ANTT, pois espera-se que as licitantes e contratadas se empenhem no
cumprimento de suas obrigacoes. A eficiéncia na apuracao de infracoes assegura a efetividade e o
alcance dos objetivos do PAS, que é caracterizado como um instrumento preventivo, educativo e
repressivo no enfrentamento de novas falhas.
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A ANTT iniciou o exercicio com 124 processos em aberto €, ao longo do ano, recebeu cerca de 46 novos ‘
PAS, totalizando a gestao de 170 em 2024. Apesar desse acréscimo, foi possivel encerrar o periodo com
apenas 84 processos em andamento (86 foram concluidos).

Assim, o trabalho resultou em 121 processos com decisdes definitivas, dos quais 86 ja foram concluidos
e 35 se encontravam em fase de execucao de sancao:

Grafico 64 - Evolucéo do Estoque Anual (PAS)

+46 NOVOS
PROCESSOS

Fonte: SUDEG

O grafico demonstra o trabalho de impulsionamento dos processos, cuja consequéncia acarretou na
redistribuicao do perfil por fase processual.

Iniciou-se 2024 com maior quantidade de processos em analise inicial, e mesmo com o recebimento de
novas demandas de apuracéo de infragdes contratuais, 0 ano foi encerrado com mais processos em fase
de execucgdo do que em analise inicial:

Grafico 65 - Evolucao Anual (PAS) - Distribuicao por fase processual

Fonte: SUDEG
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Processos de Pagamento

No ano de 2024 foram contabilizados os seguintes quantitativos de processos de pagamento, processos
de reconhecimento de divida, processos de pagamento direto aos trabalhadores de empresas
prestadoras de servicos com méao de obra exclusiva e processos de emissao de atestados de capacidade
técnica:

Tabela 88 - Quantitativos de Processos de Pagamento

Atestado de Capacidade Técnica Processos de Pagamento

Quantidade Quantidade Valor Total
2024 42 2024 2.332 R$ 269.750.313,56
Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
2024 16 R$ 403.778,00 2024 21 R$ 1.560.925,85

Fonte: SUDEG

Plano de Contratagao Anual

O Plano de Contratacao Anual - PCA referente ao ano de 2024 foi aprovado por meio da Deliberacédo n°
141, de 22 de maio de 2023, com valor estimado de R$ 129.157.870,57 (cento e vinte e nove milhoes
cento e cinquenta e sete mil oitocentos e setenta reais e cinquenta e sete centavos).

No entanto, em face da necessidade de revisao, iniciou-se as tratativas para revisdo do plano em
fevereiro de 2024. Apo6s a realizagao das devidas formalidades processuais e administrativas, foi
publicada a Deliberacao n° 93, em 1° de abril de 2024, com a atualizagdo do valor estimado para R$
350.516.374,28 (trezentos e cinquenta milhdes quinhentos e dezesseis mil trezentos e setenta e quatro
reais e vinte e oito centavos), refletindo as novas proje¢oes de contratagao.

Desse documento, verifica-se que ¢ composto por 111 (cento e onze) itens, dos quais sdo 50 para
substituicao, 54 para novas demandas, e 7 para demandas de baixo valor. De acordo com os Relatorios
de Gestao de Riscos do PCA, até 30/11/2024 foram concluidos 22 itens, que abrangem diversos objetos.

Referente ao ano de 2025, a elaboracao do plano iniciou em marco de 2024, culminando na publicacao
da Deliberacéao n° 116, de 6 de maio de 2024, no valor estimado de R$ 250.698.111,64 (duzentos e
cinguenta milhoes, seiscentos e noventa e oito mil cento e onze reais e sessenta e quatro centavos).

Contudo, considerando o periodo de inclusao, exclusao ou redimensionamento de itens, encontra-se em
andamento a revisao do PCA 2025, que visa atualizar as previsdes das contratacoes para o0 ano corrente,
com o valor estimado atual de R$ 471.521.424,34 (quatrocentos e setenta e um milhdes, quinhentos e
vinte e um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e trinta e quatro centavos), refletindo as novas
demandas e ajustes necessarios.

Desafios e Agoes Futuras

Lista-se como objetivo a finalizacao e a publicagdo da nova Norma Administrativa que regulamentam o
regime das contratacées publicas.

Importante mencionar, a implementacao dos servicos comuns de registro € manutencao de base de
dados referente a titulos ou dividas, de qualquer valor, vencidas e ndo pagas, nao inscritas em Divida
Ativa, de pessoas fisicas ou juridicas, nos processos de infracbes as obrigacées de contratos
administrativos.
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Além disso, destaca-se 0s projetos do Plano de Gestdo Anual - PGA, quais sejam, a Gestdo Administrativa
de Compras Publicas e Aperfeicoamento dos Procedimentos de Licitagoes e Contratos Administrativos,
que apoiarao o alcance das metas estabelecidas para aperfeicoamento da gestdo das contratacoes
administrativas no ambito da ANTT.

Por fim, frisa-se sobre a obrigatoriedade da nova funcionalidade do Pagamento dos Instrumentos de
Cobranca no sistema Contratos.gov.br, que tem como objetivo otimizar e automatizar a geragcdo dos
documentos de pagamento de notas fiscais (ou outros instrumentos de cobranga) no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi).

Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

A gestao de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao (TIC) da ANTT vem trabalhando na melhoria de
suas capacidades operacionais e estratégicas. Instrumentalizada pela Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao - SUTEC, as atividades desse setor permeiam todos as areas da ANTT, havendo trabalhos
em conjunto com todas as Unidades Organizacionais. A SUTEC atua como um centro de tecnologia,
fornecendo instrumentos e estruturando as atividades das areas finalisticas a fim de otimizar, atualizar e
tornar o acesso a informacao mais rapido e confidvel.

Em 2024, foram realizadas ac6es voltadas a modernizagao dos Sistemas e da Infraestrutura Tecnologica,
assegurando a melhoria no desempenho das atividades didrias e a atualizacdo e otimizacao de
[processos essenciais.

Para acompanhar as rapidas e continuas mudancas no ambiente tecnologico, foi dedicado maior
empenho dos gestores, a fim de garantir maior eficiéncia e produtividade as crescentes demandas
operadas pela area, sendo necessaria a atualizacdo do parque tecnologico - garantindo mais
capacidade e agilidade aos atendimentos, a admissao de novos servidores - trazendo outras
competéncias e pericia profissional para a area de TI. A gestdao atuou com o objetivo de trazer
continuidade e inovagoes as solugoes dos sistemas da Agéncia.

Tais realizacoes, sdo apresentadas a seguir, onde serdo expostas as realizacoes de 2024.

Montante de Recursos Financeiros em TIC

Tabela 89 - Recursos financeiros em TIC

Despesas Despesas Restos a pagar

Natureza De Despesa
P Empenhadas

Despesas Liquidadas

Nao Processados a pagar

INVESTIMENTOS R$ 4.409.809,29 R$ 1.145197,69 R$ 3.553.697,89
CUSTEIO R$ 71.839.055,95 R$ 49.524.563,08 R$ 24.356.092,80
TOTAL R$ 76.248.865,24 R$ 50.669.760,77 R$ 27.909.790,69

Fonte: Tesouro Gerencial (22/01/2025)

Contratagoes mais relevantes de recursos de TIC

A ANTT tem se destacado pelo seu firme comprometimento com a melhoria continua no setor de
tecnologia. A equipe, formada por servidores da ANTT e técnicos especialistas da area, vem envidando
esforcos significativos na contratagao de servicos e aquisicoes essenciais para o setor de TIC.
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Este empenho reflete a busca constante por otimizacdo e modernizacao dos processos da Agéncia, a fim
de garantir maior eficiéncia e eficacia na execucao de suas atividades, além de contribuir para um
ambiente tecnologico mais seguro e integrado.

No contexto do Plano de Contratagcdo Anual - PCA de 2024, a SUTEC identificou a necessidade de 23
(vinte e trés) itens, abrangendo tanto substituicdes de contratos quanto novas demandas, com o objetivo
de atender as exigéncias de modernizacao e manutenc¢do dos sistemas.

Assim, como ocorreu em 2023, a execucdo do PCA deste ano enfrentou desafios decorrentes das
restricoes orgcamentarias estabelecidas pelo Governo Federal, que impactaram o cumprimento do
cronograma das aquisicoes planejadas e entregas. Estas restricoes também influenciaram a necessidade
de realizar rescisdes contratuais de forma unilateral, bem como diversas supressoes de itens dos
contratos. Estes acontecimentos geraram riscos relacionados a descontinuidade de servicos essenciais e
a obsolescéncia tecnologica.

Apesar das continuas restricoes orcamentarias em 2024, a Diretoria-Geral proveu esforcos para obter
investimento, viabilizando a realizagao de 7 (sete) novos processos de aquisicao; e, a renovagao de 14
(quatorze) contratos de uso continuo. Essas iniciativas, além de garantir a continuidade operacional,
representam avangos na capacidade da Agéncia em atender as crescentes demandas tecnologicas,
fortalecendo a Governanca de TIC e promovendo a eficiéncia na alocacao de recursos.

Tabela 90 - Numeros dos Novos contratos e dos contratos renovados

Contratagdes de uso continuo e Renovacgédes de

Novas Contratagdes de TIC Contratos

1. Contrato n° 33/2024 - BLUE EYE SOLUCOES EM
TECNOLOGIA LTDA

2. Contrato n°016/2021 - TELESUL
TELECOMUNICACOES LTDA

3. Contrato n° 009/2023 - NTSEC SOLUGCOES EM
TELEINFORMATICA LTDA

4. Contrato n° 031/2020 - BRASOFTWARE
INFORMATICA LTDA

5. Contrato n° 020/2020 - OBJECTTI SOLUCOES LTDA
6. Contrato n° 047/2022 - DISRUPTEC BRASIL LTDA
7. Contrato n° 058/2022 - DISRUPTEC BRASIL LTDA
8. Contrato n° 045/2022 - OMEGA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA

9. Contrato n° 024/2022 - LAYER TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO LTDA

10. Contrato n° 008/2020 - Ol S/A

11. Contrato n° 015/2023 - HYTI INFORMATICA LTDA
12. Contrato n° 014/2022 - RIKE IS INTELIGENCIA DE
SOFWARE LTDA

13. Contrato n° 015/2022 - CENTRAL IT TECNOLOGIA
DA INFORMACAO S.A

14. Contrato n° 013/2022 - TECNISYS INFORMATICA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

1. Contrato n° 24/2024 - JOIN TECNOLOGIA DA
INFORMATICA LTDA.

2. Contrato n°® 25/2024 - JOIN TECNOLOGIA DA
INFORMATICA LTDA.

3. Contrato n° 28/2024 - MCR SISTEMAS E
CONSULTORIA LTDA.

4. Contrato n° 11/2024 - BLUE SOLUCOES
INTELIGENTES LTDA.

5. Contrato n° 12/2024 - |0S INFORMATICA
ORGANIZACAO E SISTEMAS LTDA.

6. Contrato n° 48/2024 - BRASOFTWARE
INFORMATICA LTDA.

7. Contrato n° 013/2024 - SERVICO FEDERAL DE
PROCESSAMENTO DE DADOS (SERPRO).

Fonte: SUTEC

Esse esforco é particularmente relevante em um cenario de transformacéo digital acelerada, que exige
resiliéncia e inovacao na gestao dos recursos tecnologicos. Neste sentido, entre as novas contratacoes
realizadas, destacamos cinco projetos de contratacao que contribuirdo para o melhoramento continuo
das atividades prestadas pela ANTT:

Servicos de Fabrica de Software, contemplando pontos de funcao e alocacao de Perfil Profissional,
essenciais para o desenvolvimento e manutenc¢ado de sistemas criticos, contemplando a execucao de
atividades de projeto, construcao, testes, implantacao, evolucao, manutencao, sustentacao e
garantia de qualidade relacionadas ao ciclo de vida de software, adotando-se praticas ageis;

Licencas Adobe Creative Cloud e Adobe Acrobat, indispensaveis para a producao e edicao de
conteudos digitais, com direito as atualizagoes e ao suporte;

. 183
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024




INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Servicos técnicos profissionais de TIC para o Centro Nacional de Supervisdo Operacional - CNSO, a
fim de garantir suporte especializado e aprimoramento das operacées do centro de controle e
monitoramento forma continua, além de assegurar a eficiéncia e a resiliéncia nas atividades
supervisionadas dos servicos suportados pelo CNSO.

Licencas Microsoft, fundamentais para a padronizacao e integracao de solugdes corporativas;

Servigos de Comunicacao de Rede de Dados em Nuvem, que ampliam a conectividade, a seguranca
e a escalabilidade das operagoes da Agéncia.

Essas aquisicoes refletem o compromisso da SUTEC em assegurar o pleno funcionamento dos servicos
de TIC, contribuindo para a governanca institucional e a entrega de servi¢cos de exceléncia a sociedade.

Outra contratacao que se destacou em 2024 foi a Transicdo do novo CNSO.

O CNSO adotou um novo método de atendimento as demais areas, tornando essa atividade mais
empatica e resiliente. Para apoiar essa transicao de métodos e melhorar as operacoes do CNSO, foi
contratada a plataforma TIBCO. Esta plataforma visa melhorar as operacées do Centro de Supervisao por
meio das funcionalidades: conectar perfeitamente qualquer aplicativo ou fonte de dados, unificar dados
de forma inteligente para maior acesso, confianca e controle e prever resultados com confianga em
tempo real e escala com recursos de Inteligéncia Artificial operando em trés vertentes, conectividade,
unificacao de dados e predicéao.

Estes contratos, assim como os respectivos detalhes e informacoes, estao integralmente acessiveis ao
publico meio do portal oficial da ANTT, ou no Portal da Transparéncia do Governo Federal,
proporcionando total transparéncia e conformidade com os principios de governanca publica.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC

No ano de 2024, a SUTEC enfrentou um grande desafio na area de desenvolvimento de sistemas da
ANTT. Devido a necessidade de realizar a troca da empresa que atende as demandas da fabrica de
softwares, houve um periodo de transicao e curva de conhecimento, o que ocasionou alguns atrasos nos
cronogramas. Com a implementacao de novas solucdes para atender as demandas, a realizacdo de
repactuacoes e ajustes nas entregas mais urgentes, foi possivel equilibrar os impactos mais criticos.

Pode-se concluir que os resultados entregues realmente refletiram os esforgcos empenhados da equipe
da SUTEC. A gestdo de TIC foi capaz de realizar conquistas importantes, que refletem diretamente o
compromisso da Agéncia com a evolugao tecnologica. As acoes implementadas contribuiram para o
aprimoramento das capacidades regulatorias e operacionais da Agéncia, garantindo que a Autarquia
ndo apenas se mantenha atualizada em relacao as novas tecnologias, mas também seja capaz de liderar
mudangas que atendam de maneira mais eficaz as demandas do setor e da sociedade.

Algumas agdes foram destacadas devido ao impacto positivo gerado, que refletem o empenho da ANTT
em modernizar sua infraestrutura tecnologica e demonstram um claro foco em atender as necessidades
emergentes do ambiente regulatorio e operacional, reforcando o papel estratégico da tecnologia da
informacédo no contexto dos transportes terrestres.

A seguir, sdo apresentadas algumas das iniciativas mais relevantes, que evidenciam os avancos
conquistados.

Criacao do Passe Livre Digital

Foi desenvolvida, em parceria com a SUPAS, a digitalizacdo do antigo Passe Livre. Toda atividade, antes
desempenhada de forma manual, se tornou digital; antes a resposta aos pedidos se alongava no tempo,
agora é imediata. Antes, o cidadao aguardava sua credencial ser entregue pelos Correios, agora € digital,
on-line, a distancia das maos em seu celular. Sistema Passe Livre Digital foi um dos carros-chefes do
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exercicio de 2024. Esse desenvolvimento trouxe beneficios diretos ao cidadao. Como também agregou
muito conhecimento e experiéncia a toda equipe da SUTEC e da ANTT. Pode-se dizer que ficou bem
caracterizada a implementacao do Governo Digital dentro da Agéncia, ou seja, 0 uso das tecnologias da
informacéao para a entrega dos produtos e servicos do Estado ao cidadao.

Painel MoniTriip

Mais uma parceria com a SUPAS, o desenvolvimento do Painel de Indicadores do Monitriip auxiliou a
atividade dos servidores, trazendo solucdo para realizar calculos automatizados referente aos
indicadores estabelecidos.

Criacao do Sistema de Processo Seletivo

Foi desenvolvido um sistema em conjunto com a SUPAS, para que as empresas prestadoras de servico
de transporte rodoviario coletivo interestadual de passageiros participem do Processo Seletivo Publico
de abertura de mercados nao atendidos e/ou monopolizados, permitindo que novas empresas realizem
o atendimento de novas ligacdes e novos municipios, garantindo maior concorréncia para o mercado.

Melhorias no Sistema Arrecadacao

Em trabalho conjunto a SUDEG/GEAUT, foram entregues trés novas implementacées ao Sistema
Arrecadacgao, que aumentaram a eficiéncia do sistema, além de melhorias a experiéncia do usuario. As
implementagdes foram:

Construcao de uma API para integracdo com o sistema SAPIENS - Divida, que permite a automatizar
0 processo de baixa de autos de infracdo, reduzindo significativamente o tempo gasto pela area de
negocios; validar automaticamente os valores pagos, mitigando erros decorrentes de agdes manuais;
e eliminar as etapas redundantes no fluxo, promovendo maior eficiéncia e confiabilidade no
tratamento desses dados.

Disponibilizacao de ferramenta que permita a quitacdo automatica de autos de infracao pagos via
GRU, com base nos registros do sistema SAPIENS - PRG. Essa ferramenta tem como principais
funcionalidades: atualizacdo do status e situacdes dos autos de infracdo nos sistemas correlatos:
Arrecadacao, SISMULTAS e SGM; cruzamento e validacao dos pagamentos registrados no SAPIENS
com os sistemas internos, garantindo maior seguranca € precisdo nos processos; e integracao
otimizada entre os sistemas, reduzindo esforcos manuais e promovendo maior agilidade na gestao
de autos quitados.

Modernizacao do sistema Arrecadacao para atender as determinagoes previstas na Resolucao n°
5.083/2016, garantindo conformidade com os critérios de atualizagdo de multas em atraso e
aplicacao de multas de mora. Foram entregues: atualizagcdo da formula de calculo para multas em
atraso com recurso; aplicagcdo do calculo da multa de mora; €, aplicacao de limitacdo da multa de
mora a 20%, conforme previsto na resolugéao.

Criacao de ferramenta para o E-Fiscal: foi desenvolvida nova ferramenta para implementacao no APP
do E-FISCAL, que permitira consulta de licengas de viagem utilizando o numero da licenca, e a
exibicdo mais detalhada das informacbes. Esse desenvolvimento resultarda na melhoria da
experiéncia dos usuarios, aumentando a rapidez e a eficacia na obtencao de dados relacionados as
licencas de viagem.

Outras entregas realizadas, e que apoiaram as melhorias nos servigos ofertados pela ANTT:

Tabela 91 - Entregas de TI

Projeto Descrigdo Entregas e Beneficios

Com a implementagéo desses modulos, sera possivel receber e

registrar todas essas informacdes em banco de dados, de forma
online - via API, aumentando a fiscalizagdo e acompanhamento
financeiro e contdabil da concessao.

Desenvolvimentos dos novos médulos
SIREF RODOVIAS  (Indenizagdo e Demonstracdo Financeira), para
atender ao cronograma pactuado com o TCU.
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SIGMA

SISHAB2

TAXAFIS

GEDSEI

SIFAMA - FISN
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MONITRIIP

SAFF

SEI

SGRH2

PARTICIPANTT

Projeto Salas 360°
e de Treinamento
da ANTT

CAU

Equipamentos

Fonte: SUTEC

Desenvolvimentos dos novos moédulos, para
atender ao cronograma pactuado com o TCU.

Desenvolvimento de novas funcionalidades para
o sistema

Reformulagao e disponibilizagdo de nova API
para registro de Vale Pedagio Obrigatdrio.

O sistema aprimora a gestao e o monitoramento
das autorizagdes no transporte rodoviario
interestadual e internacional de passageiros.

O sistema moderniza a habilitacdo e o cadastro
de transportadoras, veiculos e motoristas;
Implementacgéo da funcionalidade de "Inscricao
Estadual.

Implementacgdo da funcionalidade “bloqueio de
emissao de boletos” para empresas que estdo
inscritas na divida ativa

E um API que permite aos sistemas da ANTT se
comunicarem com o SEl da ANTT.

Aprimoramento no servico de Fiscalizagao
Eletrénica, permitindo que o CNSO envie
sugestdes de autos da Resolugdo ANTT n°
5.083/2016

Aprimoramento do Termo de Registros de
Ocorréncias - TRO

Melhorias nos servicos de Logs para adequagdo a
Resolucdo ANTT n° 6.033/2023

Evolugdo do “Trem Formado”

Atualizagdo do SEI-ANTT para Versdo 4.0.12.

Desenvolvimento de novas funcionalidades

Sistema de Participacdo Publica da ANTT, que
permite a sociedade e aos agentes econémicos
participarem de processos de controle social e de
participagao.

Recuperacao de 33 desktops e 2 notebooks

Centro de Atendimento ao Usuario

Aquisicdo de Computadores

Qualifica as informagdes referente ao trecho concedido, permitindo o
acompanhamento e fiscalizagdo da ANTT nas benfeitorias aplicadas
na rodovia federal.

A finalizagdo dessas funcionalidades, permitira a atualizacdo da base
de dados dos transportadores, suspendendo os Registros que nao
realizaram o processo completo de Revalidagao Ordinaria, bem como
os cancelamentos dos Registros de transportadores falecidos e de
empresas baixadas na Receita Federal.

A simplificagcdo do cadastro de Vale Pedagio Obrigatério permitiu a
integragcdo com o documento Manifesto Eletrénico de Documentos
Fiscais (MDFe).

A gestdo integrada garantird que as empresas e operagdes estejam
alinhadas as exigéncias legais e normativas da ANTT.

A melhoria da versao inicial, envolveu aprimoramentos e beneficios
que otimizaram a comunicagdo entre as empresas e a ANTT,
alinhado ao Novo Marco do TRIP.

O desenvolvimento dessa nova funcionalidade inibe a emissdo de
boletos de dividas que se encontram inscritas na divida ativa,
evitando inconsisténcia no processo de

regularizagdo.

Com isso, as Empresas sdo incentivadas a regularizar as dividas
ativas, contribuindo diretamente para a recuperagao de valores
devidos e para o equilibrio fiscal da agéncia.

As melhorias realizadas nesta API, visam atender a atualizagdo do
SEI 4.0, facilitando a automacao de acdes dentro do SEl, e a
otimizagao das funcionalidades do SEI 4.0 junto ao barramento de
comunicagdo e a aplicagdo ANTT.

Os aprimoramentos no servigo de Fiscalizagdo Eletrénica entregues
referem-se a adequagdes dos servicos e suas nomenclaturas.

Os aprimoramentos neste servico contemplaram a criagdo dos
campos de Latitude e Longitude do Local de Ocorréncia, adi¢do do
Mapa de Geolocalizagdo na mesma tela; entre outras.

Estas melhorias otimizaram a agilidade e a usabilidade do

sistema.

Foi realizada a adequagdo dos servicos para o recebimento dos novos
parametros e a implementagao das novas validagdes e mensagens.

Melhoria do nivel de informagdes e regras de importagado dos dados
da funcionalidade “Trem Formado”.

Realizada a inclusdo de novas funcionalidades, manutengdes de
seguranca e atualizagdo de versdes do

SEI-ANTT. Disponibilizagdo da nova versdo do moédulo do Tramita
GOV.BR em compatibilidade com a versao 4.0.12 do SEI, entre outras.

Realizada a integracdo entre as APIs do Sistema de Organizagéo e
Inovacdo Institucional - SIORG com o Sistema de Gestao de Recursos
Humanos 2 - SGRH2 da ANTT ao médulo de cadastramento das
unidades organizacionais do Governo Federal.

Atualizagdo do Mdédulo Contribuicdo e realizagdo da integragdo com
o sistema do Governo Federal - Gov.br.

Essas melhorias tecnolégicas permitiram atualizagéo visual e
funcional do Sistema; e, melhoria na gestdo dos documentos, além
da integragdo com login via Gov.br.

A parceria com a SUDEG possibilitou a criacao de dois espacos
tecnoldgicos estratégicos: a Sala 360° e a Sala de Treinamento.
Localizadas no 1° subsolo do Bloco “E".

Em 2024 foram realizados 19.163 atendimentos a ANTT.

Distribuidos computadores aos novos servidores.
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Governanga de TIC

Além de todos os acompanhamentos de sistemas e infraestrutura, que sdo monitorados e desenvolvidos
para o publico da ANTT, a SUTEC ainda desenvolve projetos internos a sua area, para manutencao da
atualizacao normativa e regulamentar; e possibilidade de acompanhamento de uma gestao e
governanca em TI. Dentro desse assunto, relacionamos alguns tépicos que foram acompanhados e
desenvolvidos em 2024.

No decorrer dos ultimos anos, as atividades voltadas para a Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (Governanga de TIC) tem sido consolidada de forma gradual pela SUTEC, que vem
estruturando processos para assegurar a gestdo adequada dos recursos e projetos tecnologicos da
ANTT, e para garantir que todas as iniciativas tecnologicas estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos da Agéncia, promovendo a eficiéncia, transparéncia e a tomada de decisbes informadas.
Essa abordagem proporcionard um maior controle sobre o0s servigos, possibilitando a identificacao
precoce de riscos e a implementacao de acbes corretivas quando necessario, além de facilitar a
integracao entre as diferentes areas da ANTT.

Plano de Gestao Anual - PGA - metas estabelecidas pelos Objetivos Estratégicos relacionados.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao - CGTI, que em 2024 apoiou cerca de 32 projetos
transversais a SUTEC.

Equipe de Prevencao, Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos - ETIR da ANTT,
visando garantir a seguranga, a integridade e a confidencialidade das informacoes tratadas na
Agéncia. Publicacdo das Portarias SUTEC n° 01 de 24/2024, n° 02 de 24/2024, ¢ n° 06 de
07/2024, oficializada a criacdo, nomeados os integrantes e estabelecidas as regras de
funcionamento da ETIR.

Projeto Implementacao do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéao - PPSIna ANTT

O Projeto PPSI|, atualmente gerenciado pela area de Tecnologia da Informacdo da ANTT, implementou
alguns controles e medidas conforme orientacoes da Secretaria de Governanca Digital - SGD e com as
exigéncias da Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de 2023, sendo elas planejadas no
cronograma do Plano de Gestdao Anual (PGA) da Agéncia.

Atualizacao da Politica de Seguranca da Informacao - PoSIN

Essa atualizacdo da PoSIN trouxe definicdes claras sobre os temas abrangidos pela seguranca da
informacédo, estabelecendo a seguranca cibernética; a seguranca fisica e a protecao de dados
organizacionais, e a garantia da disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das
informacoes. Além dessas atualizacoes, foi aprimorada a base normativa da politica, incorporando as
mais recentes atualizagbes publicadas pela SGD e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR, além de outros marcos regulatorios, tais como: a Lei n° 13.709, de
14/2018 - LGPD; a Portaria SGD/MGI n° 852, de 28/2023, que regulamenta o PPSI; e as Instrugoes
normativas e normas complementares editadas pelo GSI/PR.

O processo de revisao da PoSIN foi iniciado em 2023, envolvendo representantes de todas as Unidades
Organizacionais por meio de reuniao ordinaria do Comité de Seguranca da Informacdo da ANTT, tendo
sua publicacao pela Resolucao n° 6.029, de 7 de dezembro de 2023 e vigéncia a partir de 02 de
janeiro de 2024.

Medidas em ciberseguranca

Visando ampliar o ambiente tecnologico com solucées que possibilitem a deteccao e resposta a ameacas
em nossos ambientes criticos, bem como o monitoramento e a mitigacao de riscos, realizamos a
contratacdo de ferramentas que permitem uma atuacao conjunta com o time técnico. Essas solugoes
oferecem suporte a analise e a gestao de riscos, contribuindo para a prote¢cdo contra ameagas avangadas,
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aumentando a resiliéncia dos ambientes criticos e assegurando a conformidade com as melhores
praticas de seguranca da informacao:

Aplicacao de criptografia para dados em transito

Foi aplicada a técnica de criptografia para dados em transito, que € essencial para proteger dados
pessoais e atender a requisitos legais como as orientadas pela LDGP, além de prevenir vazamentos ou
interceptacoes durante a troca de informacoes sensiveis. Esta acao reforca nosso compromisso com a
protecao dos dados processados pela agéncia e assegura a protecdo das informacoes sensiveis quanto
a sua confidencialidade, integridade e autenticidade.

Controle de acesso aos sistemas internos da ANTT

Uma das medidas de seguranca mais importantes adotados pela gestao de TIC da Agéncia, é o controle
rigoroso sobre quem pode acessar 0s dados e sistemas da ANTT. Tais medidas incluiram a autenticacao
forte - uso de senhas seguras, biometria, entre outros, e a definicdo de permissoes claras para garantir
que apenas usuarios autorizados possam acessar informacoes.

Atualizacéo da topologia e inventario tecnolégico

A Governanca da SUTEC atuou de forma transversal com todo o corpo técnico da Agéncia, com a
finalidade de produzir o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) 2025-2028
da ANTT. As reunides e construcao desse artefato foi conduzida e coordenada pela SUTEC e
proporcionou uma ampla revisao do parque tecnologico, incluindo:

Mapeamento da topologia: identificacdo de gargalos e vulnerabilidades, com redesenho das
comunicacoes e fluxos de dados;

Atualizacdo do inventario de ativos: registro detalhado de hardware, software e ciclo de vida,
alinhado as demandas operacionais e regulatorias; e

Redesenho arquitetonico: implementacdo de melhorias para suportar novas tecnologias, como
solucées em nuvem e |OT.

Com essas melhorias implementadas, é possivel ter uma visao atualizada da infraestrutura, facilitando
decisbes estratégicas; melhor desempenho da rede, com eliminacao de gargalos; reducao de custos,
priorizando a substituicdo de ativos obsoletos; alinhamento estratégico do parque tecnologico com o
PDTIC; e aumento da seguranca e conformidade regulatoria.

Desafios, Agoes e Perspectivas para os proximos exercicios

As perspectivas para 0s proximos exercicios sao promissoras, especialmente no que se refere a
integracao tecnologica, a atualizagao da infraestrutura existente, a melhoria da seguranga da informacgao
e a inovagao tecnologica. Essas perspectivas estdo alinhadas com o direcionamento da missao
institucional da ANTT, bem como, com a rapida evolucao do setor de transportes que exige da Agéncia a
capacidade para implementar solugcoes inovadoras e sustentaveis.

Quanto aos principais obstaculos que precisam ser superados para 0 avango dos projetos nos proximos
exercicios, tem-se: a falta de recursos humanos especializados/capacitados para o desempenho das
atividades a serem realizadas ao longo de 2025; e a rigidez da restricao orgamentdria acometida no final
de 2024, que diminuiu, consideravelmente, os recursos de que a TIC dispunha para a consecucao dos
objetivos estratégicos previstos.

Neste sentido apresentamos a seguir alguns dos principais desafios que a Gestao da Tecnologia da
Informacéao podera enfrentar os desafios a seguir:

. 188
RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES | 2024




INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Seguranca da Informacéao e Protecao de Dados Pessoais

A ANTT lida com uma grande quantidade de dados sensiveis, incluindo informagdes pessoais de
cidadaos e empresas do setor de transporte, além de dados relacionados a fiscalizagao, concessoes,
permissdes e registros de veiculos. Com a crescente preocupacdo com a LGPD e as ameacas
cibernéticas em expansao, um dos maiores desafios é garantir que os dados sejam protegidos de forma
eficaz.

Integracao de Sistemas e Dados

Atualmente, a gestao da Tecnologia da Informagcao da ANTT, gerencia diversas plataformas e sistemas
que precisam se comunicar de forma eficiente. A integracdo de dados de diferentes fontes, como
sistemas de concessao, permissao, fiscalizacao e regulacéo, pode ser desafiadora, principalmente com a
grande quantidade de informagdes que precisam ser processadas e analisadas.

Neste sentido, temos como desafio garantir que diferentes sistemas de TIC da ANTT (também com
orgaos externos) sejam integrados de maneira eficaz, sem comprometer a seguranga ou a qualidade dos
dados. Para tanto, serdo utilizadas solucdes de integracao de sistemas, APIs seguras e atualizacdo de
processos para permitir um fluxo de dados mais agil e eficiente.

Gestao de Riscos Cibernéticos

Com o aumento dos ataques cibernéticos nos ambientes do Governo Federal, como ransomware e
phishing, a gestao de riscos cibernéticos € uma prioridade para a TIC da ANTT. O 6rgéo esté trabalhando
para identificar e mitigar ameacas antes que elas causem danos aos sistemas ou aos dados regulatorios.

Entdo, detectar e prevenir ameacas cibernéticas em tempo habil e responder de maneira eficiente a
incidentes de seguranca, continua sendo um desafio continuo. Para apoiar esta acao, serd
implementada uma gestao de riscos robusta, com deteccao de intrusdo, monitoramento continuo de
redes e sistemas, e treinamento continuo das equipes sobre boas praticas de seguranca.

Capacitacao e conscientizacao dos servidores de TIC em seguranc¢a da informacao

Embora a tecnologia esteja em constante evolucao, a gestdo humana e a conscientizacao dos servidores
sobre seguranca de dados e boas praticas em Tl também sao desafios cruciais. Muitas vezes 0s
servidores sao o elo mais fraco em uma estratégia de seguranga, com o risco de serem alvos de ataques
cibernéticos.

Para garantir que os servidores da ANTT estejam bem-informados e treinados sobre o tema de seguranca
da informacao e sobre as melhores praticas tecnologicas, devera ser investido esforcos em treinamentos
regulares, simulados de phishing e programas de conscientizagcdo continuos para todos.

Conformidade regulatéria e elaboracao e implementacdao de normativos de Seguranca da
Informacao

Além da LGPD, a ANTT precisa constantemente buscar as atualizagbes normativas para estar em
conformidade com as diversas regulamentacoes do setor de transporte terrestre e a governanca de TIC
tais como: as normas do GS|, a LAl e outros requisitos governamentais.

Para o alcance dos resultados, a gestdo de TIC da ANTT monitora e acompanha as legislacoes aplicaveis
a Tl, bem como, verifica as necessidades de atualizagdes dos processos internos, tendo como desafio
garantir que todas as operacoes de Tl estejam em conformidade com as leis e regulamentos em
constante evolucao.

Adaptacao a novas tecnologias e inovacao

A gestao da Tl precisa estar atenta as novas tecnologias e inovacées no campo da mobilidade urbana,
transporte inteligente, big data e inteligéncia artificial, que podem impactar a forma como a ANTT regula
e fiscaliza o setor de transportes. A adogao dessas tecnologias pode ser um desafio, principalmente no
que diz respeito a integracdo com sistemas existentes e a capacitacao dos servidores.
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Como iniciativa, serdo analisadas novas parcerias com empresas de tecnologia, provas de conceito e
treinamentos especializados, além de adotadas solucoes flexiveis e escalaveis, de modo a incorporar
essas novas tecnologias de forma eficiente e segura para acompanhar a evolucdo do setor de transporte
e melhorar os processos de regulacao.

Gestao de projetos complexos de TIC

A ANTT, frequentemente, lida com projetos complexos de TIC, como a implementacdo de novos
sistemas de fiscalizacao, integracao de dados com outras agéncias ou a criacao de novos servicos para
os cidadaos. A gestao desses projetos, que envolvem multiplos stakeholders e diversidade de recursos,
pode ser desafiadora.

Entdo, temos como meta futura, melhorar o gerenciamento desses projetos buscando uma forma
eficiente para a aplicacao das boas praticas de gestao do setor de TI.

Melhorias das acdes de infraestrutura tecnoldgica

Como metas estratégicas voltadas a modernizacao, eficiéncia e resiliéncia tecnolégica, em 2025 serao
realizadas agdes voltadas a automatizacao das rotinas de atendimento ao usuéario com o0 uso de
tecnologias inovadoras, incluindo inteligéncia artificial para operagcdes de negoécio; aprimoramento da
governanca de infraestrutura, com auditorias detalhadas dos ativos de TIC, aumentando o controle € a
eficiéncia; a implementacao de agdes do Plano de Gestao de Continuidade de Negocios - PGCN da
ANTT, garantindo resiliéncia operacional em cenarios criticos; e a modernizacdo da Central de
Atendimento ao Usuario, com foco na agilidade, integracao e experiéncia do usuario final.

Conclusao

E importante salientar que os projetos e acoes da Gestao de TIC estdo dispostos no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao - PDTIC 2025/2028 da ANTT, que alinha os recursos e
processos da Tl, as necessidades e objetivos institucionais da Agéncia.

Sendo assim, com a execucao das acoes planejadas, espera-se uma significativa melhoria na eficiéncia
operacional e na qualidade dos servicos prestados. A modernizacao da infraestrutura tecnologica e a
implementacdo de melhores praticas de governanca e seguranca da informacao contribuirdo para a
transformacéo digital da ANTT, fortalecendo sua capacidade de inovacao, desenvolvendo solucoes
tecnologicas que atendam as necessidades emergentes e antecipem demandas futuras.
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