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*Mensagem do
Diretor-Geral

Ao longo dos ultimos anos, a ANTT tem registrado progressos significativos no aprimoramento e
modernizacdo da governanca e da gestdo corporativa, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento nacional por meio de entregas efetivas a sociedade seja em concessdes
rodoviarias e ferroviarias, nos servicos de transporte de passageiros e de cargas, ou na regulacdo
e fiscalizacdo dos transportes terrestres. O compromisso da ANTT é focado na construcdo de
solucdes, e nesse contexto, o PROREV emerge como um guia estratégico para enfrentar os
desafios do setor. O programa é uma iniciativa que busca promover trés revolucdes fundamentais

nos préoximos anos: regulatodria, tecnoldgica e comportamental.

Essas transformac®es sdo vitais para posicionar a ANTT como uma Agéncia referéncia em
regulacdo, moderna, eficiente e comprometida com o bem-estar da sociedade. Na revolugcdo
regulatdria, o objetivo é revisitar, rever e reavaliar os normativos da ANTT, modernizando-os e
alinhando-os com as novas tecnologias e boas praticas regulatérias. Nossa prioridade é a
regulacdo responsiva, incentivando praticas positivas em detrimento de penalizagdes, com
especial atencdo a preservacdo do meio ambiente e aos impactos sociais gerados pelas atividades
de transportes terrestres. Na revolucdo tecnoldgica, concentramos nossos esforcos na utilizacdo
de ferramentas disponiveis, como o monitoramento em tempo real e a inteligéncia artificial como
a automatizacdo da Revalidacdo Ordinaria do RNTRC. Isso permite que a Agéncia seja preditiva e
proativa, transformando dados em informacdes valiosas para antecipar possiveis problemas no
setor regulado, que engloba o transporte de cargas, passageiros, concessdes ferrovidrias e
rodovidrias. A revolugcdo comportamental visa impactar positivamente o dia a dia interno da
Agéncia, promovendo transparéncia nas relacdes entre regulador e regulado, destacando o ANTT
Cidaddo, o aplicativo de colaboracdo social que permite que a sociedade acesse informagdes
offline e colabore com a fiscalizacdo.

k& Destaco a importéncia do senso de urgéncia e bom senso
nas decisbes, ampliando nossa atuagdo nas rodovias e
ferrovias, acompanhando de perto a prestagdo de servicos
nos transportes de cargas e passageiros, em colaboragéo
com o mercado requlado, sempre com foco em resultados
e servicos adequados aos usudrios. Para consecugdo desse
fim, em 2023, foi realizado o Projeto de Revisdo do
Planejamento Estratégico da ANTT, que culminou na
atualizacdo do mapa estratégico (missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos), no alinhamento dos instrumentos

de gestdo estratégica, bem como a proposicdo de
indicadores estratégicos voltados ao monitoramento dos
objetivos estratégicos da Agéncia. g




O ano de 2023 também foi marcado por grandes entregas e conquistas. No modo rodoviario,
destaco a realizacdo dos leiles das Rodovias Integradas do Parana — Lotes 1 e 2, cujos contratos
foram assinados em janeiro de 2024. Destaco ainda a implementacdo do FreeFlow, por meio do
ambiente regulatério experimental (sandbox regulatério), no trecho da BR-101/Rio-Santos,
sistema que substitui as convencionais pragas de pedagio e permite uma viagem sem paradas ou
diminuicdo de velocidade para a passagem pelos pdrticos. No modo ferrovidrio, a publicacdo da
Resolugcdo ANTT n2 6.021, de 20 de julho de 2023, que dispde sobre destinacdo dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e dos Recursos para Preservacdo da Memoria Ferrovidria -
RPMF”, estabelecendo que a ANTT devera definir os temas prioritarios para destinacdo dos RDT
e dos RPMF. Foi concluido o projeto “Regulamentacdo das Operacgdes Acessorias no Transporte
Ferrovidrio de Cargas”, com a publicacdo da Resolugdo ANTT n2 6.031, de 07 de dezembro de
2023, que visa minimizar conflitos entre concessionarias e usuarios. Para o transporte de cargas,
a ANTT iniciou também por meio do sandbox regulatdrio os testes da tecnologia HS-Wim
(Pesagem em movimento), na BR 364/365/GO/MG (Uberldndia/MG, Sdo Sim&o/GO e Cachoeira
Alta/GO), pesando 100% do fluxo de veiculos. Destaco a publicacdo da Resolucdo n2 6.024, de 3
de agosto de 2023, que estabelece as normas para o Vale-Pedagio obrigatdrio. Em relagdo ao
transporte de passageiros, importante destacar o novo marco regulatério dos servicos regulares
de transporte rodovidrio interestadual de passageiros aprovado por meio da Resolugcdo ANTT n2
6.033, de 21 de dezembro de 2023, e o beneficio de Passe Livre concedido a pessoa com
deficiéncia que atingiu 101.114 processos deferidos.

Por fim, foram realizadas iniciativas de gestdo, sustentabilidade e intercambio institucional como
Programa de Experiéncia Técnica Internacional (PETI) e Nacional (PETBR), objetivando
capacitacdo, ampliacdo de conhecimentos técnicos da equipe e boas praticas na Agéncia. Ao
longo de 2023, foram promovidas quatro edi¢cdes do PETI e uma do PETBR, com participacdo de
equipes técnicas da ANTT e de outros érgdos. O reconhecimento da ANTT pelos resultados
obtidos é, sem duvida, gratificante. Em 2023, a ANTT recebeu diversos prémios, dentre eles: 12
Prémio Lidera Infra; o Selo de Boas Praticas Regulatdrias do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos; Prémio da FGV de Melhores Praticas em Regulacdo; Prémio de
Melhor Gestdo Publica e duas meng8es honrosas no P3 Awards, além da Medalha JK de Honra ao
Mérito do Transporte Brasileiro concedida pela CNT. Esses prémios representam o constante
esforco da Agéncia na entrega de melhores resultados para o pais. Dessa forma, reafirmamos
nosso compromisso em garantir uma infraestrutura e prestacdo de servicos de transportes
terrestres adequados aos usudrios. As informacdes contidas no presente relatdrio refletem como
a ANTT estd empenhada em continuar avangando nas revolugdes propostas, sempre buscando o
aprimoramento constante em prol do desenvolvimento sustentdvel do setor de transportes
terrestres no pais. Assim, admito a integridade deste relatdrio que entrega a sociedade uma visdo
estratégica de como a ANTT tem atuado, tendo como premissas a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas de uma organizacdo, no contexto de seu ambiente externo. Enfim,
os resultados alcancados demonstram o fortalecimento e consolidacdo da ANTT e o quanto
estamos preparados para cumprirmos com nossa missdo institucional: contribuir para o
desenvolvimento nacional por meio da efetiva regulacdo e fiscalizacdo do setor de transportes
terrestres, assegurando servicos e infraestrutura adequados a sociedade.

QM%MWWW/

Rafael Vitale Rodrigues
Diretor-Geral



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006021&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006033&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006033&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

1.1. Missao e Visao

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
criada pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001, tem
por finalidade regulamentar, supervisionar e fiscalizar
as atividades de prestacdo de servicos e de
exploragdo da infraestrutura de transportes,
exercidas por terceiros, visando: garantir a
movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento
a padrdes de eficiéncia, seguranga, conforto,
regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e
tarifas; e harmonizar os objetivos dos usudrios com
os das empresas concessionarias, permissionarias,
autorizatdrias e arrendatarias e de entidades
delegadas, preservado o interesse publico.

Estdo sob a regulacdo da ANTT os seguintes servicos de transportes terrestres:

Sistema Nacional de Viagao;
Gestdo da exploracdo da infraestrutura ferrovidria e
arrendamento dos ativos operacionais correspondentes.

Ferrovias
g Transporte ferroviario de passageiros e cargas ao longo do

sa Rodovias
iﬁi Gestdo da exploragdo da infraestrutura rodovidria federal.

Cargas
_— Gestdo do transporte rodovidrio de cargas;
-B. Registro Nacional do Transporte Rodoviario de Cargas-RNTRC;
Politica Nacional de Pisos Minimos — PNPM.
Passageiros

Transporte rodoviario interestadual e internacional de
passageiros.

Outras atribuicdes
*___ﬁ Habilitacdo do operador de transporte multimodal, que
PN realiza o transporte e é responsavel pela operacdo

desde a origem até o destino;
Transporte de cargas especiais e perigosas em rodovias
e ferrovias.

Fonte: SUESP



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm
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Por meio de projetos e acBes estratégicas estruturadas, a ANTT vem aprimorando o desempenho
da sua gestdo com o objetivo de cumprir sua missdo institucional. Nesse sentido, o Plano
Estratégico é um instrumento fundamental para promover o desdobramento das politicas
publicas emanadas pelo governo em diretrizes, projetos e a¢des voltados a efetiva regulacdo com
foco em resultados para a sociedade.

O Mapa estratégico 2020-2030 foi aprovado pela Deliberacago ANTT n2 246, de 23 de julho de
2021. Por sua vez, o Plano Estratégico 2022-2025 foi aprovado pela Deliberacdo ANTT n2 140, de
19 de abril de 2022. A primeira revisdo do Plano Estratégico ocorreu em dezembro de 2022,
aprovada pela Deliberacdo ANTT n2 381, de 15 de dezembro de 2022.

Em 2023, foi desenvolvido o Projeto de Revisdo do Planejamento Estratégico da ANTT,
culminando na atualizagdo do mapa estratégico (missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos),
no alinhamento dos instrumentos de gestdo estratégica, bem como a proposi¢do de indicadores
estratégicos voltados ao monitoramento dos objetivos estratégicos da Agéncia.

e N N p

Missao Visao Valores
Respeito a vida
Contribuir para o Ser a referéncia em SugienE ik

desenvolvimento Interesse publico

regulacdo e fiscalizagdo

nacional por meio da no Brasil . Autonomia .
efetiva regulagdo e Integridade e Transparéncia
fiscalizagdo do setor de Didlogo e Participagdo Social
transportes terrestres, Regulagdo e Fiscalizagdo
assegurando servicos e Responsivas
infraestrutura Inovagdo
adequados a sociedade Exceléncia Técnica

\ / \ / \Valorizagéo Profissional/

Fonte: SUESP

1.2. Principais Normas Direcionadoras

De acordo com a Instrucdo Normativa do Ministério da Economia® n2 24, de 18 de marco de 2020,
a gestdo estratégica é um processo de gerenciamento voltado para a implementacdo da
estratégia, com o propdsito de otimizar a relagdo entre processos internos e recursos para
conduzir, monitorar e avaliar a execucdo de projetos, programas, atividades ou acdes em uma
instituicdo, com o objetivo de alcangar eficiéncia, eficacia e efetividade na producdo dos
resultados desejados, desempenhando assim um papel crucial na governanca institucional,
estabelecendo diretrizes e estruturas que orientardo uma regulacdo mais efetiva. Para tanto,
alguns normativos e instrumentos direcionadores sao essenciais para a elaboracdo deste plano e
seus desdobramentos, de forma a orientar o alinhamento da gestdo dos resultados e ac¢des
internas com as politicas publicas emanadas de drgdos e entidades que se relacionam de forma
direta ou indireta com a ANTT.

1 - Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital - Secretaria de Gestdo



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000246&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000246&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DLB&num_ato=00000140&seq_ato=ATT&vlr_ano=2022&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=420&cod_menu=7145
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DLB&num_ato=00000140&seq_ato=ATT&vlr_ano=2022&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=420&cod_menu=7145
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000381&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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Crlagédo das

Agéncias

Lein®10.233, de 5
de junho de 2021

Dispde sobre a criagdo da
Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, da
Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios e
do Departamento Nacional
de Infraestrutura de
Transportes e dd outras

Figura 1 - Principais Normas Direcionadoras

Leldas
Agéncias

Lei n2 13.848, de
25 de junho de
2019

Dispde sobre a gestdo, a
organizagdo, o processo
decisdrio e o controle
social das agéncias
reguladoras

PPA

Lein? 14.802, de
10 de janeiro de
2024

O Plano Plurianual
(PPA) de 2024-2027
define as diretrizes, os
objetivos e as metas da
administragdo publica
federal, contemplando
as despesas de capital

Consolidacédo
dos Atos
Normativos
Decreto n?
10.139, de 28 de
novembro de
2019

Dispde sobre a revisdo e
a consolidagdo dos atos
normativos inferiores a
decreto editados por
orgdos e entidades da
administragdo publica

federal direta, autarquica

e fundacional

Andllse de
Impacto
Regulatério
Decreton?10.411
de 30 de junho de
2020

Regulamenta a andlise
de impacto regulatdrio,
deque tratam o art.5°
da Lei n° 13.874, de 25
de junho de 2019.

providéncias

Fonte: SUESP

Nesse contexto, no ambito das competéncias exercidas pela Agéncia, tem-se a Lei n® 13.848, de
25 de junho de 2019, que dispde sobre a gestdo, organizagdo, o processo decisorio e o controle
social das Agéncias Reguladoras. Dentre os varios aspectos relevantes, a Lei dispde, em seu art.
18, sobre a obrigatoriedade de elaboracdo do Plano de Gestdo Anual — PGA, a ser aprovado pela
Diretoria Colegiada, e posteriormente, dar ciéncia ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e
ao Tribunal de Contas da Unido.

1.3. Organograma Institucional

A ANTT é composta por uma Diretoria Colegiada formada por 5 (cinco) diretores, com mandato
fixo de 5 (cinco) anos, nomeados pelo Presidente da Republica apds sabatina e votagdo do Senado
Federal. Dentre os diretores, um é designado pelo Presidente da Republica para exercer o cargo
de Diretor-Geral.

Abaixo da Diretoria, na linha hierdrquica, encontram-se as Superintendéncias, Geréncias e
Coordenagdes, que sdo responsaveis pela elaboracdo de todo o processo normativo (resolucées,
portarias, pareceres, estudos técnicos e notas técnicas), monitoramento e fiscalizacdo, além da
estruturacdo de projetos, suporte e gestdo.

Além do edificio sede, em Brasilia, a ANTT se faz presente por meio de suas Coordenacdes
Regionais e Escritérios Regionais de Fiscalizacdo nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Ceara, Goias, Rio Grande do Sul, Paran3,
Paraiba, Roraima e Acre. Nos demais estados, a ANTT também estd presente por meio dos
Escritorios de Fiscalizagdo.

O organograma detalhado pode ser consultado no Portal ANTT.

2 Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001

Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019

Lei 14.802, de 10 de janeiro de 2024
Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019

Decreto n2 10.411 de 30 de junho de 2020



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00013848&sgl_tipo=LEI&sgl_orgao=NI&vlr_ano=2019&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7155
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00013848&sgl_tipo=LEI&sgl_orgao=NI&vlr_ano=2019&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7155
https://portal.antt.gov.br/documents/831351/0/Organograma+completo+16.08.2022.pdf/0dcabe9a-b9c3-0ccf-d8cb-27b2da199d8a?t=1662645186197
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20reestrutura%C3%A7%C3%A3o%20dos,Transportes%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10139.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10139.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm

Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

1.4. Modelo de Negocio e Cadeia de Valor

Em alinhamento com o art. 32 da Instrucdo Normativa n2 24, de 18 de marco de 2020, do
Ministério da Economia, o modelo de negdcio da ANTT é focado na implementacdo das politicas
publicas voltadas as atividades de prestacdo de servicos e de exploracdo da infraestrutura de
transportes terrestres, compreendendo os modos rodovidrio, ferrovidrio, dutovidrio e
multimodal, conforme os servicos descritos na Figura 1.

Para a consecucdo do seu negécio e refletindo suas obrigacdes regimentais, a Cadeia de Valor da
ANTT passou por uma revisdo em 2023 culminando na Deliberacdo ANTT n2 266, de 21 de agosto
de 2023, que aprovou a atual Cadeia de Valor e a Arquitetura de Processos da ANTT. A Cadeia de
Valor, disposta na Figura 2, representa a sistematizacdo dos macroprocessos organizacionais,
demonstra o fluxo de agregacdo de valor entregue as partes interessadas e possibilita
compreender os macroprocessos finalisticos, gerenciais e de apoio e como eles se relacionam —
suas interseccOes, interfaces e transversalidades, para satisfazer as necessidades das partes
interessadas.

Figura 2 - Cadeia de Valor

CADEIADE VALOR 2023

ESTRATEGIA E GOVERNANCA

Gestao da Estratégia Gestao do Desempenho Controle e Prestacao de
Corporativa Institucional Contas Institucional

PROMOGCAO E GESTAO DE OUTORGAS

ARTICULAGAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

Relagao com Sociedade e
Partlcipasn;zl;f:onnole Articulagao Governamental Relagoes Internacionais
GESTAO ACESSE O
PORTAL ANTT
PARA MAIS
INFORMAGOES

Fonte: SUESP



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000266&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000266&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cadeia-de-valor
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cadeia-de-valor
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1.5. Ambiente Externo

Parte relevante do cumprimento da missdo institucional da ANTT é a sua relacdo com os
stakeholders. No ambito do planejamento estratégico, o contexto externo é relevante na medida
em que gera impacto as agdes em curso, sendo importante o acompanhamento dos temas e
assuntos externos a agéncia para que a estratégia e seus desdobramentos estejam alinhados as
necessidades do cidaddo, do mercado, do governo e da prépria instituicdo.

Figura 3 - Interface externa

PLANO PLURIANUAL (PPA)

POLITICA NACIONAL
DE TRANSPORTES
(PNT)

OUTRAS POLITICAS

GOVERNAMENTAIS

ECONOMICOS SOCIAIS

@),
_alin.

LEGAIS

POLITICOS

OBJETIVOS DE AMBIENTAIS
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

ESTRATEGIA FEDERAL
DE DESENVOLVIMENTO
(EFD)

PLANO NACIONAL DE
LOGISTICA (PNL)

Fonte: SUESP

Dentro do atual Plano Estratégico, um dos objetivos-chave é alinhar a estratégia da ANTT com as
politicas governamentais como o Plano Plurianual (PPA), a Estratégia Federal de Desenvolvimento
(EFD), a Politica Nacional de Transportes (PNT), o Plano Nacional de Logistica (PNL) e o Plano
Setorial de Transportes Terrestres (PSTT). Essa integracdo visa assegurar que as agGes de
competéncia da ANTT proporcionem uma regulacdo e fiscalizacdo efetivas, além de contribuir
para o desenvolvimento nacional de forma a oferecer servicos e infraestrutura de transportes
terrestres adequados a sociedade.

Nesse contexto, mudancas significativas no cenario externo impactam no andamento dos
projetos, metas e acGes em andamento na Agéncia refletindo-se principalmente no cumprimento
de prazos e metas pactuados a cada ano. Por isso, a ANTT acompanha as mudancas ocorridas nos
curto e médio prazos de modo a promover ajustes e manter o alinhamento do plano estratégico
com as decisGes governamentais e de politicas publicas em curso no setor de transportes
terrestres, especialmente quanto a estratégia adotada pelo Ministério supervisor.
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2. Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

I__2.1. Riscos em Processos e
Projetos

A Gestdo de Riscos, implementada formalmente na Agéncia a
partir da aprovacgdo da Politica de Gestdo de Riscos, por meio
da Deliberacdo n2 87, de 26 de abril de 2017, é um processo
de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, de modo a identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organiza¢do, comprometer o seu desempenho e o alcance
dos objetivos institucionais.

Atualmente, a ANTT conta com a Metodologia de Avaliagdo
e Tratamento de Riscos — MATR e o Guia de Gestdo de Riscos
em Processos, consolidando em um documento as boas
praticas em gestdo de riscos operacionais, e tendo como
objetivo aglutinar os normativos internos atinentes ao tema,
visando a racionalizacdo e a simplificagdo de todo o processo,
com vistas ao desenvolvimento das a¢des da ANTT.

O Guia constitui material atualizado e alinhado ao que dispde o inciso IV do art. 28 do Regimento
Interno da ANTT, aprovado por meio da Resolucdo ANTT n2 5.976, de 07 de abril de 2022, com o
propdsito de orientar o gerenciamento de riscos em atividades de competéncia da Autarquia. O
objetivo do guia é instrumentalizar uma analise dos riscos de forma mais ampla e padronizada, a
partir de 6 (seis) etapas de Gestdo de Risco em aderéncia ao que dispéem a NBR ISO 31000:2018:

Estabelecimento de Contexto;
Avaliacdo de Riscos;

Analise de Riscos;
Comunicacdo e Consulta;

Tratamento de Riscos; e

oo~ w NP

Monitoramento e Analise Critica.

Para avaliar os avancos da Agéncia na Gestdo de Riscos, o Escritério de Processos elaborou o
indice de Maturidade em Gestdo de Riscos (IMGR), composto pelos pilares de: resultados,
ambiente, parcerias e processos, sendo estes divididos em pesos da seguinte forma: resultados
(20%), ambiente (40%), parcerias (10%) e processos (30%). Em 2023, a ANTT teve avancgos
relevantes nos pilares de processos, resultados e ambientes, o que resultou em um IMGR de
52,49% que representa uma maturidade intermedidria.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000087&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MTPA&vlr_ano=2017&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-riscos
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-riscos
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005976&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Figura 4 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

DIRETOR-GERAL V- propor indicadores de desempenho da gestio de
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Estrutura de Gest&o de Riscos; e
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auxiliar o Comité de Governanga, Riscos e Controle na

VII- participar, junto com as Unidades Organizacionais,
efetivagdo da Gestdo de Riscos na ANTT

do Processo de Gestdo de Riscos nas atividades e
processos aos quais ele for aplicado;

DIRETORIA COLEGIADA VIII- estabelecer limites de exposi¢do aos riscos
|- assegurar aimplementagdo a Gestdo de Riscos na ANTT; e residuais, bem como as responsabilidades dentro da
ANTT;
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Paragrafo unico. O Comité de Governanga, Riscos e Controle com o Planejamento Estratégico; e

da ANTT serd formalmente instituido, em conformidade ao X- realizar andlises criticas peri¢dicas acerca da
estabelecido no inciso Il, no prazo méximo de até 60 dias a Gestdo de Riscos na ANTT
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RISCOS E CONTROLE atividades e processos sob sua responsabilidade de
I- elaborar e aprovar normas, metodologia, plano de acordo com metodologia do Processo de Gestdo de
comunicagdo, institucionalizagdo e procedimentos Riscos da ANTT;
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diretrizes previstas; aplicados nas suas atividades de acordo com
- elaborar, manter e aperfeicoar o Processo de metodologia do Processo de Gestdo de Riscos da
Gestdo de Riscos da ANTT. ANTT;
ll- garantir a aderéncia do Processo de Gestéo de Il - figurar como responsével pelo gerenciamento do
Riscos da ANTT as regulamentacdes, leis, codigos, risco da unidade organizacional correspondente;
normas e padrdes, com vistas a condugdo das IV~ coordenar a comunicagdo com as partes
politicas e a prestagdo de servigos de interesse interessadas acerca dos riscos sob sua
publico; responsabilidade; e
V- Nomear os gestores de risco quando do V - propor agdes para o aprimoramento da Gestdo de
impedimento do titular responsavel pela Unidade Riscos na ANTT.

Organizacional;

Fonte: SUESP

Em 2023, foram abordados 22 processos, com a participacdo de 10 unidades organizacionais,
tendo sido identificados e mensurados 719 riscos.

Figura 5- Quantidade Total de Riscos e Avaliagdo de Controles

Quantidade Total de Riscos Avaliagdo de Controles
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Fonte: SUESP
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Tabela 1 - Unidades e Eventos de Risco

Unidade Eventos de Riscos

SUCON 70
SUFER 47
SUESP 183
SUPAS 40
SUFIS 83
SUROD 127
SUDEG 83
SUROC 27
SUTEC 17
ASINT 42

Fonte: SUESP

Em uma andlise dos riscos sob a dtica da organizagdo como um todo, com base na taxonomia de
riscos conforme Estrutura Analitica de Riscos — EAR, aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos
e Controle, instituido pela Portaria n2 310, de 8 de junho de 2017, temos o seguinte cenario
considerando os itens com maior recorréncia nos processos de negécio trabalhados até o
momento.

Figura 6 = Eventos de Riscos

Top de Eventos de Riscos
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Desatualizacao de sistemas
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©

Fonte: SUESP

No tocante a gestdo dos riscos em projetos estruturantes, foi inserida na plataforma de
I” e "acOes corretivas",

"o«

gerenciamento de projetos (MS Project) os campos "riscos", “responsave



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000310&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MTPA&vlr_ano=2017&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7804
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de forma a viabilizar a identificacdo e acompanhamento dos principais riscos dos projetos
estratégicos estruturantes em suas reunides de monitoramento mensal com os Chefes de Projeto
das Unidades Organizacionais, sensibilizando as areas quanto a importancia do gerenciamento
dos riscos de seus projetos e trazendo tais informacdes como um breve relatério de status nos
painéis Bl de monitoramento.

Como oportunidade de melhoria, a ANTT objetiva continuar avangcando no monitoramento da
estratégia, dos projetos e das metas contidas no PGA por meio de reunides periddicas de
avaliacdo junto as liderancas da agéncia.
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3. Governanca, Estrategia e
Desempenho

I__3.1. Estrutura de Governancga

Governanca Publica é definida pelo Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, como o
conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle implementados com vistas a
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestdo, de modo a realizar a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade de forma efetiva.

A governanca na Agéncia tem construido de forma continua o fortalecimento das praticas de
gestdo de projetos e de processos, em crescente amadurecimento com a gestdo de riscos, como
suporte a Gestdo Estratégica da ANTT.

Além disso, a ANTT vem empreendendo esforcos para promover o alinhamento estratégico da
Agéncia com os preceitos elencados no Decreto 9.203, de 2017. Nesse sentido, executou em
2023 o projeto de revisdo da sua estratégia organizacional, com a construcdo da proposta a partir
da ampla contribuicdo da forca de trabalho da Agéncia, envolvendo estagidrios, servidores e
terceirizados, de todos os niveis hierdrquicos, visando potencializar os aspectos de engajamento
e motivacdo das pessoas na busca dos objetivos pactuados. Entende-se que o engajamento dos
colaboradores tem o potencial de gerar efetividade para a estratégia, desta forma, a construcao
da revisdo do planejamento estratégico de forma participativa favorece o desenvolvimento de
uma cultura organizacional orientada a resultados.

Nesse contexto, o processo de planejamento estratégico desempenhou um papel fundamental
no fortalecimento da governanca. Ao definir metas e prioridades estratégicas, o plano estratégico
fornece insumos para a tomada de decisGes mais assertivas. Uma estratégia bem definida facilita
a comunicacgdo, tanto internamente quanto com o publico externo, o que gera confianca na
instituicdo e fortalece a sua imagem.

O novo Mapa Estratégico proposto para o ciclo 2024-2030, construido no escopo do projeto
desenvolvido em 2023, tem como foco a proposicdo de uma estratégia em que as necessidades
dos cidadédos e partes interessadas sejam identificadas e atendidas de forma continuada, a partir
do constante monitoramento e avaliacdo de indicadores estratégicos, o que permite que a
Agéncia monitore seu progresso em dire¢do aos seus objetivos estratégicos.

Figura 7 - Estrutura de Governanga

Cabe mencionar que a governanga no ambito
publico ndo se limita apenas a elaboragdo e
execucdo de politicas, envolvendo: controle,
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%
o
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assegurar que as politicas de sustentabilidade da
instituicdo sejam mais do que meras declaracées
de inteng¢des, transformando-se em acgles
tangiveis e eficazes.

( Direcionar |
Monitorar |
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Governanca

Fonte: SUESP



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
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Em relacdo ao Programa de Integridade da ANTT, a Resolucdo n2 6.017, de 24 de maio de 2023,
alterou o Anexo da Resolucdo n2 5.976, de 7 de abril de 2022, que aprova o Regimento Interno
da Agéncia, delegando ao Gabinete do Diretor-Geral a competéncia de coordenar a execucao e
o monitoramento do Programa de Integridade da ANTT, atuando, desta forma, como Unidade de
Gestdo da Integridade.

Porém em consonancia com Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023 que em seu Artigo 52
permite ao dirigente maximo do érgdo designar uma ou mais unidades setoriais, foi publicada a
Portaria DG n2 269, de 25 de agosto de 2023, a qual designou o GAB DG como responsavel pela
gestdo do Programa de Integridade e a Ouvidoria responsavel pela gestdo da transparéncia e
acesso a informacdo. Essa Portaria também atualizou o Grupo de Trabalho de Integridade da
ANTT, gue neste momento é composto por membros do Gabinete do Diretor-Geral, Ouvidoria,
Corregedoria e Comiss3o de Etica.

No ano de 2023 foi executado o Plano de Integridade referente ao biénio 2022/2023. Dentre as
principais acbes pode-se destacar a definicdo de diretrizes para a expansdo do alcance do
Programa de Integridade da ANTT; Correicdo Ordinaria, Cumprimento das metas do Plano de
Acdo instituido no ambito do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica e a inclusdo da ANTT
como participe da Rede de Integridade e Transparéncia do Ministério dos Transportes, instituida
por meio da Portaria n2 1168, de 5 de dezembro de 2023.

I__3.2. Planejamento Estratégico - Revisao

O projeto de revisdo da estratégia organizacional da ANTT estad inserido no contexto de
implementacdo do planejamento estratégico, uma vez que visa a atualizagdo do Mapa Estratégico
da Instituicdo para o ciclo 2024-2030.

O Projeto buscou alinhar os diversos instrumentos de Gestao Estratégica da ANTT, como a Cadeia
de Valor revisada, o Plano Estratégico, o PGA e a Agenda Regulatdria, considerando também as
varias iniciativas desenvolvidas pela Agéncia e a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel
(objetivos de desenvolvimento sustentavel - ONU). Além disso, integrou novas iniciativas, como
o Programa PROREV (revolucdo regulatéria, tecnoldgica e comportamental) e o Programa Vias
Seguras, que estavam sendo desenvolvidas sem o devido alinhamento ao Planejamento
Estratégico.

Como resultado da Revisdo, a Agéncia atualizou seu Mapa Estratégico 2024-2030, consolidando

17 Objetivos Estratégicos e 42 Indicadores distribuidos entre resultados para a sociedade e para
o mercado, processos internos e, pessoas e recursos. Para maiores informacgdes, o Plano
Estratégico pode ser consultado no Portal da ANTT.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006017&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005976&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000269&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7805
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-publica/integridade-1/etica-e-integridade-no-setor-publico-3/2022-2023/plano_integridade_2022_2023_delantt_29_2022_atualizada.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-publica/integridade-1/etica-e-integridade-no-setor-publico-3/2022-2023/plano_integridade_2022_2023_delantt_29_2022_atualizada.pdf/view
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/governanca/integridade/PORTARIAN1.1682023RededeIntegridadedosTransportes.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/missao-visao-e-valor
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
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Tabela 2 - Objetivos Estratégicos

Assegurar infraestrutura de transportes terrestres adequada, em
conformidade com os contratos

Garantir servigos adequados de transportes terrestres, por meio da

OE2 - ) . . 5
regulacdo e fiscalizacdo efetivas
Resultados
para a OE3 Promover seguranca vidria 3
sociedade
OE4 Aprimorar a experiéncia dos cidaddos nas interacdes com a ANTT 3
OES5 Promover a sustentabilidade econdmica, social e ambiental 2

Resultados para a sociedade - Total

Garantir seguranca juridica, previsibilidade e estabilidade regulatéria

OE6 1
ao setor de transportes terrestres
Resultados
para o OE7 Incentivar eficiéncia e inovagdo no setor regulado 3
mercado
OE8 Promover modelo de administragdo consensual 2
Resultados para o mercado - Total —
OE9 Fortalecer a imagem e a identidade institucional 2
0E10 Aperfeicoar os processos organizacionais com foco na entrega de 1
valor
Processos OE11 Atuar conforme melhores préticas de governanga, promovendo a )
Internos integridade e a transparéncia
OE12 Aperfeicoar a articulagdo, integracgdo e colaboragdo interna 2
OE13 Fortalecer a regulagdo e fiscalizagdo responsivas 1

Processos Internos - Total —

Fortalecer o corpo técnico, por meio da capacitagdo e

OE14 ) 3
desenvolvimento das pessoas
OE15 Aprimorar o clima organizacional, reconhecendo a diversidade e 1
Pessoas e valorizando pessoas
Recursos L. .
OE16 Oferecer estrutura fisica e tecnoldgica adequada 3
OE17 Aprimorar o uso racional e sustentavel dos recursos financeiros e

logisticos

Pessoas e Recursos - Total —

Fonte: SUESP

I__3.3. Plano Estratégico e PGA - 2023

O Plano Estratégico 2022-2025 da ANTT, aprovado pela Deliberacdo n2 381, de 15 de dezembro

de 2022, apresenta a visdo geral da organizacdo e traz o desdobramento da estratégia, e visa
direcionar os esforcos da instituicdo para o alcance dos objetivos comuns voltados ao
cumprimento da missdo institucional.



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/PlanoEstratgico2022251Reviso_v3mar23.pdf
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DLB&num_ato=00000381&seq_ato=ATT&vlr_ano=2022&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DLB&num_ato=00000381&seq_ato=ATT&vlr_ano=2022&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7795
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E importante ressaltar que o Plano Estratégico foi concebido em atendimento ao disposto pela
Lei n2 13.848, de 25 de junho de 2019, e Instrucdo Normativa ME n2 24, de 18 de marco de 2020,
e contempla o alinhamento estratégico da Agéncia e o seu desdobramento, por meio dos
objetivos, metas e projetos estratégicos, bem como o alinhamento a planos, programas e
planejamentos, internos e externos a ANTT, de curto, médio e longo prazos.

De forma a direcionar o Plano Estratégico, apresenta-se o Mapa Estratégico, em forma de
diagrama, que descreve a estratégia mediante a identificacdo das relagdes de causas e efeitos,
entre os objetivos incluidos nas perspectivas do Balanced Scorecard - BSC.

O desdobramento estratégico tem por objetivo auxiliar o entendimento das potenciais
correlagdes entre indicadores e projetos, bem como permitir uma visdo consolidada das
contribuicBes de todas as dreas aos objetivos. Importante destacar que além das a¢des tratadas
nos projetos estruturantes, o Plano Estratégico é cumprido através do desenvolvimento de
Projetos Regulatdrios, previstos na Agenda Regulatdria, cujo detalhamento consta em outro item
do presente relatério.

Ademais, as acGes e metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo sdo previstos nos
Planos de Gestdo Anual - PGA, que também contempla o desdobramento anual dos projetos
estratégicos estruturantes, bem como os projetos previstos na Agenda Regulatéria.

No decorrer do exercicio de 2023, o monitoramento dos projetos estratégicos estruturantes e
das acgles relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo, assim como de suas respectivas
metas, foi realizado por meio da plataforma MS Project, e de reuniées mensais com os Chefes de
Projeto das UOs a fim de reportar sobre o andamento das metas para a Diretoria Colegiada, de
modo a promover o adequado controle do processo de gerenciamento dos projetos e auxilia-los
nos ajustes necessarios, objetivando o alcance das metas pactuadas, dentro do cronograma
proposto.

Figura 8 - Classificagdo e graduagdo das metas do PGA 2023

Assim, os resultados das metas serdo apresentados conforme a seguinte classificagdo
A avaliacdo do desempenho das metas alcancadas esta graduada da seguinte maneira:

Meta alcancada E Excelente: 90% a 100% das metas alcangadas

------------------------- ’ Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas
Meta repactuada —— — — — —
cronograma do projeto Bom: 50% a 69% das metas alcangadas
ajUStadO para 2024 AN AR A S

Meta ndo alcancada, Regular: 30% a 49% das metas alcangadas

com apresentagdo de Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcangadas

justificativa da Unidade — —

/ Organizacional

Fonte: Relatdrio de Resultados - PGA 2023 — SUESP

Ao longo do exercicio de 2023, em razdo de novas demandas e diretrizes institucionais, alguns
dos projetos estratégicos estruturantes e metas foram incluidos, alterados ou excluidos, ou
tiveram seus cronogramas ajustados, sendo que essas alteracdes foram justificadas tecnicamente



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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pelas UOs responsaveis pelos projetos estruturantes. Dentro desse contexto, foram realizadas 2
revisGes extraordindrias, passando-se de 58 metas iniciais para 57 metas, sendo 25
administrativas, 27 operacionais e 04 de fiscalizacdo.

Em resumo, a execucdo dos projetos estruturantes e acdes da ANTT teve desempenho “Bom”,
com alcance de 65% (37 de 57) das metas pactuadas em 2023, sendo que 16% (9 de 57) foram
executadas parcialmente e houve necessidade de ajuste no cronograma dos projetos para o
exercicio de 2024.

Dentre as provaveis causas para a melhora no desempenho, considerando o resultado do ano de
2022 (que obteve 47% de metas alcancadas), citam-se a utilizacdo de um sistema de
gerenciamento mais robusto com cronogramas bem definidos, uma melhoria na cultura de
gestdo de projetos da Agéncia e aprimoramento da maturidade do Escritdrio de Projetos, além
de maior sensibilizacdo dos chefes de projetos e da Alta Administracdo na gestdo de suas
iniciativas. Nesse sentido, apenas 19% (11 de 57) das metas ndo foram alcangadas, porém com
justificativas apresentadas pelas Unidades Organizacionais.

Registre-se que a despeito de termos 65% das metas alcancadas, tivemos um percentual total de
execucgdo de 88,1% atingido. Isso significa que mesmo as metas ndo alcangadas ou repactuadas
avancaram ao longo do exercicio, e algumas destas deverdo ser concluidas no inicio do novo ciclo.

Figura 9 - Resultado Geral — Metas

Total de metas: 57

9 1
Meta repactuada Meta ndo alcancada Meta alcangada

Fonte: Relatdrio de Resultados - PGA 2023 — SUESP
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e Objetivos Estratégicos

Figura 10 - Objetivos Estratégicos — 2023

PESSOASE ORGANIZAGAO, PROCESSOS E RESULTADO (R)
RECURSOS (PR) GOVERNANCA (OPG)

Garantir niveis elevados de
satisfag@o com o servigo de
transportes terrestres regulado;

Ampliar fontes de recursos
externos em inovacao. tecnologia e
acoes estratégicas para melhorar a
prestacao de servicos da ANTT;

Integrar modelo de gestdo de processos
e arquitetura organizacional, garantindo
agilidade e simplificagio;

. Aperfeicoar processos, normativos e
marco regulatério, com base em
evidéncias, no uso intensivo de tecnologia
da informacéo e na participagdo social;

Garantir seguranga juridica,
cumprimento de contrato e
efetividade da regulagao;

Aprimorar a disponibilidade, a
qualidade e a integragao das

@ informagdes internas e externas;

de transporte, visando contribuir
X com a competitividade da
integridade e governanca; infraestrutura logistica nacional;
Potencializar a capacidade de
inovacdo e absorcdo de tecnologias de
forma estruturada

Estabelecer mecanismos de
responsabilizagcao e acées de
reconhecimento e aprimoramentoc
das relagdes interpessoais, visando o
aumento do desempenho e a
melhoria do clima organizacional.

Fortalecer aimageme a
identidade institucional, com
foco na entrega de valor.

@ Promover a integragdo dos modos

Aprimorar o programa de governanca e
integridade, alcangando atendimento
acs principais referenciais nacionais e
internacionais

Melhorar a articulagao entre as
unidades internas para desenvolver
retroalimentacéo efetiva do ciclo
regulatério;

Desenvolver competéncias em G tirat &ncia ativa:
regulagéo, cultura de inovagéo, arantir a transparencia ativa,

Fonte: SUESP

Figura 11 - Resultado por Objetivo Estratégico

Total de metas: 57

1% 1%
6
5 5
4 33%
3 3 20% 89%
78%
50%
3% 44%
0, (J

PR3 OPG5 OPG3 0PG4 OPG2 PR2 OPG1 R1

W Meta alcancada B Meta repactuada Meta ndo alcangada

Fonte: Relatdrio de Resultados - PGA 2023 — SUESP
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Quando observamos a distribuicdo das metas por objetivo estratégico, nota-se a predominancia
de metas no objetivo R1 (9 de 57), R2 (9 de 57) e R3 (9 de 57), onde R1 e R3 obtiveram
desempenho considerado Otimo, com 78% e 89% das metas alcancadas, respectivamente.

As demais metas estdo distribuidas entre 11 dos 14 objetivos estratégicos do Mapa Estratégico,
relacionados a pesquisa, competitividade, imagem institucional, inovagdo e governanca.

¢ Projetos Estratégicos

Em relagdo ao resultado por tipo de projeto estratégico estruturante (53), 62% foram plenamente
alcancadas, 17% foram executadas parcialmente e repactuadas para o exercicio de 2024, e 21%
ndo executadas plenamente, resultado classificado como Bom.

Sobre as metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo (4), o percentual de alcance
foi de 100%, deste modo todas as metas foram alcancadas.

Figura 12- Resultado por Tipo de Projeto

Total de metas: 57

53
17%

4
L 100% |
Estruturante Processo Finalistico e de Gestado
B Meta alcancada M Meta ndo alcangada Meta repactuada

Fonte: Relatdrio de Resultados - PGA 2023/SUESP

No gue se refere aos projetos estratégicos regulatdrios, além do resultado de alcance das metas
individuais dos projetos regulatérios no PGA, a ANTT institucionalizou o Indicador de
Cumprimento da Agenda Regulatéria - ICAR como forma de demonstrar o cumprimento das
macroetapas planejadas dos projetos que compdem a Agenda Regulatdria da ANTT durante o
ano.

Por meio do ICAR, consegue-se medir a previsibilidade que toda Agenda Regulatéria requer, e
aprimorar o planejamento e a execucdo dos projetos. Esse indicador é calculado anualmente,
pela relagdo entre o nimero de etapas concluidas do projeto, conforme previsto para o periodo,
e o numero total de etapas planejadas.




Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

Em 2023, o resultado do ICAR apontou que 76,71% das etapas previstas nos cronogramas dos
projetos foram concluidas, demonstrando o nivel de esfor¢co das Unidades Organizacionais em
executar as atividades conforme cronograma inicialmente estipulado pelo chefe de projeto.
Mesmo sendo menor que a meta de 80%, estabelecida no PGA, o ICAR de 2023 teve um resultado
melhor que o obtido nos anos anteriores.

Tabela 3 = Resultados ICAR Ano

Resultados ICAR Ano ICAR /ano

2021 61,73%
2022 65,34%
2023 76,71%

Fonte: Relatério de Resultados - PGA 2023/SUESP

Quanto ao resultado por tipo de meta, das metas operacionais (28 de 57), 58% foram alcangadas,
desempenho classificado como Bom; 21% das metas foram repactuadas e 21% ndo alcangadas,
decorrente de entraves justificados pelas equipes responsaveis.

Para as metas de fiscalizagcdo (4 de 4), 100% foram alcancadas, resultado classificado como
excelente.

Para as metas administrativas (25 de 57), 68% foram alcancadas, portanto o desempenho foi
Bom, com 12% repactuadas para o exercicio de 2024 e 20% ndo alcancadas, com justificativas
também apresentadas pelas equipes técnicas.

Figura 13 - Resultado por Tipo de Meta

Total de metas: 57
28

25
20%

21%

4
De Fiscalizacdo Administrativa Operacional
B Meta alcancada M Meta repactuada Meta ndo alcancada

Fonte: Relatdrio de Resultados - PGA 2023/SUESP



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Q3MTJlNDQtNjdiZi00YmFjLTg3MzAtNjhhZmRmYTk1MjRlIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Q3MTJlNDQtNjdiZi00YmFjLTg3MzAtNjhhZmRmYTk1MjRlIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
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Em 2023, foi concluido o projeto “Estruturacdo do Escritério de Projetos da ANTT”, que resultou
com a publicacdo da primeira versdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos
Estruturantes. A Metodologia € composta por boas praticas, métodos e ferramentas, que tem a
finalidade de contribuir na gestdo da carteira de projetos e metas da ANTT, na padronizagdo das
informacdes, capacitacdo de seus colaboradores, e, consequentemente, em melhores resultados
e entregas para a Agéncia.

Alinhado a Metodologia proposta, deu-se continuidade no monitoramento dos projetos
estratégicos da ANTT, por meio de reuniées mensais com os chefes de projeto das Unidades
Organizacionais (UO) com projetos publicados no PGA. No ano de 2023, todos os projetos foram
devidamente estruturados e projetizados no MS Project, o que colaborou para uma melhor visdo
do escopo e gestdo das entregas, tanto por parte dos responsaveis nas UOs, quanto pela Alta
Administragao.

Ainda em 2023, iniciou-se a realizacdo das Reunides de Acompanhamento da Estratégia (RAE),
gue contou com o envolvimento e comprometimento da Diretoria Colegiada da ANTT e dos
Superintendentes visando a consolidacdo da cultura de projetos na Agéncia e,
consequentemente, melhores resultados.

I__3.4. Governanc¢a Regulatdria

3.4.1. Agenda Regulatéria da ANTT

A Agenda Regulatdria da ANTT do biénio 2023/2024 foi aprovada pela Deliberacdo ANTT n2 358
de 25 de Novembro de 2022, no 12 bimestre de 2023 também foi publicada a Portaria DG n2 60,
de 15 de fevereiro de 2023, nomeando os Chefes de Portfélios e Chefes de Projetos da Agenda
Regulatéria da ANTT do biénio 2023/2024.

Iniciado o periodo de execucdo da Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024, foi constatado que
3 (trés) projetos da Agenda Regulatdria do biénio 2021/2022 ndo haviam sido concluidos no 62
bimestre de 2022 como previsto e que, portanto, necessitavam ser inseridos na Agenda
Regulatéria do biénio 2023/2024, por meio de revisdo extraordinaria: “Atualizacdo de
procedimentos de arbitragem - revisdao pontual da Resolugdo n?2 5.845, de 14 de maio de 2019”,
do Eixo Tematico 1, “Revisdo do Marco Regulatdrio do Servico de Transporte Regular Rodoviario
Coletivo Interestadual de Passageiros”, do Eixo Tematico 3, “Regulamentagao da destinagdo dos
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e dos Recursos para Preservacao da Memoria
Ferroviaria— RPMF”, do Eixo Tematico 4.

No 22 bimestre de 2023, apos analise pela CGREG/GEGOP/SUESP das solicitagdes apresentadas
pela SUESP, SUROD, SUPAS e SUFER para alteracdo da Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024,
a proposta de revisdo foi encaminhada para deliberacdo da Diretoria Colegiada. O processo foi,
entdo, distribuido ao Diretor-Geral e incluido na pauta da 1322 Reunido Deliberativa Eletronica -
RDE, ocorrida do dia 27 a 31 de marco de 2023. Dessa maneira, a 12 revisdo extraordindria da
Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024 foi aprovada pela Diretoria Colegiada, por meio da
Deliberacdo ANTT n2 93, de 31 de marco de 2023.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000430&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000430&seqAto=ATT&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000358&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=420&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000358&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=420&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000093&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8438
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Em 08 de marco foi solicitada a alteragdo do cronograma do Projeto “Regulamentac¢do da San¢do
de Perdimento de Veiculo no Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual e Internacional de
Passageiros”, em decorréncia da aprovacao, pela Diretoria Colegiada, de novo cronograma para
o projeto “Revisdo do Marco Regulatério do Servico de Transporte Regular Rodoviario Coletivo
Interestadual de Passageiros — TRIP”, do qual depende a execucdo do projeto em tela, bem como
do atraso nas tratativas com a Senatran. No mesmo sentido, no dia 11 de maio foi solicitado
também que o projeto "Revisdo do processo de fiscalizagdo econdmicofinanceira da
infraestrutura rodoviaria federal concedida" seja contemplado no projeto “Regulamento das
Concessbes Rodovidrias - fiscalizagdo e penalidades (RCR 4)”. Desta maneira, dando abertura a 22
Revisdo Extraordinaria da Agenda Regulatoria.

Apds andlise das solicitacGes apresentadas para alteracdo da Agenda Regulatéria do biénio
2023/2024, a proposta de revisdo foi encaminhada para delibera¢do da Diretoria Colegiada. O
processo foi, entdo, distribuido ao Diretor-Geral e incluido na pauta da 1422 Reunido Deliberativa
Eletronica - RDE, ocorrida do dia 19 a 26 de junho de 2023. Dessa maneira, a 22 revisdo
extraordinaria da Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024 foi aprovada pela Diretoria Colegiada,
por meio da Deliberacdo ANTT n2 188, de 23 de junho de 2023.

Ainda no 52 bimestre de 2023, foram solicitadas alteracdes na Agenda Regulatéria vigente com
exclusdo de projetos no Eixo Tematico 1 e 3, alteracdo de cronograma de projetos dos Eixos
Tematicos 1, 2, 3, 4 e 5. Apds andlise das justificativas apresentadas pelas Unidades
Organizacionais — UOs, foi consolidada a proposta de 32 Revisdo Extraordindria. O processo foi
incluido na pauta da 602 Reunido de Diretoria Administrativa, realizada dia 02 de outubro de 2023
e por meio da Deliberacdo ANTT n2 336 (12654156), de 02 de outubro de 2023, foi aprovada a 32
Revisdo Extraordindria da Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024. De forma a proceder a
regularizacdo procedimental do Processo, essa Deliberagdo foi convalidada pela Deliberagdo
ANTT n2 377, de 06 de novembro de 2023, gerando efeitos ex tunc.

Tabela 4 - Revisdes da Agenda Regulatdria 2023/2024

Aperfeicoamento do processo
Modificagdo do administrativo para apuragao de infragdes e
Cronograma aplicagdo de penalidades disciplinado pela
Eixo Tematico 1 Resolucdo n2 5.083, de 27 de abril de 2016
Projetos Regulatorios
1* Revisdo Gerais e Transversais Regulamentacdo das praticas da Agenda
Extraordinaria Modificagdo do ESG (Environment, Social and Governance)
(Deliberacdo ANTT n? Nome no ambito dos contratos de concessdo de
93, de 30/03/23) rodovias e ferrovias
Eixo Tematico 3 Revisdo do Marco Regulatdrio do Servico de

Transporte Rodoviario | Inclusdo de Projetos Transporte Regular Rodoviario Coletivo
de Passageiros Interestadual de Passageiros



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000093&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8438
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000093&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8438
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Revisdo da regulamentacdo das medidas
Modificacdo de administrativas e penalidades no ambito do
Cronograma Transporte Rodoviario Coletivo
Interestadual Regular de Passageiros (TRIP)

Eixo Tematico 4 Regulamentag&o da destinacdo dos
Transporte Ferrovidrio Recursos para Desenvolvimento Tecnologico
de Cargas e Passageiros —RDT e dos Recursos para Preservacdo da

Meméria Ferroviaria - RPMF

Inclus3o de Projetos Aprimoramento da Resolugdo ANTT n?
5.987, de 12 de setembro de 2022, que
disciplina que disciplina o processo
administrativo de requerimento para
exploracado ferrovidria mediante outorga por
autorizagao

Eixo Tematico 2 Revisdo do processo de fiscalizacdo
Infraestrutura Rodoviaria Exclusdo de Projetos econdmico-financeira da infraestrutura
Federal rodoviaria federal concedida
a sy . P Regulamentac¢do da Sangdo de Perdimento
2% Revisao Eixo Tematico 3 e IEINENE: . L
Extraordinaria T te Rodovidri Modificagdo de de Veiculo no Transporte Rodovidrio
(Deliberagsio ANTT n? rar(;splc:r € nodoviario Cronograma Coletivo Interestadual e Internacional de
= e Passageiros :
188, de 23/06/23) Passageiros
. .. Atualizagdo da Metodologia de calculo do
Eixo Tematlcq,l,' Modificacdo de Custo Médio Ponderado de Capital
Transporte Ferroviario L o )
Cronograma Regulatorio para as concessdes de ferrovias

de Cargas e Passageiros reguladas pela ANTT

Protecdo e Defesa da coletividade dos
Exclusdo de Projetos usuarios nas celebracées de Termos de
Ajustamento de Conduta — TAC

Adequacdo da Resolugdo n? 3.535, de 10 de
Modificagdo de  junho de 2010, que fixa normas gerais sobre

Cronograma 0 SAC, ao Decreto n2 11.034, de 5 de abril
Eixo Tematico 1 de 2022
Projetos Regulatorios Revisdo do processo de recebimento de
Gerais e Transversais Modificagdo de reclamacgdes dos usudrios dos servigcos
Cronograma delegados pela ANTT para aumentar a
efetividade

R - Modificagdo de Regulamentacdo da inspegdo acreditada nos
3" Revisao Cronograma setores rodoviario e ferrovidrio
Extraordinaria
(Deliberacdo ANTT n2
336, de 02/10/23)

Implementagdo dos sistemas de livre
passagem (Free Flow) nas rodovias federais

Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodoviaria

Modificagdo de

Cronograma )
Federal & concedidas.
Aprimoramento da Metodologia de
Exclusdo de Projetos Classificagdo de Mercados do servico
Semiurbano
. P Regulamentacdo da Sangdo de Perdimento
Eixo Tematico 3 e . . - - o
. Modificagdo de de Veiculo no Transporte Rodoviario
Transporte Rodoviario . )
Cronograma Coletivo Interestadual e Internacional de

de Passageiros .
Passageiros

Consolidagdo e aperfeicoamento do marco
regulatério do Transporte Rodoviario
Coletivo Internacional de Passageiros

Modificagdo de
Cronograma



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000188&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8438
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https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000336&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
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Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario
de Cargas e Passageiros

Eixo Tematico 5
Transporte Rodoviario e
Multimodal de Cargas

Fonte: Suesp

Modificacdo de
Cronograma

Modificacdo de
Cronograma

Modificacdo de
Cronograma

Modificacdo de
Cronograma

Modificagdo de
Cronograma

Modificagdo de
Cronograma

Modificacdo de
Cronograma

Modificacdo de
Cronograma

Modificagdo de
Cronograma

Modificagdo de
Cronograma

Modificagdo de
Cronograma

e Objetivo

Melhorias nos regramentos relacionados a
acessibilidade no Transporte Rodoviario
Coletivo Interestadual de Passageiros no

ambito das competéncias da ANTT

Revisdo do marco regulatério do servigo de
transporte rodoviario interestadual de
passageiros sob regime de fretamento

Revisdo da regulamentacdo que trata das
medidas administrativas e penalidades
aplicaveis pela ANTT no ambito do
Transporte Rodoviario Coletivo
Interestadual Regular de Passageiros (TRIP)

Revisdo do Marco Regulatorio do Servico de
Transporte Regular Rodoviario Coletivo
Interestadual de Passageiros

Regulamentacdo da prestacdo de servigo
adequado no ambito das concessdes
ferrovidrias

Revisdo das normas que regulamentam a
contratagdo e manutencgao de seguros pelas
concessionarias de prestacdo de servigos de
transporte ferroviario de cargas associados

a exploracdo da infraestrutura

Regulamentacdo das OperagGes Acessorias
no Transporte Ferroviario de Cargas

Procedimento de chamamento publico para
identificacdo e selecdo de interessados na
obtencdo de autorizagdo para a exploragdo

de ferrovias

Regulamentagdo sobre a reversibilidade de
bens no ambito das concessGes ferroviarias

Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Carga (RNTRC) regulatério

Regulamentag¢do do Documento Eletronico
de Transporte (DT-e) no transporte
rodoviario de cargas

Modificagdo de Nome Avaliagdo de Sustentabilidade do Transporte

Rodoviario de Cargas

3.4.2. Revisao Ordinaria da Agenda Regulatoria do biénio
202372024

No final do primeiro semestre de 2023, foi iniciado o processo de revisdo ordinaria da Agenda
Regulatdria da ANTT do biénio 2023/2024. Num primeiro momento, foi elaborado um portfélio
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inicial de projetos, indicados pelas unidades organizacionais, composto por 30 (trinta) projetos,
divididos nos 5 (cinco) Eixos Tematicos que compdem a Agenda Regulatdria da ANTT. Em seguida,
foi realizada, de 28 de agosto a 12 de setembro de 2023, a Tomada de Subsidios — TS n2 05/2023
aberta a toda sociedade, simultaneamente a uma Consulta Interna aos servidores e
colaboradores da ANTT, com o objetivo de ndo so receber contribuicdes dos entes regulados,
usudrios, servidores, colaboradores e sociedade em geral sobre alguma lacuna regulatéria ou
problema percebido em regulacao existente, como também sugestdes de alteracdo do portfdlio
de projetos regulatorios elaborado pelas unidades organizacionais para a Agenda Regulatéria do
biénio 2023/2024, aprimorando a atuag¢do normativa da Agéncia.

Apds recebimento das contribuicdes e avaliagdo pelas unidades organizacionais responsaveis
pelos Eixos Tematicos, foi elaborado o portfdlio provisério de projetos da Agenda Regulatéria do
biénio 2023/2024, composto por 29 (vinte e nove) projetos. Apds submissdo a apreciacdo da
Diretoria Colegiada, o portfdlio final de projetos da Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024 da
ANTT restou composto por 28 (vinte e oito) projetos, divididos nos 5 (cinco) Eixos Tematicos. A
Revisdo Ordindaria da Agenda Regulatéria da ANTT do biénio 2023/2024 foi aprovada por meio da
Deliberacao ANTT n2 406, de 24 de novembro de 2023, com o portfélio de projetos apresentado
a seguir nas figuras.

Figura 14 - Portfélio de projetos — Pds Revisdo Ordinaria — Eixo Tematico 1

Propor a regulamentagio o Regulamentar o Comité de
necesséria para disciplinar e \| 4 Prevencio e Solugio de
padronizar a inclusao de boas - Disputas com vistas a sua
préaticas e pardmetros de 4 Regulamentacao Regulamentacso efetiva utilizacio no dmbito

4 das praticas da = N y
lesempenho atinentes a enda ESG acerca do Comité de dos contratos de concessao
Agenda ESG nos novos A Resolugio de requlados pela ANTT.
(Environment, Social o 5
contratos de concessdo de ‘and Governance) no Conflitos (Dispute
rodovias e ferrovias, Dt ety Board) no ambito.
de concessdo de :'d:;":::’,&" ‘I’:s
rodovias e 2 2
ferrovias
o Aumentara
Propor as regras <-—\ ~ /— eficiéncia do
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i EIXO TEMATICO 1 Aperteizoamento, oo
: 5 i trativo
conformidade e do processo . sl
sncionci oo socucso [SRIENENRESES . PROJETOS . oy |
einspeciode | inapecio acreditada REGULATORIOS GERAIS E o e
Contratos de Concessio | nos setores rodoviario ) T
de Rodovias e Ferrovias o Tariovizna) TRANSVERSAIS o
ESceR de27deabril
de 2016 ‘
Estabelecer regras - . o Assegurar que as
especificas para o N 4 reclamagées dos usuarios
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N B ( Adequagdoda - - T N
| de /\tendm.wen o Resolugio n® 5,535, R:visao;o pme:;o : resolv\daf.p fricarier
Consumidor das e 1 de]q'dejunho‘de gr:ce m;:r:dn e pelas empresas
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4 p & delegados pela ANTT
n°11.034/2022 © SAC, ao Decreto n' -
11.034, de 5 de abril pare suTeniar s
de 2022 Eetivcada gy

Fonte: SUESP



https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=540
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000406&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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Figura 15. - Portfélio de projetos- Pds Revisdo Ordindria — Eixo Tematico 2
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Fonte: SUESP

Figura 16 - Portfélio de projetos — Pés Revisdo Ordinaria — Eixo Tematico 3
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Fonte: Suesp
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Figura 17 - Portfélio de projetos — Pés Revisdo Ordinaria — Eixo Tematico 4
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Fonte: Suesp

Figura 18 - Portfélio de projetos — Pds Revisdo Ordinaria — Eixo Tematico 5
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Fonte: SUESP
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3.4.3. Acompanhamento da Agenda Regulatéria do biénio
2023/2024

A consolidacdo da metodologia de monitoramento da Agenda, executada em 2023, trouxe
resultados significativos no valor do ICAR acumulado do ano. Mesmo tendo sido realizadas 3 (trés)
revis@es extraordinarias no ano de 2023, somente na 32 revisdo houve alteragdes significativas
de cronograma, o que mostra que as unidades organizacionais executoras dos projetos
conseguiram executar o planejado para o ano melhor que nos anos anteriores, aumentando a
previsibilidade que a Agenda requer.

O acompanhamento pari passu realizado com apoio dos diretores patrocinadores, contribuiu
para o aumento do Indicador, tendo sido esse trabalho de "Monitoramento da Agenda
Regulatdria do biénio 2023/2024 da ANTT" reconhecido como projeto vencedor do ano de 2023
do “Prémio FGV Direito Rio — Melhores Praticas em Regulacdo”.

A iniciativa da ANTT propds uma metodologia para monitoramento continuo e abrangente da
execucdo dos processos regulatorios contemplados na Agenda Regulatéria da ANTT, por meio de
mecanismos de acompanhamento sistematico de todas as suas fases de implementacdo. A
iniciativa em comento teve por objetivo fortalecer o cumprimento das metas previstas na Agenda
Regulatéria da Agéncia. Como visto com o aumento do resultado do ICAR em 2023 em rela¢do
aos anos anteriores, o cumprimento das metas foi fortalecido.

Em 2023, foram concluidos 08 (oito) projetos da Agenda: 2 (dois) do Eixo Temdtico 1, 1 (um) do
Eixo Tematico 2, 1 (um) do Eixo Tematico 3, 3 (trés) do Eixo Tematico 4 e 1 (um) do Eixo Tematico
5, conforme Tabela a seguir:

Tabela 5 - Agenda Regulatéria 2023/2024 — Projetos concluidos em 2023

Projetos concluidos em 2023

Resolugdo ANTT n2 5.624, de 21 de
dezembro de 2017, revisada e adequada

Revisdo dos Processos de as normas vigentes, com um processo de
Participacao e Controle Resolucdo ANTT n? participagdo e controle social robusto,
Social da ANTT, de que trata | 6.020, 20 de julho de | tanto para os servidores da ANTT, quanto

a Resolugdo ANTT n2 5.624, 2023 para a sociedade como um todo. O
de 21 de dezembro de 2017 resultado do projeto é o aprimoramento
da qualidade da participagao e controle da
sociedade.

Adequagdo da Politica de

Redugdo do Fardo Resolucdo ANTT n? Revogacdo da Resolugdo n2 5.874, de 10
Regulatério (PRFR) da ANTT 6.026, de 26 de de margo de 2020 e do Manual para
aos instrumentos de outubro de 2023 Calculo do Fardo Regulatorio.

Eixo Tematico 1
Projetos Regulatdrios Gerais e Transversais

Melhoria Regulatéria



https://regulacaoemnumeros-direitorio.fgv.br/post/projeto-da-antt-e-o-vencedor-do-premio-fgv-direito-rio-de-melhores-praticas-em-regulacao-de
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006026&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006026&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006026&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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Eixo Tematico 2
Infraestrutura Rodovidria
Federal Concedida

Eixo Tematico 3
Transporte Rodoviario
de Passageiros

Eixo Tematico 4
Transporte Ferroviario de Cargas e Passageiros
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Fonte: Suesp

Projetos concluidos em 2023

Regulamento das
Concessoes Rodoviarias -
equilibrio econémico-
financeiro (RCR 3)

Revisdo do Marco
Regulatdrio do Servigo de
Transporte Regular
Rodoviario Coletivo
Interestadual de Passageiros

Aprimoramento da
Resolugdo ANTT n2 5.987, de
12 de setembro de 2022,
que disciplina que disciplina
0 processo administrativo de
requerimento para
exploragdo ferroviaria
mediante outorga por
autorizagao

Regulamentagdo da
destinagdo dos Recursos
para Desenvolvimento
Tecnoldgico - RDT e dos
Recursos para Preservagao
da Meméria Ferrovidria —
RPMF

Regulamentagdo das
OperagGes Acessdrias no
Transporte Ferrovidrio de

Cargas

Revisdo e atualizagdo da
regulamentacgdo do vale-
pedagio obrigatorio

Resolugdo que estabelece a terceira
norma do Regulamento das Concessoes
Resolucdo ANTT n? Rodoviarias, relativa a gestdo econémico-
6.032, 21 de dezembro | financeira dos contratos de concessdo de

de 2023 exploragdo de infraestrutura rodoviaria,
sob competéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.

Resolugdo que regulamenta a delegagao e

Resolucdo ANTT n2 a prestacdo dos servigos regulares de
6.033, 21 de dezembro transporte rodoviario coletivo
de 2023 interestadual de passageiros sob regime

de autorizagdo.

Resolugdo ANTT n2 5.987, de 12 de
setembro de 2022 aprimorada para
conferir maior assertividade ao processo
de resolugdo de conflitos quando
verificada incompatibilidade locacional
entre empreendimentos, bem como

Resolucdo ANTT n?
6.014, de 17 de abril

de2023 ajustes na redagao de dispositivos, a fim
de corrigir erro material e deixa-los mais
claros e harmonizados com a Lei n2
14.273, de 2021.
Resolugdo que regulamenta a destinagao
dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnoldgico - RDT e dos Recursos para
Resolucdo ANTT n? Preservacdo da Memoria Ferrovidria -
6.021, de 20 de julho RPMF, previstos nos contratos de
de 2023 concessao para a prestacdo do servigo

publico de transporte ferroviario de
cargas associado a exploragdo da
infraestrutura ferroviaria.

Resolugdo que estabelece regras para a
contratagdo e a execugdo de operagdes
acessorias ao servigco de transporte
ferrovidrio de cargas.

Resolucdo ANTT n?
6.031, de 07 de
dezembro de 2023

Resolugdo que estabelece as normas para
o Vale-Pedagio obrigatério e institui os
procedimentos de habilitagdo de
empresas fornecedoras em ambito
nacional, os procedimentos de aprovagdo
de modelos e sistemas operacionais, e
tipifica as infragGes e suas respectivas
penalidades.

Resolucdo ANTT n?
6.024, de 03 de agosto

de 2023



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006032&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006032&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006032&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006033&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006033&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006033&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006014&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006014&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006014&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006021&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006021&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006021&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006031&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006031&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006031&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006024&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006024&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006024&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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3.4.3.1. Monitoramento do Portfélio de Projetos da Agenda Regulatéria
do biénio 2023/2024

Ao longo do ano de 2023, foram elaborados 6 (seis) Relatérios de Acompanhamento Bimestral
da Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024, onde é apresentada de forma detalhada a evolugdo
de cada um dos projetos regulatérios, indicando a situacdo de todas as macroetapas, os produtos
desenvolvidos e os problemas identificados. Nos quadros a seguir é apresentada uma visado geral
da situacdo dos projetos da Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024 no ano de 2023, com
destague para alguns pontos relevantes.

3.4.3.2. Projetos excluidos do portfélio da Agenda Regulatéria do
biénio 2023/2024

Em 2023, foram excluidos 4 (quatro) projetos do portfélio da Agenda Regulatéria do biénio
2023/2024: 1(um) do Eixo Tematico 1, 1(um) do Eixo Tematico 2, 1(um) do Eixo Tematico 3 e
1(um) do Eixo Tematico 5, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 - Projetos excluidos da Agenda Regulatéria do biénio 2023/2024

- Projeto Status Justificativa para exclusao

Eixo 1 Protecdo e Defesa da Devido a complexidade dos projetos
Projetos coletividade dos usuarios nas 32 Revisdo em andamento na Surod e sua
Regulatorios celebragdes de Termos de Exclufdo Extraordinaria capacidade operacional, verificou-se
CaEs e Ajustamento de Conduta- que a execugao do projeto seria

TrERavercEls TAC extremamente prejudicada.
O escopo do projeto "Revisdo do
Eixo 2 processo de fiscalizagdo econémico-
Revisdo do processo de financeira da infraestrutura
Infraestrutura Pt A ——— iy D eyl
o fiscalizagdo econémico- , 22 Revisdo rodoviaria federal concedida" sera
Rodovidria ! ) : Excluido o .
Federal financeira da infraestrutura Extraordinaria contemplado no projeto
€ eré rodoviaria federal concedida “Regulamento das Concessdes
Concedida o .
Rodoviarias - fiscalizagdo e
penalidades (RCR 4)”.
O projeto “Aprimoramento da
Metodologia de Classificagdo de
Eixo 3 Aprimoramento da Mercados do servigo Semiurbano”
Transporte Metodologia de Classificagdo Excluido 32 Revisdo serd contemplado no plano de
Rodoviario de de Mercados do servigo Extraordindria  outorgas para licitagdo dos servigcos
Passageiros Semiurbano de transporte rodovidrio
interestadual semiurbano de
passageiros.
Esta em discussdo a revisao do
Regulamentagdo do Decreto que regulamenta o DT-e,
Documento Eletrénico de . cuja conclusdo ndo tem prazo
; Revisdo . . . .,
Transporte (DT-e) no Excluido L determinado. Fica assim impossivel
s Ordinéria N
transporte rodovidrio de prever o fechamento das diretrizes
cargas necessarias para a regulamentagdo

do tema no ambito da ANTT.

Fonte: Suesp



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/monitoramento
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/monitoramento
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3.4.3.3. Revisao do Manual de Procedimentos da Agenda Regulatéria
da ANTT

Em funcdo do relevante papel da Agenda Regulatéria na melhoria da qualidade regulatéria da
Agéncia, na construcao de um cenario regulatério mais estavel e atrativo, no fortalecimento da
ANTT como ente regulador, e para que ela continue cumprindo adequadamente sua funcdo, foi
elaborada Instrucdo Normativa destinada a disciplinar o acompanhamento do portfélio de
projetos da Agenda Regulatdria, e realizada a revisdo da 52 edicdo do Manual de Procedimentos
da Agenda Regulatéria da ANTT.

Portanto, com intuito de fortalecer a estrutura regulatéria e a eficacia dos processos de
elaboracdo, alteracdo, implementacdo, acompanhamento e encerramento da Agenda
Regulatéria, a ANTT publicou Instrucdo Normativa ANTT n2 25, de 22 de dezembro de 2023, bem
como aprovou a 62 edicdo do Manual de Procedimentos da Agenda Regulatdria da ANTT, por
meio da Deliberacdo ANTT n2 458, de 22 de dezembro de 2023.

A Instrucdo Normativa ANTT n2 25, de 22 de dezembro de 2023, desempenha um papel
fundamental ao definir contornos relevantes para a padronizacdo e para alcancgar transparéncia
e previsibilidade na implementacdo da Agenda Regulatdria. Esta ferramenta de planejamento visa
proporcionar maior clareza aos processos, garantindo que sejam conduzidos de maneira eficiente
e em conformidade com as normas estabelecidas.

Por sua vez, a 62 edicdo do Manual de Procedimentos da Agenda Regulatdria da ANTT, aprovada
pela Deliberacdo ANTT n2 458, de 22 de dezembro de 2023, representa um avanco substancial,
detalhando, de forma pormenorizada, ritos, produtos e resultados esperados. Essa revisdo,
realizada com o intuito de guiar o corpo técnico da ANTT, destaca-se por sua contribuicdo
fundamental na execucdo de agBes necessarias para elevar a qualidade regulatéria da Agéncia.

3.4.4. Portal da Agenda Regulatoria

Uma inovacdo trazida em 2023 foi o desenvolvimento de um Painel de Gerenciamento Interno e
Externo (Power Bl) da Agenda Regulatdria, por meio do qual pode-se ter uma visdo abrangente e
atualizada dos projetos regulatérios em andamento, prazos cumpridos e pendentes, status das
etapas e outros detalhes relevantes. Esse Painel de Gerenciamento da Agenda Regulatéria possui
hoje trés tipos de interface, sendo uma especifica para o publico externo, divulgado também no
portal da Agenda Regulatdria, trazendo transparéncia para a sociedade dos resultados e

previsibilidade para as metas a serem alcancadas com a regulacdo na Agéncia. Para o publico
interno, estd disponivel um Painel Gerencial, que traz informagdes mais detalhadas e o
acompanhamento do monitoramento da agenda em nivel operacional e tatico, além do Boletim
Regulatdrio, que é um relatério gerado mensalmente pelo Power Bl e apresenta uma visao geral
do andamento dos projetos regulatérios, utilizado para o acompanhamento estratégico da
Agenda Regulatdria pela Diretoria e Superintendéncias.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000025&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/MANUALDEPROCEDIMENTOSDAAGENDAREGULATRIAaprovado1.pdf
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000458&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000025&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/MANUALDEPROCEDIMENTOSDAAGENDAREGULATRIAaprovado1.pdf
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000458&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria
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3.4.5. Aprimoramento do Processo de Participacao e Controle
Social (PPCS)

Como forma de aprimoramento dos Processos de Participacdo e Controle Social, foi realizada a
revisdo da Resolucdo ANTT n2 5.624, de 21 de dezembro de 2017, que foi revogada pela
Resolucdo ANTT n2 6.020, de 20 de julho de 2023, trazendo importantes alteracées, disponiveis
nos Documentos orientativos da Agenda Regulatdria.

Os Processos de Participacdo e Controle Social - PPCS, regulamentados pela Resolugdo ANTT n2
6.020, de 22 de julho de 2023, sdo instrumentos por meio dos quais a ANTT coleta informacdes,
visdes e expectativas das partes envolvidas a respeito de acdes regulatorias.

Dentro desta premissa de desenvolvimento e efetividade dos meios de participacdo social, em
2023 foram realizadas: 11 (onze) Audiéncias Publicas; 6 (seis) ReuniGes Participativas, sendo as 3
(trés) Reunides Participativas abertas com restricdo; e 6 (seis) Tomadas de Subsidios. Também
foram realizadas 16 (dezesseis) Consultas Internas ao longo de 2023 relacionadas a projetos da
Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024 e mais 6 (seis) Consultas Internas relacionadas a outros
assuntos da Agéncia.

3.4.6. Analise de Impacto Regulatorio - AIR e Avaliacao de
Resultado Regulatério - ARR

A Anilise de Impacto Regulatério - AIR & um processo sistematico, baseado em evidéncias, que
busca orientar a tomada de decisdo a partir de determinado problema regulatério. A AIR deve
ser realizada antes da edicdo, alteracdo ou revisdo de atos normativos de interesse geral de
agentes econdmicos ou de usuarios dos servicos prestados, conforme estabelecem o art. 62 da
Lei n213.848, de 2019, o art. 52 da Lei n2 13.874, de 2019 e o Decreto n2 10.411, de 2020.

Por sua vez, a Avaliagdo de Resultado Regulatério - ARR consiste na verificagdo dos efeitos
decorrentes da edicdo de ato normativo, considerados o alcance dos objetivos originalmente
pretendidos e os demais impactos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia
de sua implementacdo, conforme art. 22 do Decreto n2 10.411, de 2020.

O Regimento Interno da ANTT aprovado pela Resolucdo ANTT n° 5.976, de 7 de abril de 2022,
dispde que o Processo Decisério deve ser fundamentado em Relatdrio de Andlise de Impacto
Regulatério ou Relatério de Avaliagdo de Resultado Regulatério, conforme o caso, que sdo
instrumentos de suporte a decisdo regulamentados no Titulo VII, Capitulo Il, Secdes | e Il da citada
Resolucao.

Em 2022, foi iniciado um processo de avaliagdo da conformidade dos relatdrios de AIR elaborados
pela ANTT. Em 2023, a metodologia de avaliacdo foi revisada e o indicador anteriormente
utilizado foi substituido pelo Indicador de Conformidade dos Relatérios de Andlise de Impacto
Regulatdrio — ICAIR, que verifica a conformidade dos relatérios de AIR em relacdo aos elementos
minimos relacionados no art. 62 do Decreto n? 10.411, de 2020.

O valor do ICAIR para o ano de 2023 foi 8,38, resultado da avaliagdo de 13 relatérios de AIR
elaborados pela ANTT nesse ano. O valor do indicador, que vem crescendo desde 2021,



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/ebook-sobre-a-publicacao-da-res-6-020-de-2023.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13874.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005976&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air
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demonstra elevado grau de aderéncia a legislacdo vigente visto que, de forma geral, os relatorios
de AIR produzidos na ANTT contemplam os 12 elementos requeridos pelo art. 62 do Decreto n2
10.411, de 30 de junho de 2020. No Portal da ANTT estdo disponibilizados os relatérios de AIR
elaborados em 2023 que ja foram objeto de deliberacdo pela Diretoria Colegiada.

Figura 19 - Indicador de Conformidade de Relatérios de Andlise de Impacto Regulatério
(ICAIR)

Indicador de Conformidade da Analise de Impacto Regulatorio
ICAIR = (NFAIR1+NFAIR2+NFAIR3...

R
Onde:
NFAIR1 + NFAIR2 + NFAIR3...= Nota Final de cada relatério de AIR (NFAIR); e
R= numero total de Relatdrios de AIR avaliados

Resultados
da ANTT

7,25

2021 2022 2023

Fonte: SUESP

Ndo obstante o cumprimento das obrigacGes legais, as avaliagdes de conformidade realizadas
apontaram oportunidades de melhoria nos Relatérios de AIR, de forma a contribuir com a
melhoria da qualidade das AlRs realizadas. Os principais aspectos que podem ser aperfeicoados
incluem o mapeamento da experiéncia internacional, a realizacdo de processos de participacdo
social ao longo da AIR com foco na obtengdo de subsidios para a andlise, a exposicdo dos impactos
das alternativas identificadas e sua mensuragao para os diferentes atores, o uso de métodos
guantitativos para a comparacdo das alternativas, a identificacdo dos riscos decorrentes da
edicdo/alteracdo/revogacdo do ato normativo, a definicdo da estratégia de monitoramento e a
avaliacdo da alternativa recomendada.

Também em 2023, foi aprovada pela Deliberacdo n? 154, de 26 de maio de 2023, a Agenda de
ARR para o mandato presidencial 2023-2026, em atendimento ao disposto no Decreto n? 10.411,
de 2020. Nesse ano, 3 (trés) relatérios de ARR foram concluidos, o que reflete o esforco e o
compromisso interno com a promog¢ao da cultura de avaliagdo das regulacdes vigentes. Os
Relatérios de ARR elaborados pela ANTT estdo publicados no Portal da Agéncia.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/air-elaborados/2023-1
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000154&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-regulatoria/ARR/agenda-de-arr-prevista-para-o-proximo-mandato-2023-2026-alinhada-a-agencia-regulatoria-da-antt/2023-2026
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-regulatoria/ARR/agenda-de-arr-prevista-para-o-proximo-mandato-2023-2026-alinhada-a-agencia-regulatoria-da-antt/2023-2026
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/arr/arrs-elaboradas-no-ambito-da-antt-por-ano
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3.4.7. Ambiente Regulatoério Experimental (Sandbox
Regulatério)

O ambiente regulatério experimental (Sandbox Regulatério) € um ambiente em que o 6rgdo
regulador permite que alguma empresa opere com regras diferentes das demais empresas, por
um periodo determinado, para possibilitar o teste de alguma inovacao.

Essa excegdo é criada para que as empresas testem inovagdes que ndo poderiam ser testadas
sem a alteracdo das regras. Os testes sao acompanhados de perto pelos reguladores para avaliar
beneficios a sociedade e riscos que elas podem trazer. Durante o periodo do experimento o 6rgao
regulador estabelece medidas para que os usuarios dos servicos ndo se exponham a riscos
excessivos, e acompanha a atuacdo da empresa para obter informacgbes para decidir se deve
mudar os regulamentos do tema do experimento para todas as empresas e como essa alteracdo
deve ser feita.

A criagdo do Sandbox Regulatério se relaciona com a Lei n2 13.874, de 20 de setembro de 2019,
gue versa sobre liberdade econémica, e com a Lei Complementar n? 182, de 12 de junho de 2021,
gue instituiu o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador e apresentou a
definicdo de Sandbox Regulatdrio do ponto de vista legal. O ambiente regulatério experimental
da ANTT foi regulamentado pela Resolucdo ANTT n25.999, de 3 de novembro de 2022, e permitiu
gue a ANTT iniciasse a experimentacdo regulatéria com transparéncia e limites definidos.

3.4.8. Boas Praticas de Governanca Regulatoéria e
Capacitacgoes

Com o objetivo de qualificar o corpo técnico da ANTT para a elaboracdo de AvaliacGes de
Resultado Regulatério (ARR), foi realizado o “Curso Introdutério de Métodos de Avaliagcdo de
Resultado Regulatdrio — ANTT”, nos dias 19, 22, 23, 26 e 28 de junho de 2023, com um total de
10h. O curso promovido enfocou os principais tipos e métodos de avaliacdo. No total, foram
capacitadas 47 pessoas, incluindo 38 representantes de diversas UOs da ANTT e 9 servidores da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), que disponibilizou dois dos trés
instrutores do curso.

Como reconhecimento da adocdo de boas praticas regulatérias, trés atos normativos foram
contemplados com o Selo de Boas Préticas Regulatdrias do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos — MDIC. A avaliacdo dos atos segue o disposto na Portaria
GM/MDIC n? 69, de 3 de abril de 2023, e abrange os seguintes critérios: a) previsibilidade; b)
qualidade regulatdria; c¢) participacdo social e d) convergéncia regulatéria. Receberam o Selo
Ouro a Resolucdo ANTT n2 5.999, de 3 de novembro de 2022, que dispGe sobre as regras para
constituicdo e funcionamento de ambiente regulatério experimental (Sandbox Regulatério) e a
Resolucdo ANTT n2 6.000, de 12 de dezembro de 2022, que aprovou a horma do Regulamento
das ConcessGes Rodoviarias, relativa a bens, obras e servicos, aplicavel aos contratos de
concessdo de exploracdo de infraestrutura rodovidria sob competéncia da ANTT. Recebeu o Selo
Prata a Resolucdo ANTT n2 5.987, de 12 de setembro de 2022, que disciplina o processo



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13874.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp182.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005999&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-69-de-3-de-abril-de-2023-474885592
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-69-de-3-de-abril-de-2023-474885592
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005999&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6.000-de-1-de-dezembro-de-2022-447346011
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005987&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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administrativo de requerimento para exploracdo de novas ferrovias, novos patios ferroviarios e
demais instalacBes acessdrias mediante outorga por autorizacao.

I__3.5. Principais resultados por area de atuacao

3.5.1. Concessoes Rodoviarias

Atualmente, a ANTT administra 24 (vinte e quatro) concessGes rodoviarias, totalizando cerca de
13.023 km, sendo: 01 (uma) concessdo contratada pelo Ministério dos Transportes (entre 1994
-1997), 01 (uma) pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul (1998), com posterior Convénio
de Delegacdo das Rodovias denunciado e o contrato sub-rogado a Unido em 2000, 08 (oito)
concessses referentes a segunda etapa - fases | (2008) e 11 (2009), 01 (uma) concessao referente
a terceira etapa - fase Il (2013), 05 (cinco) concessdes que sdo partes integrantes do Programa
de Investimentos em Logistica e também pertencentes a terceira etapa - fase Il (2013 e 2014), a
Ponte Rio-Niterdi cuja nova concessdo teve inicio em 2015, e em 11 de janeiro de 2019 foi
assinado o contrato da BR-101/290/448/386/RS, dando inicio a quarta etapa, num total de 07
(sete) concessoes.

Para o ano de 2024 esta previsto o inicio de 2 (dois) novos Contratos de Concessdo, referentes
aos Editais n? 1/2023 (Lote 1 PR: BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427) e n2 2/2023 (Lote
2 PR: BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855).

Além dessas 24 (vinte e quatro) concessionarias que fazem parte do escopo da regulacdo, gestao,
controle operacional e fiscalizagdo pela Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria (SUROD),
temos em andamento na Superintendéncia de Concessdo da Infraestrutura (SUCON) alguns
novos projetos, incluindo novas relicitagdes, que irdo se incorporar a carteira de concessdes da
SUROD, em 2024, conforme pode ser observado no site https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias.

Tabela 7 - Concess&es Rodoviarias Vigentes (2023)

ETAPAS CONCESSIONARIAS TRECHOS POR EXTENSAO m

12 ETAPA CONCER BR-040/MG: km 773,5 ao km 828,7 179,9
BR-040/RJ: km 0,00 ao km 124,5

12 ETAPA ECOSUL BR-116/RS - km 400,5 ao Km 657,00 457,3
BR-392/RS- Km 0,0 ao Km 199,9

22 ETAPA VIA BAHIA BR-324/BA 512,6 ao Km 626,2 680,6

BR-116/BA 401,6 ao Km 936,8
Rodovias Estaduais delegadas ao Governo Federal:
BA 526: trecho Entr. BR 324 - Entr. BA 528
BA 528: trecho Entr. BA 526 - Acesso a Base Naval de Aratu

22 ETAPA AUTOPISTA FERNAO DIAS BR-381/ MG - Km 478,2 ao Km 949,9 562,1
BR-381/SP - Km 0,0 ao Km 90,4
22 ETAPA AUTOPISTA FLUMINENSE BR-101/RJ - Km 0,0 ao Km 322,1 320,1

22 ETAPA K INFRA RODOVIA DO ACO BR-393/RJ-Km 101,9 ao Km 286,4 200,4



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias
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22 ETAPA

22 ETAPA

22 ETAPA

22 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

32 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

42 ETAPA

Fonte: SUROD

AUTOPISTA REGIS
BITTENCOURT
TRANSBRASILIANA
AUTOPISTA PLANALTO SUL
AUTOPISTA LITORAL SUL

ECO101

CONCEBRA

VIA 040

ECOPONTE

ECO 050

MS VIA

CRO (ROTA DO OESTE)

ECOVIAS DO ARAGUAIA

ECOVIAS DO CERRADO

VIA SUL

CCR VIACOSTEIRA

CCR RIO/SP

VIA BRASIL

ECO RIO MINAS

BR-116/SP-Km 268,9 ao km 569,1
BR-116/PR-Km 0,00 ao Km 89,6

BR-153/SP-Km 0,0 ao Km 347,7

BR-116/PR- Km115,0 ao Km211,8
BR-116/SC- Km 0,00 ao Km 315,9

BR-101/SC- Km 0,0 ao Km 222,0
BR-116/376/PR - Km 635,0 ao Km 685,5

BR-101/BA-Km 939,4a0 Km 956,9
BR-101/ES- Km 0,0 ao Km 458,4

BR-060/DF-Km 0,0 ao Km 31,3
BR-060/GO-Km 0,0 ao Km 93,8
BR-153/GO-Km 445,1 ao Km 703,5
BR-153/MG-Km 0,0 ao Km 246,7
BR-262/MG-Km353,4 ao Km 906,00

BR-040/DF-Km 000,0 ao Km 024,1
BR-040/GO-Km 024,1 ao Km 40,0
BR-040/MG-Km 040,0 ao Km 771,1

BR-101/RJ - Km 321,6 ao Km 334,8

BR 050/GO - Km 95,7 ao Km 314,2
BR -050 DIV GO/MG - Km 0 ao Km 65,7
ENTR BR - 050 (KM 65) do Km 0 ao Km 15,8
BR - 050 ENTR BR 365 - km 0 ao Km 3,5
BR - 050 ENTR BR - 452 - km 3,5 ao Km 6,6
BR-050/MG ENTRO BR - 365 (B)/ 452 (B) - Km 77,3 ao Km
207,3

BR-163/MS-Km 0,0 ao Km 847,2

BR-163/MT-Km 0,0 ao Km 855,0

BR-153/TO- Km 0,0 ao Km 445,2
BR-153/GO - Km 0,0 ao Km 445,2
BR-414/GO -Km 300,0 ao Km 439,6
BR-080/GO - Km 94,3 ao Km 181,3

BR-365/MG-Km 629,0 ao Km 873,3
BR-364/G0O-Km 0,0 ao Km 192,7

BR-101/RS-Km 0,0 ao km 87,85
BR-290/RS -Km 0,0 ao km 98,10
BR-386/RS- Km 178,50 ao Km 444,30
BR-448/RS-Km 0,45 ao Km 22,7

BR-101/SC- Km 244,68 ao Km 465,10

Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com a BR-465,
no municipio de Seropédica (RJ), e a divisa RJ/SP; Rodovia
BR-116/SP, entre a divisa RJ/SP e o0 entroncamento com a
BR-381/SP-015, Marginal Tieté; Rodovia BR-101/RJ, entre o
entroncamento com a BR-465(A)/RJ-095 e a divisa RJ/SP; e
Rodovia BR-101/SP — entre a divisa RJ/SP e Praia Grande,
Ubatuba

BR-163 MT-Km 868,6 ao Km 1.131,4
BR-230/PA-Km1.113,4 ao Km 1.146,4

BR-116/465/493/RJ/MG

401,6

321,6

412,7

405,9

475,9

1176,5

936,8

13,2

436,6

847,2

850,9

850,7

437

473,4

220,42

625,8

1009,53

726,9
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3.5.1.1. Gestao dos Contratos de Exploracao das Rodovias Concedidas
3.5.1.1.1. Revisao dos Programas de Exploracao das Rodovias (PERSs)

Em 2023, foi concluida parte consideravel das andlises das propostas de revisdo da tarifa basica
de pedagio apresentadas pelas Concessionarias de Rodovias Federais, principalmente as
relacionadas as revisdes ordindrias e extraordindrias. Para conclusdo dessas acles levou-se em
consideracdo os levantamentos das areas de fiscalizacdo da SUROD, as quais forneceram dados
guanto ao cumprimento dos cronogramas de investimentos previstos e quanto ao atingimento
dos parametros de desempenho desejados (Fator D). Esse item de desempenho se encontra
presente nos contratos de concessdo a partir da 32 Etapa de Concessoes.

Com o objetivo de ampliar a transparéncia das informacdes aos usudrios das rodovias concedidas,
sdo disponibilizadas para consulta no sitio eletrénico da ANTT https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/rodovias/concessionarias as Notas Técnicas de revisdo tarifaria e levando-se em
consideracdo as ultimas revisdes aprovadas pela Diretoria Colegiada.

3.5.1.1.2. Analise e Aprovagao dos Planejamentos Anuais

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicdo de um programa de obras e servicos a serem
executados e acompanhados pelas equipes de fiscalizacdo e de gestdo dos contratos de
concessdo, considerando o conjunto de obras e servigos previstos no contrato. Por meio dele a

concessiondria apresenta sua programacao, distribuida mensalmente, para execugdo das obras
previstas no PER, em determinado ano da concessao.

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas pelas concessionarias para
o ano de 2023, em momento posterior aos esclarecimentos fornecidos pelas concessionarias e,
apds, as correcdes terem sido sanadas, as propostas foram aceitas pela ANTT. Os
Acompanhamentos dos Planejamentos Anuais sdo publicados e atualizados e estdo disponiveis
no seguinte endereco eletrénico https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/rodovias/concessionarias, mediante consulta a cada concessionaria.

3.5.1.1.3. Autorizacao de inicio de obra

No ano de 2023, foram expedidas aproximadamente 120 (cento e vinte) autorizacdes de inicio
de obras, dos mais diversos tipos de obra: passarelas, melhorias de acesso, pragas de pedagio,
vias marginais, duplicaces, entre outras. As autorizacbes de inicio de obras abarcaram as
seguintes concessoes:

e Autopista Litoral Sul; e Ecoponte;

e CCR RioSP; e Ecovias do Cerrado;
e CCR Via Costeira; e FEcoriominas;

e CCR ViaSul; e Nova Rota do Oeste;
e ECOO050; e Via Brasil;

e ECO101; e ViaBahia.



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
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3.5.1.1.4. Pleitos de reequilibrio

No ano de 2023, foi dado andamento em praticamente todos os pleitos e demandas que se
encontravam pendentes e/ou paralisados. Destacam-se que foram envidados esfor¢cos no
levantamento e andlise individualizada de cada evento de desequilibrio dos contratos de
concessdo, de modo a compor um banco de dados por concessiondria, com pleitos aptos a
ingressarem no processo de revisdo extraordindria. Essa atividade atuou em duas frentes,
levantando e analisando os desequilibrios ja sofridos pelas concessiondrias, e 0s novos pleitos,
decorrentes da identificacdo de novas necessidade da rodovia, em especial dos investimentos
voltados a seguranca vidria.

Até o final de 2023, foram levantados 515 (quinhentos e quinze) pleitos que englobam
desequilibrios novos e antigos e novos investimentos. Desse total, até o momento 349 (trezentos
e quarenta e nove) foram concluidos, 64 (sessenta e quatro) estdo atualmente em analise e 102
(cento e dois) estdo aguardando retorno de outra drea ou da Concessiondria para
prosseguimento da analise:

Figura 20 - Situagdo dos pleitos levantados no ano de 2023

349;
68%

102;

20% ,
& H Concluido

B Aguardando outra area

Em analise

12%

Fonte: SUROD

3.5.1.1.5. Termos Aditivos

A ANTT no ano de 2023 teve atuacdo proativa, propondo Termos Aditivos — TAs aos Contratos de
Concessdo, tendo em vista algumas situacdes que estavam ocorrendo, como no caso da
implantacdo de Postos de Pesagem Veicular Fixa — PPV, nos moldes convencionais.

Assim, mediante analise consubstanciada, por meio de Notas Técnica, foram propostos TAs sobre
Pesagem em Movimento - HS-WIM (High Speed Weigh in Motion) e Autorizacdo de Inicio de Obra
com a apresentacdo do Certificado de Inspecdo de Projeto Executivo de Obra a posteriori, como
regra de transicdo.

Além disso, foram propostos TAs para inclusdo de verbas contratuais aos Contratos de Concessao,
relacionadas as atividades abaixo:
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o Desapropriacdes ou Desocupacdes;

e Remocgdes ou Realocacdes de Interferéncias;

e Estudos ou Licenciamentos Ambientais;

e Postagens de Autuacdes de Transito;

e Execucdo, Supervisdo e Inspecdo de Obras Emergenciais;

e Elaboracdo e Inspecdo de Estudos e Projetos Executivos de Engenharia;

e Qutros casos de acordo com especificidades do Contrato.

Ademais, denota-se que foram processados 33 (trinta e trés) TAs aos Contratos de Concessdo no
ano de 2023.

3.5.1.1.6. Termo de Ajustamento de Conduta - TAC

O Termo de Ajustamento de Conduta - TAC é um instrumento que possibilita tanto a correcdo de
descumprimentos de obrigacGes contratuais (TAC plano de agdo), como a compensac¢do do
descumprimento de pagamentos de penalidades, criando novos investimentos equivalentes ao
valor pecunidrio devido pelas concessionarias (TAC multas). Ambas as modalidades de TAC
objetivam o interesse coletivo, com a melhoria continua da rodovia, norteados pela
indisponibilidade do interesse publico.

Estd em andamento a elaboracdo da quarta norma do regulamento das concessdes rodoviarias -
RCR 4, por parte da SUROD e apoio conjunto das areas da Agéncia, cuja regulamentacdo prevé o
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC. Algumas etapas do TAC estdo sendo repensadas, e
reconsideradas abarcando sugestdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU, bem como
aprimoramento nas etapas do processo, de acordo com a experiéncia adquirida nos TAC's
anteriores.

35116.1. TAC Multas

A atuacdo da Agéncia, no TAC modalidade multas, é centrada na analise da proposta de novas
obras sugeridas pela concessionaria, como compensac¢do ao saldo devedor da concessionaria
relativo as multas aplicadas pela ANTT.

Nesse sentido, definiu-se etapas para o processo de TAC multas, de acordo com o grau de
maturidade que se encontra. Os graus de maturidade variam de 0 (zero) a 5 (cinco), sendo que
zero é o menos maduro; e cinco, 0 mais maduro, conforme a tabela a seguir.
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Tabela 8 - Processo TAC multas

Em Anélise das Multas (Definicdo do Valor de Referéncia) 0
Em Andlise dos Investimentos 1

Proposta Aprovada dos Investimentos (obras ou servigos) 2
Aguardando Celebragao 3

Celebrado 4

Encerrado 5

Fonte: SUROD

Em 2023, foram analisadas propostas de investimentos para celebrar TAC's na modalidade multas
de quatro concessiondrias: Autopista Régis Bittencourt, Autopista Litoral Sul, Via Sul e EcoSul.

Dos TAC’s multas mencionados, e ainda ndo celebrados, o da EcoSul, com investimentos
equivalentes a aproximadamente RS 4,5 milh&es (valor de dezembro/2023) é o que apresenta
maior grau de maturidade. Houve aprovacdo da relacdo de investimentos e, atualmente
encontra-se nas etapas referentes a celebracdo. Estima-se que ainda no primeiro trimestre de
2024 ele seja celebrado.

J4d 0s TAC's da Autopista Régis Bittencourt, da Autopista Litoral Sul e da Via Sul encontram-se em
etapa de andlise dos investimentos. Nessa etapa hd, muitas vezes, a necessidade de
complementacdo de informacgdes, por parte das concessionarias. Dessa forma, estima-se que
sejam celebrados no primeiro semestre de 2024.

Em 28 de julho de 2023, foi celebrado TAC Multas com a Autopista Planalto Sul, contemplando
investimentos de quase RS 330 milhdes. As novas obras beneficiardo cinco municipios do Parana
(Mandirituba, Rio Negro, Fazenda Rio Grande, Curitiba e Quitandinha) e cinco municipios de
Santa Catarina (Papanduva, Santa Cecilia, Correia Pinto, Ponte Alta do Norte e Mafra). Dentre as
obras previstas, destacam-se: 9,3 km de vias marginas nos municipios de Papanduva, Santa Cecilia
e Ponte Alta do Norte, um ponto de parada e descanso de caminhoneiros (PPD) em Correia Pinto,
dois retornos em desnivel, uma intersecdo, 80 novas cameras de monitoramento de trafego
(CFTV), 39 equipamentos de fiscalizacdo eletronica de velocidade, 5 passarelas, além da
iluminacdo na Serra do Espigdo, na Serra Pelotas e de um trecho de 10,5 km no municipio de
Quitandinha.

A ANTT tem atuado também no encerramento de cinco TAC's celebrados em 2014, das seguintes
concessGes: Autopista Ferndo Dias, Autopista Régis Bittencourt, Autopista Litoral Sul,
Transbrasiliana, Rodovia do Aco.

No ano de 2024, ha ainda a possibilidade de andlise dos investimentos de dois novos TAC's,
atualmente qualificados com grau de maturidade zero (em analise do valor das multas): Autopista
Fernao Dias e Eco 050.

Nos graficos a seguir, apresentamos uma visdo geral do nimero de TAC's multas, conforme o
grau de maturidade nos anos 2023/2024; um comparativo do nimero de TAC’s multas por etapa
das concessGes do Programa de Concessdes de Rodovias Federais (PROCROFE) e, um
comparativo porcentual entre o total das concessionarias atuantes nas rodovias federais e as que
manifestaram interesse em celebrar TAC's multas.
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Figura 21 = Numero de TAC's Multa 2023/2024

Em andlise das Em andlise dos  Aguardando Celebrados Encerrados
multas Investimentos Celebragao

Fonte: SUROD

Figura 22 = Nimero de Concessdes de cada etapa do PROCROFE com TAC Multa em
andamento em 2024 (Maturidade de 0 a 4)

12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa 42 Etapa

Fonte: SUROD
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Figura 23 = Porcentual de Concessiondrias com TAC Multa em 2024 (maturidade de O a 4)

B Concessionarias em Processo de TAC
Multa 2024(Maturidade de 0 e 4)

B Cenvessiondrias sem TAC Multa
Concessionarias Impossibilitadas de

Celebrar TAC Multas (em relicitagdo ou
caducidade)

Fonte: SUROD

3.5.11.6.2. TAC Plano de Acao

O Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade plano de acdo objetiva a correcdo dos
descumprimentos das obrigacdes contratuais, legais ou regulamentares.

Ponto de destaque foi o TAC Plano de Acdo firmado junto a Concessionaria que administra a
rodovia BR-163/MT, signataria do Contrato do Edital de Concessdo n2 003/2023, em que houve
troca do controle aciondrio e a reprogramacao dos investimentos, bem como a repactuacdo de
algumas obrigacGes e passivos contratuais, case de sucesso que inspirou o TCU a criar a Secretaria
de Controle Externo de Solugdo Consensual e Prevencdo de Conflitos — SecexConsenso.

Apds a Agéncia atestar o atendimento a totalidade das condicionantes de eficacia do TAC firmado
com a CRO, tendo em vista a renlncia da concessiondria aquela descrita na Clausula 4.2, v, foi
declarado o inicio da eficdcia daguele termo de ajustamento de conduta, em 03/05/2023. Em
2023, foi solicitada, pela concessionaria, a alteracdo das metas de entrega de obras, que resultou
na reformulacdo do Anexo B (cronograma de obras) e do Anexo E (fator D) do TAC por meio de
um Termo Aditivo. Conforme previsdo no TAC, a celebracdo do Termo Aditivo sera até maio de
2024,

Além das obras reprogramadas por meio do TAC, ressaltamos ainda as seguintes obrigacdes:

e Realocacdo dos dispositivos (trevos, diamantes e vias marginais) em relacdo as
localizagGes definidas do PER;

e Assuncdo de trechos DNIT;

e Termo Aditivo contratual.
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3.5.1.2. Andlise de relicitagcao dos contratos de concessao

A Lei n2 13.448, de 05 de junho de 2017 estabeleceu diretrizes gerais para prorrogacdo e
relicitacdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n2 13.334, de 13 de setembro
de 2016, para os setores rodoviario, ferroviario e aeroportuario.

Em razdo da Lei n? 13.448, de 5 de junho de 2017, 7 (sete) concessionarias: Via040, MS Via,
Concebra, CRO, Autopista Fluminense, K-Infra Rodovia do Aco e Eco101 solicitaram a relicitacdo
de seus contratos.

Em funcdo da aplicacdo contida nos referidos normativos, no ano de 2023, foram realizadas
anadlises técnicas pela SUROD para concluir e avaliar a devolucdo amigavel dos contratos de
concessdo das Concessionarias Via040, MSVIA, CONCEBRA, Autopista Fluminense e Rota do
Oeste.

A Concessionaria da BR-040 S/A - Via040 teve sua proposta de relicitacdo analisada e ratificada
no ano de 2020. Em 17 de fevereiro de 2022, foi concretizada a assinatura do 32 Termo Aditivo
ao Contrato de Concessdo do Edital n2006/2013, com o objetivo de prorrogar o 12 Termo Aditivo,
por mais 18 (dezoito) meses.

O prazo pactuado entre a ANTT e a Via040 se esgotou em 18/08/2023. Contudo, tendo em vista
as decorréncias da Acdo Civil Publica n? 1074418-26.2023.4.06.3800, foi proferida a decisdo
judicial em 17/08/2023 determinando que UNIAO FEDERAL e ANTT adotem todas as medidas
administrativas necessarias para garantir a continuidade da prestacdo dos servicos essenciais na
rodovia BRO40 até a conclusdo do processo de relicitacdo e subsequente contratacdo de novo(a)
concessionario(a) para o trecho BELO HORIZONTE/JUIZ DE FORA."

Em cumprimento a ordem judicial, estdo mantidas as disposicdes constantes no 32 Termo Aditivo
ao Contrato de Concessdo do Edital n 006/2013, até a conclusdo do processo de relicitacdo e
subsequente contratacdo de novo(a) concessionario(a) para o trecho BELO HORIZONTE/JUIZ DE
FORA.

A Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S/A - MSVIA teve sua proposta de relicitagdo
analisada e ratificada no ano de 2021. Em 07 de fevereiro de 2022, foi concretizada a assinatura
do 22 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Edital n2 006/2013, com objetivo de promover
alteracBes do Anexo | - Programa de Exploracdo da Rodovia e Anexo Il - Procedimentos para a
Transicdo Operacional e dos Ativos, em substituicdo aos anexos originais do 12 Termo Aditivo. Em
09 de marco de 2023, foi concretizada a assinatura do 32 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo
do Edital n? 005/2013, com o objetivo de prorrogar o 12 Termo Aditivo, por mais 24 (vinte e
quatro) meses.

A Concessionadria das Rodovias Centrais do Brasil S/A CONCEBRA teve sua proposta de relicitagdo
analisada e ratificada no ano de 2021. Em 18 de fevereiro de 2022, foi concretizada a assinatura
do 22 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Edital n2 004/2013, com vigéncia de 24 meses,
a contar do Decreto de qualificacdo.

O prazo pactuado entre a ANTT e a CONCEBRA findou-se em novembro/2023. Contudo, tendo
em vista as decorréncias da Ac¢do Civil Publica n? 1009673-31.2023.4.06.3802 foi proferida
decisdo judicial no dia 21/11/2023, determinando:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13448.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Lei/L13334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Lei/L13334.htm
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(i) a prorrogacdo dos efeitos previstos no 22 Termo Aditivo do Contrato de Concess&o
(Edital n2? 004/2013 — Parte VII) do empreendimento publico federal
BR0O60/153/262/DF/GO/MG e a continuidade a prestacdo dos servicos de manutencao,
conservacdo, operacdo e monitoracdo e a execucdo dos investimentos essenciais pela
CONCEBRA, até que se ultime a conclusdo do processo de relicitacdo estabelecido pela Lei
n2 13.448/2017 e assunc¢do do sistema rodoviario pelo novo contratado, ou até eventual
repactuacdo da concessdo nos termos da Portaria n2 848, de 25/08/2023 do Ministério dos
Transportes;

(ii) a CONCEBRA que, no prazo de 90 dias, a Garantia de Execugdo do Contrato prevista na
Clausula Sétima do 22 Termo Aditivo, com prazo de vigéncia de doze meses, comprovando
nos autos, se for o caso, eventual negativa da Seguradora em proceder ao aditamento da
apodlice vigente;

(iif) a Unido Federal e 3 Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, que adotem
todas as medidas administrativas necessdrias para a continuidade da prestacdo dos
servicos de manutencdo, conservacdo, operacdo e monitoracdo e a execucdo dos
investimentos essenciais do empreendimento publico federal BR-
060/153/262/DF/GO/MG, nas condicBes estabelecidas no 22 Termo Aditivo do Contrato
de Concessdo (Edital n? 004/2013 — Parte VII), até a conclusdo do procedimento de
relicitacdo, a assungdo do sistema rodoviario pelos futuros contratados e a finalizacdo da
transicdo tratada no Anexo Il do 22 Termo Aditivo (Procedimentos para a transicao
operacional e dos ativos), ou até eventual repactuacdo da concessdo nos termos da
Portaria n2 848, de 25/08/2023 do Ministério dos Transportes; e

(iv) determinar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT que defina, no prazo
de 30 (trinta) dias, os valores das Tarifas de Pedagio a serem praticadas, reajustadas para
incorporar a variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), na forma da
subcldusula 5.3 do 22 Termo Aditivo, mantendo-se as condi¢cdes do 22 Termo Aditivo no
que se refere as Tarifas de Pedagio praticadas até a definicdo dos valores reajustados.

Isto posto, em cumprimento a ordem judicial, estdo mantidas as disposi¢des constantes no 22
Termo Aditivo ao Contrato de Edital de Concessdo n2 004/2013, até a conclusdo do
procedimento de relicitacdo, a assuncdo do sistema rodoviario pelos futuros contratados e a
finalizacdo da transigdo tratada no Anexo Il do 22 Termo Aditivo, ou até eventual repactuagdo da
concessdo nos termos da Portaria n2 848, de 25/08/2023 do Ministério dos Transportes.

A Autopista Fluminense S.A. teve sua proposta de relicitagdo analisada e ratificada no ano de
2021. Em 15 de junho de 2022, foi concretizada a assinatura do 22 Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo do Edital n2 004/2007, com vigéncia de 24 meses, a contar do Decreto de qualificagdo.

A Concessiondria Rota do Oeste — CRO teve sua proposta de relicitacdo analisada e ratificada
entre o ano de 2021 e 2022. Em 05 de outubro de 2022, foi realizada a assinatura do 42 Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo do Edital n2 003/2013, com vigéncia de 24 meses, a contar do
Decreto de qualificacdo. Diante do cumprimento a totalidade das condicionantes de eficacia do
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC firmado com a CRO, em 03/05/2023 a Diretoria Geral
da ANTT atestou a extingdo do Termo Aditivo de relicitacdo, como decorréncia do inicio de
eficacia do TAC.



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/concebra/documentos-de-gestao/contrato-e-aditivos/2o-termo-aditivo.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/concebra/documentos-de-gestao/contrato-e-aditivos/2o-termo-aditivo.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/concebra/documentos-de-gestao/contrato-e-aditivos/contrato.pdf/view
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/concessoes/DOU_n_164___Portaria_SE_n_848_2023___Secao_1___Pag._136.1.pdf
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Em relacdo a Concessionaria K-Infra Rodovia do Ago, no ano de 2023, por meio da Deliberacdo
ANTT n2 159, de 7 de junho de 2023, a ANTT negou provimento ao recurso interposto pela
Concessionaria em face da Deliberacdo ANTT n2 345, de 17 de novembro de 2022, que formalizou
gue o requerimento de relicitagdo ndo teve a sua viabilidade técnica e juridica reconhecida por
esta agéncia reguladora.

Também no referido ano, a ANTT mediante a Deliberacdo ANTT n2 165, de 7 de junho de 2023,
negou provimento ao recurso administrativo da Concessionaria, cujo objeto foi o pedido de
reconsideracdo da Deliberacdo n? 344, de 17 de novembro de 2022, que proposa Unido a
decretacdo da caducidade do Contrato de Concessdo referente ao Edital n2 007/2007, da rodovia
BR-393/RJ, sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Aco S.A.

Adiante, é importante mencionar que para os contratos de concessdo em relicitacdo da MSVIA,
CONCEBRA e VIA040, no ano de 2023, houve trabalhos por parte do Verificador Independente
com foco na:

e |dentificacdo e avaliacdo dos bens reversiveis e ndo reversiveis;
e Levantamento e avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis;

e Andlise e avaliagdo dos investimentos (obras e melhorias) planejados e executados
durante a concesséo;

e Avaliacdo das obras em andamento;

e Acompanhamento das obrigacGes assumidas no aditivo;

e Avaliacdo da situacdo financeira da Concessionaria;

e Revisdo e certificacdo das informacdes apresentadas pela Concessionaria; e

e (Calculo da indenizagdo para os investimentos vinculados a bens reversiveis que nado
forem depreciados ou amortizados.

3.5.1.3. Estudo, Projeto, Orcamento, Desapropriacao e Licenciamento
Ambiental de Obras Rodoviarias

Em 12 de julho de 2023 entrou em vigor a segunda norma do Regulamento das Concessées
Rodovidrias - RCR2, Resolucdo ANTT n2 6.000, de 1 de dezembro de 2022, que versa sobre bens,
obras e servigos no ambito dos contratos de concessdo de rodovias.

A Resolucdo contemplou diversas inovacées acerca dos procedimentos de analise de estudos,
projetos funcionais, anteprojetos, projetos executivos, projetos executivos com certificado de
inspecdo, projetos as built, desapropriacdo, projetos de interesse de terceiros, licenciamento
ambiental, desocupacédo da faixa de dominio e execucdo de obras.

Além disso, visando o aperfeicoamento dos contratos de concessdo, por meio da Resolugao ANTT
n? 6.019, de 22 de junho de 2023, foi criada a Coordenacdo de Estudos de Infraestrutura

Rodoviaria - CEIRO, com a finalidade, dentre outras, de realizar estudos técnicos atinentes a
infraestrutura rodoviaria.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000159&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000159&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000345&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000165&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000344&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006000&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006019&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006019&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Nesse sentido, no ambito da SUROD, foram desenvolvidos estudos referentes aos parametros de
desempenho do pavimento dos contratos de concessdo de rodovia, que resultou na realizacdo
pela Diretoria DLL do “I Workshop de Avaliagdio da conformidade em Infraestrutura de
Transportes Terrestres”, ocorrido no dia 26 de setembro de 2023. Vale dizer que, apds as
contribuicBes dos participantes no referido Workshop, os estudos encontram-se em fase de
conclusdo pela equipe técnica.

Destaca-se, ainda, o montante de analises de estudos, projetos funcionais, projetos pilotos,
anteprojetos, projetos executivos, projetos executivos com certificado de inspecdo acreditada,
andlise orcamentdria, prestacdo de contas e As Built realizadas no ano de 2023, que totalizaram
a quantidade de 673 relatdrios realizados pelas Coordenacgdes de Projetos de Rodovias - CPROJ e
de Orgcamento de Rodovias — COROR.

Considerando o encerramento dos Contratos de Concessao da 12 Etapa do PROCROFE, a SUROD
também realizou analise para estimativa dos custos decorrentes do descumprimento dos
parametros de desempenho nos elementos da infraestrutura rodovidria (pavimentacdo,
sinalizagdo vertical, sinalizacdo horizontal, obras de arte especiais e bens operacionais, tendo-se
apurado, no exercicio de 2023, o montante na ordem de RS 1,2 bilhdo, em beneficio do poder
concedente.

Figura 24 - Quantidade de andlises realizadas pelas Coordenagdes CPROJ e COROR
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Fonte: SUROD

Ainda, quanto aos Projetos de Interesse de Terceiro — PIT, em 2023, foram publicados um total
de 483 (quatrocentos e oitenta e trés) atos autorizados voltados a permissdo de uso e ocupagado
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das faixas de dominio das rodovias federais para realizacdo de obras e servicos. Abaixo segue
progresso dos ultimos 3 anos de anélise:

Figura 25 - Projetos de Interesse de Terceiro — PIT

Ano 2022

360

PITs

Ano 2021

380

PITs

Ano 2023

483

PITs

Fonte: SUROD

Dentre as analises realizadas, destacam-se as analises de projetos executivos com certificado de
inspecdo, que tem por finalidade a melhoria da qualidade e a redugdo dos prazos de analises dos
projetos, além de reduzir custos administrativos da ANTT e mitigar riscos as partes interessadas.

Sobre isso, convém ressaltar que em marco de 2023 a ANTT publicou a Instrucdo Normativa n?
19, que disp&e sobre a inspecdo, por Organismo de Inspecdo Acreditado, de projetos, orcamentos
e obras de engenharia no ambito dos Contratos de Concessdo de Rodovias e Ferrovias Federais,
gue contou com a participa¢do efetiva da CPROJ/GEENG no Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria DG n2 456, de 27 de setembro de 2022.

Ainda, no ano de 2023, foi realizada a analise de 1 (um) Plano de Desenvolvimento de Projetos
de Engenharia em BIM - Building Information Modeling, referente ao Contrato de Concessao do
Edital n2 01/2022, da EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias. Vale dizer que no ano de 2022,
ja haviam sido apresentados outros 3 (trés) Planos de Desenvolvimento BIM. Destarte, os
primeiros entregaveis de modelos BIM para os anteprojetos e projetos executivos das obras e
servicos previstos no Programa de Exploragao da Rodovia - PER comecardo a ser entregues a
partir do ano de 2024, conforme cronograma encaminhado pelas Concessionarias.

De forma a adequar a estrutura da ANTT para a recepc¢do e anadlise dos projetos em BIM, estd em
desenvolvimento no ambito dos Recursos para o Desenvolvimento Tecnoldgico — RDT a pesquisa
E - Estruturacdo de Implantacdo da Metodologia BIM na ANTT.

Em 2023, a SUROD recepcionou as analises de todos os projetos de interesse de terceiros,
inclusive os projetos classificados como Pdélos Geradores de Viagens — PGV’s. Além disso,
recepcionou também o controle pelos recebimentos dos Contratos de Permissao Especial de Uso
— CPEUs. Com essa medida, o processo relativo as analises e autorizacGes dos projetos de
interesse de terceiros tornou-se mais célere e mais aderente aos preceitos da Resolugdo ANTT n2
6.000, de 2022.

Além disso, as publicacGes das autorizacGes de projetos de terceiros que sao feitas por meio do
documento "Decisdo SUROD" contaram com ajustes no seu formato, passando a conter apenas
as informacdes necessdrias a identificacdo do objeto a ser autorizado, seu responsavel e
eventualmente alguma informacado extra que auxilie na identificacdo da obra ou instalacdo.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000019&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000019&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000456&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7805
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006000&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006000&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796

Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

3.5.1.3.1. Declaracoes de Utilidade Publica - DUPs

Ainda, em relacdo as “Decisdes SUROD”, em 2023 foram implantados novos critérios visando
facilitar a identificacdo das autorizagGes dos projetos ou das Declara¢des de Utilidade Publica —
DUP’s. Neste caso, tanto os documentos de analises quanto as “decisGes” passaram a conter
informacdes relativas as localizacdes georreferenciadas das obras ou das dreas de DUP. Estas
informacdes passaram a compor os atos autorizativos, seja para as publicacdes no DOU ou no
site da ANTT.

Para o ano em referéncia, foram emitidas 88 (oitenta e oito) Decisdes de DUPs. Com estes
guantitativos, no decorrer de 2023, as publicacdes totalizaram 276 hectares de novas areas que
passardo a fazer parte do ativo rodovidrio.

Figura 26 - Quantidade de DUPs emitidas por Concessionaria
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Fonte: SUROD

Quanto aos prazos necessarios a publicacdo das DUPs, em 2023, obteve-se um prazo médio de
34 dias, a contar desde o protocolo na ANTT até a publicacdo no Diario Oficial da Unido. Sendo
assim, pertinente informar que as DUP”s ndo mais se configuram como gargalos a implantagao
das obras e dos investimentos nas rodovias federais concedidas.

No que diz respeito a emissdo de Anuéncias, a Resolucdo ANTT n2 6.000, de 2022 também trouxe
inovagBes quanto a este procedimento. Neste caso, as Anuéncias passardo a ser emitidas
diretamente pelas concessionarias. Para a concretizacdo deste procedimento, a ANTT trard
orientagBes complementares de forma a padronizar a emissdo dos documentos pelas
concessionarias. Além disso, a orientacdo complementar, com previsdo de saida para fevereiro
de 2024, trara requisitos relativos a forma de controle e fiscalizacdo da Agéncia perante as
Concessionarias.

Quanto aos quantitativos de anuéncias emitidas em 2023, foram contabilizados 401
(quatrocentos e um) Termos de Anuéncias. O grafico, a seguir, apresenta a quantidade de Termos
expedidos por concessionaria de rodovia.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006000&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Figura 27 - Quantidade de Termo de Anuéncia expedido por Concessiondria
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3.5.1.3.2. Licenciamento Ambiental

Relativamente aos acompanhamentos de assuntos ambientais dos sistemas rodoviarios federais
concedidos, é prevista a disponibilizacdo de relatérios de acompanhamento periodicamente,
sendo eles:

e Relatério de Acompanhamento Ambiental - RAA:apresentados a ANTT, de
forma semestral, com vistas a permitir o acompanhamento das a¢8es da Concessionaria
relativas ao processo de licenciamento ambiental do trecho rodovidrio concedido,
conforme orientado na Portaria SUINF n2 283/2017;

e Relatérios de Programas Sociais e Educacionais - RSE: apresentados a ANTT, de
forma semestral, apresenta os Programas e Ac¢des Sociais e Educacionais desenvolvidos
pelas Concessiondrias nas rodovias federais concedidas, conforme orientado na Portaria
SUINF n2 283/2017;

e Relatdrio envolvendo Acidentes com Produtos Perigosos - RAPP: apresentados a ANTT,
de forma semestral, tem o objetivo de mostrar informacdes sobre acidentes envolvendo
produtos perigosos, ocorridos no periodo. Sdo contabilizados dados como por exemplo:
localizacdo, data e horario da ocorréncia, causas provaveis, produtos envolvidos, conforme
orientado na Portaria SUINF n2 184/2018;



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000283&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUINF/ANTT/MTPA&vlr_ano=2017&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7818
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000283&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUINF/ANTT/MTPA&vlr_ano=2017&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7818
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000283&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUINF/ANTT/MTPA&vlr_ano=2017&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7818
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000184&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUINF/ANTT/MTPA&vlr_ano=2018&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7818
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e Plano de Gerenciamento de Riscos e Plano de Acdo de Emergéncia -
PGR/PAE: apresentados a ANTT no inicio do contrato e /ou quando ocorre alteracdo da
revisdo no contrato de concessdo. O PGR consiste no mapeamento e avaliacgdo minuciosa
de determinado empreendimento, com relacdo as dreas ambientais e sociais, sensiveis a
acidentes com produtos perigosos. Ja o PAE é o documento que deve conter todas as
informacdes necessarias para atuar, no caso da ocorréncia de um acidente. O PAE/PGR
seguem as orienta¢des contidas na Portaria SUINF n2 184/2018.

Nesse sentido, em 2023 foram realizadas 289 (duzentos e oitenta e nove) analises relacionadas
a assuntos ambientais distribuidos conforme demonstrado no grafico, abaixo:

Figura 28 - Andlises de assuntos ambientais
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Fonte: SUROD

O acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental junto as Concessionarias de
rodovias federais, inclui, ainda, a interlocugao com outros 6rgdos que tratam dessa questdo, tais
como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, o
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio, a Fundagdo Nacional do
indio — FUNAI, a Fundacdo Cultural Palmares e as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.

Nesta vertente, o acompanhamento da SUROD nas tratativas entre as Concessiondrias e 0s
orgdos licenciadores permitiu registrar um total de 65 (sessenta e cinco) documentos expedidos,
conforme detalhados na figura a seguir.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000184&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUINF/ANTT/MTPA&vlr_ano=2018&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7818
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Figura 29 - Documentos expedidos pelos 6rgéos licenciadores para as Concessionarias
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TN G TN
Autorizagio Autorizagdo Autorizagdo de
Ambiental (AA) Direta (AD) Operagéo (AO)
. ' el
oS o6&
Autorizagéo de Autorizagéio para Autorizagéio para
Supresséo de coleta, captura e Licenciamento
Vegetagdo transporte de Ambiental (ALA)
(Asv) material biolégico
(ABIO)

Fonte: SUROD

Ainda quanto as questdes ambientais, a Surod também tem a incumbéncia de realizar a apuragao
e publicacdo do Indice de Desempenho Ambiental - IDA Rodovidrio, que se encontra
regulamentado pela ANTT, por meio da Portaria SUROD n2 376, de 18 de outubro de 2021.

Em 2023, 19 (dezenove) Concessionarias submeteram as informacGes para o calculo do IDA,
representando um aumento de 5 % no numero de participagdo em relagdo ao ano anterior.

Figura 30 - Concessiondrias participantes do IDA entre os anos 2020 -2023

N2 de Concessionarias elegiveis por ano

N2 de Concessionarias participantes por ano

2020 2021

2022 2023



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000376&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUROD/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7818
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Evolucao do IDA Rodoviario
6

. 2020 18 33%

Portaria SUINF
n°396/2019 2021 19 15 79%
2022 21 18 86%

Portaria SUROD
n°376/2021 2023 22 19 86%

Fonte: SUROD

A tabela abaixo apresenta o resultado da avaliagdo das 5 (cinco) primeiras Concessionarias no
ranking de participacao:

Tabela 9 - Ranking de pontuagdo do IDA 2023

T T

12 Rota do Oeste S.A - CRO 28 Pts.
28 Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A 26 Pts.
28 Concessiondria de Rodovias ECO050 S.A 26 Pts
32 Concessiondria Ecovias do Cerrado S.A 24 Pts
32 Concessionaria Autopista Régis Bittencourt S.A 24 Pts.

Fonte: SUROD

3.5.1.4. Indenizagao Encerramento Contratual
Em 2023, existiam 3(trés) concessionarias com processos de apuracdo de Haveres e Deveres em
andamento (CRT, NovaDutra e Concer), como abaixo descrito:

CRT - A Deliberacdo ANTT n2 248, de 11 de agosto de 2023, aprovou o resultado final de Haveres
e Deveres do contrato de concessdo.

NovaDutra e Concer - Ainda sem resultado final.

3.5.1.5. Acompanhamento da Aplicacao dos Recursos de
Desenvolvimento Tecnolégico - RDT

Em 2023, no que se refere ao acompanhamento da aplicacdo dos Recursos de Desenvolvimento
Tecnoldgico — RDT, temos:

e 21 projetos de pesquisas em andamento;

e 7 projetos de pesquisas finalizados com relatérios finais aprovados e publicados no Sitio
Eletronico da ANTT;



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000248&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
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e 4 Reunibes ordindrias do Comité-RDT para apreciacdo e deliberacdo de 15 novos
projetos de pesquisas;

e 6 novos projetos de pesquisas aprovados pelo Comité-RDT; e

e 9 Projetos de pesquisas rejeitados pelo Comité-RDT.

Com isso, em 2023, foram aprovados investimentos de RS 11.674.085,60 em novos projetos de
pesquisas distribuidos pelo periodo de execucdo de cada pesquisa que vdo de 2 meses a 48
meses.

Em 2023, foram utilizados quase 5 milhdes em investimentos nas 21 pesquisas em andamento.
Jd em 2024, esse montante podera ultrapassar os 13 milhdes se somados aos 6 novos projetos
aprovados pelo Comité-RDT 2023.

3.5.1.6. Revisodes Ordinarias, Revisdes Extraordinarias e Reajustes

Foi publicada a Instrucao Normativa n2 18, de 09 de marco de 2023, com o intuito de disciplinar
o procedimento do reajuste e das revisées ordindrias e extraordinarias, no ambito dos contratos
de concessdo de exploracdo de infraestrutura rodoviaria sob gestdo da ANTT.

3.5.1.6.1. Revisoes Ordinarias e Reajustes

Apds a publicacdo da Instrucdo Normativa n2 18 de 09 de margo de 2023, a Agéncia conseguiu
reduzir e praticamente eliminar no ano de 2023 o passivo de atrasos das RevisGes Ordinarias.

Além disso, no ano em comento foi relevante a alteracdo da Resolucdo ANTT n2 5.818, de 3 de
maio de 2018, por meio do qual a Diretoria da ANTT delegou a SUROD a aprovacgdo de revisdes
ordindrias e os reajustes dos contratos de concessdo de exploracdo de infraestrutura rodoviaria
sob gestdo da ANTT.

Durante o ano de 2023, foram realizadas 22 (vinte e duas) Revisées Ordinarias, 12 (doze) RevisGes
Extraordinarias e 22 (vinte e dois) Reajustes das tarifas de pedagio. Sendo que, dessas 22 (vinte e
duas) revisGes ordindrias, 10 (dez) delas ja foram processadas de forma apartada conforme
estabelecido pela IN n2 18/2023 e 12 (doze) delas processadas juntamente com as revisdes
extraordinarias.

As referidas revisdes e reajustes abarcaram as seguintes concessdes: Autopista Ferndo Dias,
Autopista Litoral Sul, Autopista Planalto Sul, Autopista Régis Bittencourt, CCR RioSP, CCR Via
Costeira, CCR ViaSul, ECO050, ECO101, ECOSUL, Ecovias do Araguaia, Ecovias do Cerrado, Nova
Rota do Oeste, Transbrasiliana e Via Bahia. As informacg®es relativas as revisdes tarifarias podem
ser acessadas no  seguinte  endereco  eletrénico  https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/rodovias/concessionarias, mediante consulta a cada concessionaria.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000018&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000018&sgl_tipo=INM&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=ATT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005818&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MTPA&vlr_ano=2018&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005818&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MTPA&vlr_ano=2018&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias
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3.5.1.6.2. Revisoes Extraordinarias

As 12 (doze) Revisdes Extraordinarias finalizadas durante o ano de 2023, foram processadas
juntamente com as RevisGes Ordindrias e abarcam as seguintes concessdes: Autopista Ferndo
Dias, Autopista Litoral Sul, Autopista Planalto Sul, Autopista Régis Bittencourt, ECO101, ECOSUL,
Nova Rota do Oeste, Transbrasiliana e ViaBahia.

Portanto, é valido ressaltar que com a promulgacdo da Instrucdo Normativa n2 18, de 2023, as
revisdes extraordindrias passaram a ser processadas de forma apartada das revisdes ordinarias,
concentrando no mesmo processo diversos eventos de desequilibrios ja reconhecidos, visando a
economia processual.

Diante do que foi estabelecido foram instaurados alguns processos de revisdo extraordinaria ja
nos moldes da IN 18/2023, todavia, diante das adequacdes das areas aos novos ritos, dentre eles
a analise individualizada de cada pleito de reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de
concessdo, essas revisdes nao foram concluidas em 2023, entretanto, aguarda-se sua conclusdo
ja nos primeiros meses do ano de 2024.

Os processos instaurados sdo decorrentes de reequilibrios decorrentes da inclusdo de novos
controladores de velocidade (radares), da elaboracdo de projetos ndo analisados pela Agéncia,
inclusdo de verba de RDT, entre outros.

As revisOes extraordinarias em andamento abarcam as concessdes da Autopista Ferndo Dias,
Autopista Fluminense, Autopista Planalto Sul, Autopista Litoral Sul, Autopista Régis Bittencourt e
ECO101.

3.5.1.6.3. Revisoes Quinquenais

Em decorréncia da dindmica do sistema rodovidrio, as revisdes quinquenais sdo um mecanismo
gue abrem as possibilidades de alteracdo, inclusdo, exclusdo, antecipacdo ou postergacdo de
obras ou servigos, com o objetivo de compatibilizar o Programa de Exploracdo de Rodovias - PER
com as necessidades atuais apontadas por usuarios, concessiondria e corpo técnico da ANTT.

Com a publicagdo da Resolucdo n? 6.032, de 21 de dezembro de 2023, que aprovou a terceira
norma do regulamento das concessdes rodovidrias - RCR 3, relativa a gestdo econdmico-
financeira dos contratos de concessdo de exploracdo de infraestrutura rodovidria.

Um dos pontos de destaque no RCR 3 é a inclusdo expressa em seu texto de meios de participagdo
e controle social, como as reunides participativas, que sdo colocadas como pré-requisito para as
Revisdes Quinquenais. Com isso, gerou-se a urgéncia de definicdo de método e planejamento
para o processo de levantamento de necessidades de cada concessdo, com a previsdo de
reunides participativas.

Atualmente, a Agéncia vem atuando no processo de revisdo quinguenal de 8 (oito) concessdes:
ViaBahia, Autopista Planalto Sul, Eco Ponte, Eco 050, Autopista Litoral Sul, Autopista Régis
Bittencourt, Autopista Ferndo Dias e Transbrasiliana.

A revisdo quinquenal da ViaBahia foi iniciada em 2017, balizada pelo préprio contrato de
concessdo. No entanto, em 2019, foi publicada a Resolucdo n2 5.859, de 3 de dezembro de 2019,

gue passou a disciplinar as revisdes quinguenais.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=INM&num_ato=00000018&seq_ato=ATT&vlr_ano=2023&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006032&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005859&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2019&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796

Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

Sob novo regulamento, a revisdo quinquenal foi conduzida pela Agéncia e apds a realizacdo das
audiéncias publicas no inicio de 2022, foi concretizada entdo a atualizacdo do levantamento de
necessidades do sistema viario concedido.

Em 2023, foi realizada a primeira andlise da proposta de revisdo quinquenal da ViaBahia,
apresentada no final de 2022 e composta por aproximadamente 180 pleitos de inclusdo de
investimentos. Tem-se como perspectiva para 2024, a conclusdo integral da revisdo quinquenal
da ViaBahia, que ainda contara com a realizagdo do Processo de Participagao e Controle Social-
PPCS.

O processo de Revisdo Quinquenal da Autopista Planalto Sul ja passou pelas etapas de:
levantamento de necessidades, qualificacdo da concessionaria, priorizacdo das obras e audiéncia
publica, com sessGes presenciais nas cidades de Curitiba e de Lages; e hibrida, em Brasilia. Apds
a audiéncia publica, foi realizada a adequacdo do Termo Aditivo, que serda submetido a
deliberacdo da Diretoria.

As RevisGes Quinquenais das concessiondarias Eco Ponte, Eco 050, Autopista Litoral Sul, Autopista
Régis Bittencourt e Autopista Ferndo Dias, por solicitacdo das concessionarias, foram sobrestadas
em 2023, tendo em vista a iminente publicacdo da terceira norma do Regulamento de
Concessdes Rodoviarias - RCR 3. Assim sendo, a previsdo é que sejam retomadas em 2024. Com
relacdo a revisdo quinquenal da Transbrasiliana, a Agéncia iniciou o levantamento das
necessidades do sistema rodovidrio que serdo considerados para o delineamento da proposta de
revisdo.

Com a publicacdo do RCR 3, em dezembro de 2023, os processos sobrestados serdo retomados
em 2024, de acordo com as diretrizes trazidas pelo novo Regulamento. Para o ano de 2024, é
previsto o levantamento de necessidades para as revisdes quinquenais das concessionarias: Via
Sul, Ecovias do Cerrado, Via Costeira e Concessionaria Nova Rota do Oeste.

3.5.1.7. Sintese das Revisoes Ordinarias, Revisoes Extraordinarias e
Reajustes.

Seguem abaixo a indicagdo de todas as Revisdes Ordindrias, RevisGes Extraordinarias e Reajustes
realizados em 2023:
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Tabela 10 - Revisdes Ordinarias, Revisbes Extraordinérias e Reajustes

Concessionaria

Via Brasil

Ecovias do
Cerrado

EcoRioMinas

Autopista Ferndo
Dias

Autopista Régis
Bitencourt

Autopista Planalto
Sul

Via Sul

Via Costeira

Nova Rota do
Oeste - CRO

Autopista Litoral
Sul

Eco050

Revisao Ordinaria /

Revisao Extraordinaria

e Reajuste

REAJUSTE

23RO/ 23RE

REAJUSTE

152 RO / 152 RE
162 RO / 162 RE

142 RO / 152 RE

152 RO / 152 RE
162 RO/ 162 RE / 172 RE

72 RO/ 102 RE
82 RO

152 RO/ 172 RE

82 RO/ 122 RE

Situacao

* Pragas P1 e P2, deliberacdo n2 21 de 02/02/2023,,
inicio da Cobranca de Pedagio a partir do dia
13/02/2023.

* Praca P3 (Parte 1), deliberacdo n® 121 de 27/04/2023,
inicio da Cobranca de Pedagio a partir do dia
07/05/2023.

* Praca P3 (Partes 1 e 2) deliberacdo n2 243 de
08/08/2023, acréscimo/reajuste a partir do dia
09/09/2023.

* Praca P3 (Partes 1, 2 e 3), deliberacdo n2 374, de
30/10/2023, acréscimo/reajuste a partir do dia
03/11/2023.

Deliberacdo n2 40, de 16/02/2023, com efeito a partir do
dia 20/02/2023.

* Pragas P4 e P5, deliberacdo n2 56, de 27/02/2023, com
efeito a partir de 01/03/2023.

* Pracas P6, P9, P10, P12, P13, P14 e P15 deliberacio n2
352, de 16/10/2023, com efeito a partir de 27/10/2023.
* Pragas P7 e P8 deliberacdo n? 417, de 7/12/2023,
desativando as pracgas P1, P2 e P3, com efeito a partir de
08/12/2023.

* Nova Praca P11 deliberacdo n2 434, de 18/12/2023,
com efeito a partir de 28/12/2023.

Deliberacdo n2 63, de 06/03/2023, com efeito a partir do
dia 09/03/2023.

Deliberacdo n2 457, de 21/12/2023 , com efeito a partir
do dia 27/12/2023.

Deliberacdo n2 64, de 06/03/2023, com efeito a partir do
dia 09/03/2023.

Deliberacdo n? 100, de 03/04/2023, com efeito a partir
do dia 07/04/2023.
Deliberacdo n2 448, de 21/12/2023, com efeito a partir
do dia 26/12/2023.

Deliberacdo n2 99, de 03/04/2023, com efeito a partir do
dia 07/04/2023.

Deliberacdo n2 127, de 02/05/2023, com efeito a partir
do dia 05/05/2023.

Deliberacdo n2 200, de 03/07/2023, com efeito a partir
do dia 04/07/2023.

Deliberacdo n2 227, de 21/07/2023, referendar a
Deliberagdo n2 200/2023.

Deliberacdo n2 291, de 04/09/2023, com efeito a partir
do dia 6/09/2023.

Deliberacdo n2 235, de 31/07/2023, com efeito a partir
do dia 04/08/2023.

Deliberacdo n2 250, de 14/08/2023, com efeito a partir

do dia 18/08/2023.



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/sei-15303196-antt-deliberacao-no-21_2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/sei_antt-16631768-deliberacao-no-121_2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-no-243-viabrasil-br-163.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-no-243-viabrasil-br-163.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-no-374_extra.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-no-374_extra.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecovias-do-cerrado/revisoes-e-reajustes/2022/sei-antt-15526512-deliberacao-40_2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoriominas/revisao-e-reajuste/revisao-e-reajuste/2023/deliberacao-no-27_2023-sei-15678608.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoriominas/revisao-e-reajuste/revisao-e-reajuste/2023/deliberacao-no-352.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoriominas/revisao-e-reajuste/revisao-e-reajuste/2023/deliberacao-no-352.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoriominas/revisao-e-reajuste/revisao-e-reajuste/2023/deliberacao-no-417.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoriominas/revisao-e-reajuste/revisao-e-reajuste/2023/deliberacao-no-434_2023-sei-20962693/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-fernao-dias/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2022/deliberacao-no63.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-fernao-dias/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2023/deliberacao_457-1.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-regis-bittencourt/revisoes-e-reajustes/2022/deliberacao-64.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-planalto-sul/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio-autopista-planalto-sul/2022/deliberacao-ndeg-100-03-de-abril-de-2023-planalto-sul.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-planalto-sul/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio-autopista-planalto-sul/2023/deliberacao_448-1.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/viasul/revisoes-e-reajustes/2023/sei_antt-16253763-deliberacao.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ccr-viacosteira/revisao-e-reajuste/2023/sei_antt-16673604-deliberacao.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/rota-do-oeste/revisoes-e-reajustes/2022/sei_antt-17638143-deliberacao-no-200.pdf/view
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000227&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/rota-do-oeste/revisoes-e-reajustes/2023/deliberaa_a_o_na__291.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-litoral-sul/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-235.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/eco050/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2023/deliberacao-no-250-2023.pdf/view
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Revisao Ordinaria /

Concessionaria | Revisao Extraordinaria Situacao
e Reajuste

Deliberacdo n2 265, de 21/08/2023, com efeito a partir

a a
12 Ecoponte 73RO /92 RE do dia 22/08/2023.
Deliberacdo n2 281, de 29/08/2023, com efeito a partir
a a a
13 Ecol01 92RO/ 102 RE/ 112 RE do dia 2/09/2023.
Deliberacdo n2 299, de 11/09/2023, com efeito a partir
14 RioSP 12 RO do dia 15/09/2023.
REAJUSTE * Pracas P8 e P9 Deliberacdo n2 81, de 20/03/2023, com

efeito a partir de 30/03/2023.

Deliberacdo n2 229, de 21/07/2023, com efeito a partir
142 RO/ 142 RE do dia 28/07/2023.

15 Transbrasiliana ) ¢, 05 /152 RE / REAJUSTE  Deliberacio n@ 353, de 16/10/2023, com efeito a partir
do dia 20/10/2023.
16 Ecovias do 32 RO Decisdo SUROD n2 673 de 27/10/2023, com efeito a
Cerrado B partir do dia 14/11/2023.
Deliberacdo n2 231, de 24/07/2023, com efeito a partir
17 Via Bahia 122 RO/ 152 RE do dia 25/07/2023.
132 RO/ 162 RE Deliberacdo n2 450, de 21/12/2023, com efeito a partir
do dia 26/12/2023.
Deliberacdo n2 443, de 21/12/2023, com efeito a partir
a a a
18 Ecosul 192 RO/ 162 RE /202 RO do dia 01/01/2024.
Ecovias do Deliberacdo n2 330, de 28/09/2023, com efeito a partir
a
20 Araguaia LR REAIUETE do dia 03/10/2023.
Autopista Deliberacdo n 232, de 25/07/2023, com efeito a partir
21 REAJUSTE
Fluminense I8 do dia 04/08/2023.
Decisdo SUROD n2 761, de 29/12/2023, com efeito a
22 REAJUSTE
el JUS partir do dia 19/02/2024.
) - ) .
23 MSVia REAJUSTE Deliberacdo n2 249, de 14/08/2023, com efeito a partir

do dia 18/08/2023.
Fonte: SUROD

3.5.1.8. Fiscalizacao de Servicos e Infraestrutura rodoviaria
3.5.1.8.1. Acoes de Fiscalizacao

Ao longo de 2023 houve o atendimento da meta estabelecida para a ACAO ORCAMENTARIA
21D0O, com o total de 548 acdes realizadas. A Acdo Orcamentdria 21DO - Fiscalizacdo da
Exploracdo da Infraestrutura Rodovidria abrange as vistorias de campo realizadas pelas equipes
de fiscalizacdo. Essas vistorias, que compdem o Plano Anual de Fiscalizagdo sdo denominadas
“AcOes de Fiscalizacdo". Cada acdo de fiscalizacdo completa representa um ndmero varidvel de
inspecdes que sdo realizadas para que todo o trecho rodovidrio de uma concessao seja percorrido
pela equipe de fiscalizagdo ao menos uma vez em todo o ciclo relacionado a a¢do. Assim uma
acdo de fiscalizacdo pode ser concluida por uma ou mais inspecées de campo em funcdo do porte
da concessdo rodovidria (sua extensdo). As tabelas e graficos a seguir representam a distribuicdo



https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecoponte/revisoes-e-reajustes/2023/sei_antt-18381328-deliberacao-no-265-2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/eco101/revisoes-e-reajustes/2022/deliberacao-no-281-de-29-de-agosto-de-2023.pdf/view
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/deliberacao-n-299-de-11-de-setembro-de-2023-508845055
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ccr-rio-sp/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-no-81_2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/Transbrasiliana/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2022/deliberacao-no-229-de-25-de-julho-de-2023-sei_antt-17908967.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/Transbrasiliana/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2023/deliberacao-no-353-de-17-de-outubro-de-2023-sei-19577183.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecovias-do-cerrado/revisoes-e-reajustes/2023/sei_antt-19993090-publicacao-da-decisao-surod-673.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-bahia/revisoes-e-reajustes/2022/deliberacao231.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-bahia/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao__450-1-1.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecosul/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-443-2023.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ecovias-araguaia/revisao-e-reajuste-da-tarifa-de-pedagio/2023/deliberacao-dou.pdf/view
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/autopista-fluminense/revisoes-e-reajustes/2023/deliberacao-232-de-25_07_2023-antt.pdf/view
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decisao-surod-n-761-de-29-de-dezembro-de-2023-535805405
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ms-via/revisao-e-reajuste/2023/sei-18257541-antt-deliberacao-no-249_2023.pdf/view
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das atividades de fiscalizacdo (a¢®es de fiscalizacdo e inspecdes programadas realizadas) ao longo
de 2023.

Tabela 11 - Acdes & Inspecdes

Concessionaria Acoes Inspecoes

Concer 50 110
Ecoponte 49 49
Autopista Fluminense 47 86
Transbrasiliana 44 97
Autopista Litoral Sul 41 141
Rio SP 38 150

Via Costeira 34 34

Eco Sul 32 122
Rodovia do Ago 21 48
Via Sul 19 92
Ecol01 17 59
Autopista Regis Bittencourt 16 52
Autopista Ferndo Dias 15 58
Eco050 15 30

Eco Riominas 14 186
Autopista Planalto Sul 12 30
Cro 12 19

Via Bahia 12 43

Via Brasil 11 10
Ecovias do Cerrado 11 19
Msvia 10 22
Concebra 10 69
Ecovias do Araguaia 10 48
Via 040 8 35

Fonte: SUROD
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Tabela 12 - Distribuicdo das a¢des por concessionaria

A

AUTOPISTA LITORAL SUL 405,94 COROD/SC
AUTOPISTA PLANALTO SUL SC 2 2 2 2 2 2 12 413,00 COROD/SC
ECO SUL SC 4 4 6 6 6 6 32 457,30 COROD/SC

VIA COSTEIRA SC 6 6 5 5 4 8 34 220,42 COROD/SC

VIA SUL SC 1 4 4 3 3 4 19 472,00 COROD/SC
AUTOPISTA FLUMINENSE RJ 10 12 5 7 7 6 47 320,00 COROD/RIJ
Alé}l'ﬁl?;‘ggﬁi?ls RJ 2 2 3 3 2 4 16 402,00 COROD/RIJ
RIO SP RJ 6 6 8 8 5 5 38 625,80 COROD/RIJ

CONCER RJ 6 9 11 9 7 8 50 180,00 COROD/RIJ
ECOé(élR%()DI\:)(\Z/EIiSSIS/I\LARIA RJ 5 4 3 2 2 1 17 475,90 COROD/RIJ
ECOPONTE RJ 4 7 11 9 9 9 49 13,20 COROD/RIJ

ECO RIOMINAS RJ 1 2 1 4 4 2 14 726,90 COROD/RIJ
RODOVIA DO ACO RJ 2 5 3 4 6 1 21 200,00 COROD/RIJ
TRANSBRASILIANA RJ 7 8 9 7 7 6 44 321,00 COROD/RJ
MSVIA MT 1 2 2 1 2 2 10 847,20 COROD/MT

CRO MT 2 2 2 1 1 4 12 850,90 COROD/MT

VIA BRASIL MT 4 2 2 1 1 1 11 1009,50 COROD/MT
AUTOPISTA FERNAO DIAS MG 4 2 2 2 3 2 15 562,00 COROD/MG
CONCEBRA MG 1 2 1 2 2 2 10 1176,50 COROD/MG
ECO050 MG 3 4 3 1 3 1 15 436,60 COROD/MG
ECOVIAS DO ARAGUAIA MG 1 1 2 2 2 2 10 850,70 COROD/MG
ECOVIAS DO CERRADO MG 1 2 2 2 2 2 11 437,00 COROD/MG
VIA 040 MG 1 2 1 1 2 1 8 936,80 COROD/MG

VIA BAHIA MG 2 2 2 2 2 2 12 680,00 COROD/MG

Fonte: SUROD
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Figura 31 - Aces de Fiscalizagdo Realizadas por Concessiondria
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Fonte: SUROD

Figura 32 - A¢des de Fiscalizagdo Realizadas por COROD (Coordenag8es Regionais de
Fiscalizagdo da Infraestrutura Rodovidria)

COROD SUDESTE

296

COROD SUL 138

COROD CENTRO

COROD OESTE

Fonte: SUROD

Tabela 13 = A¢bes por Extensdo COROD

COROD OESTE 2.707,60 33
COROD CENTRO 5.079,60 81
COROD SUL 1.968,66 138
COROD SUDESTE 3.264,80 296

Fonte: SUROD
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3.5.1.8.2. Termos de Registro de Ocorréncia

Ao longo de 2023 foram registrados 10.346 Termos de Registro de Ocorréncia - TRO e 804
Processos Litigiosos, distribuidos, por concessiondria e por tipo de elemento, conforme a tabela
a seguir:

Tabela 14 - Termo de Registro de Ocorréncia (TRO)

Termo de Registro de

Processos Litigiosos

Concessionaria Ocorréncia gr:g aplicados - (SEI Litigioso 2023)
Autopista Regis Bittencourt 1.607 60
Via Bahia 953 81
Eco Sul 878 6
Via Sul 831 39
Eco101 Concessionaria de Rodovias S/A 828 64
Transbrasiliana 640 49
Concebra 586 60
Msvia 457 3
Eco050 450 82
Autopista Fluminense 420 16
Autopista Litoral Sul 365 74
Concer 311 87
Ecovias do Cerrado 293 16
Via 040 277 40
Via Costeira 277 13
Autopista Ferndo Dias 245 43
Autopista Planalto Sul 197 9
Rio SP 183 10
Eco Riominas 171 10
Ecovias do Araguaia 97 0
CRO 76 13
Rodovia do Ago 75 29
Ecoponte 71 0
Via Brasil 58 0

Fonte: SUROD
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Figura 33 - Termos de Registro de Ocorréncia por Elemento (%) — 2023

Pavimento | 4.0
sinalizacao | NN 25,57
Dispositivos de Drenagem _ 12,4%
Elementos de Protecao e Seguranca _ 9,8%
Edificacoes e Instalacdes Operacionais - 4,1%

Faixa de Dominio [l 3,3%
Obras de Arte Especiais - 2,5%
Encostas e Taludes -2,5%
Operacao - 2,3%
Sistemas Eletricos e de iluminacao -2,2%
A definir pelo Fiscal  |0,4%

Fonte: SUROD

Tabela 14 - Elementos Termos de Registro de Ocorréncia (TRO)

Elementos TRO --

A Definir Pelo Fiscal 37 0,4%
Sistemas Elétricos e de lluminagdo 224 2,2%
Operagao 243 2,3%

Encostas e Taludes 256 2,5%

Obras de Arte Especiais 262 2,5%

Faixa de Dominio 343 3,3%
EdificagOes E Instalagdes Operacionais 426 4,1%
Elementos de Protecdo e Seguranga 1017 9,8%
Dispositivos de Drenagem 1284 12,4%
Sinalizagdo 2639 25,5%

Pavimento 3615 34,9%

T

Destaca-se o fato de que para a gestdo dessa atividade hd o compartilhamento de funcdes,
cabendo a CIPRO a instrucdo processual dos processos em questao.

Fonte: SUROD

3.5.1.9. Fiscalizacao Econémico-Financeira e Acao Orcamentaria

Durante o ano de 2023, os processos de fiscalizacdo econémica e financeira das concessdes
rodoviarias foram objeto de reanélise e planejamento para a implementacdo de novas melhorias
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gue venham a trazer maior eficiéncia e permitir novas abordagens convergentes a regulacdo
responsiva.

Neste sentido, na busca de maior eficiéncia, iniciou-se 0 mapeamento de processos e as edicdes
de normas internas — Procedimentos Operacional Padrdo - para a execucao de cada um dos itens
de fiscalizacdo exigidos pelo Manual de Fiscalizacdo da SUROD/ANTT, acrescentando, assim,
etapas de verificacdo de conformidade do processo de fiscalizagdo para reduzir a subjetividade e
a discricionariedade interpretativa das normas, trazendo, ao fim, maior seguranca processual e
regulatdria ao processo.

Registramos, também, avancos na implementacdo do Sistema de Registro de Informacgdes
Econbmico-Financeiras — SIREF Rodovias, ferramenta que visa o recebimento informatizado dos
dados contabeis das Concessiondrias e permitird a melhor abordagem na gestdo de dados das
concessoes. Ja, dentre as acdes com viés de maior aderéncia as praticas da regulacdo responsiva,
temos trabalhado em modelos de maior capacidade preditiva sobre o perfil econdmico e
financeiro das concessionarias.

Por fim, em 2023, além da fiscalizacdo ordindria das 24 concessiondrias reguladas, foram
instaurados também processos de fiscalizacdo extraordinarios visando o acompanhamento das
obrigacdes adicionais que recaem sobre as concessionarias que aderiram ao processo de
relicitacdo.

3.5.1.10. Verba de fiscalizacao

Durante o exercicio de 2023, foi recolhido o montante de RS 243.461.033,95 (duzentos e
guarenta e trés milhGes, quatrocentos e sessenta e um mil, trinta e trés reais e noventa e cinco
centavos) a titulo de verba de fiscalizagdo, receita publica de recolhimento compulsério pelas
Concessionarias de Rodovias Federais, nos termos avencados nos Contratos de Concessdo do
Servico Publico de Exploracdo da Infraestrutura Rodovidria Federal, conforme quadro a seguir,
dos anos de 2019 a 2023.

Figura 34 - Verba de Fiscalizagdo

R$243.461.033,95
R$221.189.625,72

RS$155.733.806,35 R$169.870.942,93
R$144.553.551,36 I !

Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Fonte: SUROD
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Nota-se que houve um continuo crescimento da arrecadacao da verba de fiscalizacdo entre os
anos de 2019 e 2023. Isso ocorreu, devido ao ingresso de novas concessiondrias de rodovias
federais sendo administradas pela ANTT, bem como em funcdo da atualizagdo dos montantes
auferidos com base nas variacdes do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, do
periodo.

3.5.1.11. Sandbox Regulatério - Free Flow

Foi celebrado o Termo Aditivo Contratual n2 003, de 2023, nos termos dispostos nos arts. 52 e 18
da Resolucdo n2 5.999, de 3 de novembro de 2022, estabelecendo (i) a suspensdo das obrigacdes
contratuais originais e inclusdo de novas obrigacdes em decorréncia do sistema proposto para a
realizacdo de teste operacional para cobranca eletrénica pelo uso da rodovia no trecho da BR-
101/RJ por meio de sistema de cobranca em Fluxo Livre (Free Flow), no dmbito do Sandbox
Regulatério, por periodo determinado; e (ii) as eventuais repercussdes na matriz de risco e no
equilibrio econémico-financeiro do contrato.

O referido Termo Aditivo estabelece que o risco acumulado de evasado, inadimplemento e fraude
cometidos pelo usuario, resultante da ndo quitagdo da tarifa cobrada em Fluxo Livre (Free Flow)
na Rodovia BR-101/RJ, serd compartilhado entre as partes durante o periodo operacional.

Além disso, a concessiondria assumiu os riscos associados e renunciou a quaisquer pleitos de
reequilibrio dos valores dos investimentos CAPEX do sistema Free Flow na BR-101/RJ, inclusive
pela eventual mudanca no projeto executivo e a consequente necessidade de realizacdo de
servicos adicionais decorrentes, bem como a eventual reversdo ao status quo anterior, caso a
proposta de implantacdo definitiva do Free Flow ndo seja admitida ao final do ambiente
regulatdrio experimental. No caso de insucesso no projeto, a concessiondria se compromete a
suportar o 6nus do risco relacionado a substituicdo das pracgas e dos equipamentos adquiridos.
Essas disposices demonstram um compromisso mutuo e uma abordagem responsavel na gestdo
de riscos associados ao projeto.

O Termo de Referéncia de Ambiente Regulatério Experimental n? 001/SUROD/2023-ANTT
estabelece medidas especificas para garantir o acompanhamento adequado. Em conformidade
com o item 5.2.9, a concessiondria tem a responsabilidade de apresentar uma analise detalhada
dos principais riscos associados a sua atuacdo no Sandbox regulatério. Esse processo inclui a
avaliagdo da seguranca da informacgdo (5.2.9.1), a qualidade dos servicos prestados para
assegurar niveis elevados de satisfacdo, com o acompanhamento de indicadores especificos
(5.2.9.2), e o tratamento adequado de dados pessoais (5.2.9.3).

No item 5.2.13 do referido dispositivo, a concessionaria assume o compromisso de apresentar
relatérios de acompanhamento do ambiente regulatério experimental, tanto de forma trimestral
guanto anual, a ANTT. Esses relatérios devem conter informacg&es detalhadas sobre as obrigacdes
assumidas no Termo de Referéncia, fornecendo, inclusive, apontamentos mensais de eventuais
riscos identificados durante o experimento regulatério, propondo, quando necessario, melhorias
para mitigar esses riscos, e analise das vantagens e desvantagens do Sandbox, considerando
todas as perspectivas dos diversos atores envolvidos no processo.



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ambiente-regulatorio-experimental-sandbox-regulatorio/3TermoAditivoRioSP.pdf
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005999&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ambiente-regulatorio-experimental-sandbox-regulatorio/arquivos/SEI_ANTT15605994TERMODEREFERNCIADEAMBI.REGULAT.EXPERIMENTAL.pdf
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Essas informacgBes detalhadas e abrangentes sdo cruciais para permitir que a ANTT acompanhe e
fiscalize de maneira eficiente o desenvolvimento do Sandbox regulatério, promovendo a
transparéncia e a segurancga necessarias para o sucesso do experimento.

Ainda nesta linha, se estabeleceu o objeto de fiscalizacdo da ANTT, assim como a necessaria
prestacdo de contas da concessiondria, por indicadores publicos dispostos nas paginas de
internet que divulgardo esse contelddo, assim como os relatérios trimestrais e informacdes
mensais definidas, que sdo disponibilizados no site da ANTT — Pedagio Eletronico (Free Flow).

3.5.2. Concessoes Ferroviarias e Transporte Ferroviario de
Passageiros

3.5.2.1. Malha Ferroviaria Concedida

Atualmente, a ANTT gere e fiscaliza 16 (dezesseis) Contratos de Concessado, respectivamente:

e VALE - Estrada de Ferro Carajas — EFC; e MRS Logistica;

e VALE - Estrada de Ferro Vitoria a Minas — EFVM; e Transnordestina Logistica — TLSA;
e Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste — FIOL-Trecho 1 e Ferrovia Norte Sul — FNS;
(BAFER);

e Rumo Malha Norte — RMN;

e VALEC S.A. — FNS/FIOL;
e Rumo Malha Oeste — RMO;

e Estrada de Ferro Parana Oeste — FERROESTE; )
e Rumo Malha Paulista — RMP;

e Ferrovia Centro-Atlantica — FCA;
e Rumo Malha Sul = RMS;

Ferrovia Tereza Cristina — FTC;
e Rumo Malha Central — RMC

e Ferrovia Transnordestina Logistica — FTL;

A Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste — FICO (trecho Mara Rosa - Agua Boa) deverd ser
construida pela Concessionaria VALE S.A. em contrapartida pelo valor de outorga na prorrogacao
antecipada da Estrada de Ferro Vitéria a Minas — EFVM. Na tabela abaixo apresenta-se o
detalhamento da malha ferrovidria federal concedida atual:

Tabela 15 - Malha Concedida

Detalhamento da Malha Concedida

Extensdo
Ferrovia Sigla Concessiondria Inicio Prazo
(km)
Estrada de F P A Estrada de F P !
strada de Ferro Parana FERROESTE strada de Ferro Parana 23/05/1989 90 anos 248
QOeste Oeste S/A

Estrada de Ferro Carajas EFC Vale S.A. 01/07/1997 60 anos 997



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ambiente-regulatorio-experimental-sandbox-regulatorio/pedagio-eletronico-free-flow
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Detalhamento da Malha Concedida

Estrada de Ferro Vitéria

. EFVM Vale S.A. 01/07/1997 60 anos 894
Minas
Ferrovia Centro- Ferrovia Centro Atlantica
. FCA 01/09/1996 30 anos 7.857
Atléntica S.A.
Ferrovia Norte-Sul — ENSTN Subconcessado a Ferrovia 20/12/2007 30 anos 745
Tramo Norte Norte Sul S/A
F iaT Cristi
Ferrovia Tereza Cristina FTC efrovia ‘;;f\za MM 01/02/1997  30anos 162
MRS Logistica MRS MRS Logistica S/A 01/12/1996 30 anos 1821
Ferrovia

Ferrovia Transnordestina
Transnordestina FTL o 01/01/1998 30 anos 4.259
L Logistica S/A .
Logistica

Ferrovia Norte-Sul — .
Subconcessdo a Rumo
Tramo Central e FNSTC 31/07/2019 30 anos 1.544
N Malha Central S/A
Extensado Sul

Rumo Malha Norte RMN Rumo Malha Norte S/A 19/05/1989 90 anos 735
Rumo Malha Oeste RMO Rumo Malha Oeste S/A 01/07/1996 30 anos 1.973
Rumo Malha Paulista RMP Rumo Malha Paulista S/A 01/01/1999 60 anos 2.118
Rumo Malha Sul RMS Rumo Malha Sul S/A 01/03/1997 30 anos 7.223
TOTAL 30.576
Ferrovia de Integragdo Subconcessdo a Bahia
FIOL-1 . 03/09/2021 35 anos 536
Oeste- Leste — Trecho 1 Ferrovias - BAFER
Transno’rd-estina TLSA Transnordestina Logistica 22/01/2014 43 anos 1.206
Logistica S/A

TOTAL 1.742

Fonte: SUFER
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Figura 35 - Concessdes Ferroviarias

| CONCESSOES FERROVIARIAS

80°00W 70°00°W 60°00°W 50°00°W 40°00°'W
| | ‘ -
Superintendéncia de Transporte
Ferroviario - SUFER haaney
Geréncia de Controle e Fiscalizag3o de |
Infraestrutura e Servigos - GECOF

CONCESSOES FERROVIARIAS

i Estrada de Ferro Carajas - EFC
+ Estrada de Ferro Parana-Oeste - EFPO
Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM

Ferrovia Centro-Atlantica - FCA

10°00"S

—+— Ferrovia Norte Sul - Tramo Norte - FNSTN }
—+—— Ferrovia Tereza Cristina - FTC
Ferrovia Transnordestina - FTL
—— MRS Logistica - MRS
—+— Rumo Malha Central - RMC
Rumo Malha Norte - RMN
—+— Rumo Malha Oeste - RMO
Rumo Malha Paulista - RMP fre

+ Rumo Malha Sul - RMS

20°00°S

Trechos em Construgio
Ferrovia de Integrag3o Oeste - Leste-FIOL (Trecho I)
Ferrovia de Integrag3o Oeste - Leste-FIOL (Trecho I1)

Ferrovia De Integragdo Centro Oeste - FICO

SISTEMA DE COORDENADAS GEOGRAFICAS
Datum: SIRGAS 2000

0 95190 380 570
| mm s

10°00"S

20°00°S

30°00°S

Escala: 1:20.000.000
Fonte: , IBGE e SAFF

80°00'W 70°00°W 60°00°W 50°00°W 40°0'0°W

30°00°S

Fonte: SUFER/ANTT, SAFF, 2023

3.5.2.2. Fiscalizacao
3.5.2.2.1. Fiscalizagao de Servicos e Infraestrutura ferroviaria

No ano de 2023, a fiscalizacdo no ambito da prestacdo de servicos e infraestrutura ferroviaria,
teve como eixo norteador o Plano Anual de Fiscalizagdo do Transporte Ferrovidario — PAF,
aprovado pela Portaria n2 01, de 4 de janeiro de 2023. As inspe¢des sdo realizadas com o auxilio
das Coordenacdes Regionais de Fiscalizacdo Ferrovidria em Minas Gerais, Ceard, Sdo Paulo e
Santa Catarina, e sdo classificadas:

Quanto a previsibilidade:
a) Fiscalizagdo Regular; e

b) Fiscalizacdo Eventual.

Quanto ao tipo:

a) Via Permanente e Faixa de Dominio - que verifica as condi¢des da via férrea e da faixa
de dominio;
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b) Ativos - com foco no estado de imoveis, terrenos, locomotivas e vagoes;

¢) Operacional — realizadas a bordo de trens, em Centros de Controle Operacional, em
oficinas, entre outros;

d) PAAR-—Plano de Acio em Areas de Risco - que verifica as condicdes de seguranca em
areas sensiveis e de risco, como por exemplo, trechos ferroviarios em perimetros urbanos
OU gque passam por reservas ambientais;

e) Obras e Investimentos — na qual se realiza 0 acompanhamento de obras obrigatdrias
por determinacdo contratual, previstas em Resolucdo ou por indicacdao da SUFER ou do
Ministério dos Transportes;

f)  Servicos — Transporte de Passageiros — Na qual se verifica as condicdes de prestacdo
do servico de transporte ferrovidrio de passageiros; e

g) Auditoria — Tém como objetivo auditar, de forma amostral, as informac&es prestadas
pelas concessionarias, no Relatério de Acompanhamento do Plano de Investimentos —
RAPI, nas notificacdes de conclusdo de obras obrigatdrias e em outros documentos,
inclusive as autorizatdrias, quando couber.

Quanto a forma em:
a) Presencial; e

b) Remota.

O planejamento, acompanhamento e a fiscalizacdo do transporte ferroviario sdo realizados em
colaboracdo por equipe de servidores lotados na Sede da ANTT e pelas Coordenacdes.

As Coordenacdes de Fiscalizacdo Ferrovidria — COFERs e os Escritérios de Fiscalizacdo Ferroviaria
— ESFERs sdo distribuidos geograficamente para facilitar a fiscalizacdo da malha.

Em 2023, foram realizadas 170 inspecGes no total, entre regular e eventual, sendo 164 inspecées
presenciais e 6 remotas. Houve, também, o cancelamento de 11 inspe¢bes. Foram realizadas 119
das 130 inspecdes regulares inicialmente programadas.

A reserva técnica inicial para inspecGes — a programar — foi aplicada em 51 inspecGes eventuais,
determinadas por demandas diversas, como Reunides, Entrega de Obras, Verificagdo de trecho
para pedido de comissionamento e A¢Bes educativas realizadas durante o ano de 2023.

Considerando a meta de cumprimento de pelo menos 90% das inspe¢des regulares programadas,
esta foi superada em pelo menos 31%. A figura abaixo ilustra a quantidade e o tipo de inspe¢Ges
realizadas:
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Figura 36 = Inspegdes realizadas
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Fonte :SUFER

Como destaque da fiscalizacdo, citam-se as seguintes acdes:

e Conclusdo e recebimento do Trecho 1 da Ferrovia Transnordestina, no ambito do 12
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo celebrado em dezembro de 2022;

e Conclusdo, recebimento e autorizacdo para entrada em operacdo em regime de
comissionamento do trecho entre Ouro Verde-GO e Rio Verde-GO, fechando toda a
Ferrovia Norte-Sul e a ligacdo dos portos de Santos e Itaqui;

e Foram iniciadas as obras remanescentes da Ferrovia de Integracdao Oeste-Leste — FIOL
[, no seu Lote 01, préximo a [lhéus-BA;

e Foirealizado acompanhamento do avanco das obras da Ferrovia de Integracdo Centro-
Oeste, nos seus Lotes 1 e 3, a cargo da VALE, por meio de investimento cruzado;

e No ambito do Convénio de Cooperacdo Técnica celebrado com a ANTAQ, foram
realizadas inspec¢des conjuntas para fiscalizacdo da ferrovia interna do Porto de Santos,
além da realizacdo de Workshop para troca de experiéncias das fiscalizagGes das Agéncias.

O Plano de Fiscalizacdo 2023 deu sequéncia a uma transicdo na metodologia, para adequacdo ao
Plano de Atuacdo Responsiva, que estd em implantacdo pela ANTT. Dessa forma, a fiscalizacdo
remota estd sendo estendida a outros tipos de fiscalizacdo, visando a economicidade e a
implementacdo de uma fiscalizagdo mais inteligente e que faca uso das informacdes e tecnologias
disponiveis, poupando, sempre que possivel, recursos materiais e humanos.

Além disso, cabe destacar que em 2023 foram realizados estudos e promovidas acdes sobre a
seguranca viaria em Passagens em Nivel — PNs, como: Estudo de priorizacdo de PNs criticas para
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receber investimentos/intervencdes e reforco de fiscalizacdo/manutencdo; levando-se em
consideracdo o interesse publico da coletividade.

Em decorréncia das a¢des e dos estudos, em 2023, houve uma reducdo de 7% de ocorréncias em
PNs em relagdo a 2022 (janeiro a novembro).

Ademais, além das acdes e estudos que visaram a reducdo das ocorréncias nas PNs, houve,
também, o acompanhamento e inspecfes para ateste e condugdo dos Procedimentos de
Averiguacdes Preliminares — PAP — de 105 obrigacdes que representam RS 2 bilhdes de
investimentos.

No ano de 2023, em decorréncia das acdes de fiscalizagcdo do transporte ferrovidrio de carga e de
passageiro promovidas pela SUFER, foram instaurados 46 Processos Administrativos
Simplificados - PAS, no ambito das COFER.

Foram proferidas 29 decisGes de primeira instancia administrativa e 178 decisGes de segunda
instancia administrativa, totalizando 207 decisGes administrativas, do tipo: adverténcia, multa e
anulacdo.

No mesmo periodo, foram pagas 26 multas administrativas pelas outorgadas ferroviarias, cujos
valores arrecadados totalizam RS 6.735.804,35 em favor do Orcamento Geral da Unido - OGU.
Por fim, dentre todas as atividades promovidas pela fiscalizacdo ferroviaria, destacamos as
seguintes atividades:

e Tratamento/tramita¢do de 1.243 processos administrativos sancionadores;

e Portaria n? 10, de 2023: Procedimentos de acompanhamento de investimentos
obrigatdrios e de fiscalizacdo do Relatério de Acompanhamento do Plano de Investimentos
— RAPI e Relatério de Acompanhamento da Infraestrutura Ferroviaria — RAIF do Relatorio
de Acompanhamento Anual — RAA;

e Consenso TCU — Devolucdo de Trechos;
e Andlises admissibilidade LBAPs RMO, TLSA, RMP;
e Acompanhamento e analise de 672 comunicacdes de acidentes; e

e Atendimento a: 450 demandas judiciais (MPF, poder judiciario etc.); 33 demandas
da Ouvidoria; 49 demandas da Assessoria parlamentar; 11 de érgdos de controle externo
e 70 de veiculos de imprensa.

3.5.2.2.2. Fiscalizagao Economico-Financeira

A fiscalizacdo econémico-financeira visa atestar a regularidade das concessionarias de transporte
ferroviario de cargas perante os editais de licitacdo, contratos de outorga e demais normas legais
aplicdveis, no que tange as clausulas econémico-financeiras.

A fiscalizacdo econémico-financeira ordinaria é realizada semestralmente, sendo que o primeiro
ciclo encerra-se em 31 de maio e o segundo, em 30 de novembro, conforme o Manual de
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Fiscalizacdo, que se encontra em sua 112 edicdo, aprovado pela Portaria SUFER n? 12, de 31 de
outubro de 2022.

A partir da fiscalizacdo ordinaria, que avalia de forma continua o cumprimento das obrigacdes
das concessionarias, é editado semestralmente o Relatdrio Consolidado de Fiscalizacdo Ordinaria
— RCFO, com o objetivo de informar a condicdo de regularidade das concessionarias frente as
obrigac®es avencadas nos editais de licitacdo, contratos de concessdo, normativos da ANTT e
legislacdo aplicavel.

Excepcionalmente em 2023, o segundo ciclo de fiscalizacdo encerrar-se-d em 31 de maio de 2024,
devido a necessidade de adaptacdo as mudancas de procedimentos de fiscalizacdo previstas na
Portaria n2 15, de 27 de outubro de 2023.

O RCFO indicard, para cada item de verificacdo, a condicdo REGULAR, REGULAR COM RESSALVA
ou IRREGULAR, sendo que a condi¢do de REGULAR COM RESSALVA possui o mesmo efeito da
condicdo REGULAR. Na hipdtese de ser considerada IRREGULAR, a concessionaria ficard impedida
de apresentar pleitos a ANTT. Destaca-se que ac¢des adotadas perante as avaliacdes de
“IRREGULAR” das concessiondrias sdao os procedimentos administrativos de praxe para se fazer
adimplir a obrigacdo de pagamento (remessa para inscricdo no CADIN e na Divida Ativa).

Como resultado da fiscalizacdo empreendida no primeiro ciclo de 2023, tem-se o seguinte,
guanto a regularidade das Concessionarias, conforme abaixo:

Tabela 16 - Regularidade Econdmico-Financeira - Apds o Primeiro Ciclo de 2023

Concessionaria 1° ciclo

EFC Irregular
EFVM Irregular
FERROESTE Irregular
FNS Irregular
MRS Irregular
RMC Irregular
FCA Irregular
FTC Irregular
FTL Irregular
RMN Irregular
RMO Irregular
RMP Irregular
RMS Irregular
RMC Irregular
BAFER Irregular
TLSA Irregular

Fonte: SUFER
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Além disso, a SUFER realiza o reajuste das tarifas mdaximas a serem adotadas pelas
concessionarias, promove revisdes ordinarias e revisées extraordindrias, anui a dacdo dos direitos
emergentes em garantia para financiamentos, autoriza a alteragdo das taxas de depreciagao dos
bens da concessao, fiscaliza o recolhimento das receitas alternativas, bem como das Parcelas de
Concessado, Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizacdo e Acordos.

¢ Reajustes Tarifarios

Foram finalizados 13 (treze) processos de reajuste tarifario. Todas os normativos citados no
guadro abaixo estdo disponiveis no sitio eletronico da ANTT — Decisdes SUFER.

Tabela 17 - Reajuste Tarifario

Deliberagao ANTT

EFC Decisdo SUFER 138/2023
EFVM Decisdo SUFER 136/2023
FCA Decisdo SUFER 122/2023
FERROESTE Decisdo SUFER 055/2023
FNS Decisdo SUFER 017/2023
FTC Decisdo SUFER 024/2023
MRS Decisdo SUFER 090/2023
RMC Decisdo SUFER 088/2023
RMO Decisdo SUFER 053/2023
RMP Decisdo SUFER 054/2023
RMN Decisdo SUFER 092/2023
RMS Decisdo SUFER 031/2023
BAFER Decisdo SUFER 113/2023

Fonte: SUFER

3.5.2.2.3. Fiscalizagao do Recolhimento das Receitas Alternativas

Refere-se a fiscalizacdo do recolhimento ao poder concedente de parcela das receitas alternativas
auferidas pelas concessionarias, em decorréncia da exploracdo de projetos associados. As acées
de cobranca empreendidas resultaram em 2023 em decisGes administrativas definitivas que
imputaram débitos na ordem RS 2.508.500,00.
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3.5.2.2.4. Fiscalizagao do Recolhimento das Parcelas de Concessao,
Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizacao e Acordos

Refere-se a fiscalizacdo do recolhimento ao poder concedente de parcelas de Concessdo,
Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizacdo e Acordos devidas pelas concessionarias,
em decorréncia dos contratos de exploracdo dos servigcos publicos de transporte ferroviario.

Figura 37 - Planilha Recolhimentos

Fiscalizacao do Recolhimento das Parcelas de Concessao, Arrendamento, Valor de Outorga, Verba de Fiscalizagao e

Concessionaria Verba de
Concessao Arrendamento Valor de Outorga R dos Total
Fiscalizagdo

EFC

EFVM

MRS

RMC

FCA

FTC

FTL

RMO

RMP

3.5.2.3.

RS 31.414.366,66

RS 19.983.974,82
RS 1.016.0687,07
RS 604.219,83
RS 3.534.968,41
RS 4.458.604,15

9.439.241,28

RS 596.873.003,40

RS 379.695.521,81
RS 19.317.054,50
RS 11.480.176,79
RS 67.101.399,45
RS 113.028.542,77

RS 179.345.583,48

RS 3.374.747,68 RS 5.291.440,78

RS 275.332.737,68 RS 4.762.775,13
RS 57.828.638,88 RS 8.884.565,29
R$ 10.935.984,68 8.466.015,06

R$154.114.707,70

indice de Desempenho Ambiental Ferroviario

RS 8.666.188,46
R$ 280.095.512,81
RS 695.000.574,23
RS 19.401.999,74
RS 553.794.204,33
RS 20.333.741,57
RS 12.084.396,62
RS 70.636.367,86
RS 360.847.490,63

RS 188.784.824,76

TOTAL R$ 70.452.062,22 RS 1366.841.282,20 R$ 360.685.708,84 R$ 38.562.844,69 RS 373,103.403,06 R$ 2 209.645.301,01

Fonte: SUFER

A SUFER tem a incumbéncia de realizar a apuracdo e publicacdo do indice de Desempenho
Ambiental - IDA Ferrovidrio, que se encontra regulamentado pela ANTT, por meio da Portaria
SUFER n2 10, de 12 de janeiro de 2021.

Em 2023 (relativo aos dados apurados em 2022), 13 Concessionarias submeteram as informacgdes
para o calculo do IDA, representando um aumento de aproximadamente 18 % no numero de
participacdo em relacdo ao ano anterior.
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Figura 38 - Pontuagdo das concessionarias participantes em 2023 (relativo aos dados
apurados em 2022)
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Fonte: SUFER

Apresenta-se, a seguir, o resultado da avaliagao das 3 primeiras Concessionarias no ranking de
participacdo:

Tabela 18 - Ranking de pontuacdo do IDA 2023 (relativo aos dados apurados em 2022)

Posicao Concessionaria Pontuacao

12 Estrada de Ferro Carajd - EFC 0,89
22 Estrada de Ferro Vitoria Minas - EFVM 0,88
32 Rumo Malha Paulista - RMP 0,80

Fonte: SUFER

A SUFER tem alcancado resultados positivos no que se refere a evolugcdo do acompanhamento
ambiental e o IDA teve um impacto significativo nesse desenvolvimento, visto que tem por
objetivo estimular as boas praticas socioambientais relacionadas as concessGes ferroviarias
federais. Como o indice leva em consideracdo uma diversidade de fatores ambientais para o seu
calculo, como: passivos, acidentes, governanca, dentre outros, as concessionarias acabam tendo
que estipular metas que visam melhorar a gestdo ambiental aplicada em suas malhas ferroviarias.
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3.5.2.4. Revisdes Ordinarias e Extraordinarias

Conduzidas com o fito de manter o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao,
as revisdes ordindrias e extraordindrias fazem parte dos instrumentos de outorga celebrados a
partir do ano de 2019, sendo inauguradas com o contrato de concessdo celebrado com a Rumo
Malha Central S/A, que resultou na subconcessdo do trecho compreendido entre Porto
Nacional/TO e Estrela d’Oeste/SP.

As revisdes ordindrias sdo realizadas anualmente, na mesma data e més em que se iniciou a
vigéncia do contrato de concessdo, enquanto as revisdes extraordinarias ocorrem em carater
eventual, na ocorréncia de risco cuja responsabilidade esteja atribuida ao poder concedente. No
ano de 2023, foram finalizados 3 (trés) processos de revisdo ordindria e nenhum processo de
revisdo extraordindria. Todas as DeliberagGes citadas no quadro abaixo estdo disponiveis no sitio
eletrénico da ANTT - Decisdao SUFER.

Tabela 19 - Revisdes Ordinarias

EFC Ordinaria Decisdo SUFER 151/2023
EFVM Ordinaria Decisdo SUFER 152/2023
RMC Ordinaria Decisdo SUFER 094/2023

Fonte: SUFER

3.5.2.5. Anuéncia para financiamentos nas hipoteses de dacao dos
direitos emergentes em garantia

Trata-se da apreciacdo dos pedidos de anuéncia para dagdo dos direitos emergentes da
concessdo em garantia, nas hipdteses de celebracdo de contratos de financiamento e
instrumentos congéneres. Sem prejuizo das disposicées contratuais, essa faculdade estd prevista
nos arts. 28 e 28-A, da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995. No ano de 2023, foi conduzido
um processo, ainda ndo encerrado, para a concessiondria MRS Logistica S.A.

3.5.2.6. Anuéncia para adocao de Taxas de Depreciacao distintas das
previstas na Resolugao ANTT n° 4.540, de 2014

Trata-se da anuéncia para a aplicacdo prospectiva de taxas de depreciacdo e amortizacao,
distintas daquelas estabelecidas no anexo da Resolucdo ANTT n2 4.540, de 19 de dezembro de
2014. Ndo houve andlises no ano de 2023.
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3.5.2.7. Metas de Producao e de Seguranca

Conforme disposto no art. 32 da Resolucdo ANTT n2 5.831, de 23 de outubro de 2018, as metas
de producdo e de seguranca sdo estabelecidas para cada concessdo ferroviaria para um periodo
de 5 (cinco) anos.

No ano de 2023, foram concluidas as analises de 4 (quatro) processos de estabelecimento de
metas de producdo e seguranga, encerrando-se a definicdo das metas para todas as
concessionarias submetidas a tais indicadores no quinquénio 2023-2027.

Apds o processo de estabelecimento de metas, ainda é facultado as concessionarias
apresentarem, anualmente, proposta de ajuste de metas. Os pedidos devem ser submetidos a
apreciacdo desta Agéncia até o dia primeiro de julho do ano anterior ao da vigéncia das metas.
No ano de 2023, foram concluidas as analises de 3 (trés) pedidos de revisdo de metas de producdo
estabelecidas para o ano de 2024.

O acompanhamento do cumprimento das metas é feito a partir dos dados que sdo inseridos pelas
concessionarias no Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferrovidrio - SAFF.
Apds a consolidacdo dos dados anuais de movimentacdo de cargas no Sistema, o que ocorre até
o dia 20 de janeiro do ano seguinte, é possivel verificar a situacdo das concessionarias em relagdo
as metas estabelecidas para aquele exercicio.

Caso ndo sejam atingidas as metas, é instaurado procedimento administrativo para apuracdo de
eventual cometimento de infracdo e aplicacdo de penalidade. Atualmente, estdo em curso na
SUFER 15 (quinze) processos por descumprimento de metas.

3.5.2.8. Declaracao de Rede

A Declaragdo de Rede - DR tem por objetivo disponibilizar ao publico, anualmente, informagdes
sobre as condicdes técnico-operacionais da infraestrutura ferrovidria concedida que vigorardo
para o ano de referéncia.

A obrigacdo de apresentacdo da Declaracdo de Rede pelas concessiondrias ferroviarias foi
estabelecida na Resolucdo ANTT n2 5.943, de 12 de junho de 2021, que dispGe sobre operacdes
de direito de passagem e de trafego mutuo no Subsistema Ferrovidrio Federal. Conforme
disposto no art. 52 da Norma, as concessionarias devem apresentar suas Declaraces de Rede até
o dia primeiro de junho de cada ano, contendo a previsdo de como ocorrera a operagao em sua
malha no ano seguinte.

Recebidas as Declaracdes de Rede, a equipe técnica se debruca sobre os dados apresentados e
esse processo resulta em: (i) aprovacao da Declaracdo de Rede; (ii) determinacdo de correcdes;
ou (iii) instauracdo de processo para apuracdo de responsabilidade.

As Declara¢®es de Rede sdo publicadas a medida em que sdo concluidas as revisdes das metas de
producdo para as concessiondrias, viabilizando-se a conformacdo dos inventarios de capacidade
as metas estabelecidas. Nesse sentido, encontram-se publicadas todas as Declara¢es de Rede
referentes aos anos de 2023 e 2024. As DRs publicadas podem ser consultadas na secdo
Declaracdo de Rede, no sitio eletronico da ANTT.
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3.5.2.9. Usuarios Dependentes

As disposicGes acerca do regime de Usuario Dependente foram estabelecidas na Resolugcdo ANTT
n2 5.944, de 12 de junho de 2021. No ano de 2023, foi publicada 01 (uma) Decisdo SUFER, que
habilitou uma sociedade empresdria a se registrar como usudria dependente do servico de
transporte ferrovidrio de cargas.

A relacdo de todos os usudrios dependentes estd disponivel no sitio eletrénico da ANTT na segdo
Usuarios Dependentes.

3.5.2.10. Projetos Ferroviarios

A Resolucao ANTT n2 5.956, de 2 de dezembro de 2021, estabelece procedimentos a serem
seguidos pelas concessiondrias para obtencdo de autorizacdo da ANTT relativa a execucdo de
projetos em area objeto de concessdo ferrovidria. Assim, desde entdo, as andlises visando as
autorizacGes da Agéncia para Projeto de Interesse da Concessiondria — PIC e Projeto de Interesse
de Terceiros — PIT estdo sendo realizadas a luz da referida Resolucdo e da Portaria SUFER n2 237,
de 20 de dezembro de 2021, que definiu procedimentos complementares.

Nesse contexto, em 2023, foram autorizados 60 Projetos de Interesse das Concessionarias (PIC)
e 162 Projetos de Interesse de Terceiros (PIT).

No que se refere ao Acordo de Obrigacdes de Investimento — Anexo 09 ao Contrato de Concessao
da EFVM que estabelece por meio do “investimento cruzado” a implementacdo da FICO, cumpre
informar que foram autorizados um total de aproximadamente 77 km de projetos executivos
quais sejam:

1. Lote 1 - Pacote 2: Trecho entre o km 55+040 e km 71+300. Autorizado por meio da
Deliberacdo n2 156, de 26/05/2023;

2. Lote 1 - Pacote 3 + segmento 1.6 pacote 2: Trecho entre o km 71+300 e km 104+500.
Autorizado por meio da Deliberacdo n? 137, de 11/05/2023;

3. Lote 1-Pacote 4, segmento 2.3: Trecho entre o km 104+500 e km 116+460. Autorizado
por meio da Deliberacdo n2 388, de 17/11/2023;

4. Lote 1 - Pacote 4, segmento 2.2B: Trecho entre o km 116+460 e km 131+260.
Autorizado por meio da Deliberacdo n2 383, de 9/11/2023.

Além disso, estdo em processo de analise para autorizagdo projetos que totalizam 43km de
extensdo, incluindo a Ponte sobre o Rio Araguaia:

1. Lote 1 - Pacote 2: Trecho entre o km 30+000 e km 55+231;

2. Lote 1 - Pacote 4: Trecho entre o km 104+500 e km 131+260 (Somente Obras de Arte
Especiais - OAEs);



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005944&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005944&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/usuarios-dependentes
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005956&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000237&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7813
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000237&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7813
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000156&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000137&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000388&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000383&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
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3. Lote 2 - Pacote 7: Trecho entre o km 226+792 e km 228+395 (Ponte sobre o Rio
Araguaia).

Ainda com relacdo a FICO, cumpre destacar que foram finalizados 3 processos, no ambito da
tematica certificacdo, que possibilitaram o avancar das analises e autorizacdes de projetos
supracitadas, principalmente no que se refere a: atualizacdo de OIA (Organismos de Inspecdo
Acreditada) autorizados a atuar no ambito do projeto da FICO; a atualizagdo da lista de normas
técnicas aplicaveis ao projeto FICO; e a resolucdo de impasse técnico Concessionaria X OIA
referente a Nao Conformidades identificadas nos projetos da FICO.

Cumpre destacar, também, que foi emitido o comunicado de imissdo na posse de 80 km na FICO
e inicio da contagem do prazo das Obrigacdes de Investimento, por meio da Decisdo SUFER n2
52, de 14 de abril de 2023. Foi realizado o Recebimento de cronograma master pela VALE e a
consolidacdo do cronograma regulatério de implantacdo da FICO, por meio da Decisdao SUFER n®
145, de 12 de dezembro de 2023. No que se refere ao Contrato de Subconcessdo do Trecho 01
da FIOL, outorgada a BAFER, cumpre informar que se trata de concessdo em fase inicial de
autorizacdo de projetos. Foram autorizados 2 (dois) segmentos e uma variante do lote 1, quais
sejam:

1. Escopo: Lote 1F - Segmentos 13 e 14. Autorizado por meio da Deliberacdo n2 157, de

5/06/2023;

2. Escopo: Lote 1F - Variante da BR-101. Autorizado por meio da Decisdo SUFER n2 99, de
20/07/2023.

Ainda, encontra-se em processo de autorizagdo uma segunda variante do mesmo lote: Escopo:
Lote 1F - Variante da Barragem Santa Rita (Atlantic Nickel) no Lote 1F.

No que se refere a Rumo Malha Paulista, cumpre informar que consta um projeto de grande porte
em processo de autorizacdo, para fins de valoragdo do investimento obrigatério: Investimento
com Prazo Determinado - Oficina de Rio Claro; Implantagdo de oficina de manutencgdo de vagoes
e equipamentos de via em Rio Claro Novo (ZRX), com vistas a transferéncia da oficina existente
em Rio Claro Velho (ZRO), no municipio de Rio Claro/SP.

Também foram analisados ou decididos outros processos referentes aos temas abaixo:

e Publicacdo de 15 (quinze) Planos Trienais de Investimento das concessiondrias e
subconcessionarias ferroviarias;

e Atualizacdo do orgamento regulatério da TLSA. A analise procedeu a atualizacdo
dos custos diretos e indiretos dos 30 (trinta) lotes da ferrovia Nova Transnordestina,
distribuidos ao longo dos trechos Eliseu Martins — Trindade (EMT), Trindade — Salgueiro
(TS), Salgueiro — Porto de Suape (SPS), Salgueiro — Missdo Velha (SMV) e Missdo Velha —
Porto de Pecém (MVP) para a data-base de janeiro de 2023, na condi¢do sem desoneragao;
e

e Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT) e dos Recursos para a Preservacado
da Memoria Ferroviaria (RPMF).



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000052&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=423&cod_menu=8228
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000052&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=423&cod_menu=8228
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000145&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=423&cod_menu=8228
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000145&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=423&cod_menu=8228
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000157&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000157&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7795
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000099&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8236
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000099&sgl_tipo=DCS&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=8236

Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

AlLein214.273,de 23 de dezembro de 2021, estabelece no art. 18, que os contratos de concessdo
de ferrovias firmados a partir da publicacdo daquela norma devem prever RDT e RPMF. Ademais,
dispde que o regramento da Lei a respeito desses recursos aplica-se aos contratos de outorga
ferroviaria vigentes que contenham tal previsdo, no caso, os novos contratos e termos aditivos
de prorrogacdes antecipadas.

Para tanto, até o momento, a ANTT editou a Resolucdo n2 6.021, de 20 de julho de 2023, que
regulamenta a destinacdo de RDT e RPMF, e a Portaria SUFER n2 17, de 06 de dezembro de 2023,
gue define procedimentos e instrucdes complementares referentes a regulamentacdo
estabelecida na citada Resolucdo.

Cumpre destacar ainda a andlise de projetos e investimentos no ambito das seguintes
concessoes:

¢ Solugdo Consensual da Rumo Malha Paulista — RMP: andlise do Acérdao TCU — Plenario
n2 2472/2023 - com o objetivo de mensurar os efeitos das altera¢des de investimentos
obrigatdrios, acordadas no ambito da Comissdo de Solugdo Consensual (CSC), no CAPEX do
contrato da Rumo Malha Paulista visando subsidiar futuro termo aditivo contratual;

e Portal da Baixada da MRS: analise do orcamento da Fase 2 da Governanga Operacional
da Baixada Santista (Portal da Baixada), obrigacdo constante do Anexo 9 do 42 Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo da MRS, com a identificacdo da necessidade de
complementacdo de informacdes, ainda ndo encaminhadas pela Concessionaria;

e Projeto Santos Integrado da MRS: avaliagdo da solugcdo operacional proposta pela
Concessionaria em substituicdo aos investimentos relativos aos Projetos Santos Fase 1A e
Santos Fase 1B, constantes do Apéndice A do Anexo 1 do 42 Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo da MRS. A drea técnica identificou a necessidade de informacdes
complementares para avaliar o orgamento encaminhado a ANTT;

e Investimentos dos anos 1 e 2 da Estrada de Ferro Carajas — EFC: andlise técnica das
alterac@es identificadas pela GECOF nos investimentos previstos para serem executados
nos anos 1 e 2 do 32 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Carajas
e solicitacdo de complementacdo de informacGes a Concessionaria;

¢ Investimentos dos anos 1 e 2 da Estrada de Ferro Vitdéria a Minas — EFVM: analise técnica
das alteracdes identificadas pela GECOF nos investimentos previstos para serem
executados nos anos 1 e 2 do 3° termo aditivo ao contrato de Concessdo da Estrada de
Ferro Vitéria a Minas;

e Empreendimentos de materialidade relevante da Vale S.A (EFC e EFVM): anadlise técnica
da documentacdo preliminar encaminhada pela Concessionaria e realizacdo de reunides
regulares com a Vale S.A visando minimizar eventuais ajustes na documentacdo a ser
encaminhada por ocasido do envio das informag&es definitivas para a ANTT.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14273.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006021&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000017&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7813
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3.5.2.11. Autorizagoes Ferroviarias

A outorga de autorizacdo para exploracdo do transporte ferrovidario em regime privado foi
introduzida pela Lei n? 14.273, de 23 de dezembro de 2021 e regulamentada pela Resolucdo
ANTT n25.987, de 12 de setembro de 2022. Em 2023, foram publicadas 15 (quinze) Deliberacdes
da ANTT que culminaram na celebracdo dos respectivos contratos de adesdo, representando
investimentos previstos da ordem de RS 75.000.000.000,00 (setenta e cinco bilhdes de reais).

3.5.2.12. Transporte Ferroviario de Passageiros

Os servicos de transporte ferroviario de passageiros sao classificados conforme esquema a seguir:

Figura 39 - Transporte ferroviario de passageiros

REGULAR
DDEIO * Operados sob regime de concessao
...................... o —
=\ » Tem obrigacao de regularidade
Transporte
Ferrovidrio de TRENS TURISTICOS
Passageiros . « Operados para promogdo do turismo e
NAO REGULAR ’ - valorizagao do patriménio histérico e
(alm) . o cultural
[ —— o—o » Operados sob regime de autorizacao
LN « Mao tem carater de exclusividade 1
» Nao tem obrigagao de regularidade 1 TRENS COMEMORATIVOS

Operados em eventos especificos e
isolados

Fonte: SUFER

Com relacdo a prestacdo do servico de transporte ferroviario de passageiros de carater regular,
dois servicos permaneceram em operagao, conforme descrito na tabela a seguir:

Tabela 20 - Transporte Ferroviario de Passageiros - Regular

Operadora/ Extensao

concessionaria (km)

VALE S.A. Parauapebas/S3do Luis — Estrada de Ferro Carajas - EFC PA/MA 892

VALE S.A. Vitéria/Belo Horizonte — Estrada de Ferro Vitéria-Minas - ES/MG 664
Fonte: SUFER

Em 2023, foram emitidas 7 (sete) decisdes relativas a autorizacdo da prestacdo de servico de
transporte ferrovidrio de passageiros com finalidade comemorativa. Referidas autorizacdes sdo
emitidas para a realizacdo de eventos especificos e isolados.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14273.htm
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005987&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005987&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
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3.5.2.13. Outras analises regulatérias referentes aos investimentos
ferroviarios:

e 1(um)dedeclaragdo técnica, para fins de emissdo de debéntures incentivadas e 2 (dois)
referentes a declaracdo técnica, para fins de habilitacdo no Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI;

e 11 (onze) decisGes para emissdo de Declaragdo de Utilidade Publica — DUP;

e 6 (seis) deliberacdes para inscricdo no Registro Nacional do Agente Transportador
Ferroviario de Cargas (RENAFER-C) como Agente Transportador Ferrovidrio — ATF.

Figura 40 - Resultados 2023

COAUF-GEPEF
RESULTADOS 2023

AUTORIZACOES FERROVIARIAS DECLARAGCAO DE UTILIDADE PUBLICA AGENTE TRANSPORTADOR FERROVIARIO
| 5 CONTRATOS

CELEBRADOS G
DECLARACOES REGISTROS

EMITIDAS EMITIDOS

ARQUIVADOS I 3

ARQUIVADOS ARQUIVADOS
INDEFERIDOS

PASSAGEIROS REIDI E DEBENTURES REQUERIMENTOS GERAIS

" SOLICITACOES
AUTORIZAGCOES CONCLUIDAS
EMITIDAS . DECLARAGOES

EMITIDAS 47
PROCESSOS
ARQUIVADOS V ARQUIVADOS

Fonte: SUFER

3.5.2.14. Acdes Normativas

Para além dos projetos contemplados na Agenda Regulatéria para o biénio de 2023/2024, o
cendrio normativo do setor ferrovidrio recebeu em 2023 a publicacdo da Portaria SUFER n2 15,
de 27 de outubro de 2023, e da Resolucdo ANTT n? 6.027, de 9 de novembro de 2023. Os
referidos normativos, embora ndo dispostos na Agenda Regulatdria da ANTT, constituem temas
cruciais no panorama ferroviario.

A Portaria SUFER n2 15, de 2023, trata de mecanismo que permite a corre¢do de irregularidades
identificadas durante a atividade de fiscalizagdo do transporte ferroviario conduzidas pela SUFER.
Este mecanismo tem por propdsito oportunizar a correcdo de tais irregularidades sem a imediata
instauracdo de processo sancionador, visando mitigar a litigiosidade e a onerosidade inerentes a



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000015&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7813
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000015&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=SUFER/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7813
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006027&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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esses processos. A aplicacdo desse mecanismo tem por objetivo o retorno a regularidade
contratual de forma célere e eficaz.

Por sua vez, a Resolucdo ANTT n2 6.027, de 9 de novembro de 2023, representa um marco
significativo, ao revisar e aprimorar a Resolucdo ANTT n2 5.819, de 10 de maio de 2018, que
estabelece os procedimentos para o requerimento da Declaracdo de Utilidade Publica (DUP) no
contexto dos projetos e investimentos vinculados as outorgas regulamentadas pela ANTT. As
modificacGes efetuadas visaram a adaptacdo ao Decreto-Lei n? 3.365, de 21 de junho de 1941,
alterado recentemente. Essas alteracdes tém como resultado ndo apenas uma conformidade
com a legislacdo vigente, como também contribuem com a padronizacdo dos procedimentos no
ambito da Agéncia e a otimizacdo substancial da eficiéncia burocratica e processual.

3.5.2.15. Acgoes Futuras

e Continuidade do acompanhamento da construcdo da FICO, em novo modelo de
fiscalizagcdo imposto pelo Contrato com a EFVM;

e |Implementacdo do Plano de Trabalho dentro de ACT com a ANTAQ para atuacdo nas
ferrovias dentro dos portos, inclusive com a publicacdo do Manual de Fiscalizagdo Conjunta
da FIPS — ANTT/ANTAQ/SPA.

e Planejamento de contratacdo ou desenvolvimento interno de sistema de apoio a
fiscalizacdo;

e Aperfeicoamento da apresentacdo das informacdes no site da Agéncia, com o uso da
ferramenta Power Bl e georreferenciamento.;

e Adaptacdes e ampliagdo do SAFF — Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do
Transporte Ferrovidrio, para manté-lo em consonancia com os novos desafios da
fiscalizacdo e obter melhoria na sua performance como ferramenta capaz de
processamento de dados e geracdo de relatérios gerenciais mais dindmicos, com pronta
recuperacgdo de informacdes;

e Expansdo das acBes para Seguranca em PNs (acGes educativas, fiscalizacdo, workshop
boas praticas Concessionarias);

e TLSA: Acompanhamento e recebimento das obras do trecho 2 (Lotes EMT3, EMT4,
EMTS, EMT6, MVP1, MVP2, MVP3);

e TLSA: autorizacdo para entrada em operacgdo do trecho 1 (lotes SMV, TS01, TS02 e
EMTO7);

e FIOL/BAFER: acompanhamento das obras remanescentes do lote 1 e inicio das obras
remanescentes dos lotes 2 e 4;

e |nvestimentos obrigatdrios: acompanhamento, inspecdes para ateste e conducdo dos
procedimentos de averiguacdes preliminares - PAP de 205 obrigacdes que representam 1
bilhdo de investimentos; e

e Andlises dos levantamentos de bases de ativos e passivos da EFC, EFVM, RMP, RMO FTL
e TLSA, apurando cerca de RS 40 bilhdes.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006027&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005819&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MTPA&vlr_ano=2018&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3365.htm
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3.5.3. Novas Concessoes

3.5.3.1. Rodovias

Durante o ano de 2023, a ANTT desenvolveu e acompanhou a estruturacdo de projetos de
concessao de trechos rodovidrios qualificados no ambito do Programa de Parcerias e
Investimentos — PPl e priorizados conforme diretriz de politica publica. Perfez-se uma extensdo
total de aproximadamente 10.000 km, relativos as seguintes rodovias:

1. BR-040/495/MG/RJ (Concer) - (451,0 km)
Atividades realizadas:
e Apresentacdo de Memoriais ao relatério preliminar; e

e Decisdo de politica publica para cisdo do projeto:

1.1. BR-040/MG (232,1 km)

e Analise técnica e revisdo dos estudos para trecho JF-BH;
e Protocolo junto ao TCU: 6/9/2023;
e Ajustes nos estudos e documentos juridicos pds Acorddo do TCU; e

e Publicagdo de edital em 29/12/2023.

1.2. BR-040/495/MG/RJ (218,8 km):
Atividade realizada:

e Analise técnica e revisdo dos estudos para trecho RJ-JF.

2. Rodovias Integradas do Parana — Lotes 1 e 2 (473,01 + 575,53 km)
Atividades realizadas:

e Ajustes nos estudos e documentos juridicos pés Acérdao do TCU;

Publicacdo de edital Lote 1 em 12/5/2023;

Publicacdo de edital Lote 2 em 08/6/2023;

Sessdo de leildo do Lote 1 em 25/8/2023;

Sessdo de leildo do Lote 2 em 29/9/2023;

Tratativas para assinatura em jan/2024.
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. BR-381/MG — (304,0 km)
Atividades realizadas:
e Resposta de diligéncias do TCU;

e Comentarios do Gestor sobre o relatério preliminar do TCU: 26/4/2023;

Apresentacdo de Memoriais sobre o relatério final: 1/6/2023;

Ajustes nos estudos e documentos juridicos pés Acordao do TCU;

Publicacdo de edital: 7/7/2023; e

Previsdo de Leildo 24/11/2023 — sem recebimento de propostas.

. BR-040/GO/MG (Rota dos Cristais) — (594,0 km)
Atividades realizadas:

e Finalizacdo de Audiéncia Publica (AP _n2 9/2022): relatério final publicado em
18/08/2023

e Protocolo junto ao TCU em 24/8/2023; e

e Resposta de diligéncias do TCU e elaboracdo de Comentarios do Gestor apds relatério
preliminar do TCU.

. BR-262/MG (Rota dos Zebu) — (438,90km)
Atividades realizadas:
e Andlise das contribuigdes da AP n2 12/2022 e demandas externas;

e Finalizagdo de Audiéncia Publica (AP n2 12/2022): relatério final publicado em
15/09/2023; e

e Protocolo no TCU e resposta de diligéncias do TCU em 22/09/2023.

. BR-153/262/G0O/MG (Rota Sertaneja) — (530,60 km)
Atividades realizadas:
e Andlise das contribuicdes da AP n2 14/2022;

e Finalizacdo de Audiéncia Publica (AP n2 14/2022): relatério final publicado em
15/09/2023; e

e Protocolo no TCU e respostas a diligéncias do TCU em 22/09/2023.

. Rodovias Integradas do Parana — Lotes 3 e 6 (473,01 + 575,53 km)

Atividade realizada: Ajuste de estudos e demandas externas.
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8. BNDES Bloco Centro-Norte — (2.572,1 km)
Atividades realizadas:

e Andlise das contribuicdes das AP n2 10, 11, 12 e 13/2021 e demandas externas; e

e Ajuste juridico-regulatorio e de projeto de estudos.

9. BR-060/153/040/GO/MG (Pequi)
Atividades realizadas:
e Etapa de estudos e demandas externas; e

e Projeto sob fila de prioridade, depende de a Infra atualizar.

10. BR-163/267/MS - Rota do Tuiuiu (715,35 km)
Atividades realizadas:
e Etapa de estudos e demandas externas; e

e Projeto sob fila de prioridade, depende de a Infra atualizar.

11. BR-163/MS (Rota do Pantanal) - (379,6 km)
Atividades realizadas:
e Etapa de estudos e demandas externas;
e Publicagdo de Audiéncia Publica (AP n2 3/2023);
e Analise das contribui¢cdes da Audiéncia Publica; e

e Projeto sob fila de prioridade, depende de a Infra atualizar.

12. BNDES Bloco Sul - BR-116/158/290/392/RS (674,10 km)
Atividades realizadas:
e Reunides e demandas externas;
e Analise das contribui¢Ges da Audiéncia Publica (AP n2 10/2022); e

e Projeto sob fila de prioridade, depende de BNDES atualizar.

13. Rodovias Goianas (572,9 km)

Atividades realizadas:

e Recebimento de Convénio de Delegacdo n2 8/2023 em 17/11/2023; e



https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=464
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=465
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=466
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=467
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=527
https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=514

Relatério Anual Circunstanciado de Atividades 2023 I

e Etapa de estudos e demandas externas.

14. Rodovias de Santa Catarina
Atividade realizada:

e Etapa de estudos, reunides e demandas externas.

3.5.3.2. Concessoes Ferroviarias e Prorrogacoes Antecipadas

Durante o ano de 2023, a ANTT desenvolveu e acompanhou a estruturacdo de projetos de
concessdao de trechos ferroviarios qualificados no ambito do Programa de Parcerias e
Investimentos - PPI, relativos as seguintes ferrovias:

1. Rumo Malha Oeste (1.971,5 km) - relicitagdo
Atividades realizadas:
e Abertura de Audiéncia Publica (AP 5/2023) em 10/04/2023;
e Analise das contribuicdes da Audiéncia Publica para ajustes e fechamento de AP; e

e A receber definicdes do Ministério dos Transportes sobre aportes e temas da
financiabilidade do projeto.

2. Rumo Malha Sul - Prorrogacdo antecipada (7.223 km)

Atividades realizadas:

e Para prorrogacdo antecipada: Etapa de recebimento e analise de plano de negdcios
parcial; e

e Para modelagem e licitagdo: acompanhamento dos estudos, participacdo em reunides
estratégicas e definicdo de questdes regulatdrias.

3. Arco Norte — Ferrogrdo EF-170 MT/PA - (933 km)
Atividades realizadas:

e Apds autorizacdo judicial para retomada do processo, participacdo em grupo de
trabalho de Portaria MT n® 994, de 17/12/2023, para conducdo das oitivas aos povos
indigenas; e

e Acompanhamento da revisdo de estudos.

4. FCA:

e Para prorrogacdo antecipada: processo encaminhado a Diretoria Colegiada para
definicdo quanto a audiéncia publica; e
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e Para modelagem e licitacdo: acompanhamento dos estudos, participacdo em reunides
estratégicas e definicdo de questdes regulatdrias.

5. Acompanhamento de estudos, participacdo em reunifes estratégicas e definicdo de
guestdes regulatdrias:
e Rumo Malha Sul - Prorrogacdo antecipada (7.223 km);

e EF 118: Vitéria- Rio de Janeiro (577 km);

e FCA (4.360 km): processo de repactuacao;

e Corredor Leste-Oeste FICO-FIOL (1.955,4 km);
e Nova Ferroeste (MS, PR, SC) (1.567 km).

3.5.3.3. Repactuacodes de Ativos

Como nova atribuicdo desde a publicagdo da Resolucdo 6017/2023/DG/ANTT/MT que alterou o
Regimento Interno da ANTT - Resolucdo 5.976, de 2022, iniciou-se atuagdo na busca por solucdes
consensuais em processos de repactuacdes em concessées de rodovias vigentes, art. 30, IX), o
gue faz acrescentar a listagem as atividades executadas em 2023 pela Sucon nesses processos. O
Ministério dos Transportes iniciou quatro grupos de trabalho sobre o tema: ECO101; MSVia;
ViaBahia; Fluminense. A ANTT levou os pleitos das concessiondrias ao conhecimento do TCU, para
atuacdo orientada pela IN/TCU n. 91 de 22/12/2022, apds decisdo contida em Acérddo
1593/2023. Em seguida, conforme Portaria MT n. 848, de 25 de agosto de 2023, o Ministério dos
Transportes avaliou a admissibilidade dos pleitos da ViaBrasil; Concer; EcoSul; Concebra;
Transbrasiliana; Autopista Ferndo Dias; Rodovia do Aco; Planalto Sul; Litoral Sul; Régis Bittencourt.
Estes Ultimos ainda serdo levados ao TCU, apds checagem de dados pela ANTT.

3.5.3.4. Resumo de Atividades de 2023

e LeilBes: alcangou-se a etapa de publicagdo de edital de outorga e leildo de trés projetos de
desestatizacdo de trechos de rodovias: Rodovias Integradas do Parana Lote 1 e Rodovias
Integradas do Parana Lote 2, ambos com sucesso. Entretanto, o Leildo de BR-381/MG se
frustrou por falta de propostas.

e Abertura de quatro processos de audiéncia publica para a participacdo social nos projetos de
concessdo rodoviarios em analise em 2023:

1. Audiéncia Publica n? 3/2023 — Rota do Pantanal — publicagdo em 27/02/2023

2. Audiéncia Publica n2 5/2023 — Relicitagcdo de Malha Oeste - publicagdo em 10/04/2023

3. Audiéncia Publica n2 6/2023 - Regulamentacdo do Comité de Prevencdo e Solugdo
de Disputas (Dispute Board); - publicagdo em 17/07/2023

4. Audiéncia Publica n 10/2023 (WACC Ferroviario) — publicagdo em 11/09/2023

e Abertura de Reunido Participativa:



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006017&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005976&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2022&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-tcu-n-91-de-22-de-dezembro-de-2022-461082838
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-848-de-25-de-agosto-de-2023-505746177
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1. Reunido Participativa n® 1/2023 - Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério - CMPCr —
em 31/5/2023

Publicacdo de relatdrio final de audiéncias publicas:

1. Audiéncia Publica n? 9/2022 — Rota dos Cristais — publicado em 18/08/2023

2. Audiéncia Publica n® 12/2022 — Rota do Zebu — publicado em 15/09/2023

3. Audiéncia Publica n® 13/2022 — Matriz de Risco — publicado em 26/12/2023

4. Audiéncia Publica n2 14/2022 — Rota Sertaneja — publicado em 15/09/2023

e Protocolos no TCU, apds aprovacdo do relatério da Audiéncia Publica pela Diretoria da ANTT:
1. BR-040/MG (apds cisdo), em 06/09/2023

2. Rota dos Cristais, em 24/08/2023 e 12/09/2023
3. Rota do Zebu e Rota Sertaneja, em 22/09/2023

Desenvolvimento da estruturagao econémica, juridica e regulatdria dos novos contratos:

1. Mecanismo de compartilhamento de risco de trafego: estudos e tratativas, resultou em
alteracBes significativas no Anexo 14 - Mecanismo de Mitigacdo do Risco de Demanda para
contratos de 52 Etapa;

2. Penalidades: desenvolvimento de novo racional de penalidades em contratos de 52 Etapa e
em resolucdes da ANTT sob a perspectiva da regulacdo responsiva em andlise pelo TCU;

3. Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério — CMPCr: regulamentacdo para as
concessdes de ferrovias reguladas pela ANTT, e atualizacdo do calculo;

4. Regulamentagdo do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas (Dispute
board): regulamentacdo de inovador procedimento alternativo de resolucdo de controvérsias,
documentos de fechamento da AP em fase de finalizagdo para encaminhamento a aprovacao da
Diretoria Colegiada e publicagao da resolucao;

5. Desenvolvimento de estudos em ESG (Ambiental, Social e de Governanga) no ambito da
ANTT, abrangendo entregas de relatério de sobreposicdo, diretrizes para EVTEA, proposta para
verificacdo, iniciado em 2023 e, em 2024, contemplado em Agenda Regulatdria para o biénio;

6. Faixa de dominio: tratativas, estudos visando regulamentar a abordagem contratual, porém
sem resultados relevantes;

7. Free flow: tratativas, estudos, visitas técnicas, contribuicGes no desenvolvimento de
regulamentacdo pela Surod.

e Projetos para otimizagao de trabalho e alinhamento a politica publica:

1. Manual de Boas Préticas: Definicdo de premissas técnicas referenciais para
dimensionamento dos investimentos nos EVTEAs — minuta elaborada para discussao entre pares.
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2. Manual de Boas Préticas: Definicdo de premissas técnicas para elaboracdo de estudos de
trafego e projecGes de demanda em projetos de concessdo de rodovias— minuta elaborada para
discussao entre pares.

3.5.4. Transporte Rodoviario de Passageiros

A Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros - SUPAS é a
Superintendéncia finalistica responsavel pela outorga das permissdes e autorizacdes para a
operacdo do transporte rodoviario coletivo interestadual e internacional de passageiros. Os
servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros sdo classificados
conforme o esquema a seguir:

Figura 41 - Classificagcdo do Transporte Rodoviario de Passageiros

Rodoviario
Veiculos de caracteristicas
rodoviarias (ex: convencional
com sanitario).

Transporte Regular Uso de terminais rodoviarios.

® Venda de bilhete de
passagem.

o Frequéncia minima Semiurbano

Caracteristicas urbanas (veicu-
los e terminais).

Linhas de menor distancia.

Transporte Rodoviario Turistico

Interestadual e
Internacional de

Passageiros

Transporte Fretado
® Relacao fixa de passageiros.
o Circuito fechado.

o Conlralo de preslacao de

Carater ocasional

Modalidade turistico.

Eventual

Carater ocas