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APRESENTAGAO

Considerando as Decisdes Normativas TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, e n° 188, de 30 de
setembro de 2020, a Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, a Portaria CGU n° 500,
de 8 de margo de 2016, o artigo 42, da Resolugdo n® 5.888, de 12 de maio de 2020, que aprovou
o0 Regimento Interno da ANTT, bem como o artigo 15 da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019,

apresentamos o Relatdrio Anual de Atividades da ANTT - Exercicio de 2020.

Cumprindo o papel de Relatdrio de Gestéio, conforme dispde o § 6°, artigo 27, da IN TCU n° 84/2020,
o presente relatdério € parte integrante da Prestacdo de Contas Anual a que esta Unidade
Prestadora de Contas estd obrigada, nos termos do pardgrafo unico do art. 70 da Constituigcéo
Federal, devidamente aprovada por sua Diretoria Colegiada por meio da Deliberagdo n° 121, de

31/03/2021, conforme estabelece o Regimento Interno da ANTT.

De acordo com o §1° do artigo 19 da IN n° 84/2020, prestacéo de contas “é o instrumento de
gestdo publica mediante o qual os administradores e, quando apropriado, os responsdveis
pela governanga e pelos atos de gestdo de orgdos, entidades ou fundos dos poderes da Unigo
apresentam e divulgam informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados da
gestd@o orgamentaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle

social e ao controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicéo Federal’.

O conceito de prestagdo de contas, da forma como é tratado no recente normativo, enfatizou a
necessidade de modernizagdo dos instrumentos de controle, com vistas a incorporar os avangos

tecnologicos na drea de transparéncia publica, para facilitar a atuacdo do controle social.

Desse modo, assegurar a transparéncia e a responsabilidade na administragdo publica, bem
como dar suporte as decisdes de alocagdo de recursos, promover a defesa do patrimonio publico
e, sobretudo, informar aos cidaddos, que sdo os usudrios dos bens e servigos produzidos pela
administragdo publica e principais provedores dos recursos para o seu funcionamento, € o hovo

proposito da prestacdo de contas.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

As acgdes da ANTT ao longo de 2020 tiveram como objetivo aprimorar o desenvolvimento logistico
do pais e contribuir para a melhoria da prestacéo dos servigos publicos & sociedade. Apesar
dos inimeros obstdculos encontrados em razéo de todas as medidas necessdrias para conter
a pandemia do coronavirus (Covid-19), os resultados alcangados demonstram que néo faltaram

forca e coragem para buscar a melhor direcdo.

Em um ano desafiador, a ANTT permaneceu firme, ancorada no engajamento de seus servidores
e colaboradores que mostraram toda sua exceléncia técnica, capacidade de superacdo e

produtividade.

Nesse contexto, merece destaque a aprovagdo do Plano de Outorga, do Programa de Exploragéo
da Rodovia (PER), dos estudos técnicos e das minutas de edital e contrato para concessdo da
Ferrogrdo, que estima investimentos iniciais de R$ 8,42 bilhdes. A ferrovia vai ser essencial para o
aprimoramento da matriz de transportes brasileira e representa importante alternativa logistica

para o escoamento de cargas do Centro-Oeste por meio do Arco Norte.

Com intuito de promover uma profunda modernizagdo do marco regulatdrio das concessoes
rodovidrias federais, trabalhou-se em 2020 na construgdio do Regulamento de Concessoes
Rodovidrias (RCR), que aperfeicoard os direitos e as obrigacées dos concessiondrios de rodovias

sob competéncia da ANTT.

Enfase também para a reformulagdo do Plano Estratégico da ANTT, que desburocratizou a gestdo
e simplificou a carteira de projetos, e para a nova revisdo do estoque regulatorio, que examinou e

fez uma minuciosa triagem de mais de 31 mil atos publicados pela Agéncia.

O ano de 2020 foi muito atribulado no setor de transportes de passageiros. Além das medidas para
combate a pandemia da Covid-19, vdrios estudos foram elaborados para promover agdes de
controle para o servigo de transporte rodovidrio interestadual, baseadas na regulacdo responsiva,

com o objetivo de revisar a horma de penalidades.
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Importantes conquistas igualmente ocorreram para o setor de cargas. Uma delas € a
implementagdo do sistema RNTRC 100% digital, possibilitando que o servigo possa ser realizado
integralmente pela internet e sem custos pelos transportadores. O objetivo da medida foi
desburocratizar e simplificar o cadastro, bem como aprimorar a eficiéncia do transporte de

cargas do pais.



A ANTT realizou varias agdes de apoio e conscientiza¢do de transportadores rodovidrios de cargas,
diante da necessidade de medidas de prevengdo e combate ao coronavirus, que recebeu o nome
de #AvanteCaminhoneiro. Além da distribuigdo de kits de higiene e alimentagdo, teve campanha
educativa quanto s mudancas e flexibilizagcdes de normas de transporte de cargas, atingindo

cerca de 52 mil profissionais.

Buscando proteger as vidas dos seus servidores e colaboradores, a ANTT se antecipou e se
destacou por ser a primeira agéncia reguladora a colocar a maior parte do seu publico interno
em trabalho remoto, imediatamente a eclosdo da crise de sadde publica decorrente do novo

coronavirus.

O cendrio de pandemia possibilitou que a ANTT renegociasse seus contratos de locagdo de
imaveis, o que refletiu numa economia anual de cerca de R$ 763 mil. As negociagdes nos reajustes
contratuais com 43 empresas também geraram uma economia orgamentdria anual de R$ 14
milh&o. Sem contar a mudanga na base de cdlculo da contribuigé&o PIS/PASEP, que trouxe uma

redugdéo na ordem de R$ 54 milhdes sobre o recolhimento desse tributo.

Enfim, os resultados alcangados simbolizam o trabalho em equipe e os avangos de cada iniciativa
da ANTT, sejom de setores finalisticos ou transversais. As informagdes aqui apresentadas ndo
caracterizam a dimensdo completa do vasto universo de projetos desenvolvidos em 2020, mas

apenas uma amostra representativa da extensa lista de resultados de toda a ANTT.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Criada pela Lein®10.233, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres € uma autarquia sob regime
especial, que tem sede e foro no Distrito Federal, e estd presente em todo o territorio nacional por

meio das Unidades Regionais e Postos de Fiscalizagdo.

Tem por finalidade regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdio de servigos e de
exploragdo da infraestrutura de transportes terrestres, exercidas por terceiros, visando garantir a
movimentagdo de pessoas e bens, harmonizar os interesses dos usudrios com os das empresas
concessiondrias, permissiondrias, autorizadas e arrendatdrias, e de entidades delegadas,
preservado o interesse publico, arbitrar conflitos de interesses e impedir situagdes que configurem

competicdo imperfeita ou infragdo contra a ordem econdémica.

Principais Normas Direcionadoras

As principais normas que direcionam as atividades desenvolvidas na ANTT estdo listadas no

quadro, a seguir:

Normas Assunto

Leis

Disp&e sobre a reestruturacdo dos transportes
aquavidrio e terrestre, cria o Conselho Nacional de
Integragdio de Politicas de Transporte, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios e o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, e dd outras
providéncias.

Lei n°10.233/2001

Disp&e sobre a gestdo, a organizagdo, 0 pProcesso
Lei n°13.848/2019 decisorio e o controle social das agéncias reguladoras e
altera outras leis.

Disp6e sobre a revisdo e a consolidagdo dos atos
normativos inferiores a decreto editados por érgdos
e entidades da administra¢d@o publica federal direta,

autdrquica e fundacional.

Decreto n°10.139/2019

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigdio
Lei n° 8.666/1993 Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administragdo Pdblica e dd outras providéncias.

Resolucdes ANTT

Aprova o Regimento Interno da Agéncia Nacional de

® [e]
Resolugdio n° 5888/2020 Transportes Terrestres.

Aprova o Regulamento disciplinando, no &mbito da ANTT,
0 processo administrativo para apuracdo de infragcdes
e aplicagdo de penalidades decorrentes de condutas

que infrinjom a legislagdo de transportes terrestres
e os deveres estabelecidos nos editais de licitagoes,
nos contratos de concessdo, de permissdo e de
arrendamento e nos termos de outorga de autorizagdo.

Resolugéio n° 5.083/2016

Aprova a Politica de Seguranga da Informagdo e

A o
Resolugdio n° 5,854/2019 Comunicagées (PoSIC) da ANTT.
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Resolugdio n° 2.695/2008

Estabelece procedimentos a serem seguidos pelas
concessiondrias de servigos publicos de transporte
ferrovidrio na obtengdo de autorizag&o da ANTT para
execugdo de obras na malha objeto da Concessdo

Resolugéo n° 4799/2015

Regulamenta procedimentos para inscrigdio e
manutengdo no Registro Nacional de Transportadores
Rodovidrios de Cargas, RNTRC; e dd outras providéncias.

Resolugdo n°1187/2005

Disp6e sobre os procedimentos de execugdo de obras
e servicos pelas concessiondrias nas rodovias federais
reguladas pela ANTT.

Resolug&o n° 233/2003

Regulamenta a imposi¢c@o de penalidades por parte
da ANTT, ho que tange ao transporte rodovidrio
interestadual e internacional de passageiros.

Resolucdo n° 4.770/2015

Disp6e sobre a regulamentagdo da prestagdo do
servigo regular de transporte rodovidrio coletivo
interestadual e internacional de passageiros, sob o
regime de autorizagdo.

Resolugéio n° 5.850/2019

Estabelece os procedimentos a serem observados pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT para
o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de
concessdo de rodovias.

Resolugéio n° 5.848/2019

Atualiza o Regulamento para o Transporte Rodovidrio de
Produtos Perigosos e dd outras providéncias.

Resolugéio n° 5.857/2019

Regulamenta a comprovagdo de Regularidade
Fiscal das Concessiondrias do Servigo Publico de
Exploragdo da Infraestrutura Rodovidria Federal e das
Concessiondrias do Servigo Publico de Transporte
Ferrovidrio de Cargas e Passageiros, reguladas pela
ANTT.

Resolugéio n° 5.850/2019

Estabelece os procedimentos a serem observados pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT para
o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de
concessdo de rodovias.

Resolugéio n° 5.859/2019

Dispoe sobre o procedimento de inclusdo, exclusdo,
alteragdo e reprogramagdo de obras e servigos
previstos no Programa de Exploragéo da Rodovia, no
ambito das revisdes quinquenais das concessdes de
rodovias federais reguladas pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, e dd outras providéncias.

Resolucdo n° 2.695/2008

Estabelece procedimentos a serem seguidos pelas
concessiondrias de servicos publicos de transporte
ferrovidrio na obtenc&o de autorizacdo da ANTT para
execucdo de obras na malha objeto da Concesséo.

Resolugéo n° 5.337/2017

Disp6e sobre a Metodologia para Cdlculo do WACC
Regulatdrio para aplicagdo em contratos de concessdo
ferrovidria vigentes.

Resolugdio n° 5.874 2020

Institui a Politica de Redugdo do Fardo Regulatdrio no
dmbito da ANTT.

Resolugdo n° 5.918/2020

Institui o Programa de Gest&o Remota de Trabalho -
PGRT na ANTT.

Deliberacdes ANTT

Deliberacdo n° 87/2017

Aprova a Politica de Gestdio de Riscos da ANTT
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Deliberacdo n° 857/2018

Aprova a Politica de Governanga da ANTT

Deliberagéo n° 72/2019

Aprova da Metodologia de Avaliagéo e Tratamento de
Riscos da ANTT

Deliberacéo n° 9/2020

Aprova o Plano Anual de Gest&o de Riscos — 2020.

Deliberagéio n° 270/2020

Aprova as competéncias gerais e a vinculagéo
das Geréncias as Superintendéncias de Processos
Organizacionais da ANTT.

Estrutura Organizacional

O organograma da ANTT com todas as informagdes até o nivel de geréncia estd disponivel na

pdgina da ANTT, no seguinte endereco: https;//portal.anttgov.br/estrutura-organizacional.

A estrutura estd formalmente instituida por meio do Regimento Interno da ANTT (aprovado por
meio da Resolug&o ANTT 5.888/2020) e da Deliberagéio/ANTT 270/2020. A estrutura organizacional
da ANTT leva em consideragdo a forma como as atividades sdo desenvolvidas nos diversos

modais de transportes terrestres, 0 que oportuniza a especializacdo das fungdes e conhecimentos

técnicos para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Cabe ressalvar que a Procuradoria Federal junto & ANTT possui estrutura organizacional definida

conforme seu Regimento Interno aprovado pela Portaria n° 003/2019/PRG/ANTT com alteragoes

introduzidas pela Portaria 003/2020/PRG/ANTT.
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Modelo de Negécio e Cadeia de Valor

O modelo de negdcio da ANTT € focado na implementacdo das politicas publicas voltadas as
atividades de prestacdo de servigos e de exploragdo de infraestrutura de transportes terrestres.

Mais especificamente, as dreas de atuagdo da ANTT envolvem os seguintes temas:

- Exploragdo da infraestrutura

TRANSPORTE
FERROVIARIO

- Prestagdo de Servigo Publico de Transp. Ferrovidrio de Passageiros
- Prestacdo de Servigo Publico de Transp. Ferrovidrio de Cargas

- Exploragdo da Infraestrutura

TRANSPORTE
RODOVIARIO

- Prestacdio de Servigo Publico de Transp. Rodovidrio de Passageiros
- Prestacdo de Servi¢o de Transp. Rodovidrio de Cargas

MULTIMODAL - Habilitagdo de Operador de Transporte Multimodal

DUTOV'ARIO - Cadastro de dutovias

Para alcance das atribuicdes legais, observam-se trés macroprocessos finalisticos e seis de

suporte que englobam as atividades desempenhadas na ANTT.

Macroprocessos finalisticos:

+ Outorga
« Regulomentagdo
« Fiscalizagdo

Macroprocessos de suporte:
« Gestdo estratégica
« Articulaggo institucional
« Gestdo da tecnologia, informagdo e conhecimento
« Gestdo orcamentdria, financeira e contdbil
Controle interno

+ Gestdo administrativa e de pessods

Dessa forma, refletindo as suas obrigagdes regimentais e mantendo como foco direcionador os
seus objetivos estratégicos, foi definida a Cadeia de Valor da ANTT, apresentada por meio da

Portaria ANTT n° 1/2019.
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e Gestdo estratégica e Articulacdo institucional
e Gestdo de tecnologia, informagdo e conhecimento

OUTORGA REGULAMENTACAO I FISCALIZACAO

Gest&o orgamentdria, financeira e contdbil

9 Controle interno @ Gestdo administrativa e de pessoads

Figura: Cadeia de Valor da ANTT

O desdobramento da Cadeia de Valor, como também a implantacdo da Gest&o de Processos na
ANTT, est&o sendo conduzidos pela Superintendéncia de Governanga, Planejamento e Articulagdo

Institucional — SUART, com previsdio de formalizag&o no decorrer de 2021.

Nesse contexto, osinsumos sdio fornecidos pelo proprio mercado regulado, quando s@io detectadas
falhas de mercado que demandam a intervencgdo da Agéncia, e pelos parceiros chaves, dentre os
quais citamos alguns: o Ministério da Infraestrutura (Minfra), a Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos (SPPI), a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), a Policia Rodovidria
Federal (PRF) e as demais agéncias reguladoras federais. E, como produto, a ANTT vem trabalhando
para oferecer & sociedade mercados de transporte terrestres  vez mais harmonizados, acessiveis,

confidveis e autossustentdveis.

Fazem parte do mercado regulado pela ANTT as concessiondrias rodovidrias; concessiondrias
ferrovidrias; empresas de transporte rodovidrio de passageiros; operadoras de transporte
ferrovidrio de passageiros; e transportadores rodovidrios de cargas (que podem ser empresas,

cooperativas ou auténomos).
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Na figura a seguir estd apresentado, de forma resumida, o Modelo de Negocio da ANTT:

PARCEIROS
CHAVE:

Minfra
SPPI
EPL
PRF
Denatran
Outras Agéncias
RFB
sefaz
Orgéos de Controle
Outros Ministérios

MACROPROCESSOS

Outorga
Regulamentagdo
Fiscalizagdo
Gestdo estratégica
Articulacdo institucional

~ Gestdo de tecnologia,
informagdo e conhecimento

Gestdo orgamentdria,
financeira e contdbil

Controle interno

Gestdo administrativa e
de pessoas

SAIDAS

Concessoes
Permissées
Autorizagoes
Habilitacées
Cadastros
Regulamentos

Fiscalizagdo

PUBLICO
ALVO

Usudrios dos
servigos de
transporte
terrestre

Mercado
Regulado

Universidades

Figura: Modelo de Negdcio da ANTT

Com relagdo as saidas relacionadas ao macroprocesso “Outorga’, € possivel detalhar um pouco

mais, conforme apresentado a seguir:

Detalhamento do Macroprocesso “Outorga”

Contrato de concessdo 22 concessoes
rodovidria (10.355 km)

Concessobes y
Contrato de concessdo

; ool 14 concessoes (29.9253 km)
errovidria

Contrato de permissdio com
empresas de transporte
SEMIURBANO interestadual de
passageiros

Tempresa

Permissdes T
Contrato de permiss@o com

empresas de transporte
ferrovidrio de passageiros
(préximos - novos

Termo de Autorizagdo de
Servicos Re(gulores (TAR) - TRIIP

338 empresas
regular)

Termo de Autorizagdo de
Servigos por Fretamento
(TAF) - transporte rodovidrio
interestadual/internacional
(continuo, turistico ou
eventual)

Autorizacdes

7.387 empresas
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ferrovidrio de passageiros -
turistico ou comemorativo

Principais “produtos” Descrigdio Quantidade
Termo de autorizagdo
de servigo de transporte 4 linhas

Autorizagdo especial -
transporte semiurbano
interestadual de passageiros

21 empresas

Autorizacdo de Viagem
de transporte rodovidrio
internacional de cargas de
Cardter Ocasional ou de
Carga Propria, em cardter néio
regular

307 empresas

Habilitacdo

Licenga Origindria para
Transporte Rodovidrio
Internacional de Cargas (TRIC)
- Empresas Nacionais

790 empresas

Licenga Complementar
para Transporte Rodovidrio
Internacional de Cargas (TRIC)
- Empresas Estrangeiras

1197 empresas

Habilitagcdo de Operador de
Transporte Multimodal (OTM)

747 OTMs

Habilitagdo de Instituicdes de
Pagamento Eletronico de Frete
(IPEF)

30 empresas

Habilitacdo de Fornecedores
da Vale-Peddgio obrigatdrio
(FVPO)

17 empresas

Cadastro/Regjistro

Registro Nacional de
Transportadores Rodovidrios
de Cargas (RNTRC)

966.074 transportadores

Cadastro de dutovias*

23.251km

* Cadastro realizado em parceria com EPL e que inclui gasodutos (50,46%), oleodutos (42,30%) e minerodutos

(7.24%).

Associada ao macroprocesso ‘regulamentagdo’, tem-se a proposigdo de normas e regulamentos
aplicdveis a cada drea especifica de atuagdio da Agéncia. Nesta temdtica, € importante destacar

que a ANTT vem trabalhando com a questdo da redugdo do estoque e do fardo regulatorio,

conforme apresentado no item Processo de Desburocratizac&o da ANTT, mais a frente.

Em busca do cumprimento de seus regulamentos e termos de outorga, a Agéncia realiza
fiscalizac&o em todo territdrio nacional — seu 3° macroprocesso finalistico. A fiscalizagéo realizada
inclui acdes em campo, nas dependéncias de empresas e também de forma documental e

eletrénica, dados sobre agées de fiscalizagéio da ANTT podem ser encontrados nos links: https;//

dados.antt.gov.br/group/fiscalizacao https;//portalanttgov.br/fiscalizacao-e-multas.
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Além disso, ainda associadas aos macroprocessos finalisticos, destacam-se: gest&o dos contratos
e cadastros, emisséo de licengas e autorizagées para viagens, reviséio/aprovacgéo de reajuste
de tarifas, definicdo dos pisos minimos de frete rodovidrio, estudos de acompanhamento do

mercado etc.

E, por fim, associadas aos macroprocessos de suporte, destacam-se a gestdio estratégica,
institucional e de pessoas, a articulagéo com demais érgéos e entidades (publicas e privadas;

nacionais e internacionais), além das insténcias de controle interno e do suporte de tecnologia.

Em atendimento ao Decreto 9.094/2017, e com o objetivo de dar maior transparéncia as atividades
desenvolvidas pela ANTT, facilitando a interagéo com as partes relacionadas desta Agéncia, a
Carta de Servigos da ANTT, com 57 servicos listados, estd disponivel no portal da ANTT, no link:

https;//portal.antt.gov.br/carta-de-servicos.

Politicas e Programas de Governo

Com relacdo ais politicas de governo, a Politica Nacional de Transportes — PNT, publicada em 2018
pelo entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacgdo Civil, € o documento de mais alto nivel
para o setor de transportes do pais, onde estéo estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes
fundamentais e instrumentos para o planejamento e sua implementagdo. O documento pode
ser acessado pelo link: https;//www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/

politica-e-planejamento/pnt

Tendo em vista as politicas e agdes integradas de governo, temos a Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas que foi uma das medidas adotadas pelo Governo
Federal para contengdo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018. A ANTT publicou mais
recentemente a Resolugd@io ANTT n° 5867/2020 (vigente a partir de 20/01/2020), com as regras
gerais, a metodologia e os coeficientes dos pisos minimos, referentes ao quildmetro rodado
na realizagcdo do servigo de transporte rodovidrio remunerado de cargas, por eixo carregado,
instituido pela PNPM-TRC, sendo que, em 18 de janeiro de 2021, foi publicada a Resolugcdo ANTT n°
5.923, que altera o Anexo Il da Resolucdio n° 5.867, de 14 de janeiro de 2020, em razdo do disposto

no § 2° do art. 5° da Lei n°13.703, de 8 de agosto de 2018.

Esse processo de normatizagdio tem servido de instrumento de mediagdo de interesses entre
diferentes agentes de mercado, evidenciando a relevéncia da participagéo da Agéncia em
temas estratégicos e bastante sensiveis para a economia nacional https;//portalanttgov.br/

politica-nacional-de-pisos-minimos-do-transporte-rodoviario-de-cargas.
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Com relagdio ao Plano Plurianual - PPA 2020-2023, instituido pela Lei13.971/2019, este foi reestruturado
com vistas ao aprimoramento da governanga, da modernizagdo do Estado e da gestdo publica
federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da agdo estatal, digitalizagdo de servigos
governamentais e promogdo da produtividade da estrutura administrativa do Estado, dentre
outras diretrizes. Dessa forma, no novo modelo cada programa terd somente 1 objetivo, Tmeta e 1

indicador.

A ANTT estd inserida no Programa Tematico Transporte Terrestre e Trdnsito - 3006. Esse programa
tem como diretriz a ampliagéo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela

associagdo entre planejamento de longo prazo e redugéo da inseguranga juridica.

O programa contempla as agdes orgamentdrias da ANTT que visam & concessdo da exploragdo
dainfraestrutura rodovidria e ferrovidria e a fiscalizagcdo do servico e € composto por um Objetivo,
Meta e Indicador que s&o monitorados por meio do Sistema Integrado de Planejamento e

Orgamento (SIOP), cujo objetivo é refletir a condugéio das politicas publicas.

O Orgéio responsdvel pela gestéio do programa € o Ministério da Infraestrutura, mas os demais
orgdos e entidades vinculados ao programa devem ajudar no alcance do objetivo, repassando

as informacgdes e os dados solicitados pelo 6érgdo gestor.

O quadro abaixo demonstra a nova abordagem do Programa Transporte Terrestre (3006) no PPA

2020-2028, bem como os agentes envolvidos.

PPA 2020-2023

Programa Finalistico 3006

3006 - Transporte Ampliagdo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela
Terrestre e associagdo entre planejamento de longo prazo e redugdo da inseguranga
Transito juridica.
Agentes Ministério da Infraestrutura, DNIT, ANTT, DENATRAN, VALEC e EPL.
Envolvidos
Objetivo Meta Indicador
Melhorar o nivel
do Indicador Indice de
Promover a eficiéncia de Eficiéncia Eficiéncia do
1235 do sistema de 0528 do Sistema de 8699 Sistema de
transporte terrestre e Transporte Terrestre Transporte
transito. e Transito - IESTTT, Terrestre e
passando de 1,59 Trdansito.
para 8,00.
Acgdes Orcamentdrias Metas Fisicas - 2020

Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio Produto: Inspecgdio

20UB 21.069.324

de Passageiros e Cargas. Realizada (Unidade)
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2907 Fiscalizag&o da Exploracéo da Infraestrutura 299 Produto: Vistoria
Rodovidria. Realizada (Unidode)
o14E Manutengdo e Operacdo do Sistema de ! Produto: Sistema
Fiscalizacdo Eletrénica do Transporte Rodovidrio. Mantido (Unidade)
0348 Fiscalizagto da Exploragéo da Infraestrutura 104 Produto: Fiscalizagdo
Ferrovidria e de Bens Operacionais. Realizada (Unidade)

Além do Programa Temdtico Transporte Terrestre e Transito — 3006, o Programa de Gestdo e
Manutencdo do Poder Executivo — 0032, Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
— 0901 e Operagodes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais — 0910, atendem a despesas de manutencdo, tais como de pessoal, beneficios,

auxilio moradia, capacitagcdo e demais passivos operaciondis.

Ambiente Externo

A ANTT tem como fungéo principal o desenvolvimento de agdes que visem regular ou supervisionar
as atividades de exploragdo da infraestrutura ferrovidria e rodovidria federal e a prestacdo de
servicos de transporte terrestre exercidas por terceiros possuindo uma ampla drea de atuagdo e

um numero relevante de stakeholders.

Assim, para uma andlise de cendrio, considerou-se oportuna a utilizagéo de uma matriz SWOT,
gue conjuga tanto o cendirio interno - forga (strength) e fraqueza (weakness), quanto o externo
- oportunidade (opportunity) e ameaga (threat). Haja vista o foco desta sess@o ser o ambiente
externo, optou-se por privilegiar as ameacgas e oportunidades, tendo em vista o Planejamento

Estratégico 2020/2030, definido pela ANTT.

Oportunidades:
« Aumento do grau de cooperagdo com agéncias governamentais buscando boas praticas;
« Alinhamento estratégico com o MINFRA para execucdo de politicas pubicas:
« Desenvolvimento dos planos de integridade e compliance alinhados & nova lei das
Agéncias;
+ Valorizagdo do protagonismo da ANTT diante dos novos projetos estratégicos do MINFRA;
« Ampliagdo do uso de ferramentas tecnologicas de comunicagdo com a finalidade de
tornar os processos decisérios da ANTT mais transparentes;
« Mudanga de vistio de implementacdo de infraestrutura vidria para infraestrutura logistica;

+ Uso de novas tecnologias para apoiar o processo de fiscalizagdo da ANTT.
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Ameagas:
+ Invasdo sobre as competéncias regulatérias pelos orgdos de controle e do legislativo,
propiciando inseguranga juridica no setor;
« Existéncia de dreas de sombras e superposicdes entre outros orgdos e a ANTT;
« Captura dos colaboradores;
« Interferéncia politica;
+ Reducdo da autonomia devido as questdes orcamentdria e decisoria;
+ Desvirtuagdo das atividades da ANTT com demandas inadequadas;
- Indices inadequados de percepgéio da sociedade em relacdo & ANTT e seus canais de

atendimento;

Ainda considerando a andlise de ambiente externo, também foram verificadas as ameacas, sendo
essas informagoes relevantes para exame da atuagdo da Agéncia, tanto na prospecgdo de novos
projetos, assim como na melhoria continua de seus processos, vinculados aos instrumentos de

gestdo, a fim de mitigar os riscos envolvidos.

Considerando o Decreto n° 10139, de 28 de novembro de 2019, que dispde sobre a revisdo e a
consolidagdo dos atos normativos inferiores a decreto, a ANTT publicou a Resolugdio n°® 5.874, de

10 margo de 2020, a qual instituiu a Politica de Redugdo do Fardo Regulatdrio no dmbito da ANTT.

No dmbito do transporte rodovidrio de cargas, a Resolugdio n° 5.867, de 14 janeiro de 2020,
estabelece as regras gerais, a metodologia e os coeficientes dos pisos minimos, referentes ao
quildmetro rodado na realizagdo do servigo de transporte rodovidrio remunerado de cargas, por
eixo carregado, instituido pela Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de
Cargas - PNPM-TRC, tendo ainda a Portaria n° 153, de 20 de abril de 2020, que estabelece critérios
de habilitagdo de Instituicdio de Pagamento Eletronico de Frete e de Fornecedora de Vale-Peddgio
obrigatorio, nos termos das Resolugdes n° 2.885, de 9 de setembro de 2008, e n° 5.862, de 17 de
dezembro de 2019, além da Portaria n® 310, de 25 de agosto de 2020, que orienta as Fornecedoras de
Vale-Peddgio obrigatdrio, a fim de viabilizar o recebimento, pela ANTT, do relatério das operagdes

de fornecimento.

Além das citadas anteriormente, a ANTT publicou a Portaria n° 485, de 26 de agosto de 2020, que
constitui Grupo de Trabalho com o objetivo de realizar a modelagem da metodologia da Pesquisa

de Satisfacdo dos Usudrios adequada a Plataforma Virtual da Controladoria-Geral da Unigo.

Cabe ressaltar que o ano de 2020 trouxe a necessidade ajustes nhormativos quanto aos prazos,
medidas de enfrentamento e atuagdo da Agéncia anteriormente disciplinados, devido & pandemia

de coronavirus (Covid-19). A seguir, temos as resolucdes que envolveram o referido temar
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A Resolugd@o n° 5.879, de 26 de margo de 2020, dispde sobre a flexibilizagdo de prazos para
cumprimento de obrigagdes contratuais e regulatorias, em razéio da emergéncia de sadde publica
de importdncia internacional decorrente da pandemia da Covid-19, no &mbito da infraestrutura e
servico de transporte ferrovidrio de cargas e do transporte rodovidrio de cargas e de passageiros,

e dd outras providéncias.

No dmbito das medidas de enfrentamento, a Resolugdo n° 5893, de 02 junho de 2020, trata
das medidas a serem adotadas, no dmbito dos servigos de transporte rodovidrio interestadual
e internacional de passageiros e dos servigos de transporte ferrovidrio de passageiros, para
enfrentamento da emergéncia de salde plblica decorrente do coronavirus (Covid-19) e a
Resolugdio n° 5.875, de 17 margo de 2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importdncia internacional decorrente do coronavirus
responsdvel pelo surto de 2019/2020, no @mbito do servico de transporte rodovidrio interestadual

e internacional de passageiros.

Ainda com relagdo a pandemia, a Resolugdio n° 5892, de 26 maio de 2020, dispde sobre a
postergagdo dacobrangade verbas de fiscalizagdo das concessiondrias federais de infraestrutura
rodovidria referentes s competéncias de maio, junho e julho de 2020, em razéo do estado de

calamidade publica decorrente da Covid-19.

A Resolugdio n° 5.891, de 26 margo de 2020, dispde sobre a substituic@io das sessdes presenciais
de Reunides Participativas ou Audiéncias Publicas por sessdes publicas transmitidas por meio de
videoconferéncia ou outro meio eletrénico, em razdo do estado de emergéncia de sadde publica

de importéncia internacional decorrente da pandemia da Covid-19.

Determinacéo de Materialidade das Informagdes

O presente relatorio estd estruturado conforme Guia de elaboragéo do Relatorio de Gestéo - 2020,
estabelecido pelo TCU, e as demais normas gerais e especificas da Prestagéo de Contas 2020,
agregando ainda as informagdes que compdem os demais relatdrios de atividades da Agéncia
exigidos pela Lei 13.848/2019 (Lei das Agéncias Reguladoras) e em conformidade aos requisitos da

IN TCU 84/2020.

O conteudo de cada topico buscou apresentar, de forma concisa, clara e abrangente, os
resultados alcangados ao longo do exercicio, alinhados ao Planejamento Estratégico da ANTT,
enfocando aqueles relativos dos seus macroprocessos finalisticos: OUTORGA, REGULAMENTACAO

e FISCALIZAGAO.
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Tendo por principio bdsico o pensamento integrado, todas as dreas da Agéncia estiveram
envolvidas, seja na apresentacdo dos resultados obtidos, seja na identificacdo dos pontos mais

vulnerdveis e sugestdo das melhorias necessdrias.

Segundo as boas praticas de governanga publica, o relato buscou mostrar uma viséo integrada
da estratégia adotada pela Agéncia na condugdio das politicas publicas, com vistas & prestagdo

dos servigos de interesse da sociedade.

Os resultados expressos foram construidos tendo por base os temas materiais estabelecidos
conforme os macroprocessos da cadeia de valor da ANTT, e que podem impactar a entrega de

valor no curto, médio e longo prazo.

Em 2020, priorizou-se os seguintes temas e respectivos projetos presentes no Planejamento

Estratégico da ANTT e no Plano de Gestdo Anual:

Concessodes de rodovias;
Outorga Concessoes de ferrovias;
Autorizacdes de servicos de transportes terrestres.

Revisdes dos marcos regulatdrios;
Regulamentagdo Aprimoramentos dos marcos regulatorios;
Monitoramento Regulatorio.

Fiscalizacdo presencial;

Fiscalizagdo : o e
Fiscalizacdo eletrénica e remota.

Governanga Estratégica;
Gestdo Estratégica Governanga Regulatdria;
Governanga Institucional.

Articulagdo Institucional Convénios com demais instituigoes.
Gestdo orgamentdria, Gestdo Orgamentdria, Financeira e Contdbil;
financeira e contdbil Plano Anual de Contratagdes
Gestdo da tecnologia, Qualidade e disponibilizag&o das informagaoes;
informacdo e conhecimento Aprimoramento da tecnologia da informagdo.

Codigo de Etica ANTT; Agbes de Auditoria; Andlises juridico-

Controle Interno L5 e .
institucionais.

Trabalho remoto;
Capacitagdo dos servidores;
Melhoria do ambiente organizacional.

Gestdo administrativa e de
pessoas
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Estrutura de Governancga

O tema de governanga abrange os mecanismos existentes que direcionam a organizagdo e
seus colaboradores a atuarem com determinada conduta, satisfazendo as necessidades e

respondendo s demandas da sociedade.

Desde ainstituic@io de sua Politica de Governanca, por meio da Deliberacéo ANTT no 857/2018,a ANTT
vem empreendendo esforcos no sentido de fortalecer um modelo de governanga equilibrado, em
que as necessidades dos cidaddios e partes interessadas sejom melhor identificadas e atendidas

de forma continuada.

A estrutura de Governanca da Agéncia abrange a Lideranga, a Estratégia e o Controle necessdrios
d sua atuacdo, no sentido do cumprimento de sua missdo e do aprimoramento da relagéio com as

partes interessadas e a sociedade em geral, conforme mostra a representagdo grdfica, a seguir:

Figura - Estrutura de Governanga da ANTT

A Governanca da Agéncia estd pautada, em especial, pelas prdticas de gerenciaomento de
processos e projetos, integrada com a gestéo de riscos e compliance, as quais ddo suporte
Gestdo Estratégica da ANTT. Além disso, o Comité de Governanga, Riscos e Controle possui
a responsabilidade de implementar, monitorar e avaliar as agdes de governanga, sendo

operacionalizado nos niveis estratégico, tdtico e operacional.

A implementacéo da Politica de Governanga da ANTT contribuiu para o andamento dos objetivos
estratégicos, especialmente em relagdo ao processo de tomada de decis¢o estratégica, pois
estd alinhada e integrada & Politica de Gestdio de Riscos da ANTT e ao Modelo das Trés Linhas
de Defesa, que compreende: o nivel operacional, o comité de governanga, riscos e controle, e a

auditoria.
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Indicadores de Gestéio e Governanga

Governanga no setor publico vem sendo cada vez mais incorporada como estratégia para
alcance de resultados e criagdo de valor publico, uma vez que compreende mecanismos de

lideranga, estratégia e controle voltados & avaliagéio e monitoramento da atuagdo da gestdo.

Ciente da importdncia de se implementar os fundamentos de uma politica de governanga é
importante para propiciar uma condugdo integrada e coerente das diversas iniciativas setoriais
isoladas de aprimoramento da governanga, a ANTT vem desenvolvendo agbes e diretrizes
estratégicas voltadas ao desenvolvimento de instrumentos de Governanga Publica. Tais acdes
culminaram na criagdo, em 2020, de uma Geréncia com enfoque na temdtica, a Geréncia de
Governanga elintegridade (GEGOI), que compde a Superintendéncia de Governanga, Planejamento

e Articulagéo Institucional (SUART).

A ANTT participou dos levantamentos realizados em 2014, 2017 e 2018 para avaliagéo de governanga
e gestdo de entes da administragé&o publica brasileira. Entretanto, o levantamento previsto para
2020 foi adiado para 2021, em fung¢do dos reflexos da Pandemia do Covid-19. Outrossim, o Tribunal
de Contas da Unidio disponibilizou o questiondrio e metodologia de cdlculo, de modo que as

organizagdes possam realizar a autoavaliagdo.

Comojdressaltado, considerando aimporténcia deste instrumento para avaliagdo e identificagdo
de oportunidades de melhoria nos instrumentos de Governanca, a GEGOI/SUART internalizou o
instrumento e metodologia desenvolvidos pelo TCU e aplicou o questiondrio do IGG, calculando
as notas individuais das prdticas identificadas, referente ao ano de 2020. Resumidamente, a ANTT

obteve os seguintes resultados:
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Ressalte-se que o IGG é composto de diversos agregadores, dos quais destacam-se quatro: i)
governanga publica (iGovPub), ii) gestdo de pessoas (iGovPessoas), iii) gestéio de Tl (iGovTl) e iv)

gestdo de contratagoes (iGovContrat).

Para o cdlculo dos diversos agregadores o TCU utiliza método estatistico Andlise de Componentes
Principais e regressdo linear multipla e para o recdlculo exato seria necessdrio obter todos os
dados de respostas do espago populacional, o que n&o é possivel pois hd organizagdes que
tiveram seus dados classificados como sigilosos. Optou-se, portanto, por efetuar um comparativo

da série historica interna da Agéncia:

Perfil de Governanca e Gestao

2017 Publicas
iGG
-=@=)0]8
-=@=))?0
iGovConftrat iGovPUb
iGoVvTl iGovPessoas

Assim, foi possivel avaliar a linha histérica da governanga na Agéncia, identificando oportunidades
de melhoria e pautando a Diretoria Colegiada sobre instrumentos a serem desenvolvidos na
Agéncia, por meio de um plano de agcdo construido junto as demais Unidades Organizacionais, a

partir de janeiro de 2021.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestgo de Riscos € um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo, comprometer o seu desempenho
e o alcance dos objetivos institucionais. O modelo definido estd estruturado em 3 linhas de defesa,

conforme figura abaixo:
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A ANTT vem desenvolvendo instrumentos voltados & Gestdo de Riscos desde 2017, tendo publicado

0 primeiro ciclo em 2019, com 20 processos priorizados.

Em 2020, o Plano anual de Gestéio de Riscos foi aprovado por meio da Deliberagéio n° 009/2020.
Durante o ano, foram levantados riscos e respectivos controles de 85 Projetos Estratégicos, bem
como validagdo de 18 processos inseridos no Plano de Gestdio de Riscos 2020 e avaliagdo de
execugdo dos controles propostos em 2019. O nivel de exposi¢cdo ao risco tolerado pela Agéncia
neste ciclo foi de alto para riscos operacionais e moderado para integridade. Como resultados,

temos:

Nos 18 processos, 0s riscos operacionais classificados como altos e criticos, e os riscos de
integridade classificados como moderados computam um total de 23 pontos de atencdo,

distribuidos da seguinte forma:
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Gestao de Riscos em Processos 2020

malto mmoderado mbaixo mcritico

Grdfico — Mapa de calor Gestdo de Riscos em Processos

As principais fontes de risco identificadas nos processos considerados criticos pelas Unidades

Organizacionais foram:

Fontes de Riscos em Processos 2020

= Pessoaqs
= Processos

= Eventos externos

> = Diretoria
= Gestdo prépria UO

= Gestdo outras Uos

= Ambiente tecnologico

Grdfico — Principais fontes de Riscos em Processos
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Para os 85 Projetos Estratégicos, foram identificados os seguintes quantitativos:

Grafico — Mapa de calor Gestdo de Riscos em Projetos Estratégicos

As principais categorias de riscos identificadas para os Projetos Estratégicos foram as seguintes:

Grafico — Principais fontes de Riscos em Projetos Estratégicos

Os riscos operacionais identificados como de nivel alto e critico, e de integridade classificados
como de nivel moderado para cima, tiveram controles propostos que deverdo ser executados e

monitorados em 2021.
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O Nucleo Tdtico do Comité de Governanga, Riscos e Controle, responsdvel pela aprovacdo dos
controles propostos pelas Unidades Organizacionais e monitoramento da execugdo do Plano
Anual de Gestdo de Riscos, teve alteracdes de seus membros e a inclus¢o de representantes de 3
dreas estratégicas: Procuradoria-Federal junto & ANTT, Secretaria Executiva da Comissé@o de Etica

da ANTT, e Corregedoria.

Ao longo do ano, foram identificadas oportunidades de melhoria e simplificagéio do processo de

riscos, que estdio sendo analisadas e elaboradas para o ano de 2021.

Ademais, em dezembro de 2020 foi inaugurada a Jornada para Capacitagdo em Gestdio de Riscos
em parceria com a Controladoria-Geral da Uni¢io, com capacitagdo de 111 servidores da ANTT em

um Semindrio de Gestéo de Riscos:

Figura — Webinar Gestdo de Riscos



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020 35

Também foi realizada campanha informativa e de sensibilizagc@o dos servidores, por meio de

infogrdfico:
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Plano de Integridade da ANTT

O Plano de integridade foi aprovado para o biénio 2020/2021 por meio da Deliberagéo n° 008/2020,

com as seguintes propostas de agdo a serem implementadas durante o biénio:

Meta Area
Oferecer capacitagdo para 30% dos servidores da ANTT visando
a boa relag@o com os usudrios, agentes regulados e érgéios de | SECET/CEANTT
governo, até dez de 2020
Publicar, até dezembro de 2020, alteracdo do Cédigo de Etica
SECET
da ANTT
Capacitar 100% dos servidores da COREG para que possam
atuar como tutores (mentoring) em cursos de PAD e COREG
Sindicdncia Investigativa nas Unidades Regionais da ANTT, até
dezembro de 2020
Aperfeigoar mecanismos relacionados d integr idade na ANTT SUART
até dezembro de 2020
Definir estratégias para melhorar o nivel de maturidade em
A SUART
governanga da Agéncia.
Ampliagdo do Programa de Integridade para o Setor Regulado
da ANTT SUART

Os resultados alcangados durante o ano foram os seguintes:

Resultado das metas de Integridade em 12/2020

Ampliacdo do Programa de Integridade para
o Setfor Regulado da ANTT

Definir estratégias para melhorar o nivel de
maturidade em governanca da Agéncia.

Aperfeicoar mecanismos relacionados a
integridade na ANTT até dezembro de 2020

Capacitar 100% dos servidores da COREG para
que possam atuar como tutores (mentoring)
em cursos de PAD e Sindicdncia Investigativa...

Publicar, até dezembrg de 2020, alteracdo do
Cobdigo de Etica da ANTT

Oferecer capacitacdo para 30% dos servidores
da ANTT visando a boa relacdo com os
usudrrios, agentes regulados e érgdos de...

0% 20% 40% 60% 80%  100% 120%
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Ademais, dentro dos mecanismos relacionados & integridade na ANTT, foi publicada a Resolugdo
n° 5.903/2020, que dispde sobre os critérios aplicaveis para o recebimento e aceitagéo de brindes
e presentes assim como para a participagéo em atividades externas. Apds a publicagdo, foi
realizada intensa campanha com agentes internos e externos voltada a sensibilizag&o quanto ao

normativo de modo que ele se torne efetivo:

Também foi desenvolvida agdo de sensibilizagdio e sugestdo de capacitagéo por meio do

infografico:
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Por fim, foram identificados pontos a serem revisitados no Plano de Integridade, resultando em

proposta de Plano de Integridade atualizado, encaminhado & Diretoria Colegiada.
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Atividades de Correicéio

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, integra o
Sistema Correcional do Poder Executivo Federal, na qualidade de Unidade Seccional, e responde
pela fiscalizacdo das atividades funcionais de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e

em seu campo de atuagdo aplica os seguintes normativos:

« Lei n° 8112/1990, que disciplina o Processo Administrativo Disciplinar a partir do artigo 143;

« Lei n°12.846/2013; Decreto n° 8.420/2015 e Instrucdo Normativa CGU n° 13, de 12.08.2019, que
institui e regulamenta o processo de responsabilizacdio administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica — PAR;

- Regimento Interno da ANTT (Resolucéio 5.888/2020), que disciplina a competéncia da
Corregedoria, em seus artigos 22 e 23;

« Portaria COREG n° 33/2020, que cria, no dmbito da Corregedoria, a Coordenagéo de Gestéo
e Aperfeicoamento Correcional, a Coordenagdo de Prevencdo, Investigacdo e Sindicancias
e a Coordenacdo de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas;
« Instruc@io Normativa CGU n° 14/2018 da Controladoria-Geral da Uniéo, que regulamenta a
Atividade Correcional no Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal;

» Resolugéio ANTT n°5.886/2020, que aprovou os procedimentos correcionais de competéncia
da Corregedoria da ANTT;

« Instrugcéo Normativa CGU n° 04, de 21.02.2020, que disciplina ho dmbito do Poder Executivo
Federal a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta nos casos de infragdo disciplinar
de menor potencial ofensivo.

+ Instrugdo Normativa CGU n° 8, de 19.08.2020, que regulamenta a Investigagdo Preliminar
Sumdadria no dmbito do Sistema de Correigéio do Poder Executivo Federal.

- Portaria ANTT n° 286/2016 que delega competéncia oo(d) Corregedor(o) da ANTT para
instaurar o PAR;

« Manual de Processo Administrativo Disciplinar da Controladoria-Geral da Unigo.

Consta no Regimento Interno da ANTT, artigos 22 e 23, aprovado por intermédio da Resolugdo n°
5.888/20, que a Corregedoria adotard duas formas distintas de agéo: a preventiva e a corretiva.
Para execugdo da primeira, cuja responsabilidade fica a cargo da Coordenagdo de Prevengdo,
Investigagdio e Sindicdncias, utiliza-se de instrumentos como palestras, solicitagdo ou mesmo
convocagdo de servidores para prestarem informagodes ou esclarecimentos, além dos trabalhos
de Correigdes Ordindrias e Extraordindrias, em dreas especificas ou nas Unidades Regionais da

ANTT.
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Para os casos de maior potencial ofensivo, sdo utilizados os instrumentos de Investigagdo Preliminar
- IP, que precede a instauragdo do PAR, a Sindicdncia Investigativa — SINVE e a Investigagdo
Preliminar Sumdria - IPS, que precede o PAD, instituidos por meio da Instrugdo Normativa CGU
n°. 14/2018 e da Instrugcdo Normativa CGU n°. 8/2020, os quais buscam elementos que possam
ensejar a instauragdo de procedimento mais gravoso, também disciplinados nesta Agéncia por
Normativo Interno. A execugdo dessas investigagoes € de responsabilidade da Coordenagdio de

Prevencgdo, Investigacdo e Sindicancias.

Na conducdo dos trabalhos corretivos, os quais objetivam apurar responsabilidade de suposto
desvio de conduta praticado por servidor, a Corregedoria em conjunto com a Coordenagdo
de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagéio de Pessoas Juridicas, € a responsdvel
pela promogdo e supervisdio das Sindicdncias, Processos Administrativos Disciplinares — PAD e
Processos Administrativos de Responsabilizagdo — PAR, regularmente instituidos por meio da Lei n°

8112/1990 e da Lei n°12.846/2013, respectivamente.

A Corregedoria conta, ainda, com o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, que pode ser
utilizado como solugdo disciplinar ante ilicitos administrativos de menor potencial ofensivo,

consoante estabelecido pela Instrugdo Normativa CGU n° 04, de 21.02.2020.

Resultados da drea de correicdo em 2020

No exercicio de 2020, dentre as denuncias/representacées recebidas, foi instaurada 1Sindicancia

Investigativa, que foi arquivada, e 12 Investigagdes Preliminares Sumdrias, todas em andamento.

Além disso, foraminstaurados 5 Processos Administrativos Disciplinares, todos em fase de instrugdo
probatdria. Quanto aos processos julgados (gréfico a seguir), foram 10 no total, que resultaram na

aplicacdo de penalidade de Adverténcia (1) Demissdio (4) e no Arquivamento (5)

Importante ressaltar que ndo foiinstaurado nenhum Processo Administrativo de Responsabilizagéo
— PAR. Contudo, no exercicio de 2020, foi realizado o julgamento do Processo Administrativo de
Responsabilizac@io n°. 50500.395670/2019-59, que resultou na aplicacdo da penalidade de multa,
fixada pela Deliberagdio n°. 347, de 28.07.2020.

Vale destacar que foram firmados 2 (dois) Termos de Ajustamento de Conduta — TAC.

Informamos que o Relatorio Anual dos Processos Administrativos Disciplinares do exercicio de 2020,
bem como o Relatorio de Procedimentos de Apuragdo e Responsabilidade de Empresa, oriundos
do Sistema CGU-PAD, encontram-se anexos d este Relatdrio, conforme orientacdo da Diretoria de

Normas e Gestéo de Contas do Tribunal de Contas da Unido.
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Resultados dos PADs Julgados em 2020

Adverténcia
10%

50% Demissao
40%

Adverténcia ™ Demissdao M Arquivamento

As Correig6es Ordindrias néio foram realizadas no exercicio de 2020, em virtude da crise de salde

publica advinda da pandemia da Covid-19.

No entanto, vale destacar que o objetivo do referido trabalho é conhecer e avaliar a forma de
atuagdo das equipes técnicas e administrativas, quanto ao aspecto funcional, no desenvolvimento
de suas atribuicoes, e, em especial, as relacionadas com a fiscalizagdio dos servigos de transporte

terrestres, de modo a prevenir condutas irregulares.

Os servidores sdo orientados, d luz da legislagdo e normativos internos vigentes, a observar as
normas internas, a postura no ambiente de trabalho e quando do atendimento ao publico e as

empresas fiscalizadas.

Também é verificada se a infraestrutura disponibilizada pela ANTT (instalagées fisicas dos postos,
equipamentos de informdtica, uniformes, viaturas, entre outros) supre d necessidade funcional

dos servidores para o desenvolvimento de suas atividades.

Atuacgdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna representa uma insténcia de apoio & governanga da ANTT e estd vinculada
diretamente & Diretoria Colegiada. Atua de forma a avaliar o desempenho da gestdo desta
Agéncia Reguladora, assessorar os gestores, no que se refira a governanga, gerenciamento de
riscos eimplementacdo de controlesinternos,e acompanhar asrecomendacdes e determinacoes
dos 6rgéos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de

Contas da Unido.

Para cumprimento dessas competéncias centrais, a unidade estd organizada em 3 Coordenagoes.

Seguem os principais resultados das atividades desenvolvidas por cada uma delas:

4]
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Coordenacdo de Gestéio das Atividades de Auditoria Interna — COAUD

No cumprimento dos objetivos estratégicos, e conforme previsto no Plano Anual de Auditoria
Interna para 2020, supervisionado pela SFC/CGU e aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia,
a COAUD executou 9 (nove) Agdes de Auditoria nas unidades organizacionais da ANTT, sendo 7
(sete) na modalidade de avaliagdo (SUPAS, SUTEC, SUROD, SUFER, SUFIS, SUROC e SUART), e 2 (duas)

na modalidade consultoria (SUFIS e Prestacdo de Contos).

Em 2020, foram emitidas 16 recomendacodes, entre agdes de melhoria, preventivas e corretivas. Até
31/12/2020, 1 (onze) destas recomendagdes eram exigiveis, tendo sido 54,5% atendidas. Por outro
lado, destaca-se que as demais 5 (cinco) recomendagées séo consideradas n&o exigiveis por

ainda estarem dentro do prazo para atendimento acordado com a unidade auditada.

Status das recomendac¢des de Auditoria Interna

3% 37%

= Atendidas
= Em andamento
Ndo implementadas exigiveis

N3o exigiveis em 31/12/2020

19% 13%

Asrecomendagdes de auditoria proporcionam aprimoramento na gestdo e nos controles internos,
aumento da eficiéncia frente & escassez de recursos, fomento d transparéncia para a sociedade,
aperfeicoamento dos processos de trabalho das unidades e adequagdo as conformidades

legais.

Coordenagcéio de Monitoramento das Informacées dos Orgéios de Controle — COORG

As demandas para a ANTT origindrias do Tribunal de Contas da Unido e da Controladorio-Geral
da Unidio séio encaminhadas & COORG/AUDIT. Ap6s os devidos registros, visando seu atendimento
tempestivo, a Coordenacdo as encaminha as unidades organizacionais da Agéncia responsdveis
pelostemas,lbem como & Procuradoria Federaljunto a ANTT, que define sobre eventual participagdo

dessa unidade juridica na manifestagdo da Agéncia.



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020 43

Durante o exercicio de 2020, foram recebidas na Agéncia 88 demandas advindas do Tribunal de
Contas da Unidio, entre oficios de diligéncias, oitivas, requisicdes e outras solicitagoes, distribuidas

Nos seguintes temas:

Demandas do TCU recebidas em 2020

B Rodovia

M Ferrovia
Gestao
Passageiros

M Diversas areas

Fonte: Sistema SEl e planilha de acompanhamento

O TCU proferiu, em 2020, 76 acorddos em matérias de interesse da ANTT. Desses, 15 apresentaram

determinacées efou recomendacées, que demandaram acgées dos seguintes setores da

Agéncia:

Acordaos proferidos em 2020

H Rodovia
M Ferrovia

Gestao

Fonte: Sistema Conecta-TCU e planilha de acompanhamento

A Controladoria-Geral da Unido, em suas agoes de auditoria, encaminhou & ANTT 24 solicitagcdes de
informacgdes/documentos acerca de diversos assuntos, como concessdes de rodovias, licitagoes,
matérias relacionadas & gestdo, e outros temas. Tais solicitagdes foram acompanhadas e

respondidas pelas dreas responsdveis na ANTT, conforme grdfico:
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Demandas da CGU recebidas em 2020

W Rodovia
W Gestdo

Diversas areas

Fonte: Sistema SEl e planilha de acompanhamento

As recomendacoes resultantes de auditorias e respectivas respostas sdo registradas no Sistema
e-Aud, da CGU, e acompanhadas pela COORG/AUDIT. No exercicio de 2020, foram expedidas
31 recomendagdes decorrentes de auditorias, a maior parte envolvendo assuntos do setor

rodovidrio:

Recomendacgdes expedidas pela CGU em 2020

H Rodovia
W Gestao

Auditoria Interna

Fonte: Sistema SEl e planilha de acompanhamento

Coordenacdo de Gestdo e Qualidade = CQUAL

Com a reformulagdio organizacional da Agéncia ocorrida em maio de 2020, que resultou em novo
Regimento Interno — Resolugdo no. 5.888/2020, a Auditoria Interna criou a CQUAL com objetivo de

promover a cultura de inovagdo por meio da utilizaggo de ferramentas administrativas modernas,
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e ainda coordenar a implementagdo do Programa de Gestdio e Melhoria da Qualidade da AUDIT e

a participagdo da Auditoria Interna nas atividades de gestéio promovidas pela Agéncia.

Dentre as principais realizagdes da CQUAL em 2020, destacamr-se:

» Construg@o do Painel CGrdfico Interativo sobre as Determinagdes e Recomendagoes
do TCU a ANTT, contendo todos os dados relativos aos itens de controle dos Acorddos
exarados desde 2017, onde é possivel interagir entre os graficos e combind-los com filtros
para obtengdo de informagdes gerenciais e ainda auxiliar as unidades responsdveis pelas
respostas na localizacdo de dados expedidos ou possiveis pendéncias;

» Inicio daimplantagdo do Programa de Gestdio e Melhoria da Qualidade — PGMQ na Auditoria
Interna, aprovado pela Diretoria da Agéncia, com o objetivo de estabelecer atividades de
cardter permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e

a promover a melhoria continua da atividade de Auditoria Interna da Agéncia.

Relatério Anual de Auditoria Interna

Em atendimento & Instrugdio Normativa CGU n® 09, de 09 de outubro de 2018, do entdo Ministério
da Transparéncia e Controladorio-Geral da Unido, a Auditoria Interna da ANTT publica na pdgina
da autarquia o Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT, sobre a execucdo do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT do exercicio e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria. O Relatorio Anual de Auditoria Interna — Exercicio 2020 estd disponivel para consulta por
meio do link https;//www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna/

relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
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Missdo, Visdio e Valores

A miss@o de uma organizagdo publica é a sua razdo de ser e deve expressar 0 motivo de sua
existéncia, o que entrega e para quem ela entrega, em sua atuacdo, e qual desempenho determina
0 sucesso de sua entrega. Assim, atendendo a tudo isto, a missdio da ANTT foi estabelecidar:
Assegurar aos usudrios adequada infraestrutura e prestacéo de servicos de transporte terrestre,

com transparéncia e regulagdo efetiva, proporcionando melhoria continua dos servigos.

Por outro lado, a vis@o estratégica de uma organizagdo publica deve determinar onde se quer
estar no futuro, o que é mais importante para a organizagéo nesse futuro e o que deve ser
buscado. A visgo da ANTT define claramente esses pontos em: Ser reconhecida pela sociedade
como uma Agéncia inovadora, com autonomia decisoria, transparente e efetiva na sua atuagdo

no setor de transportes terrestres.

As informagodes apresentadas a seguir tém por objetivo apresentar os principais conceitos
tedricos do Mapa Estratégico (2020-2030) da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
Dessa forma, estdio definidos os conceitos de “Proposta de Valor” e “Valores Organizacionais’, bem

como dos termos que os permeiam e norteardo a execucdo das atividades da ANTT.

Conceitualmente, proposta de valor € uma visdo geral do negdcio e servicos prestados que
representa o valor que a empresa oferece aos seus clientes. Descreve a forma como a empresa
se diferencia, sendo a razdo pela qual os seus usudrios percebem, escolhem ou referenciom a

organizagdo.

As propostas de valor da ANTT s¢o:
« Transparéncia e participagdo social.

Atransparéncia da gestdo publica € assegurada a sociedade por meio do incentivo d participagdo
popular e redlizagdo de audiéncias publicas durante os processos de elaboragdo e discussdo dos

planos, lei de diretrizes orgamentdrias e orcamentos.

Além disso, a visibilidade das agodes publicas € garantida mediante a disponibilizag&o, em meios
eletrénicos de acesso publico e em tempo real, de informagdes detalhadas sobre a execugdo
orgamentdria e financeira para o pleno conhecimento e acompanhamento pela sociedade (LEI

COMPLEMENTAR N° 131, DE 27 DE MAIO DE 2009).
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« Harmonizagdo entre Estado, Governo, Agentes Regulados e Usudrios.

A ANTT deve atuar como mediadora, buscando a harmonizagdo de conflitos e equilibrando
interesses privados, sociais e politicos entre Estado, Agentes Regulados e Usudrios visando atender
a eficiéncia da Administracdo Publica. O Estado retira-se da condigdo de executor e prestador de
servigcos e adota a posi¢do de regulador, garantindo o equilibrio entre os interesses eminentes

privados e os indisponiveis interesses publicos.

Na condigdo de autarquia, a ANTT deve garantir aos usudrios a universalizagcdo de servigos
publicos de qualidade, além do bom funcionamento do mercado e seguranga juridica para os
entes regulados. Cabe ainda a ANTT exercer competéncias legislativas, executivas e jurisdicionais:
editando regras e disciplinando condutas dos agentes do mercado regulado; fiscalizando os
agentes que atuam no mercado regulado e impondo restrigoes, inclusive sangoes; e, por fim,

resolvendo conflitos de interesse enfre os agentes regulados, ou entre estes e os usudrios (MELO,
2010).

+ Oferta de Aparato Regulatdrio Adequado.

AANTT deve garantir capacidade técnica em seu quadro de pessoal e autonomia decisoria em seu
colegiado, sem interferéncia externa, publica ou privada, respeitada a legislacdo vigente. Desta
forma, a Agéncia terd condigdes de cumprir sua atribuicdo principal de fiscalizar as atividades
objeto de concessdo, permissdo ou autorizagdo de servigo publico, bem como as concessdes para
exploragdo de bem publico, garantindo, assim, que os contratos sejam fielmente observados e
que a sociedade possa usufruir de servigos publicos adequados, prestados pelas concessiondrias
de forma regular, continua, eficiente, segura, atualizada, geral, cortés e a pregos maédicos (PORTAL

TCU, 2019).

Conceitualmente os valores organizacionais sdio aspectos fundamentais em torno dos quais se
estrutura a organizagdo. Eles representam a cultura e as convicgdes dominantes, as crengas

bdsicas, aquilo em que a maioria das pessoas da organizagdo acredita.

Sdo elementos motivadores que direcionam as agdes das pessoas na organizagdo, contribuindo
para a unidade e a coeréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos de padrdo
de comportamento de toda a equipe na busca da exceléncia (FNQ, 2017, p.81), traduzidos em um

pequeno conjunto de principios orientadores atemporais, valores centrais (COLLINS: PORRAS, 1996,

p.45).
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Os valores organizacionais da ANTT sdo:

« Transparéncia

A transparéncia publica se manifesta quando o governo fornece visibilidade as suas agoes,

principalmente no que diz respeito & utilizagdo de seus recursos (financeiros e ndo-financeiros).

Uma gestdo publica transparente permite & sociedade colaborar no controle das agdes de seus
governantes, com intuito de checar se os recursos publicos estdo sendo usados como deveriam

(LEI N° 12,527, 2011: CGU, 2019).
« Etica

Os dirigentes e servidores da ANTT devem nortear seus atos, comportamentos e atitudes prezando
pela dignidade, decoro, zelo, eficdcia e consciéncia dos principios e hormas morais e éticas

estabelecidos para seu exercicio profissional (DECRETO N° 1171,1994).

- Efetividade

Efetividade é a relagdio entre os resultados alcangados e os objetivos propostos ao longo do

tempo (OLIVEIRA, 2001, p.271).

+ Comunicagdio com a sociedade

Os dirigentes e servidores da ANTT devem garantir a disseminagdo das informagdes de interesse
publico, como direitos e servigos, através da promocdo de uma comunicagdo efetiva com
a sociedade. Esta maior interacdo envolve o desdobramento de programas informativos,
mecanismos de pesquisa de opinidio publica e realizagdo de agdes de assessoria de imprensa, de
relagdes publicas, de comunicagéo digital, de promogéo, de patrocinio e de publicidade (SECOM,

2019).

+ Cultura da Inovagdéo

A ANTT deve assegurar uma cultura da inovagdo buscando alcangar novas competéncias
para a organizagdo e sua for¢ga de trabalho, por meio da percepgdo, reflexdo, avaliagcdo e
compartiihamento de conhecimentos, promovendo um ambiente favordvel & criatividade,
experimentacdo e implementacdo de novas ideias capazes de gerar ganhos sustentdveis para

as partes interessadas (FNQ, 2016).
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« Comprometimento

ldentificagdio e envolvimento com a missdo institucional, as normas, objetivos e valores
organizacionais da ANTT.O comprometimento pressupde um sentimento total de responsabilidade
na transformacdo das metas e objetivos em realidade, desenvolvendo alternativas para os
problemas e procurando meios eficientes para garantir o atendimento dos resultados esperados.

E sentir-se realmente responsdvel e demonstrar desejo de ver o sucesso da agéo (GONTIJO, 2006).

Planejamento Estratégico, Metas Estratégicas e Objetivos
Estratégicos

De acordo com o disposto na Lei n° 13.848/2019, o planejamento estratégico é o instrumento no
qual a instituicdo explicita seus objetivos de longo prazo e as iniciativas a serem adotadas para a

sua consecugdo.

Por sua vez, o Plano de Gest&o Anual — PGA da Agéncia é construido em consondncia com o

planejamento estratégico, conforme demonstrado na figura abaixo.

Planeo de

i i
i i
Flanejamento i Gesztdo i
Recursoz # Estratégico i Anval i q Agdes [ Resultados
i i
i i

Pessoas

Nesse sentido, em 2020, iniciou-se o ciclo decenal de Planejomento Estratégico da ANTT — Ciclo
2020-2030, cujas diretrizes estratégicas foram aprovadas em Ata de Deliberagdo da Diretoria, de
18 de maio de 2019. Foram delineados 14 objetivos estratégicos e 92 metas estratégicas, aos quais

foram associados os indicadores de desempenho gerenciais e estratégicos.

A figura abaixo ilustra o atual Mapa Estratégico para o Ciclo 2020-2030:



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

MAPA ESTRATEGICO ANTT 2020 - 2030

Assegurar aos usudrios adequada infraestrutura e prestagdo de Ser reconhecida pela sociedade como uma Agéncia inovadora, com
MISSAO  servigos de transporte terrestre, com transparéncia e regulagdo VISAO  autonomia decisdria, transparente e efetiva na sua atuagéo no setor
efetiva, proporcionando melhoria continua dos servigos de transportes terrestres

ATRIBUTOS DA PROPOSTA DE VALOR: * Transparéncia e Participagdo Social ~ * Harmonizagdo entre Estado, Governo, Agentes Regulados e Usuarios ¢ Oferta de Aparato Regulatério Adequado

Garantir seguranga
juridica, cumprimento
de contrato e efetividade
da regulagao

Promover a integragdo dos modos
de transporte, visando contribuir
com a competitividade da
infraestrutura logistica nacional

Fortalecer aimagem e a
identidade institucional, com
foco na entrega de valor

) N Garantir niveis elevados de
6 satisfagdo com o servigo de
transportes terrestres regulado

—
Integrar modelo de gestédo de Aperfeigoar processos, normativos e marco —
. processos e arquitetura regulatério, com base em evidéncias, no Garantir a transparéncia ativa
A\ organizacional, garantindo uso intensivo de tecnologia da informagéo i
El% agilidade e simplificagao e na participagao social '

ORGANIZAGAO, -
PROCESSOS E

GOVERNANGA Potencializar a capacidade Aprimorar o programa de governanga Melhor_ar a arli_culagéo entre
de inovagao e absorgio de e integridade, alcangando atendimento as unidades lnter.nas para
tecnologias de forma estruturada aos principais referenciais nacionais desenvolver retroalimentacéo

e internacionais efetiva no ciclo regulatério

Estabelecer mecanismos de

Ampliar fontes de recursos Aprimorar a disponibilidade, Desenvolver competéncias responsabilizagéo e agbes de
externos em inovagéo, tecnologia e a qualidade e a integragdo em regulagéo, cultura de reconhecimento e aprimoramento
PESSOAS E acodes estratégicas para melhorar a das informagdes internas inovagao, integridade das relagbes interpessoais, visando
RECURSOS prestagéo de servigos da ANTT e externas e governanca o aumento do desempenho e a
melhoria do clima organizacional
* PLANEJAMENTO
e - Inovagao, Melhoria de Processos e Simplificagao - Governanga, Integridade e Compi i [ l Efetividade e Imagem

Figura — Mapa Estratégico da ANTT — Ciclo 2020-2030.

Como missdo institucional vigente, consolidou-se que a ANTT deve ‘assegurar cos usudrios
adequada infraestrutura e prestacdo de servicos de transporte terrestre, com transparéncia e

regulagdo efetiva, proporcionando melhoria continua dos servigos'.

Aliada & missdo institucional, tem-se a vis@o, que procura responder aonde a Agéncia quer chegar
e o que deseja ser no futuro: “ser reconhecida pela sociedade como uma Agéncia inovadora, com

autonomia decisoria, transparente e efetiva na sua atuagdio no setor de transportes terrestres.

Como atributos da proposta de valor organizacional, foram consignados a transparéncia e
participagdo social, a harmonizagdo entre Estado, governo, agentes regulados e usudrios e a

oferta de aparato regulatdério adequado.

Os Objetivos Estratégicos foram divididos em trés perspectivas, a saber: resultados (Rl a R2);

organizagéo, processos e governanga (OPGI a OPGB) e pessoas e recursos (PRI a PR4).
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A tabela, a seguir, explicita os objetivos estratégicos associados ao Ciclo 2020-2030, bem como
as principais metas estratégicas concernentes ao PGA ANTT 2020 e os indicadores estratégicos
utilizados, extraidos do Sistema Safira — em desenvolvimento pela ANTT para auxilio & gest&o de

informagcdo dos principais instrumentos estratégicos.

Em face o disposto na Lei no 13.848/2019, salienta-se que as metas estratégicas compreendem
o0 desempenho administrativo e operacional e de fiscalizagcdo da ANTT, em harmonia com as

diretrizes e objetivos estratégicos do seu planejamento estratégico.
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Implementar 100% da disponibilizagéo do Aplicativo ANTT Digital aos Usudrios

Alcancar indice de satisfacéo no atendimento telefénico 166 superior a 90%

Desenvolver novas tecnologias digitais para o call center, até dezembro de 2020

Manter o tempo de resposta s manifestagdes de usudrios encaminhadas para o Servigo de Informacdo ao
Cidaddo

Reduzir o nimero de pedidos de informacdo por meio de acdes de transparéncia ativa e educacdo para o
consumo

Oferecer capacitagdo para 30% dos servidores da ANTT visando a boa relagdéio com os usudrios, agentes
regulados e 6rgdios de governo, até dez de 2020

Ampliar a comunicagdo da fiscalizagcéo com a sociedade e o nivel de articulagdo institucional

Desenvolver agées visando a viabilizagéo do uso de sistemas High Speed Weight in Motion (HS-WIM)
Executar agodes de fiscalizagdio de trénsito e dos servigos de transporte rodovidrio de cargas e passageiros
Executar piloto dos Distritos de Fiscalizagdo, aplicando a Fiscalizagdo Responsiva

Intensificar agdes a fim de coibir a prdtica de servigos clandestinos de transporte de passageiros
Operacionalizar 03 balangas de forma remota com uso de Sistemas Automatizados Integrados

Implantar metodologia de avaliagdo dos servigos de TRIP dentro do prazo planejado (em 2020)

Realizar as revisdes programadas para o Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional

Automatizar o processo de Modificacdo de Frota do cadastro dos transportadores habilitados

Aprimorar o programa Canal Verde Brasil, até dezembro de 2020

« Eficiéncia na resposta
a interagdo pelo APP
usudrio

+  Implantagdo de
integracgoes de servigos
de transporte rodovidrio
semiurbano

+ Indice de Satisfacéo
Brasil (ISB) - Rodovias
Federais Concedidas

-+ Indice de Satisfagéio
Brasil (ISB) - Transporte
de Passageiros
Semiurbano

- Indice de Satisfacéio
Brasil (ISB) - Transporte
Ferrovidrio de
Passageiros

- Indice de Satisfacéio
Brasil (ISB) - Transporte
Rodovidrio de
Passageiros

-+ Indice de Satisfacéio
Brasil (ISB) - Transporte
Rodovidrio de
Passageiros por
Fretamento

+ Nivel de Satisfacdo do
Usudrio no canal da
Ouvidoria da ANTT

Andlise comparativa da legislagdo dos paises com os quais o Brasil interage no transporte internacional
terrestre

Identificar os assuntos sensiveis e prioritdrios que possam causar impactos na Agéncia, até dezembro de
2020

Atualizar o Manual de AR da ANTT para abordar mensuragdo dos impactos econdmicos

Concluir 3 processos de renovagdo antecipada dos contratos de concessdo ferrovidrio em 12 meses
Disciplinar o servigo adequado de transporte ferrovidrio de cargas, de trafego ferrovidrio e de operagdes
acessorias em 12 meses

Simplificar em 40% o Processo de Autorizagdo e de Ingresso do Operador Ferrovidrio Independente ao
Subsistema Ferrovidrio Federal até o final de 2020

Criar mecanismo que permita, através de andlise e projegdes econdmicas, financeira e de trafego
Revisar 4 normativos regulatdérios no dmbito da concessdo de rodovias, até dezembro de 2020

Sem indicadores
estratégicos vinculados
Essa meta apresenta
indicadores gerenciais

Subconceder 537 km de ferrovias (EF-334/FIOL) em 12 meses
Produzir e disseminar conhecimentos sobre o transporte multimodal de cargas

Sem indicadores
estratégicos vinculados
Essa meta apresenta
indicadores gerencias

Elaborar e executar a nova Politica de Comunicagdo da ANTT de 2020-2025
Reduzir o tempo de cadastro de empresas estrangeiras para tempo real

Presenca positiva/ neutra da
ANTT na midia

Tempo de resposta das
demandas recebidas pela
Ouvidoria e UOs
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Viabilizar a eliminagéo dos acervos documentais (documentos e processos) referentes a autos pagos e
cancelados

Definir processos criticos da ANTT, conforme nova estrutura organizacional

Realizar o Redimensionamento da forca de trabalho da ANTT, até dezembro de 2020

Implementar novas metodologias de fiscalizagdo da infraestrutura e da prestacdo de servigos de transporte
ferrovidrio de cargas, até dezembro de 2020

Realizar as revisdes programadas para o Transporte Ferrovidrio de Passageiros - TFP dentro do prazo
planejado, até dezembro de 2020

Absenteismo geral e URs
Fardo Reduzido

indice de utilizag&o dos
Painéis de Bordo

Volume de investimento em
PD&I da Agéncia oriundo de
fontes externas

indice de dimensionamento
da forga de trabalho

Aprimoramento regulatorio de transportes terrestres

Concluir 80% das etapas previstas para 2020 dos projetos da Agenda Regulatdria Prioritdria

Criaggo ou Atualizacdo de Sistemas Internos da ANTT

Definir método e critérios para estruturagdo de escritdrio de projetos da ANTT

Elaborar metodologia para mensuragdo da efetividade dos eventos de PPCS, em 2020

Garantir que 100% dos itens de pauta de cunho regulatério das Reunides de Diretoria cumpram os ritos
previstos e acompanhados pela Agenda Regulatoria

Garantir que 100% dos processos contidos no ParticipANTT cumpram os ritos processuais de PPCS

Instituir a Politica de Redugdio do Fardo Regulatério (PRFR), identificando ao menos 2 projetos com potencial de
reducdo de fardo regulatdrio, em 2020

Desenvolver e implantar novo sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos, até dezembro de 2020
Simpilificar o processo de contratacdo de eventos de capacitacdo da GEPES/ANTT até dezembro de 2020
Aprimorar o programa Canal Verde Brasil, até dezembro de 2020

Aprimorar o SIFAMA, até dezembro de 2020

Desenvolver novos processos visando a qualificagdo das entregas da SUFIS

Padronizar a fiscalizagdo

Realizar andlises acerca do MONITRIIP, até dezembro de 2020

Reduzir em 25% a duragdo do processamento dos autos de infragdo..

Reduzir em 50% a quantidade de demandas transmitidas pela Ouvidoria & GEHAF

Elaborar “Guia de Procedimentos” para avaliagdo do requerimento de habilitagcéio de empresas fornecedoras
de Vale-Peddgio Obrigatorio..

Revisar a regulacéo da Lei n°13.703/2018 e as resolugdes ANTT n° 2.885/2008 e n° 4.799/2015

Aperfeicoar 100% dos Manuais de Infraestrutura e de Operagdo para fiscalizagdo de rodovias concedidas
Implantar 60% dos controles de Governanga Digital propostos na Estratégia de Governanga Digital

Viabilizar o desenvolvimento de 90% dos sistemas priorizados pelo CGTI

Sem indicadores
estratégicos vinculados
Essa meta apresenta
indicadores gerencias

Fortalecer a atividade de disseminagdo das agdes ou atividades desenvolvidas e acordadas entre os paises
participes

Reduzir de 7 dias para 1 dia o tempo de permanéncia na SEGER dos processos enviados pelas UOS para sor-
teio

Executar o Plano de Dados Abertos da ANTT, até dezembro de 2020

Implementar avaliagdo de riscos nos processos de Fiscalizagdo das Concessoes Ferrovidrias, Fiscalizagéo
de Campo da Infraestrutura Rodovidria Concedida e Fiscalizagd@o do Transporte Rodovidrio

Percentual de bases de
dados disponibilizadas no
Portal de Dados Abertos da
ANTT.

Andlise sobre a ‘gestdo da inovagdo’ em outros orgdios de governo

Alcangar 100% do sistema SISHAB 2.0 implementado

indice de cumprimento dos
projetos estratégicos por
objetivo e global

Percentual de solugdes in-
corporando inovagéo tecno-
l6gica
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Fonte: SUART (2020).

Atingir 65% das entregas com abordagem em temas finalisticos ou estratégicos, até dez de 2020

Publicar, até dezembro de 2020, alteracéo do Cédigo de Etica da ANTT

Aperfeigoar mecanismos relacionados d integridade na ANTT até dezembro de 2020

Definir estratégias para melhorar o nivel de maturidade em governanca da Agéncia

Instru¢g@o Normativa disciplinando a forma de consolidagdo das normas; concluséio da primeira etapa de
revis@o e consolidagdo, conforme definido no art. 14 do Decreto 10139/2019

Melhor compatibilizag@o dos mecanismos de controle da Agéncia com os riscos relacionados as atividades
reguladas

Obter ao menos 20 aspectos avaliativos da integridade das empresas concessiondrias até 2020
Estabelecer mecanismos de Integridade e de Mitigacdo de Riscos em Gestdo de Pessoas, até dezembro de
2020

Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfagcdo das requisicdes concluidas com nivel minimo de qualido-
de de 90% de exceléncia

Sensibilizar 60% dos servidores e colaboradores nos controles de Seguranca da Informagéo e Comunicacoes

Demandas dos érgdos de
controle (TCU, MP e CGU)
indice da Maturidade da
Gestdo da Inovagdo

Nivel de atendimento aos
controles da Governanga
Digital da ANTT

Implementar a Avaliagéo de Resultado Regulatério (ARR) nal ANTT, elaborando 5 (cinco) ARRs, em 2020

indice de Governanga da
ANTT

indice de Maturidade
Sinérgica

Percentual de ARRs conclu-
idas

Estudar modelo de acompanhamento de acidentes e assaltos no transporte rodovidrio interestadual
Incorporar novas tecnologias para as atividades da SUFIS, até dezembro de 2020

Sem indicadores estratégi-
cos vinculados

Essa meta apresenta indico-
dores gerencias

Implementar em ambiente de produgdo o webservice para troca de informagdes acerca do transporte
internacional

Implantar o SICONPAR como ferramenta de atendimento a demandas parlamentares, até dezembro de 2020
Alcangar 100% do sistema SGA implementado

Alcang¢ar 100% do sistema SGSU implementado

Alcangar 100% do sistema SLV implementado

Aprimorar o SGPAS - Sistema de Gestdo de Processo Administrativo Simplificado

Desenvolver novo sistema para uso em campo para consulta e registro de informagdes de fiscalizagdo
Operacionalizar o Sistema de Informagoes Rodovidrias (SIR) e o Sistema de Gestdo de Investimentos das
Concessoes Rodovidrias (SIGICOR)

Planejar, criar e implementar o Sistema de Regulagdo Financeira (SIREF Rodovias)..

Eliminar 70% das bases redundantes e obsoletas dos ambientes de bancos de dados

Garantir 99% de disponibilidade das aplicagdes

Termobdmetro da comunicar-
¢do interna da ANTT

Elaborar ferramentas de subsidio & implantagéo de fiscalizacdo responsiva no dmbito dos servicos regulo-
dos pela ANTT, até dezembro de 2020

Identificar as competéncias necessdrias ao ambiente organizacional (administrativas, humanas e em infor-
magao) até dez de 2020

Promover a atualizagdo das competéncias técnicas e comportamentais em regulacdo e gestéio na ANTT,
até dezembro de 2020

Ampliar as iniciativas de desenvolvimento pessoal no dmbito da SUFIS

Ampliar o conhecimento sobre o mercado objeto de fiscalizagdo pela SUFIS

Realizar a atualizagdo dos estudos para a outorga do servigo de transporte semiurbano interestadual

Taxa de Capacitagdo de
Servidores

Trilhas de aprendizagem
indice de néio-
conformidades na
prestagdo de servigo
comparado ao periodo
anterior

Elaborar e exewcutar a nova Politica de Comunicagdo da ANTT de 2020-2025

Reduzir o tempo de cadastro de empresas estrangeiras para tempo real

Capacitar 100% dos servidores da COREG para que possam atuar como tutores (mentoring) em cursos de
Processo Administrativo Disciplinar - PAD e Sindicancia Investigativa nas Unidades Regionais da ANTT, até
dezembro de 2020,

indice de qualidade de vida
UOs
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Resultados do Planejamento Estratégico

De acordo com o requisitado na Lei no 13.848/2019, os resultados expressos neste item foram
construidos tendo por base os objetivos estratégicos do atual Ciclo 2020-2030 do Planejamento
Estratégico - PE da ANTT, que traduzem as conquistas do Plano de Gest&o Anual - PGA da ANTT

2020, referentes ao primeiro ano Ciclo Estratégico.

Apos o titulo de cada objetivo, encontram-se: definicéo, desempenho das principais metas e
indicadores de desempenho.Registra-se que muitos dos indicadores de desempenho concebidos
para o primeiro ano do novo ciclo ndo foram inicializados, tendo em vista as mudangas de
cendrio regulatdrios que os tornaram inadequados, restricdes orgamentdrias, necessidade
de desenvolvimento de metodologias especificas para sua apuragdo, desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas e racionalizagdo de atividades durante o periodo de enfrentamento

da pandemia da Covid-19.

Um resumo desse cendrio, com as incertezas, os desafios e as perspectivas que permearam
a consecugdo e as necessidades de ajustes futuros no Planejamento Estratégico no periodo

analisado pode ser encontrado na figura abaixo.

e Realinhamento
Estratégico
e Gestdo por processos

Comunicagdo interna e
externa (sociedade e

e Inovacio Desa e Retomada do
Ati crescimento
e Melhores Préticas e
e Novas Concessoes f|o DA
e Desenvolvimento de e
Pessoas o
~ . concessoes
e Atuacgdo Responsiva v e
’ FortaIeC|me:tc;d? - ferroviarias
autonomia fa Reenca Incerteza Melhoria na qualidade

dos servigcos
Engajamento dos

entes regulados)
e Modelo de Exceléncia
de Gestdo

atores envolvidos
e Transparéncia Ativa

e Nova estrutura de Governo

e Possivel alteragdo nas diretrizes

e Nova estrutura do Ministério da
Infraestrutura

Figura - Principais Desafios, Incertezas e Perspectivas — 2020.
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Salienta-se que, conforme a metodologia adotada pela Universidade Federal Fluminense — UFF,
parceira no Alinhamento Estratégico do Ciclo 2020-2030 — as metas podem ter participagdo no
atingimento de mais de um Objetivo Estratégico. Com isso, para fins diddticos, foram alocadas

naquele objetivo de maior relevancia.

Em seguida, sdo apresentados comentdrios sobre os resultados atingidos, contemplando o
atendimento as principais metas estratégicas estabelecidas para o PGA ANTT 2020 - dentro do
primeiro ano do Ciclo Estratégico 2020-2030 - comentdrios sobre as metas n&o alcangadas,
justificativas para os resultados e, quando possivel, as perspectivas para os exercicios futuros. As
metas extraidas dos Objetivos Estratégicos abrangem aquelas que tiveram desde performance
baixa, passando pela moderada, até a mais alta, e consideram as vdrias Unidades Organizacionais

responsdveis pela sua consecucdo.

Objetivo Estratégico 1 - Garantir niveis elevados de satisfacdo com o servico de transportes

terrestres requlado

Acompanhar o desenvolvimento dos servigos publicos delegados e assegurar a efetividade do
marco regulatdrio, garantindo a qualidade dos servigos aos usudrios e o respeito aos direitos

estabelecidos e tornando o mercado de transportes terrestres atraente para investimentos.

Principais metas

100%
Desenvolver agdes visando a viabilizagdo do uso de _ _ indicador —
1
sistemas High Speed Weight in Motion (HS-WIM)
SUFIS
73%
Aprimorar o programa Canal Verde Brasil, até _ n _ Indicador
1
dezembro de 2020
SUFIS
Oferecer capacitagao para 30% dos servidores da 100%
ANTT visando a boa relagdo com os usudrios, _ _ indicador p—
1
agentes regulados e 6rgdos de governo, até dez de
2020 SECET
Automatizar o processo de Modificagdo de Frota do 59% i
cadastro dos transportadores habilidtados SUROC

A meta ‘Desenvolver agdes visando a viabilizagdo do uso de sistemas High Speed Weight in Motion
(HS-WIM)” teve avanco considerdvel, sendo que jd foram conclusas as etapas de elaboragdo de

documentos técnicos e a realizacéo de workshop internacional.

Com relacéo ao indicador de desempenho “Nivel de monitoramento dos experimentos HS-WIN’,
ele alcangou o valor de 75%, sendo que o cumprimento do experimento de precis¢o foi concluso

e o cumprimento do experimento de monitoramento estd 50% concluso.
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A agéo estratégica “Aprimorar o programa Canal Verde Brasil (CVB)” apresentou desempenho
abaixo do planejado em face de ndo haver novo enquadramento operacional nos sistemas que

compdem o CVB e ndo realizagdo de procedimento licitatorio.
O indicador “Nivel de ampliagéo do programa CVB’ alcangou 23% em relagdo aos 20% esperados.

A meta “Oferecer capacitacdo para 30% dos servidores da ANTT visando a boa relacdo com
0s usudrios, agentes regulados e 6rgdos de governo’, em relagdo a temas éticos organizados
pela SECET, apresentou 6timo desempenho, tendo alcangado 79% de execugdo. Um dos seus
indicadores, “Cumprimento de prazo de cronograma’, finalizou o periodo com 57% do planejado,

tendo em vista as demandas urgentes da drea.

A agdo estratégica ‘Automatizar o processo de Modificagdo de Frota do cadastro dos
transportadores habilitados para realizagdo do Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas,
com integracdo de base de dados” apresentou desempenho abaixo do planejado em face
de reestruturagéo e mudangas das equipes da SUTEC. Ainda assim, o indicador “Obteng¢do das
funcionalidades do sistema que permitird a reducdo do tempo e a minimizagdo de erros no

cadastro/modificagdo de frota” teve desempenho de 81%.

Objetivo Estratégico 2 — Garantir a seguranca juridica cumprimento de contrato e efetividade da

regulacdo

Garantir a seguranga juridica e efetividade da regulagdo através de marco regulatorio solido,
menos burocrdtico, com regras transparentes e perenes. Proporcionar confianga & sociedade e
aos agentes regulados em relagd@o aos servigos oferecidos pela ANTT por meio da estabilidade
nas relagodes juridicas, consisténcia técnica, legitimidade das condutas, procedimentos e atos da

Agéncia.

Para consecucdo do objetivo, deve-se atuar sobre a Agenda Regulatéria e a Andlise de Impacto
Regulatdrio, por meio da divulgagdo de normas que serdio criadas ou reformuladas pela ANTT e

pela avaliag&o da resolutividade dos problemas enfrentados.

Principais metas

Analise comparativa da legislagdo dos paises com os 100%

quais o Brasil interage no transporte internacional _ _ Indicador 100%

terrestre...

GAB

N 100%
Atualizar o Manual de AIR da ANTT para abordar )
. . . Indicador 100%
mensuragdo dos impactos econémicos

SUART
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. N ) 100%
Concluir 3 processos de renovagdo antecipada dos )
. . Indicador 78%
contratos de concessdo ferroviario em 12 meses
SUCON
Disciplinar o servi¢o adequado de transporte 0%
ferroviario de cargas, de trafego ferroviario e de _ _ Indicador
operagdes acessorias em 12 meses SUFER
Simplificar em 40% o Processo de Autorizagdo e de 95%
Ingresso do Operador Ferrovidrio Independente ao _ Indicador 50%
Subsistema Ferroviario Federal até o final de 2020 ¢ .

A acdo estratégica “Andlise comparativa da legislagéio dos paises com os quais o Brasil interage
no transporte internacional terrestre, visando a harmonizacé&o regulatéria” foi concluida com
sucesso, abarcando: o estudo dos instrumentos normativos levantados para cada pais, em
que foram pontuados os temas que apresentaram divergéncias na documentagdo estudada;
a atualizagéo dos relatérios de harmonizacdo; o levantamento dos instrumentos normativos

vigentes; e a tradugdo técnica especializada dos relatorios de harmonizagdo para o espanhol.

A meta “Atualizar o Manual de AIR da ANTT para abordar mensuragdo dos impactos econdmicos,
inserindo ao menos 2 métodos quantitativos para cdlculo do impacto regulatério” alcangou o

resultado planejado.

Com isso, foi possivel a capacitagdo de servidores na Florence School of Regulation — FSR sobre
entrega regulatdria e, também, junto ao Ministério da Infraestrutura - Minfra, os quais serdo

multiplicadores das boas prdticas abordadas nas capacitacoes.

Para a meta “Concluir 3 processos de renovacdo antecipada dos contratos de concessdo
ferrovidric em 12 meses’, houve as assinaturas dos termos aditivos aos contratos de concessdo

ferrovidria da Estrada de Ferro Carajds, da Estrada de Ferro Vitéria Minas e da Rumo Malha Paulista.

A agdo estratégica “Disciplinar o servigo adequado de transporte ferrovidrio de cargas, de trafego
ferrovidrio e de operagdes acessorias em 12 meses’” performou abaixo do planejado. Alguns dos
indicadores de desempenho associados a essa meta, tal como o ‘Indice de Desempenho da
Regulagéo do Servigo Adequado” e o ‘indice de Satisfagéio Brasil (ISB) - Transporte Ferrovidrio
de Cargas” tiveram baixo desempenho em relagdo ao valor alvo considerado, sendo que, para
o primeiro, as atividades foram postergadas para 2021; e, para o segundo, négo foi realizada a

pesquisa de satisfagdo junto aos usudrios.

A meta “Simplificar em 40% o Processo de Autorizagéo e de Ingresso do Operador Ferrovidrio
Independente ao Subsistema Ferrovidrio Federal até o final de 2020” atingiu 50% do seu objetivo
inicial. Oindicador ‘Indice de reducdo das exigéncias paraingresso do OFl ao Subsistema Ferrovidrio

Federal” serd aferido apds a realizacdo de pesquisa de satisfacdo do usudrio pela Ouvidoria.



60

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Objetivo Estratégico 3 = Promover d integragdo dos modos de transporte visando contribuir com

a competitividade da infraestrutura logistica nacional

Contribuir para a eficiéncia logistica, ao propiciar e estimular que a escolha do tipo de servigo de
transporte seja a mais adequada, considerando as vantagens e desvantagens inerentes a cada
modo de transporte e o atendimento ds necessidades dos usudrios. Essa melhor adequagéo da
maitriz de transporte pode ser alcangada com o aumento da oferta e eficiéncia do transporte
ferrovidrio e multimodal, a promogdo de um transporte rodovidrio eficiente, uma infraestrutura
integrada entre os modos e a simplificagdo e agilidade do fluxo de cargas, de informagdes e
documental. Assim, busca-se a alocagdo otima de recursos, a redugdo do custo logistico e a

melhoria da competitividade da infraestrutura nacional.

Principal meta

75%

Subconceder 537 km de ferrovias (EF-334/FIOL) em _ _ i
A Indicador 82%
12 meses

SUCON

O leildo da subconcessdio estd previsto para ocorrer em 8/4/2021, na B3, em S&o Paulo (SP). A
subconcess@o compreende o trecho ferrovidrio entre os municipios de llhéus/BA e Caetité/
BA, com 537 km de extensdio e terd duragdo de 35 anos. A licitagdo serd na modalidade de
concorréncia com participagdo internacional, cujo critério de julgamento serd o maior valor de
outorga fixa, sendo R$ 32,7 milhdes o lance minimo requerido. Além dessa outorga fixa inicial, a
subconcessiondria ainda deverd realizar pagamento trimestrais de outorga varidvel ao longo do

prazo do contrato, correspondente a 3,43% da receita operacional bruta da ferrovia.

As atividades de planejamento até a publicacdo do Edital do Leildo pela ANTT foram conclusas,
culminando com a Deliberagdo n° 511, de 15 dezembro de 2020, que aprovou a publicagdo do

instrumento convocatorio.

Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a imagem e identidade institucional com foco na entrega de

valor

Aumentar a credibilidade e reconhecimento sobre a imagem e identidade institucional atraves
da comunicagéo estratégica com a sociedade e entes regulados, de processos institucionais

consistentes e da defini¢éio clara dos produtos e servigos entregues.

Principal meta

Elaborar e executar a nova Politica de Comunicagdo _ _wo% .
Indicador 131%
da ANTT de 2020-2025

GAB
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A meta estratégica “Elaborar e executar a nova Politica de Comunicagdo da ANTT de 2020-2025",

conduzida pelo GAB/ASCOM, teve desempenho acima do planejado.

Para esse resultado, contribuiu o indicador “Alcance do conteuddo publicado nas redes sociais”,
que captou incremento de seguidores das redes sociais acima do esperado para o periodo. Além
dele, o indicador “Presenca positiva/ neutra da ANTT na midia” conseguiu desempenho acima
do planejado devido as muitas agdes empreendidas pela ANTT, tal como a intensificagdo da
fiscalizagdo do transporte clandestino em todo o pais. Com isso, o volume de noticias aumentou

bastante nesse periodo.

Registra-se que, durante os esforgos de enfrentamento da pandemia da Covid-19, a ANTT realizou
diversas campanhas de apoio e participou de atividades visando a seguranga do usudrio do
transporte terrestre, o que repercutiu de forma positiva ha midia, motivo que explica a alta

porcentagem de citagdes da ANTT.

Objetivo Estratégico 5 - Integrar modelo de gestdio de processos e arquitetura organizacional

garantindo agilidade e simplificacdo

Garantir o alinhamento entre processos de negocios e arquitetura organizacional, aprimorando
a utilizagdo dos recursos e a produtividade da organizagdo e tornando sua consecugdo mais
agil e simplificada, evitando sobreposicéo de atividades e proporcionando padronizagdo de
procedimentos de trabalho e clareza quanto ao valor entregue. A arquitetura de processo deve
englobar a estrutura organizacional (organogramay), as atribuicées das unidades e das dreas
organizacionais, e a definicéio das competéncias de servidores e liderancas. O modelo de gestéo
de processos compreende as regras de execugdo, controle e coordenagéio dos processos, com

base na Cadeia de Valor estabelecida para a Agéncia.

Principais metas

Implementar novas metodologias de fiscalizagdo da 11%

infraestrutura e da prestagdo de servigos de _ _ Indicador

transporte ferroviario de cargas, até dezembro de
2020 SUFER

Reallza.rra§ revisdes pr(.)gramadas para o Transporte _ _ indicador —
Ferroviario de Passageiros - TFP dentro do prazo

planejado, até dezembro de 2020

SUFER

A meta ‘Implementar novas metodologias de fiscalizag&o da infraestrutura e da prestagdo de
servicos de transporte ferrovidrio de cargas, até dezembro de 2020” ndo atingiu o resultado

planejado.
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As inspegodes foram restringidas por forga da Portaria n° 88, de 13 de margo de 2020, revogada

pela Portaria no 127, de 26 de margo de 2020, e deverdo ser replanejadas.

Aduz-se o fato de publicacdo da Portaria n°127/2020, pela qual o Plano Anual de Fiscalizag&o estd

suspenso por tempo indeterminado.

Para a agdo estratégica “Realizar as revisdbes programadas para o Transporte Ferrovidrio de
Passageiros - TFP dentro do prazo planejado, até dezembro de 20207, o seu desempenho ndo
foi maior devido & ndo realizagdo de pesquisa de satisfagdio do usudrio, associada ao indicador
“Indice de Satisfacao Brasil (ISB) - Transporte Ferrovidrio de Passageiros’, que atingiu o valor de 77%

no ano de 2018.

Objetivo Estratégico 6 — aperfeicoar processos. normativos e marco regulatério com base em

evidéncias. uso intensivo de tecnologia da informacdo e participacdo social

Implementar instrumentos e processos que garantam o planejamento, implementagdo e
avaliagdéo de resultados regulatorios com base em dados e evidéncias, tais como: Andlise de
Impacto Regulatdrio e Avaliagdo de Resultado Regulatdrio. Deve-se fomentar a participagdo
dos atores interessados, por meio dos processos de participagdo social, dos dados recebidos
e tratados pela Ouvidoria e demais meios de comunicacdo com a sociedade. O uso intensivo
de tecnologias de informagdo deve ser pilar de sustentacdo de uma participagéo social mais

abrangente, simplificada e agil.

Principais metas

100%
Concluir 80% das etapas previstas para 2020 dos i
projetos da Agenda Regulatdria Prioritaria
SUART
100%
Instituir a Politica de Redugdo do Fardo Regulatdrio _ _ indicador [

(PRFR), identificando ao menos 2 projetos com
potencial de redugdo de fardo regulatério, em 2020
SUART

Revisar a regulagdo da Lein2 13.703/2018 e as =

. _ Indicador 80%
resolugdes ANTT n2 2.885/2008 e n2 4.799/201
SUROC
73%
Implantar 60% dos controles de Governanca Digital _ N _ Indicador 107%

propostos na Estratégia de Governanga Digital
SUTEC

Ameta “Concluir 80% das etapas previstas para 2020 dos projetos da Agenda Regulatoria Prioritaria”
superou o resultado planejado, tendo em vista a performance do ‘Indice de cumprimento da

Agenda Regulatoria”,
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A agdio estratégica “Instituir a Politica de Redugéo do Fardo Regulatério (PRFR), identificando ao
menos 2 projetos com potencial de redugdo de fardo regulatério, em 2020” superou o percentual

de consecugdo programado.

Isso se deve, principalmente, ao indicador “Fardo Reduzido’, em razéio dos estudos relacionados ¢
implantagdo do RNTRC Digital e as atuagdes no dmbito do transporte rodovidrio de passageiros

semiurbano DF-Entorno, que reduziu o fardo regulatério em mais de R$ 1,324 bi.

A meta ‘Revisar a regulagéo da Lei n°13.703/2018 e as resolucdes ANTT n° 2.885/2008 e n° 4.799/207,
referente a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas e conduzida
pela SUROC, atingiu desempenho de 80% do resultado programado. O indicador “Percentual de
execugdo das atividades de revis@o da regulagdo’ atingiu a marca de 80% em relagdo ao seu

valor alvo.

Com relagdo & acdo estratégica ‘Implantar 60% dos controles de Governanga Digital propostos
na Estratégia de Governanga Digital’, conduzida pela SUTEC, ela resultou 77% do alvo pretendido.
Um dos principais indicadores — “Nivel de atendimento aos controles da Governanga Digital da

ANTT atingiu 75% do seu objetivo.

Friso-se que a implantagdo dos controles previstos no artigo 4° do Decreto n° 8.936, de 19 de
dezembro de 2016, que institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde sobre a oferta dos
servicos publicos digitais, estd em andamento e serd finalizada até 30 de junho de 2021, conforme

estipulado nesse diploma legal.

Objetivo Estratégico 7 - Garantir a transparéncia ativa

Assegurar que os processos, procedimentos e resultados da ANTT estejam documentados e
acessiveis, de forma voluntdaria e proativa, promovendo a transparéncia das informagdes de
interesse publico. Compreende o estabelecimento de regras de publicidade dos processos e
procedimentos realizados, bem como o fortalecimento da cultura interna de transparéncia em

todos os integrantes da Agéncia.

Principais metas

Fortalecer a atividade de disseminagdo das agdes ou 100%
atividades desenvolvidas e acordadas entre os
paises participes, no que tange ao regramento para
o exercicio da atividade de transporte internacional
rodoviario de cargas e passageiros

Indicador 100%

Reduzir de 7 dias para 1 dia o tempo de
permanéncia na SEGER dos processos enviados
pelas UOS para sorteio e sua distribuigdo para os
diretores relatores, até dez de 2021

GAB
25%

_ Indicador 153%
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100%

Executar o Plano de Dados Abertos da ANTT, até _ _ .
Indicador 101%
dezembro de 2020

OuVID

. . 80%
Ir'nple.men~tar avaliagdo diz riscos noi p_rocessos de _ n _ Indicador —
Fiscalizagdo das Concessdes Ferroviarias,

Fiscalizagdo de Campo da Infraestrutura Rodovidria

Concedida e Fiscalizagdo do Transporte Rodovidrio
SUART

Para a meta “Fortalecer a atividade de disseminagdéo das agdes ou atividades desenvolvidas e
acordadas entre os paises participes, No que tange ao regramento para o exercicio da atividade
de transporte internacional rodovidrio de cargas e passageiros’, teve-se atingimento do valor
esperado. Os seus indicadores “‘Quantidade de decisdes ou agdes regulatérias disseminadas” e

‘Quantidade de decisdes ou agdes regulatérias harmonizadas”™ atingiram os seus valores alvos.

A agdo estratégica ‘Reduzir de 7 dias para 1dia o tempo de permanéncia na SEGER dos processos
enviados pelas UOIS para sorteio e sua distribuicéo para os diretores relatores, até dez de 2021
alvejou acima do programado. A performance além dos objetivos alvos de alguns dos seus
indicadores, tais como “Acessos & Transmissdo da Reunido de Diretoria” e “Evoluc@o do Alcance

da Transmissdo da Reuni@o da Diretoria’, contribuiram para esse resultado.

No que tange & meta “Executar o Plano de Dados Abertos da ANTT, até dezembro de 20207, relata-
se o atingimento do nivel planejado. Isso gragas ao desempenho do indicador “Percentual de
bases de dados disponibilizadas no Portal de Dados Abertos da ANTT’, que atingiu o seu objetivo

alvo.

Para a agdo estratégica ‘Implementar avaliagdo de riscos nos processos de Fiscalizagdo das
Concessdes Ferrovidrias, Fiscalizagéo de Campo da Infraestrutura Rodovidria Concedida e

Fiscalizagdo do Transporte Rodovidrio’, conseguiu-se superar o valor delineado.

A explicag@o provém do desempenho do indicador “Grau de aderéncia das Unidades
Organizacionais & metodologia de gestdo de riscos da ANTT’, que atingiu 283% do seu objetivo

alvo.

Objetivo Estratégico 8 - Potencializar a capacidade de inovagdo e absor¢cdo de tecnologias de

forma estruturada

Desenvolver a capacidade de inovagdo por meio de processos, estruturados em todas as
insténcias e competéncias da ANTT, voltados para desenvolver as habilidades e a motivagdo dos
servidores, bem como oportunizar a dedicagéio de tempo para pesquisar, encontrar solugcbes

criativas e empreender na implementagéio dos projetos pertinentes para a Agéncia. Empregar
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tecnologia de forma sistémica e estruturada, proporcionando a remogdo de barreiras requlatorias
do setor de transporte terrestre, bem como o acesso aos dados e informagdes da Agéncia por
servidores e colaboradores. Entender a capacidade de inovagdo como a gestdio dos processos
que sustentam a inovagdo, assim como o efetivo alcance de resultados decorrentes dos novos

produtos, processos ou tecnologias.

Principais metas

Alcangar 100% do sistema SISHAB 2.0 o !
implementado

SUPAS

A meta “Alcangar 100% do sistema SISHAB 2.0 implementado” atingiu 60% do valor esperado, o
que se deve, em parte, a reestruturagdo organizacional e mudangas das equipes da SUTEC. Esta
sendo concluida a construgdio do mdédulo cadastro e foram iniciadas as etapas de construgdo

dos modulos de andlise, de tratamento de pendéncias e de consulta.

Objetivo Estratégico 9 - Aprimorar o programa de governangd e integridade alcancando

atendimento aos principadis referenciais nacionais e internaciondadis

Desenvolver projetos voltados ao aprimoramento dos mecanismos de lideranga, estratégia
e controle da ANTT, contribuindo para o alinhamento das agdes da Agéncia aos interesses da
sociedade. Instituir programas voltados & conscientizagéo e adogdio de cultura ética por meio
de valores e principios a serem perseguidos para fortalecer a sustentagdo do interesse publico
em detrimento aos interesses privados. Implementar agées de diagndstico, prevengdo, detecgéio
e mitigagdo de prdticas lesivas & administragdo, sustentadas em referenciais nacionais e
internacionais, de modo a garantir a efetividade e lisura da atuagéo institucional e, assim, contribuir

para o fortalecimento da confianga dos usudrios dos servigos prestados pela Agéncia.

Principais metas

88%
Atingir 65% das entregas com abordagem em temas )
finalisticos ou estratégicos, até dez de 2020
AUDIT
. L, - 58%
Publicar, até dezembro de 2020, alteragdo do )
Coédigo de Etica da ANTT
SECET
P 50%
Obter ao menos 20 aspectos avaliativos da .
integridade das empresas concessiondrias até 2020
SUART
Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfagao 83%
das requisigBes concluidas com nivel minimo de _ A _ Indicador 83%
laualidade de 90% de exceléncia SUTEC
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A meta “Atingir 65% das entregas com abordagem em temas finalisticos ou estratégicos, até dez
de 2020" superou o indice previsto. A superacdo da meta prevista de 65% para 81% se deve ao
desempenho do indicador “Relatérios ou consultorias com abordagem em assuntos finalisticos e

estratégicos”.

Houve o cumprimento integral das agdes estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna,
o PAINT, que elencou os temas auditdveis segundo sua matriz de risco. Além disso, buscou-se
aprimorar a atuagdo no planejamento e na execugdo das agdes de auditoria - 0 que permitiu

maior aprofundamento na identificagdo de riscos e fragilidades.

A agéo estratégica ‘Publicar, até dezembro de 2020, alteragéio do Cédigo de Etica da ANTT,
conduzida pela SECET, atingiu a marca de 48% de seu objetivo alvo. Foram conclusas as etapas
referentes a elaboragdo de minuta de documento, mas ainda sdo necessdrios o retorno da
andlise da drea juridica quanto & proposta de normativo, a andlise do resultado final da reviséo

do Cadigo de Etica da ANTT e sua publicagéo, prevista para 2021,

No que tange a meta “Obter ao menos 20 aspectos avaliativos da integridade das empresas

concessiondrias até 20207, registra-se seu alcance de 50% do planejado.

O indicador “Evoluc@o da identificagdo dos aspectos avaliativos™ atingiu o seu objetivo alvo;
no entanto, o indicador ‘Implementagdo de boas prdticas de integridade por entes regulados’

depende da instituigdio do programa institucional para avaliagdo da integridade das empresas.

Quanto a agdo estratégica “Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfacdo das requisicoes
concluidas com nivel minimo de qualidade de 90% de exceléncia no quantitativo total de

chamados avaliados, em 2020%, ela teve desempenho de 83% do planificado.

Deve-se esse resultado a performance do indicador “Garantir 90% de exceléncia no atendimento”,

que atingiu 107% de seu objetivo alvo.

Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a articulacdo entre as unidades internas para desenvolver

retroalimentacéo efetiva no ciclo regulatério

Aprimorar a articulagdo entre as unidades organizacionais por meio do estabelecimento de
instrumentos e processos estruturados de integragdo entre dreas e Titulo do documento Data
Caderno do Planejamento Estratégico da ANTT 2020 -2030 03/04/2020 Versdo 10 45 equipes,
assegurando uma comunicagéo interna que permita efetiva disseminagdo e troca de
informacdes durante todas as etapas do ciclo regulatdrio. O objetivo pressupde o mapeamento
das necessidades de informagodes que sustentam o ciclo regulatdrio e sua interconexdo com os

processos da cadeia de valor da ANTT.
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Principal meta

Implementar a Avaliagdo de Resultado Regulatério _ _mo% \ndicador o
(ARR) na ANTT, elaborando 5 (cinco) ARRs, em 2020

SUART

Para a meta ‘Implementar a Avaliagé&o de Resultado Regulatério (ARR) na ANTT, elaborando 5

(cinco) ARRs, em 2020", 0 objetivo pretendido foi cumprido.

Foramrealizadas cinco andlises,asaber: Avaliagéo de Resultado Regulatdrio- ARRsobre aResolugdo
n° 4.799, de 27 de julho de 2015, que regulamenta procedimentos para inscrigdio e manutengdo no
Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas — RNTRC; Avaliag&o da fiscalizagdo
de campo de rodovias; Avaliagdo da politica de penalidades e de promogdo do cumprimento de
regulamentos para o transporte terrestre de passageiros; Avaliagdo da fiscalizagéio de campo
de ferrovias; e Avaliagdo da implantacdo do Sistema de Monitoramento do Transporte Rodovidrio

Interestadual e Internacional Coletivo de Passageiros - Monitriip.

Objetivo Estratégico 11 - Ampliar fontes de recursos externos em inovacdo, tecnologia e acdes

estratégicas para melhorar a prestacdo de servicos da ANTT

Desenvolver processos estruturados e periodicos de captacdo de recursos externos com énfase
em inovagdo, vigilincia e assimilagdo tecnoldgica e suporte as agdes estratégicas, incluindo
acordos de cooperagdo técnica e parcerias com agéncias de fomento e financiamento,
instituigoes financeiras, empresas publicas e privadas, instituigées de ensino e pesquisa, fundagdes
e comunidades, a fim de ampliar e estimular o melhor uso dos recursos de desenvolvimento
tecnologico e de inovagdo, direcionando-os para as dreas prioritarias, bem como garantir

constante atualizagéo tecnologica para a melhoria da prestagdo de servigos da ANTT.

Principais metas

Estudar modelo de acompanhamento de acidentes e 100%
assaltos no transporte rodovidrio interestadual e _ Indicador 90%
internacional de passageiros SUFIS

88%
Incorporar novas tecnologias para as atividades da _ _ .

) Indicador 106%
SUFIS, até dezembro de 2020

SUFIS

Comrelagd@o a meta “Estudar modelo de acompanhamento de acidentes e assaltos no transporte
rodovidrio interestadual e internacional de passageiros’, conduzida pela SUFIS, assinala-se
cumprimento de 90% do pactuado. Os indicadores que mais contribuiram para o desempenho
dessa meta foram o “Nivel de conhecimento das bases de dados do governo” e o “Nivel de

progresso das andlises técnicas’, que lograram os valores alvos.
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Para a acdo estratégica “Incorporar novas tecnologias para as atividades da SUFIS, até dezembro
de 2020°, houve superagdo do atingimento da meta. Indicadores como “Abrangéncia do Bl —

» o«

Business Intelligence’, “Cobertura de smartphones na fiscalizagdo’, “Entrega de relatério para
uso de drones’, “Nivel de utilizac@o do BI', e “Nivel de Reformulacdio de Processos com base em
Tecnologia” e “Nivel de uso da plataforma Office 365 (plataforma contratada pela ANTT)” tiveram

boas performances.

Objetivo Estratégico 12 = Aprimorar a disponibilidade, qualidade e a integracdo das informacdes

internas e externas

Aprimorar a obtengdo, tratamento e disponibilizagdo de dados, gerados internamente na ANTT
ou por entidades externas, por meio da ampliagdo da utilizagéo de plataformas tecnologicas de
qualidade e fdcil acesso, que possibiliterm o monitoramento e manipulagdo de dados em tempo
real. Garantir a integragéo destas plataformas (bases de dados e sistemas de gestdo) para a
melhoria do fluxo de informagdes, apoio d realizagdo de estudos e suporte a decisdo. Permitir o
uso de informacgdes advindas de agentes regulados e outros orgdos do governo, garantindo a
interoperabilidade, e disponibilizar as informagdes para uso pela sociedade, usudrios e agentes
de mercado. Desenvolver e implantar metodologia de gestdo da informagdo e conhecimento,

bem como disseminar essa cultura da deciséo com base em evidéncias.

Principais metas

90%
Implementar em ambiente de produgdo o _ _ Indicador 5%
webservice para troca de informagdes acerca do
transporte internacional de cargas com o Paraguai,
até dezembro de 2020
GAB
Implantar o SICONPAR como ferramenta de 0%
atendimento a demandas parlamentares, até _ _ Indicador
dezembro de 2020 GAB
- 100%
Eliminar 70% das bases redundantes e obsoletas dos_ Indi
Indicador 101%
ambientes de bancos de dados
(Desenvolvimento, Teste, Homologag&o e Produgdo) suTEC
100%
Garantir 99% de disponibilidade das aplicagGes _ _ Indicador 99%
SUTEC

Na meta ‘Implementar em ambiente de produgdo o webservice para troca de informagoes
acerca do transporte internacional de cargas com o Paraguai, até dezembro de 20207, conduzida
pelo GAB/ASINT, observa-se que o indicador “Porcentagem de transmisséo de documentos de
Licencas Origindrias, Complementares e alteragdo de frota feitas virtualmente, pelo webservice’
posicionou-se em 85% do resultado pretendido. Ajustes foram necessdrios para o aprimoramento
do sistema e ainda séo realizados testes (intercdmbio de informogées) via webservice com o

orgdo paraguaio.
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A acdo estratégica ‘Implantar o SICONPAR como ferramenta de atendimento a demandas
parlamentares, até dezembro de 2020” registrou 30% de cumprimento do programado. A equipe

da SUTEC ainda realiza testes no Sistema e elabora Manual de Utilizagdo.

A meta “Eliminar 70% das bases redundantes e obsoletas dos ambientes de bancos de dados
(Desenvolvimento, Teste, Homologagdo e Produgdo)’, capitaneada pela SUTEC, atingiu o alvo
planejado. O indicador “Base de Dados Eliminadas” revela que foram eliminadas 19 bases no

ambiente de homologagdo e 14 no ambiente de desenvolvimento.

Quanto & agdio estratégica ‘Garantir 99% de disponibilidade das aplicagdes’, reporta-se a
execugdo plena do objetivo. O indicador “Disponibilidade de Sistemas™ atingiu 99% em relagdo ao

valor alvo.

Objetivo Estratégico13 —Desenvolver competéncias emregulacdo, cultura de lnovacdo,integridade

€ governancd

Promover o desenvolvimento das competéncias necessdrias & execugdio da estratégia tragada,
com foco em resultado, por meio do estabelecimento de um programa de capacitagdo continuo
para os servidores. Ampliar conhecimentos que sejam relevantes na implementacgéo e difusdo de
uma cultura de inovagdo, integridade e governanga na Agéncia, de modo a nivelar e aprofundar
conhecimento tedrico-prdtico nessas dreas e criar um ambiente propicio para aplicagdo das

habilidades adquiridas.

Principais metas

Elaborar ferramentas de subsidio a implantagao de 100%

fiscalizagdo responsiva no dmbito dos servigos _ _ Indicador
regulados pela ANTT, até dezembro de 2020 SUART

Identificar as competéncias necessarias ao ambiente 0%

organizacional (administrativas, humanas e em _ _ Indicador
informagdo) até dez de 2020 SUDEG

Para a meta “Elaborar ferramentas de subsidio a implantagdo de fiscalizagdo responsiva no
admbito dos servigos regulados pela ANTT, até dezembro de 20207, tem-se execugdo abaixo
do programado (27%), sendo que muitas das atividades do Projeto Atuagéio Responsiva seréo

replanejadas para 2021, em fungdo do atraso do cronograma do projeto.

Dentre os indicadores, tiveram maior desempenho o “Grau de caracterizacdo da Fiscalizagéo da

ANTT" (100%) e “Percentual de grupos de mercados atendidos por insights regulatérios” (200%)
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No que tange & acdo estratégica ‘ldentificar as competéncias necessdrias ao ambiente
organizacional (administrativas, humanas e em informacgédo) até dez de 2020, registra-se o
fecho abaixo do programado (10%). Dentre as causas para o desempenho apresentado, tém-
se a dificuldade na contratacdo de instituicdes que ministram cursos em funcgéo do cendrio da
pandemia da Covid-19, que se delongaram dado ao necessdrio ajuste tecnoldgico para realizar
eventos de capacitacdo a distancia; e, também, devido ao atraso no cronograma dos contratos
em andamento, cujas contratadas tiveram que se adequar para a realizagdo dos eventos de

forma virtual.

O indicador de melhor performance - “Taxa de Capacitagéo de Servidores” — atingiu 52% do valor
alvo. Dentre as causas para o desempenho dpresentado por esse indicador tém-se, da mesma
forma, o efeito da pandemia da Covid-19, em que vdrias instituicdes do mercado demoraram a
ofertar eventos a disténcia, bem como a demora em ajustar tecnologia e contrato com empresas

j& contratadas para a realizagcdo dos eventos como anteriormente planejados.

ObjetivoEstratégicol4- Estabelecermecanismos deresponsabilizacéo e acdes dereconhecimento

e aprimoramento das relacdes interpessoais visando aumento do desempenho e a melhoria do

clima organizacional

Estabelecer mecanismos de avaliagdo dos profissionais baseados no desempenho e na
responsabilizagéio da atuagdo, de modo a garantir tratamento célere e amparados na postura
ética e nos mecanismos de integridade organizacional. Promover agdes que possam ampliar e
melhorar a qualidade das relagdes interpessoais, a motivagdo e o engajamento dos servidores
e colaboradores da ANTT, visando o compromisso com o usudrio, comunica¢cdo, autonomia e
trabalho em equipe. Internalizar, por meio das dreas competentes, a resolucéio de conflitos
com metodos consensuais, com foco na mediagdo e conciliagdo. Estabelecer formas de
reconhecimento profissional associadas ds avaliagbes profissionais e ao engajamento dos

servidores e colaboradores com a Agéncia.

Principal meta

83%
. o .
Capacitar 100% dos servidores da C(?REG para que _ n _ Indicador —
possam atuar como tutores (mentoring) em cursos
de PAD e Sindicancia Investigativa nas Unidades

Regionais da ANTT, até dezembro de 2020
COREG




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Para a meta “Capacitar 100% dos servidores da COREG para que possam atuar como tutores
(mentoring) em cursos de Processo Administrativo Disciplinar - PAD e Sindicdncia Investigativa
nas Unidades Regionais da ANTT, até dezembro de 2020", reporta-se que sua consecugdo foi
de 50% do planificado. O indicador “Percentual de Unidades Regionais atendidas” ainda ndo foi
inicializado, tendo em vista o advento da Covid-19, que exigiu a identificagdo de plataforma de
ensino virtual apta a atender a proposta de formagdo de equipes correcionais, com consequente

reformulagdo da metodologia de ensino inicialmente planejado

Consideracgdes

Como ligdio aprendida para o préximo ciclo, registram-se:
« A necessidade de simplificagcdo dos processos estratégicos, o que jd se pensa em termos
de integragdo de instrumentos de gestdo estratégico - Planejamento Estratégico, Plano de
Gestdo Anual e Agenda Regulatoria em uma plataforma dnica de dados;
« Oportunidade de rever a capadcidade real de execugdo das Unidades Organizacionais,
equilibrando a forga de trabalho com as metas estabelecidas;
« Priorizagc@o das metas e atividades segundo os recursos organizacionais disponiveis;
registro dos resultados com evidéncias, a fim de permitir a construgdo de série histérica de
dados;
« Ades@o as praticas inovadoras de capacitacdo e desenvolvimento continuado dos
servidores;
+ Continuidade da elevagdo do nivel de maturidade em gestdo de projetos, com o foco na
melhoria da concepgdio dos projetos e seus elementos, na sistemdtica de acompanhamento,
na qualificagdo dos chefes de projeto e no maior envolvimento dos niveis gerencial e diretivo
com os projetos estratégicos e com a estratégia de execugdo;
+ Potencial para implantagdo efetiva da gestdo por processos;
« Implementag¢do do arsenal de ferramentas responsivas; e,
- Utilizacdo intensiva das ferramentas tecnoldgicas e integracdo de base de dados visando

0 ganho de produtividade, transparéncia e economia de recursos publicos.
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Recursos Or¢camentdrios e Cronograma de Desembolso do PGA
ANTT 2020

Os recursos orgamentdrios utilizados para a consecugdo das metas estratégicas do PGA ANTT

2020 foram divididos em blocos orgamentdrios, conforme sua descricéio na tabela seguinte.

Tabela — Descrigdo dos blocos orgamentdrios referentes ao PGA ANTT 2020
do Ciclo Estratégico 2020-2030.

Descrigdo Blocos Orgamentdrios

Regulagdo e Fiscalizagdio: séio as despesas vinculadas diretamente com a execugdio

das atividades finalisticas da Agéncia, como a Politica Nacional de Pisos Minimos do

Transporte Rodovidrio de Cargas - Tabela Frete, manutengdo do SICFER, fiscalizagdo

eletrénica (Canal Verde Brosig, contratos de supervisdio e engenharia consultiva das
concessodes rodovidrias federais, entre outros.

Gestdo, Manutencdo e Suporte: sdio despesas administrativas que ddo suporte as
atividades finalisticas, bem como as despesas rotineiras de manutengdo, tais como
Aagua, luz, aluguel, condominio, taxas, impostos, aquisicdio de materiais de expediente
e equipamentos, vigiléincia e manutengdo predial. Além disso, est&o incluidos nesse

bloco os gastos com a politica de comunicagdo da Agéncia e demais canais de
divulgagdo e de informativos aos usudrios do setor de transportes terrestres.

Techologia da Informagéio: so despesas relacionadas ao desenvolvimento e
implantagdo de sistemas, manutengdo, suporte e aquisicdio de equipamentos de
informdtica, incluindo a infraestrutura fisica e seguranga de rede da Agéncia.

Didrias e Passagens: séio gastos vinculados aos deslocamentos nacional e
internacional dos servidores para desempenhar as atividades finalisticas da
Agéncia e demais deslocamentos relacionados as agdes de capacitagdo e de
representacdo institucional.

Gestdo de Pessoas: sdio valores referentes a capacitagdes dos servidores, qualidade
de vida, palestras e eventos de integracgdo, auxilio moradia, ajuda de custo, planos
educacionais, estagidrios e menor aprendiz, entre outros.

Novas Contratagdes: abrange as novas contratagdes e os investimentos
programados para 2021, com base no Plano Anual de Contratagdes 2021 aprovado
pela Diretoria Colegiada da Agéncia.

Com relagcdo aos valores orgcamentdrios destinados & consecucdo das metas estratégicas do

PGA ANTT 2020, a tabela seguinte mostra os valores aprovados na LOA 2020, a dotagdo para o PGA

e os valores empenhados:
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(R$ milhoes)
BLOCOS ORGAMENTARIOS 2020 LOA 2020 'gg;g%‘;‘oo A 200
Regulacdo e Fiscalizagéo 164,84 164,84 151,63
Gestdo, Manutengdo e Suporte 80,42 - -
Tecnologia da Informagdo 69,72 69,72 6727
Didrias e an?(:?r?gCeir;ig}l)qoional e 6.41 6.41 098
Gestdo de Pessoas 3,98 3,30 196
Novas Contratacoes 22,37 22,37 10,72
34774 266,63 233,87

Por sua vez, a tabela a seguir expressa o cronograma de desembolso mensal referente ao PGA

ANTT 2020, com seus respectivos valores.

Tabela — Cronograma de desembolso mensal referente ao PGA ANTT 2020

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV DEZ

0,56 412 534 | 1952 | 1539 | 2130 | 1699 | 1357 | 1357 | 1663 | 1226 | 42,03

(R$ milhoes)
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Ao final de 2020, eram 22 concessdes de rodovias sob a administracdo da ANTT, totalizando
aproximadamente 10.355 km de rodovias federais. Essas concessdes foram licitadas em 4 etapas,
sendo que atualmente temos 4 concessdes provenientes das licitagdes da primeira etapa, 8
concessoes provenientes da segunda etapa, 7 concessdes da terceira etapa e 3 concessodes da

quarta etapa.

O leilgio das novas concessoes da 49 etapa incluiu importantes avangos no modelo regulatdrio,
oferecendo novos instrumentos para que os contratos sejam Mais rigorosos, Mas, do Mesmao
tempo, suficientemente dinGmicos para atender as mudangas que ocorreram ao longo dos 25

anos de concessoes.

O quadro, abaixo, apresenta o resumo das concessoes vigentes ao final de 2020:

RODOVIAS TRECHOS EXTENSAO
Autopista Fern&o Dias BR-381/MG/SP 562
Autopista Fluminense BR-101/RJ 3201

Autopista Litoral Sul BR-376/PR - BR-101/SC 40594
Autopista Planalto Sul BR-T16/PR/SC 4127
Auéﬁfeif]tgoie;?is BR-TI6/SP/PR 4016
CONCEBRA BR-060/153/262/DF/GO/MG 1176,5
CONCER BR-040/MG/RJ 1799
CRT BR-116/RJ 1425
ECOI01 BR-101/ES/BA 4759
Ecoponte BR-101/RJ 132
ECOSUL BR-116/293/RS 4573
MGO Rodovias BR-050/GO/MG 436,6
MS VIA BR-163/MS 8472
Nova Dutra BR-116/RJ/SP 4020
Rodovia do Aco BR-393/RJ 2004
Rota do Oeste BR-163/MT 8509
Transbrasiliana BR-153/SP 3216
Via 040 BR-040/DF/GO/MG 936.8
Via Bahia BR-116/324/BA 680,6
Ecovias do Cerrado BR-364/365/GO/MG 4370
Viasul BR-101/290/386/448/RS 4734
BR-101/SC BR-101/290/386/448/RS 2204
TOTAL 10.355,00

Fonte: SUROD
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Novas Concessoes

Durante o ano de 2020, a ANTT acompanhou a elaboracdo dos estudos de concessdio de trechos

rodovidrios qualificados no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos - PP, perfazendo

uma extensdo total de aproximadamente 17.825 km, relativos as seguintes rodovias:

BR-153/080/414/GO/TO - (850,70 km — CAPEX R$ 8,46 Bi — OPEX R$ 6,17 Bi)
BR-163/230/MT/PA — (970 km - CAPEX R$ 1976 Bi — OPEX R$ 1,01 Bi)

BR-116/101/SP/RJ (Dutra) — (625,8 kmn - CAPEX R$ 14,5 Bi — OPEX R$ 11 Bi)
BR-381/262/MG/ES - (672 km - CAPEX R$ 7,2 Bi — OPEX RS 6 Bi)
BR-040/495/MG/RJ (Concer) - (443 kmn — CAPEX R$ 3.1 Bi — OPEX R$ 32 Bi)
BR-116/493/RJ/MG (CRT) — (726,9 km - CAPEX R$ 8,6 bi — OPEX R$ 7,9 Bi)
BR-470/282/153/SC - (50210 km - CAPEX R$ 8 Bi — OPEX em estudo)

Rodovias Integradas do Parand — Aprox. 3.312 km (CAPEX R$ 437 Bi — OPEX R$ 38,3 Bi)
Novos Estudos — BNDES — Aprox. 6.594 km (CAPEX R$ 53,6 Bi — OPEX em estudo)
BR-040/DF/GO/MG - relicitagé&o — (709,7 km — CAPEX e OPEX em estudo)
BR-158/155/MT/PA — (1135 ke — CAPEX e OPEX em estudo)

BR -135/316/MA — (437,8 km — CAPEX e OPEX em estudo)

BR-163/MS - relicitagéio - (8459 km — CAPEX e OPEX em estudo)

A rodovia BR-101/SC, trecho de Florianépolis/SC a Divisa SC/RS (220,42 km - CCRViaCosteira), teve

seu leil&io realizado em fevereiro de 2020. A assinatura do contrato ocorreu em 06/07/2020, com a

concessiondria CCR.

Em 2020, foram realizadas as sessdes de audiéncias publicas da BR-116/101/RJ/SP (Dutro) e o projeto

foi enviado para andlise do TCU. A realizacdo do leiléo estd prevista para o terceiro trimestre de

2021.

Os projetos BR-153/080/414/GO/TO, BR-163/230/MT/PA e BR-381/262/MG/ES foram enviados para

andlise do TCU em 2020, com previsdo de leiléio para o segundo trimestre de 2021, sendo que o

leildio da BR-153/080/414/GO/TO estd marcado para 29/04/2021.

Em dezembro de 2020, foi aberto o periodo de Audiéncia Publica da BR-16/493/RJ/MG (CRT), com

previsdo de leiléio no 4° trimestre de 2021.
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Gestdio dos Contratos de Exploragéio das Rodovias Concedidas

Revis@io dos Programas de Exploragéo das Rodovias (PERs)

Foram concluidas no ano de 2020 as andlises das Propostas de Revis@o da Tarifa bdsica de
peddgio, apresentadas pelas Concessiondrias de Rodovias Federais, com a elaboragdio e emissdo
de diversas Notas Técnicas da GEFIR com as propostas de efeitos ordindrios e extraordindrios
no contrato de concessdo. Os referidos documentos foram produzidos pela SUROD para serem
submetidos & apreciagéo da Diretoria da ANTT, bem como para esclarecimentos adicionais

solicitados pela Procuradoria Federal da ANTT e pela propria Diretoria da ANTT.

Foram propostas as alteragdes nos cronogramas fisico-financeiros das obras e servigos previstos
no contrato, alteracdes dos textos dos Programas de Exploracdo da Rodovia, além de apresentar
todas as justificativas técnicas para cada alteragcdo, em conformidade com os normativos

vigentes no dmbito da ANTT.

Com o objetivo de ampliar atransparéncia dasinformagdes aos usudrios das rodovias concedidas,
s@o disponibilizadas para consulta no sitio eletrénico da ANTT as Notas Técnicas de revisdo tarifdria
e a atualizagdo dos textos dos Programas de Explorag@o das Rodovias, considerando-se ds
dltimas revisdes aprovadas pela Diretoria da ANTT. Tais informagdes constam nos seguintes links:
https;//portal.antt.gov.br/pt/web/guest/revisoes-tarifarias e https;//portal.antt.gov.br/informacoes-

gerais

Andlise e Aprovacéo dos Planejamentos Anudis

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicdo de um programa de obras e servigcos a serem
executados e acompanhados pelas equipes de fiscalizagcdo e de gestdéio dos Contratos de

Concessdio considerando o conjunto de obras e servigos previstos no contrato de concessdo.

Cabe esclarecer que € por meio do Planejamento Anual que a Concessiondria apresenta
sua programagdo, distribuida mensalmente, para execugdo das obras previstas no PER em

determinado ano da Concesséo.

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas pelas Concessiondrias
para o ano de 2020. Posteriormente aos esclarecimentos fornecidos pelas concessiondrias e apos

as correcoes redlizadas, as referidas propostas foram aceitas pela ANTT.

Os Acompanhamentos dos Planejamentos Anuais sdo publicados e atualizados no sitio eletrénico

da ANTT.
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Andilise das inexecucodes referentes ao Ano Concessdo Anterior

S¢o realizadas, anualmente, as andlises das inexecugdes das concessiondrias de rodovias
federais em relagdio as obrigagdes estabelecidas nos PERs, as quais resultam na postergagdo
fisico e financeira dos cronogramas de obras e servigos obrigatdrios dos contratos de concessdo.
Tal andlise faz-se necessdria apenas para as Concessiondrias que possuem investimentos no
contrato que apresentam valor financeiro determinado no plano de negdcio original ou por
inclus@o deinvestimento por meio de fluxo marginal. As demais concessdes possuem o mecanismo
do desconto de reequilibrio — Fator D — para realizar o reequilibrio econdmico financeiro do
contrato pelas inexecugdes de obras e servigos obrigatdrios previstos Nos respectivos contratos

de concessdo.

Destaca-se que asandlises dasinexecucgodes sdiorealizadas utilizando asinformagdes dispostas nos
relatorios das obras executadas no Ano Concessdo Anterior, apresentados pelas Concessiondrias
e pelas Coordenagdes de Exploragdo Infraestrutura Rodovidria das Unidades Regionais - COINF

(URMG, URSP, URBA, URRJ, URSC e URRS).

Foram concluidas no ano de 2020 as andlises das Propostas de Inexecugdo das Concessiondrias
de Rodovias Federais, com a elaboracdo de documentos técnicos de 13 Concessiondrias (em
regra, concessoes da primeira e segunda etapas. Tais andlises foram submetidas & apreciagdo
da SUROD e, posteriormente, houve publicacdo da portaria de postergagdo das obrigacdes dos

investimentos para o ano subsequente.

Para as Concessiondrias da 3% e 49 Etapa foram realizados os cdlculos dos descontos de reequiilibrio
pela inexecugdio de obras e ndo atendimento de pardmetros de desempenho de pavimento
e sinalizagdo vertical e horizontal (3@ Etapa — ECOI01, ECO050, Concebra, MSVia, CRO, Via 040, e

Ecoponte - e 4° Etapa - Via Sul).

Aplicacdo do instrumento da devolucdo amigdvel dos contratos de concessdo

A lei federal n° 13448, de 05 de junho de 2017, estabeleceu diretrizes gerais para prorrogagdo e
relicitacdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n° 13.334, de 13 de setembro de

2016, nos setores rodovidrio, ferrovidrio e aeroportudrio da administracdo publica federall.

Em fungdo da aplicacdio contida nos referidos normativos, no ano de 2020, foram realizadas
diversas andlises técnicas pela SUROD para avaliar a devolugéio amigdvel dos contratos de

concessdo das Concessiondrias Via 040, MSVIA, CONCEBRA e Autopista Fluminense.
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Como consequéncia,emnovembro de 2020, foiassinado o Termo Aditivo ao contrato de concessdo
da Concessiondria Via 040, pactuando a devolugdo amigdvel do contrato de concessdo para

que a unidio possa relicitar o referido contrato.

Andilise de Projetos e Estudos de Engenharia

As andlises de projetos e estudos de engenharia dos sistemas rodovidrios federais concedidos
no dmbito da ANTT sdo realizadas pela Geréncia de Engenharia e Meio Ambiente de Rodovias
(GEENG), especificamente na Coordenagdo de Projetos e Estudos de Rodovias (CPROJ), conforme

preconiza a Portaria SUROD n° 86, de 8 de setembro de 2020.

S&o analisados no dmbito da GEENG/CPROJ, Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
(EVTEA), Projetos Funcionais, Anteprojetos, Projetos Executivos, Projetos “As Built”, Orgamentos,
Cotacgodes, Prestacdo de Contas, Projetos de Interesse de Terceiros (PIT) /Polos Geradores de Trafego
(PGT), &1 luz dos Contratos de Concesséo e respectivos Programas de Exploragéio de Rodovias (PER),

normas técnicas vigentes de orgdos oficiais e, em especial, dos normativos da ANTT, a saber:

+ Resolugdo ANTT n° 1187, de 09 de novembro de 2005;
+ Resolucdo ANTT n° 3.651, de 07 de abril de 2011; e
« Portaria SUINF n° 28, de 07 de fevereiro de 2019.

Ainda, s@o realizadas andlises de demandas judiciais, rgdos de controle, demandas de dreads
internas da ANTT, demandas externas de outros 6rgdos, como relagdo ndo exaustiva indica a

seguir:

. ()rgdos de Fiscalizagdo e Controle: Tribunal de Contas da Uni¢io (TCU), Ministério Publico da
Unido (MPU), Controladoria-Geral da Unido (CGU);

« Poder Executivo: Ministério da Infraestrutura (MINFRA), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), Governos
Estaduais e Prefeituras Municipais;

« Poder Legislativo: Cémara e Senado Federal, Cémaras Legislativas Estaduais e Municipais;

« Poder Judicidrio: Justicas Federal e Estadual.

Os resultados das andlises sdo apresentados na forma de Parecer da ANTT, tendo como base as
andlises técnicas realizadas por empresa de engenharia contratada para esse fim através dos

Relatdrios de Andlise.

Além desses documentos, s¢o elaboradas Notas Técnicas, Despachos e Oficios, os quais

representam significativa parte dos trabalhos realizados pela equipe técnica.
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Em 2020, foram realizadas 741 andlises de projetos, sendo 297 para projetos de obras Extra-PER (com
orgamento), ou seja, investimentos ndo previstos nos PERs, e 351 para projetos de obras previstas

no PER (sem orgamento). Além disso, foram analisados 46 PITs e outras 47 andlises diversas.

A tabela e grdfico a seguir apresentam a distribuigéio mensal das andlises de projetos realizadas
em 2020:
Distribuigéio mensal das andlises de projetos realizadas em 2020.

JAN| FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL  AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL/2020
44 | 74 135 9l 73 52 61 17 ol 64 44 25 741

Distribuigéio mensal das andlises de projetos realizadas em 2020.
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O grdfico a seguir apresenta a distribuicdo percentual das andlises de projetos por assunto,

realizadas no ano de 2020, e o comparativo entre as andlises de projetos com e sem orgcamento:
Distribuicdo percentual de andlises de projetos por assunto em 2020.
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Projetos com e sem orgamento em 2020

39%

61%

= Comorgamento = Sem orgamento

A tramitacdo de documentos no dmbito da GEENG/CPROJ era feita através do Sistema de Gestdo
das Andlises de Projetos de Rodovias (SIGEPRO), criado no final de 2017 com a finalidade de substituir

0s processos fisicos por processos eletronicos.

Todavia, em margo de 2019, foi implantado na ANTT o Sistema Eletronico de Informacoes (SEr),

possibilitando que todos os processos e arquivos da ANTT passassem para o formato eletrénico.

Assim, as atividades de controle, produgdo, assinatura e tramitagdo de documentos relacionados
aos projetos de engenharia rodovidria passaram a ser redlizadas por meio de dois sistemas
(SIGEPRO e SEI), com funcionalidades semelhantes, tendo como consequéncia a perda de

eficiéncia na andlise dos projetos.

Diante disso, em agosto de 2020, decidiu-se que tais atividades seriam realizadas apenas por meio
do SEl, haja vista as vantagens desse sistema em relagdo ao SIGEPRO, incluindo a possibilidade de
atendimento integral aos requisitos da Lei de Acesso & Informagdo, Lei n®12.527, de 18 de novembro

de 201, e a sua consolidacdo e funcionamento em todas as dreas da ANTT.

Nesse sentido, observou-se melhora significativa na gestéo dos processos existentes na GEENG/
CPROJ, com reducdo expressiva na quantidade de processos relacionados a andlise de projetos
de rodovias. O grdfico a seguir apresenta o comparativo entre o ndmero de processos em

tramitacéo na GEENG/CPROJ de 31 de agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2020:
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Ndmero de processos em tramitagdo relativos a andlise de projetos de rodovias
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Acompanhamento de Assuntos Ambientais

Os acompanhamentos de assuntos ambientais dos sistemas rodovidrios federais concedidos
no dmbito da ANTT sdo realizados pela GEENG, especificamente na Coordenagdo de Assuntos

Ambientais de Rodovias (COAMB), conforme estabelece a Portaria SUROD n° 86/2020.

Assim, na GEENG/COAMB, ao longo do ano de 2020, foram acompanhados e analisados 516
(quinhentos e dezesseis) processos relacionados a assuntos ambientais, distribuidos conforme
segue:
- Andlise de 16 (cento e dezesseis) processos contendo Relatério Semestral de
Acompanhamento Ambiental (RAA); Relatério Semestral de Programas Sociais e Educacionais
(RSE) e Relatério Semestral envolvendo Acidentes com Produtos Perigosos (RAPP), em
atendimento & Portaria SUINF n° 283/2017, Anexos 1 e 2, e & Portaria SUINF n° 184/2018, Anexos
le?2;
- Andlise de 237 (duzentos e trinta e sete) processos contendo Relatério Mensal de
Acompanhamento Ambiental, em atendimento & Portaria SUINF n° 283/2017, Anexo 3:
- Andlise de 22 (vinte e dois) processos de prestacdo de contas de aspectos ambientais;
- Andlise de Tl (onze) processos relativos a decisées judiciais e inexecugdes contratuais
relativos aos aspectos ambientais e atrasos em processos de licenciamento ambiental; e
- Andlise de 130 (cento e trinta) processos que tratam de solicitagcdes de unidades
organizacionais da ANTT, solicitacdes de orgéios externos federais, estaduais e/ou municipais

e outros assuntos.



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Distribuicéo quantitativa por tipo de processo em 2020

M RAA; RSE e RAPP
M Relatérios Mensais

Prestacdo de Contas/reequilibrio
aspectos ambientais

Inexecugdes contratuais/Apuracdo
atraso proc licenciamento
ambiental/Decisées Judiciais

W Outros assuntos

O acompanhamento dos licenciamentos ambientais junto ds Concessiondrias de Rodovias, inclui,
ainda, a interlocugéio com diversos outros Orgdos que tratam dessa questdo, tais como:

+ Casa Civil - Presidéncia da Republica;

* MINFRA;

* EPL;

- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis (IBAMA);

« Instituto Chico Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade (ICMBio);

- Fundagéo Nacional do indio (FUNAI);

+ Fundagdo Cultural Palmares; e

« Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.

Destaca-se participagdo da ANTT no ano de 2020, como memibro, no Comité de Gest&o Ambiental
(COGEA), que tem como obijetivo garantir a implementacdo das Diretrizes de Sustentabilidade do

MINFRA.

Em 2020, também foirealizada a apuracdo e publicagéo do resultado do indice de Desenvolvimento
Ambiental (IDA/2020), nos termos da Portaria SUINF n° 396 de 19 de novembro de 2019, e da Portaria
SUINF n° 171, de 29 de abril de 2020.

Andlise de Assuntos de Faixa de Dominio

Os acompanhamentos de assuntos relativos a faixa de dominio e desapropriagdo dos sistemas

rodovidrios federais concedidos no dmbito da ANTT sdio realizados pela GEENG, especificamente
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na Coordenacgdo de Faixa de Dominio de Rodovias (COFAD), conforme estabelece a Portaria

SUROD n° 86/2020.

Sendo assim, considerando as atividades realizadas no decorrer do ano de 2020, especificamos

nos grdficos abaixo alguns dos indicadores e dados da GEENG/COFAD.

Anuéncias/DUP

398
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© 300 117
©
T 250 70 43 39
=
@ 200 28117 66 68 10 10 total
© 150 22 gg 69 9 8 4120
100 25 13 12 3120
= 31 3 2720
S 50 11 9
e 0 1720
Pareceres Portarias Termos DUP DUP
/Notas Obras de solicitada = Publicada
Técnicas = Terceiros Anuencias S s
m1T20 31 98 36 11 9
m2T20 25 117 69 13 12
3T20 22 66 68 9 8
4720 28 117 70 10 10
total 106 398 243 43 39

Quantitativos das andlises de Laudos de Desapropriagdo e contestagdes judiciais em 2020

6.000.000,00

5.000.000,00
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Total: 199 laudos RS 16.921.610,56 55 andlises
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Resultados das andlises de Laudos de Desapropriagdo e contestagdes judiciais em 2020

R$ 9.000.000,00
RS 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

Relativamente & emisséo de Declaragéo de Utilidade Pblica (DUP), temos a Resolug@io ANTT ne
5.819, de 10 de maio de 2018, que estabelece os procedimentos gerais para requerimento das

Concessiondrics.

Além destas atividades, destacam-se também agdes realizadas no dmbito do MINFRA, em que a
ANTT atua como integrante de grupos técnicos ligados a assuntos de interesse mutuo. Neste caso,
especificamente no ano de 2020, destacamos a atuagdo nas seguintes frentes junto ao MINFRA:
« Comité de Gestdio Territorial (COGET), ligado & Subsecretaria de Gestéio Ambiental e
Desapropriagoes (SGAD/MINFRA);

- Grupo de Trabalho (GT) do Pré-Faixa, instituido por meio da Portaria no dmbito do MINFRA.

Acompanhamento da aplicacd@o dos Recursos de Desenvolvimento Tecnoldgico = RDT

Trata-se de verba prevista nos contratos de concessdo para ser aplicada em projetos e pesquisas
para:

« promoveramodernizacdo dainfraestrutura,visando dmelhoriadaeficiéncia, produtividade,
qualidade e seguranga dos servigos de exploracdo das rodovias;

« promover o desenvolvimento e a modernizacdo das concessdes de rodovias federais; e

« difundir o conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Os projetos e as pesquisas objetivardio a inovagdo e o desenvolvimento de:

+ métodos e técnicas construtivas;
« tecnologia bdsica e aplicada;
+ solugdes técnicas para problemas especificos;


https://www.infraestrutura.gov.br/institucional/quem-e-quem/54-institucional/8993-subsecretaria-de-gest%C3%A3o-ambiental-e-desapropria%C3%A7%C3%B5es-sgad.html
https://www.infraestrutura.gov.br/institucional/quem-e-quem/54-institucional/8993-subsecretaria-de-gest%C3%A3o-ambiental-e-desapropria%C3%A7%C3%B5es-sgad.html
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+ solucdes de integragcdo com o0 meio ambiente; e

+ capacitagdo técnica.
Em 2020, foram realizadas 3 reunides do Grupo de Trabalho, com o objetivo de selecionar os
projetos a serem desenvolvidos no dmbito da aplicagéo RDT. Dessas reunides foram apresentados

11 projetos de pesquisas, sendo que 10 foram aprovados e 1 rejeitado.

Ao longo de 2020 foram desenvolvidos um total de 43 projetos. Foram realizadas andlises técnicas
dos Planos de Trabalho deliberados pelo Grupo de Trabalho, do andamento de cada projeto

(relatérios parciais), da prestagdo de contas anual, e do produto finall.

Com o objetivo de ampliar atransparéncia das informagdes aos usudrios das rodovias concedidas,
s@o disponibilizados para consulta, no sitio eletrénico da ANTT, todos os relatdrios finais dos projetos

de RDT finalizados, uma listagem dos projetos em andamento.

Andlise de acdes que impliquem ou possam resultar em reestruturacdes societdrias, transferéncias

de controle aciondrio, alienacdes e extincdes de outorgas

Em 2020, o Grupo Eco rodovias apresentou uma comunicagdo de ajustes na Estrutura Societdria
do Grupo de Controle. Dessa forma, foi realizada apenas 1 andlise de processo referente

reestruturacdo societdria.

Verbas de Fiscalizacdo

Sdo receitas publicas de recolhimento compulsdrio pelas Concessiondrias de Rodovias Federdais,
nos termos avencgados nos Contratos de Concessdo do Servigo Publico de Exploracdo da

Infraestrutura Rodovidria Federal.

Verbas de Fiscalizagéo (R$)
Quant. | CONCESSIONARIA 2016 2017 2018 2019 2020

1 NOVA DUTRA 1551882375 | 1661258300 | 1714693736 | 178396112 | 1841287146
2 ECOPONTE 296604206 | 317121700 | 326847930 | 339485466 | 3527.62742
3 CONCER 558860506 | 599985900 | 622316854 | 644180218 | 6.87132563
4 CONCEPA 431212026 | 4709013200 | 2816.487,66 0 0

5 CRT 362177622 | 389032500 | 400334181 | 416996970 | 437162825
6 ECOSUL 252315405 | 290939900 | 310797441 | 252124237 | 319686956
7 FALBIA?IS'ES,\ITSAE 446861555 | 476534900 | 489981627 | 507737760 | 5300.696]3
8 | RODOVIADO ACO | 239043915 | 245502500 | 2.62099966 | 271596660 | 283141984
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AUTOPISTA
9 DIAALTO Gy, | 306304859 | 320552700 | 337105283 | 351436892 | 364071559
10 AUTOP'SSTUAL“TORAL 1070062731 | 145075300 | 179017029 | 1221107956 | 1274634166
m AUTOP'%TIQSFERNAO 1313679074 | 1413191700 | 1445769932 | 1507235331 | 15.614.22600
12 | TRANSBRASILANA | 298350522 | 320890000 | 328286967 | 342259451 | 354554670
AUTOPISTA REGIS
13 iR | 1396560030 | 1505186600 | 1539908970 | 1604639336 | 1662774832
14 VIABAHIA 550465377 | 605492300 | 620459271 | 648552898 | 666938168
15 ECOI01 572366447 | 612340100 | 631386514 | 655078765 | 68209878l
16 MGO (Eco 050) | 446470447 | 539025300 | 526092653 | 544231303 | 563945064
17 CONCEBRA 1060301762 | 1258842200 | 1237650845 | 1276062070 | 13537.08159
18 CRO 686564036 | 806907700 | 797617152 | 822397951 | 78882892
19 MSVIA 861837548 | 1016885100 | 998733802 | 1030613651 | 10777.25761
20 VIAO40 1137053667 | 1339176600 | 1324794592 | 1360227462 | 1422369359
21 GALVAO 0 0 0 0 0
22 VIASUL - - - 851982060 | 115814878
23 ECO CERRADO - - - 0 340701230
24 | CCR Via Costeira 0 0 0 0 1659126.20
TOTAL 138.497.832,00 | 15343854556 | 15375543511 | 164.319.084.49 | 178.467.44615

Fonte: SUROD
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Notao-se que houve um continuo crescimento da arrecadacdo da verba de fiscalizagéo entre
os anos de 2016 e 2020. Isso ocorreu devido a entrada de novas concessiondrias de rodovias
federais, bem como em fungdo da atualizagdo dos montantes devidos com base nos indexadores

econdomico-financeiros de nivel de precos.
Investimentos

As concessiondrias comprometem-se, por for¢ca contratual, a investir anualmente nas rodovias

federais outorgadas.

Dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo e de acordo com
a Deliberagé&o CVM n° 691/12, a infraestrutura rodovidria néo é registrada como ativo imobilizado
do concessiondrio porgue o contrato de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito
de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse
desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente
apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e
operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente,

nas condigdes previstas no contrato.

E preciso salientar que os investimentos incorridos pelas empresas sdo remunerados,
majoritaricmente, por meio da cobranga de peddgio durante toda vigéncia das concessoes,
levando em consideragdo as diversas curvas de trafego previstas para os periodos em questdo,

ou por meio de direito sobre ativos financeiros transferidos diretamente pelo poder concedente.

Natabelaabaixo é possivel visualizar oinvestimento das Concessiondrias no periodo compreendido
entre 2007 e 2020. Destacam-se os anos de 2014 e 2015 em relagdo aos recursos investidos; em
ambos, as concessiondrias dispenderam mais de R$ 5 bilhdes de reais em investimentos nas

rodovias, a valores correntes.

N

Em 2020, houve recuperacdo frente 4 trajetdria de queda dos quatro anos anteriores, mas
ainda em nivel consideravelmente inferior ao auge observado em 2014. Se desconsiderarmos
os investimentos das concessiondrias mais recentes (ViaSuI, Ecovias do Cerrado e CCR Via
Costeira), tornando mais compardvel com os valores agregados de anos anteriores, o patamar

de investimentos se aproxima do nivel de R$ 2,5 bilhdes, retornando ao patamar de 2018.



CONCESSOES DE RODOVIAS - Investimentos

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Rodovia 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total %

19 Etapa 199.728 284.642 261.466 338.380 420.446 .47 507.906 513.846 232.689 285.148 376.212 284.483 121.009 252128 | 4.328.425 13,6%
CONCEPA (encerrada) 25593 39120 32798 36.525 44395 63537 37.462 44852 19.716 19.735 37.475 - - - 401208 13%
CONCER 18.360 43593 22180 13.064 57744 65.817 147913 146.710 95831 95650 81764 10.349 8.347 109.958 807.322 25%
ECOSUL 21955 16125 23948 19100 33094 32205 41050 47205 33.896 65144 71022 74.015 47194 82.564 525.953 17%
NOVADUTRA 100411 1569.720 153311 220.348 229.810 197.592 219.078 241056 137177 89.337 165,574 172.908 39262 19.653 2125584 6.7%
CCR PONTE (encerrada) 18920 12.677 6.688 15.251 1665 7.7m 15566 2184 341 - - - - - 91002 0.3%
CRT 14.489 13.407 22541 34.092 43738 44,609 46.837 31839 36728 15.282 20.377 27.21 26206 39.954 377.356 12%

29 Etapa - Fase | 0 - 847.409 767154 567.226 1.025.425 1188.975 | 1.353.785 1773317 | 1580.345 1.464.947 1.719.906 1.281.330 853.087 849.660 | 14.422.906 45,3%
REGIS BITTENCOURT - 165123 199.619 147.633 285333 259.093 248,081 434809 421536 374.990 456,659 448312 20404 15738 | 3461592 10,9%
LITORAL SUL - 107.646 139.440 94.250 153160 240.072 262208 41292 332406 413739 525.043 283119 341138 406130 3303513 10.4%
PLANALTO SUL - 80.632 65412 60746 145.821 127.485 n8.814 170.788 192.049 158576 223333 119.635 103.402 74672| 1566693 4.9%
FERNAO DIAS - 164123 182.415 176.81 225.843 242674 271321 239.900 210.664 145204 198272 237.451 198953 99.209 249372 7.8%
FLUMINENSE - 143.009 98521 51735 97.656 186.738 269.338 330514 297.386 286.266 258369 124.302 155.686 132879 | 2298520 7.2%
TRANSBRASILIANA - 13.879 23377 10.777 53508 62.806 98.271 79.350 96.762 48431 24132 54747 28031 17.888 694.071 2.2%
RODOVIA DO AGO - 72997 58.370 26274 64104 70107 85752 106.664 20542 38,651 34,098 13764 5473 3144 604796 19%

29 Etapa - Fasel | @ - - 5.070 230.749 107.585 228.474 361.641 411.892 212.686 182.992 17134 34.642 73.484 37.321 1.903.670 6,0%
VIABAHIA - - 5070 230749 107.585 228474 361641 41,892 212.686 182.992 17134 34,642 73.484 37.321 1903.670 6.0%

3% Etapa - Fase I = = = = = 5.710 43465 | 2.845.793 | 2.367.486 1505.169 930.968 902.254 773.992 1133.396 | 10.5608.233 33,0%
ECOI01 - - - - - 5710 42575 236.415 121408 91370 93520 206736 265.026 341193 | 1403953 4.4%
MGO - - - - - - 890 190.387 242733 218093 263575 325.470 199196 151465 1581809 50%
CONCEBRA - - - - - - - 560.034 633231 113.849 78245 71300 - 21873 1478532 4.6%
CRO - - - - - - - 734326 481247 301917 m267 84.697 149.266 320152 2182.872 6.9%
MSVIA - - - - - - - 192574 600.676 510.451 279518 146.422 39235 41338 1810.214 5.7%
VIA040 - - - - - - - 792447 254,667 269.489 14.843 67.629 121269 267.375 1877.719 59%
Galvéo BRI53 (encerrada) - - - - - - - 139.610 33524 - - - - 173134 0,5%
ECOPONTE - - - - - - - - 1051 42863 82.686 81367 180.377 271380 669184 2%
Via sul 294.909 194.909 0.9%

EcoVias do Cerrado 299.929 299.929

CCR Via Costeira 141.884 141.884
Total 199.728 1.132.051 | 1.033.690 1.136.355 1.553.456 | 1.834.630 | 2.266.797 | 5.544.848 | 4.494.717 3.481.119 3.126.906 | 2.584.076 | 2.001.949 3.280.608 | 31.832.419 | 100,0%

Valores em R$ 1.000. Precos Histéricos
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Em 2020, houve recuperacdo frente a trajetdria de queda dos quatro anos anteriores, mas
ainda em nivel consideravelmente inferior ao auge observado em 2014. Se desconsiderarmos
os investimentos das concessiondrias mais recentes (VioSuI, Ecovias do Cerrado e CCR Via
Costeira), tornando mais compardvel com os valores agregados de anos anteriores, o patamar

de investimentos se aproxima do nivel de R$ 2,5 bilhdes, retornando ao patamar de 2018.

Investimentos - RS 1.000 (precos histdricos)

6.000.000 5.544.848
5.000.000

4.000.000
3.280.608

3.000.000 2.584.076
2.001.949
2.000.000
1.000.000
199.728 I
} -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O grdfico abaixo ilustra comparativamente os investimentos realizados pelas concessiondrias de

rodovias federais concedidas para o exercicio social de 2019 e 2020:

R$ 450.000,000 Investimentos 2019/2020
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Pela andlise do grdfico, o nivel dos investimentos se alterou substancialmente, de R$ 2 bilhdes para
cerca de R$ 3,2 bilhdes, explicado em maior parte pelos investimentos aportados pelas trés novas

concessiondrias.
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Fiscalizagdo

Acdo Orgamentdria 2907

Fiscalizac@o da Exploracéo da Infraestrutura Rodovidria

Descri¢do da Meta: Vistoria realizada

PREVISTO: 126 REALIZADO: 206

Percentual de atingimento da meta: 163,4%

Em relagdo ao desempenho fisico da agdo, destaca-se que a meta prevista na LOA 2020 inicial

de 792 foi reprogramada para 126 inspegdes de fiscalizagdio para os 21 trechos rodovidrios

concedidos.

Deste modo, ponderando a programagdo prevista de 126 agdes de fiscalizacdo rotineiras para o
ano de 2020, e tendo em vista que a apuragdo final da meta realizada se deu apenas em janeiro
de 2021, foram executadas 206 agdes de fiscalizagdo programadas, resultando em 1634 % de

atendimento & meta programada.

O indice ficou acima do esperado, em funcdo da alteracdo da meta de fiscalizagdo programada
no Plano Anual de Fiscalizagdo relativo a 2020, que diminuiu o nimero agdes de fiscalizagdo
programadas no trecho dado & contratacdo das empresas supervisoras para dar apoio técnico

a ANTT nas agodes de fiscalizagdo.

A tabela, a seguir, apresenta a representatividade do ndmero de TROs e Als emitidos no ano de

2020 por Concessiondrial.

Fiscalizagdo nas Rodovias Federais Concedidas

CONCESSIONARIA R-II-EECZI\SA%SOD;E INF:XE%OD E— Al
OCORRENCIA - - 2020
TRO - 2020
ECOPONTE 0 0
CONCER 38 19
CRT 46 3
NOVA DUTRA 217 2
RODOVIA DO ACO 137 78
VIASUL 408 1
ECOSUL 734 1
AUTOPISTA FLUMINENSE 129 10
VIABAHIA 252 4
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TRANSBRASILIANA 209 3
AUTOPISTA LITORAL SUL 169 19
AUTOPISTA FERNAO DIAS 147 2
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 1442 17
AUTOPISTA PLANALTO SUL 63 20
ECO 101 98 13
ECO050 70 0
CONCEBRA 16
VIA 040 0
MSVIA 408 23
ROTA DO OESTE 517 30

Fonte: SUROD

Além disso, demonstramos abaixo a distribuicdo percentual dos nimeros de Termos de Registros

de Ocorréncias e Autos de Infracéo emitidos em 2020 por cada tipo de elemento da rodovia.

TERMOS DE REGISTRO DE OCORRENCIA POR ELEMENTO (%) - 2020

TRO/ELEMENTOS

M Pavimento
M Sinalizagdo
Elementos de Protegdo e Seg.
Obras-de-Arte Especiais
M Faixa de Dominio
B Encostas e Taludes
M Dispositivos de Drenagem
B Elemento Contratual
M Sistemas elétricos e de iluminagdo
B Monitoragdo
M EdificagGes e inst. Operacionais
W Operagao

W Outros
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AUTOS DE INFRAGAO POR ELEMENTO (%) - 2020

Al/ELEMENTOS

W Pavimento

M Sinalizagdo
Elementos de Protegdo e Seg.
Obras-de-Arte Especiais

M Faixa de Dominio

M Encostas e Taludes

B Dispositivos de Drenagem

B Monitoracdo

W Operagdo

B Sistemas elétricos e de iluminagdo

M Elemento Contratual

B Outros

Tendéncias

Para o ano de 2021, a ANTT tende a aumentar a quantidade de agdes de fiscalizagdo em campo,
visto que os contratos de supervis@o para algumas concessdes Ndo foram renovados. Diante
disso, as acodes de fiscalizacdo serdo realizadas diretamente pelos especialistas e técnicos em

regulacdo lotados nas COINF e nos postos de fiscalizagdo.

A SUROD implantou grupo de trabalho com equipe responsdvel pelo planejamento da contratagdo
das empresas supervisoras para prestacdo de apoio técnico nos trechos concedidos, com o

objetivo de realizar as contratagcdes com a maior brevidade possivel.

Desafios

« Compatibilizagéo das metodologias aplicadas com os procedimentos de fiscalizagdo;

+ Incremento na efetividade das acdes de fiscalizacoes;

« Aumento das concessdes rodovidrias e consequente aumento do volume trabalho, sem a
expectativa do aumento no quantitativo de recursos humanos para realizar as fiscalizagoes;
« Implementagdo de agdes de Tecnologia da Informagdo nas atividades de fiscalizagdo de
concessoes rodovidrias.

« Adaptagdes das equipes de fiscalizagdo ds alteracdes regulatdrias vigentes no dmbito da
SUROD.
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Acdes Futuras

Continuagdo do desenvolvimento, junto & drea de tecnologia da Agéncia, do Sistema de
Acompanhamento dos Investimentos das Concessdes de Rodovias Federais — SIGICOR, que
consiste em um sistema de cadastro e acompanhamento dos investimentos previstos nos
contratos de concessdo, contemplando o acompanhamento da execucdo das obras e servigos
ao longo da concessdo e eventual cdlculo das inexecugdes anuais dos investimentos, gestdio e
aprovacdo dos planejamentos anuais das concessdes, bem como da elaboracdo das revisdes

ordindrias e extraordindrias.

O desenvolvimento do Sistema de Informagdes Rodovidrias — SIR permitird o cadastro dos
elementos fisicos da rodovia (praga de peddgios, bases operacionais, bases de atendimento
aos usudrios, dentre outros elementos fisicos), de forma georreferenciada, bem como permitird
0 dcesso a informacdes e dados de operagdo da concessiondria, potencializando a fiscalizagdo

operacional da ANTT.



Cconcessoes
Ferrovidrias
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Malha Ferrovidria Concedida

Atualmente, a ANTT é responsdvel por gerir e fiscalizar 14 Contratos de Concessé&o, quais sejam: (i)
Estrada de Ferro Carajds — EFC; (ii) Estrada de Ferro Parand Oeste — FERROESTE; (iii) Estrada de Ferro
Vitéria a Minas — EFVM: (iv) Ferrovia Centro-Atléntica — FCA: (v) Ferrovia Tereza Cristina — FTC: (vi)
Ferrovia Transnordestina Logistica — FTL; (vii) MRS Logistica; (vii)) Transnordestina Logistica — TLSA;
(ix) Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste — FIOL; (x) Ferrovia Norte Sul — FNS; (xi) Rumo Malha Norte —

RMN; (xii) Rumo Malha Oeste — RMO; (xiii) Rumo Malha Paulista — RMP; e (xiv) Rumo Malha Sul — RMS.

Além disso, ainda s@io geridos e fiscalizados 2 Contratos de Subconcessdo, oriundos de trechos da

FNS, quais sejam: (i) Ferrovia Norte Sul Tramo Norte — FNSTN e (i) Rumo Malha Central - RMC.
A seguir, apresenta-se o detalhamento da malha ferrovidria federal concedida:

Detalhamento da Malha Concedida

Ferrovia Sigla Concessiondria Inicio da Prazo da Extensdo
concessdo concessdo (km)
Estrada de Ferro Estrada De Ferro
) FERROESTE Parand Oeste 23/05/1989 30 anos 248
Parand Oeste S/A
Estrada de Ferro EFC 01/07/1997 30 anos 997
Carajds
dad VALE SA.
Estrada de Ferro
VitSria Minas EFVM 01/07/1997 30 anos 894
Ferrovia Centro- Ferrovia Centro-
Atlantiod FCA Atlantioa SA 01/09/1996 30 anos 7.857
VALEC -
Engenharia,
Ferrovia Norte Ceo?:gg\c/;i%ess
Sul Tramo Norte FNSTN 20/12/2007 30 anos 745
s/A com
(*1) )
Subconcesséo
& Ferrovia Norte
Sul /A
Ferrovia Tereza Ferrovia Tereza
Cristing FTC Cristina S/A 01/02/1997 30 anos 162
MRS Logistica MRS MRS Logistica S/A 01/12/1996 30 anos 1821
Ferrovia Ferrovia
Transnordestina FTL Transnordestina 01/01/1998 30 anos 4295
Logistica Logistica S/A
VALEC -
Engenharia,
Ferrovia Norte Sul Construgoes
— Tramo Central e Ferrovias 856
N FNSTC 31/07/2019 30 anos
e Extensdo Sul S/A, com (*6)
(*2) Subconcessdo
A Rumo Malha
Central S/A
Rumo Malha Rumo Malha
Norte RMN Norte S/A 19/05/1989 90 anos 735
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. . . Inicio da Prazo da Extensdio
Ferrovia Sigla Concessiondria = =
concessdo concesséo (km)
Rumo Maiha RMO Rumo Mailha 01/07/1996 30 anos 1973
Oeste Oeste
Rumo Malha Rumo Malha 60 anos
Paulista RMP Paulista S/A 01/01/1999 (30 +30) (*5) 2118
Rumo Mailha Sul RMS Rumo g’ﬂ'ho Sul T oijoshegy 30 anos 7223
TOTAL 29.925
. VALEC -
Ferrovia de Endenharia
Integracao FIOL Comrotog 31/10/2008 50 anos 1500
. onstrucoes e
Oeste-Leste (*3) ;
Ferrovias S/A
Transnordestina Transnordestina
Logistica (*4) TLSA Logistica S/A 22/01/2014 43 anos 1728
TOTAL 3.228

1. AFerrovia Norte Sul é segmentada em Tramo Norte, Tramo Central e Extenséo Sul.

2. O Decreto n°94.813, de 1° de setembro de 1987, outorgou & VALEC a concessdio para a construgdo, uso
e gozo de acessos ferrovidrios na regidio do Araguaia - Tocantins. Posteriormente, a outorga foi ratificada
por meio do Contrato de Concessdo firmado entre a ANTT e VALEC, em 8 de junho de 2006. Por fim, em
20 de dezembro de 2007, foi celebrado o Contrato de Subconcessdo da prestacdo do servigo a Ferrovia
Norte Sul S/A, pelo prazo de 30 anos.

3. O Tramo Central e a Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul foram subconcedidos & Rumo Malha Centrall
S/A pelo periodo de 30 anos, conforme o Contrato de Subconcesséo firmado entre a ANTT e a RMC (com
interveniéncia e anuéncia da VALEC) em 31 de julho de 2019.

4. Aextens@o de 856 km se refere ao trecho compreendido entre Porto Nacional (TO) e Andpolis (GO),
que se encontra em operacdo. A Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul, entre Ouro Verde de Goids (Go) e
Estrela d’'Oeste (SP) ainda est& em construgéo.

5. O prazo inicialmente previsto para a Concessdo era de 30 anos, contudo, com a prorrogagdo
antecipada, formalizada com a assinatura do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdio, em 27
de maio de 2020, o prazo da Concessdo foi prorrogado por mais 30 anos.

6. A extensdo de 856 km se refere ao trecho compreendido entre Porto Nacional (TO) e Andpolis (GO),
que se encontra em operacdo. A Extensdo Sul da Ferrovia Norte Sul, entre Ouro Verde de Goids (Go) e

Estrela d’'Oeste (SP) ainda est& em construgéo.
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Mapa da Malha Concedida

Fonte: ANTT, SAFF, 2021.

Obs. Neste mapa ndo séo apresentadas a Extensdo sul da Ferrovia Norte Sul e as malhas da FIOL e da TLSA,
uma vez que ainda se encontram em construgdo.

Fiscalizagéio

Fiscalizac@o de Servicos e Infraestrutura

Para as fiscalizagdes no dmbito da prestagdo de servigos e infraestrutura segue como eixo
norteador o Plano Anual de Fiscalizagdo. As fiscalizagdes consistem em visitas in loco ou remotas

realizadas com auxilio das Unidades Regionais URMG, URCE, URRS e URSP.

A fiscalizacdo € dividida em 05 tipos, podendo ser remotas ou presencidis:

1. Via Permanente, na qual se verifica a condigdio da via férrea e da faixa de dominio;
2.Ativos arrendados, como imaoveis, terrenos, locomotivas e vagoes;

3.0peracionais, realizadas a bordo de trens, em Centros de Controle Operacional, em
oficinas, entre outros;

4.Plano de Acdio em Areas de Risco - PAAR, nas quais se verifica a seguranca e eficiéncia em
dreas sensiveis e de risco, como por exemplo, trechos ferrovidrios em perimetros urbanos; e
5.0bras, na qual se realiza o acompanhamento de obras obrigatdrias por determinagdo
contratual, previstas em Resolugéo ou por indicacdo da SUFER ou do Ministério dos

Transportes.
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O planejamento e acompanhamento das agdes de fiscalizacdo é realizado por equipe de
servidores lotados na SEDE. As fiscalizagdes, na modalidade remota ou in loco, s@io realizadas pelas
Coordenagoes de Fiscalizagdo Ferrovidrias - COFERs, distribuidas geograficamente para facilitar a
fiscalizag&o da malha, conforme identificado na figura abaixo.

Mapa do Brasil com Malha Ferrovidria Concedida

Fonte: SAFF/2020.
Fiscalizac@o Econdmico-Financeira

Afiscalizagcdo econdmico-financeira visa atestar aregularidade das concessiondrias de transporte
ferrovidrio de cargas perante os editais de licitagdo, contratos de outorga e demais normas legais

aplicdveis no que tange as cldusulas econdmico-financeiras.

A fiscalizac@o econdmico-financeira ordindria é realizada semestralmente: o primeiro ciclo se
encerra em 31 de maio e o segundo, em 30 de novembro, e estd normatizada pelo Manual de

Fiscalizacé&o, que se encontra em sua 9¢ edicdo, aprovado pela Portaria SUFER n° 155/2020.
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A partir da Fiscalizagc@o Ordindria, que avalia de forma continua o cumprimento das obrigacdes
das concessiondrias, € editado semestralmente o Relatdrio Consolidado de Fiscalizag&o Ordindria,
com o objetivo de informar a condi¢cdo de regularidade das concessiondrias frente ds obrigacoes

avencadas.

O Relatério Consolidado de Fiscalizacdo Ordindria indicard, para cada item de verificagdo, a
condigc&o REGULAR, REGULAR COM RESSALVA ou IRREGULAR, sendo que a condicdo de REGULAR COM
RESSALVA possui 0 mesmo efeito da condigdio REGULAR. Na hipotese de ser considerada IRREGULAR,

a concessionaria ficard impedida de apresentar pleitos & ANTT.

Excepcionalmente em 2020, devido & pandemia da Covid-19, o primeiro ciclo de fiscalizagdo se

encerrou em 31/08/2020, conforme determinado na Portaria SUFER n° 102/2020.

Abaixo, observa-se o total de itens econdmico-financeiros fiscalizados, por concessiondria,

durante a fiscalizagdo ordindria em 2020:

Itens Fiscalizados por Concessiondria

Concessiondria Itens Fiscalizados

RMO 27

RMN 15

RMP 33

RMS 27

RMC 29

EFC 26

EFVM 26

FCA 28

VALEC - FNS 16

VALEC - FIOL 16

MRS 27

FTC 26

TLSA 24

FTL 26

FERROESTE 15

FNS 23
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quanto & regularidade das Concessiondrias:

Como resultado da fiscalizagc@o empreendida nos 2 ciclos de 2020, tem-se o seguinte resultado

Regularidade Econémico-Financeia - Ap6s 1° e 2° ciclos de 2020

Concessiondria 1° ciclo 2° ciclo
EFC Irregular Irregular
EFVM Regular com Ressalva Irregular
FERROESTE Irregular Irregular
FNS Regular com Ressalva | Regular com Ressalva
MRS Irregular Irregular
RMC Regular Regular
FCA Regular com Ressalva | Regular com Ressalva
FTC Irregular Irregular
FTL Irregular Irregular
RMN Irregular Irregular
RMO Irregular Irregular
RMP Regular com Ressalva | Regular com Ressalva
RMS Irregular Irregular
RMC Regular com Ressalva | Regular com Ressalva
TLSA Irregular Irregular
VALEC - FIOL Irregular Irregular
VALEC - FNS Irregular Irregular

a seguir:

Redjustes Tarifdrios

Além disso, a GEFEF realiza o reajuste das tarifas mdximas a serem adotadas pelas concessiondrias,
concede anuéncia para financiaomentos nas hipdteses de dagdo dos direitos emergentes em
garantia, autoriza a alteragdo das taxas de depreciagdo dos bens da concessdio, bem como

fiscaliza o recolhimento das receitas alternativas. Essas atividades estdo detalhadas nos quadros

Concessiondria

Deliberagéo ANTT

FNS

Del.166/2020

RMC

Del. 343/2020

N&o houve andlises no ano de 2020.
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Anuéncia para adocéo de Taxas de Depreciacdo distintas das previstas na Resolucdo ANTT n°

4540/2014
Concessiondria Deliberacgdo
EFC Del. n° 512/2020
EFVM Del. n° 531/2020

Fiscalizac@o do Recolhimento das Receitas Alternativas

Concessiondria Processo
RMS 50500.276650/2015-56
RMP 50500.026591/2019-09
RMP 50500.346513/2015-96
FTC 50500.026571/2019-20
FNS 50500.641215/2017-79
RMS 50500.276650/2015-56

Com a delegagdo do tramo central da Ferrovia Norte Sul & subconcessiondria Rumo Malha Central
S/A, surge a possibilidade de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, na ocorréncia de

riscos associados ao poder concedente.

Nesse sentido, no ano de 2020 foi conduzido o primeiro processo de andlise de pleito de reequilibrio
econémico-financeiro, que se deu no dmbito do processo administrativo n° 50500.074615/2020-61,

cuja decisdo foi exarada na Deliberagéo n° 435/2020.

Fiscalizac@o daConcessdio dos Servicos de Exploracdo daInfraestrutura Ferrovidria
e Bens Operacionais

Acdio Orgamentdria 2348
Fiscalizagdo da Concessdo dos Servigos de Exploragéo da Infraestrutura
Ferrovidria e Bens Operaciondis

Descri¢@o da Meta: Vistoria realizada

PREVISTO: 104 REALIZADO: 21

Percentual de atingimento da meta: 20%
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Em 2020, estavam previstas 104 inspecdes nho dmbito das concessdes ferrovidrias vigentes. Em
virtude da pandemia da Covid-19 houve restricdio s viagens a servigo, conforme determinagdo
imposta pela Portaria 127, de 26 de margo de 2020, impactando diretamente as atividades centrais
dessa geréncia, uma vez que as inspecodes realizadas pelas equipes das COFERs ficaram limitadas

aquelas estritamente essenciais, havendo uma reprogramagdo inicial para 71 inspegoes.

No entanto, em virtude da extensdo pandemia, a quantidade executada foi de 21 inspecdes. Assim,

a aderéncia foi de 20% da previsdo inicial.

A meta global era fiscalizar pelo menos 70% da malha ferrovidria total, ou seja, 20.829 km da malha
total de 29.756 km de ferrovias. Porém, devido as restricdes sanitdrias, a drea técnica fiscalizou

apenas 4.784 km, que corresponde, também, a 23% da meta.

Total de km de ferrovia fiscalizada

O Plano de Fiscalizag@o 2020 deu sequéncia a uma transicdo na metodologia, para adequagdo
ao Plano de Atuacdio Responsiva que estd em implantacdo pela ANTT. Dessa forma, a Fiscalizagdo
Remota estd sendo estendida a outros tipos de fiscalizagcdo, visando a economicidade e a
implementagdo de umafiscalizagé@o maisinteligente e que faca uso dasinformagdes e tecnologias

disponiveis, poupando, sempre que possivel, recursos materiais € humanos.
Fiscalizacdo e Processos Sancionadores

A forca de trabalho que ndo pode ser utilizada nas agdes de inspecdo em campo foi direcionada
ao saneamento dos passivos de Processos Administrativos Sancionadores - PAS, de forma que, do
passivo de cerca de 750 PASs que estavam pendentes de andlise de defesa, todos tiveram essa
etapa concluida, por meio da descentralizagéo da atividade junto &is COFERs (a competéncia
pela deciséio de primeira instancia permanece com a GECOF) realizando, em cerca de 6 (seis)

meses, uma atividade que tinha previsdo de conclusdo em 2 anos.
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Tendéncias

Para o ano de 2021, a GECOF/SUFER tende a aumentar a quantidade de agées de fiscalizagdo, seja
de forma presencial ou remota, conforme a pandemia ceda e torne essas agdes possiveis, Na

medida do possivel visando, inclusive, compensar o déficit de fiscalizag&o ocorrido em 2020.

Estima-se que, com a publicagdo do Novo Manual de Fiscalizagdio do Transporte Ferrovidrio, seréio
necessarias agodes de treinamento e equalizagéo dos métodos de fiscalizacdo para atualizar o

conhecimento e unificar os procedimentos em todas as COFERs.

Desafios

« Reviso permanente e compatibilizagcdo das metodologias aplicadas com os
procedimentos de fiscalizagdo;

« Incremento na efetividade das acdes de fiscalizagcdes, mesmo em meio d Pandemia do
Coronavirus;

« Alteragdes contratuais, recepgdo da fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio de Passageiros
e aumento das concessoes ferrovidrias e consequente aumento do volume trabalho, sem a
expectativa do aumento no quantitativo de recursos humanos para realizar as fiscalizagoes;
« Introdugd@o e atualizagdo de agdes de Tecnologia da Informagdo nas atividades de
fiscalizag&o de concessoes ferrovidrias.

+ Adaptagodes das equipes de fiscalizagdo as alteragdes regulatdrias vigentes no dmbito da
SUFER, bem como & Regulacdio Responsival.

Acoes Futuras

+ Publicac@o do Novo Manual de Fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio, com atualizacdes
importantes na metodologia, objeto e foco da fiscalizagdo, jd com a introdugdio do conceito
de Fiscalizac@o Responsiva e a adaptacéo aos novos desafios da GECOF/SUFER e dos novos
contratos de concessdio e dos contratos de prorrogagdo.

« Adaptagdes e ampliagdo do SAFF para atender aos novos desafios da fiscalizagdo,
bem como, para melhorar sua performance como ferramenta capaz ndo apenas de ser
depositdria da informag&o da fiscalizagcdo, mas, também, capaz de processamento de

dados e geragdo de relatérios gerenciais mais dindmicos.
Metas de Producdio e de Seguranca

Conforme disposto no art. 3° da Resolugéo n° 5.831/2018, as metas de produgdo e de seguranga séo
estabelecidas para cada concessdo ferrovidria para um periodo de cinco anos. As metas vigentes
foram estabelecidas para o quinquénio 2018-2022 e um novo processo de estabelecimento
de metas terd inicio em julho de 2022, com a dpresentagdo de propostas de metas pelas

concessiondrias.
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Apds O processo de estabelecimento de metas, ainda é facultado as concessiondrias
apresentarem, anualmente, proposta de ajuste de metas. Os pedidos devem ser submetidos &
apreciacdo desta Agéncia até o dia primeiro de julho do ano anterior ao da vigéncia das metas.
No ano de 2020, foram apresentados 6 pedidos de revisdo de metas para o ano de 2021, que

foram devidamente analisados pela equipe técnica da GEREF.

O acompanhamento do cumprimento das metas € feito a partir dos dados que sdo inseridos
pelas concessiondrias no Sistema de Acompanhamento e Fiscalizag&o do Transporte Ferrovidrio
- SAFF. Ap6s a consolidagdo dos dados anuais de movimentagdo de cargas no Sistema, o que
ocorre até o dia 20 de janeiro do ano seguinte, € possivel verificar a situacdo das concessiondrias

em relagdo as metas estabelecidas para aquele exercicio.

Caso ndo sejom atingidas as metas, é instaurado procedimento administrativo para apuragdo
de infragdo e aplicagdo de penalidade. Atualmente estdo em curso na SUFER 18 processos por

descumprimento de metas.

Declaracdo de Rede

A Declaraggo de Rede tem por objetivo disponibilizar ao publico, anualmente, informagodes sobre
as condigodes técnico-operacionais da infraestrutura ferrovidria concedida que vigorar&o para o

ano de referéncia.

A obrigacdo da apresentacdo da Declaragéo de Rede pelas concessiondrias ferrovidrias foi
inaugurada a partir da publicagéo da Resolugdo n° 3.695, de 14 de julho de 2011, que aprovou o
Regulamento das Operagdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo. Conforme disposto no art.
5° da Norma, as concessiondrias devem apresentar suas Declaragdes de Rede até o dia primeiro
de junho de cada ano, contendo a previsdo de como ocorrerd a operacdo em sua malha no ano

seguinte.

Recebidas as Declaragdes de Rede, a equipe técnica da GEREF se debruca sobre os dados
apresentados e esse processo resulta em: (i) aprovagdo da Declaragdo de Rede; (i) determinagéo

de corregoes; ou (jii) instauragéo de processo para apuragdo de infragdio.

As Declaragdes de Rede para o ano de 2021 foram apreciadas pela equipe técnica da GEREF e,
em sua maior parte, aprovadas pela SUFER. Somente estéio em curso os processos de andlise das
Declaracoes de Rede da FCA e da RMN, todas as demais estdo disponiveis no sitio eletrénico da

ANTT e podem ser acessadas a partir do link https;//portal.antt.gov.br/declaracao-de-rede-2020 .
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Usudrios Dependentes

As disposicdes acerca do regime de Usudrio Dependente foram registradas no Regulamento dos
Usudrios dos Servigos de Transporte Ferrovidrio de Cargas — REDUF, aprovado pela Resolugéo n°
3.694,de 14 de julho de 2011.No Capitulo |, do Titulo IV da Resolucdio, foram estabelecidas as diretrizes

que vinculam as acdes dos usudrios, das concessiondrias e também da ANTT.

No ano de 2020, foram publicadas 5 Deliberacdes que registraram sociedades empresdrias como
usudrias dependentes do servigo de transporte ferrovidrio de cargas. Além disso, foram expedidas
outras duas Deliberagdes que habilitavam usudrios a negociarem os fluxos de transporte

pretendidos com as concessiondrias, com vistas a celebracdo de contrato de transporte.

Arelagdo de todos os usudrios dependentes estd disponivel no sitio eletrénico da ANTT e pode ser

consultada a partir do link: https;//portal.anttgov.br/usuarios-dependentes.

Projetos Ferrovidrios

Durante o ano de 2020, foram autorizados 52 Projetos de Interesse Proprio das Concessiondrias -

PIPs e 147 Projetos de Interesse de Terceiros — PITs.

Todas as obras mencionadas no pardgrafo anterior foram autorizadas por meio de Portaria da

Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio - SUFER, publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU.

Além disso, foram autorizadas 44 obras referentes aos investimentos obrigatdrios elencados no 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da Rumo Malha Paulista - RMP. Essas autorizagdes foram
efetivadas mediante a apresentagdo, pela Concessiondria, das ARTs de Projeto, de Execugdio e
de Fiscalizagdo da obra e das respectivas Licengcas Ambientais, conforme previsto no item 4.2 do

Termo Aditivo.
Assim, no total, foram autorizadas pela ANTT 243 obras ha malha ferrovidiria no ano de 2020.

Procedeu-se, ainda, & andlise e instrugdo dos seguintes processos referentes aos temas abaixo

indicados:

a. 8 (oito) relativos & autorizag@o da prestacdo de servigo de transporte ferrovidrio de
passageiros com finalidade comemorativa;

b. 3 (trés) de declaragdo técnica, para fins de emisséo de debéntures incentivadas;

c. 4 (quatro) de declaragdo técnica, para fins de emissdo de habilitagéo ao REIDI;

d. 5 (cinco) para emissdo de declaragdio de Utilidade Publica - DUP;

e. 13 (treze) referentes cos Planos Trienais de Investimento das concessiondrics

ferrovidrias, publicados no sitio eletrénico da ANTT.
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Novas Concessdes e Prorrogacgdo Antecipada

Durante o ano de 2020, a ANTT acompanhou a elaboragdo dos estudos de concessdo e de
prorrogacdo antecipada de trechos ferrovidrios qualificados no &mbito do Programa de Parcerias
de Investimentos- PPI, perfazendo uma extensdo total de aproximadamente 21.000 km, relativos as
seguintes ferrovias:

i.  EF-170 MT/PA- Ferrogréio) — (933 km — CAPEX R$ 215 Bi — OPEX R$ 637 Bi)

ii. EF334/BA-Ferroviade Integragdo Oeste — Leste (trecho entre lIhéus/BA e Caetité/BA) - (537

km — CAPEX R$ 3,3 Bi — OPEX R$ 2,5 Bi)

i. Estrada de Ferro Caraijés (EFC) - Prorrogagéio antecipada — (892 km — CAPEX R$ 8,23 Bi —

OPEX R$ 20,69 Bi)

iv. Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM) - Prorrogacéo antecipada — (895 km — CAPEX R$ 881

— OPEX R$ 12,95 Bi)

v.  Ferrovia de Integragé&o Centro-Oeste (FICO) - (383 km - investimento cruzado de EFVM R$

273 Bi)

vi. MRS - Prorrogacéo antecipada — (1686 km — CAPEX R$ 16,77 Bi — OPEX R$ 17,75 Bi)

vii. FCA- Prorrogagdio antecipada — (7.215 kmn — CAPEX R$ 13,8 Bi - OPEX)

viii. Rumo Malha Sul S.A. — Prorrogagdo antecipada - (7.223 km — CAPEX e OPEX em estudo)

ix. Rumo Malha Oeste SA- Relicitagéio - (1973 km)

No caso das concessoes ferrovidrias existentes, especialmente as decorrentes da desestatizagdo
da RFFSA, considerando a nhecessidade de alavancar investimentos em infraestrutura de
transportes e o transcurso dos prazos contratuais vigentes (faltando cerca de 10 anos para o
encerramento das concessodes), foi editada a Medida Proviséria n° 752, de 24 de novembro de
2016, posteriormente convertida na Lei n.° 13.448, de 05 de junho de 2017, com vistas a disciplinar
a prorrogagdo e relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodovidrio, ferrovidrio e

aeroportudrio.
Neste contexto, as principais atividades realizadas ao longo de 2020 foram as seguintes:

O projeto da Ferrogrdo foi enviado para andlise do TCU em julho de 2020 e tem previsdo de leildo

no 2° semestre de 2021.

A Audiéncia Publica da FCA foi aprovada em dezembro de 2020 para inicio em janeiro de 2021 e a

previsdo de assinatura do termo aditivo € para o 1° trimestre de 2022.

Os estudos pos Audiéncia Publica de MRS devem continuar sendo realizados até 2021 e a previs@o

de assinatura do termo aditivo € no 4° trimestre de 2021.
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A FIOL teve seu edital publicado em dezembro de 2020 e o leiléio estd previsto para 08/04/2021.

Em dezembro de 2020 foram assinados os termos aditivos de prorrogagdo antecipada da EFC e

da EFVM, por mais 30 anos. O projeto da FICO foi incluido como investimento cruzado da EFVM.
Outras informagdes importantes

Acordo Judicial entre a ANTT e a Ferrovia Centro-Atldntica em relagdo a Resolugdo
ANTT n° 4131/2013

A Deliberac@o ANTT n° 1.024, de 26 de novembro de 2019 aprovou o acordo judicial envolvendo
a Resolugéio ANTT n° 4131/2013, que trata da desativagéo e devolugéo de trechos ferrovidrios,
mediante indenizagdo pela degradagdo desses trechos, bem como dispde acerca de outras

medidas decorrentes e relacionadas.

O acordo foi celebrado entre a Unido, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, o Ministério Publico Federal - MPF,
a Ferrovia Centro Atléntica S/A - FCA e a VLI S/A, com o objetivo de findar as agées civis publicas
n° 0048420~ 78.2004.4.01.3800, n°® 0009759-10.2016.4.01.3800 e n°® 0049330-85.2016.4.01.3800, além de
prever o pagamento de R$ 1,2 bilhéio em 60 parcelas, atualizadas pelo IPCA, a partir de 31 de janeiro

de 2020.

No ano de 2020, foram pagas 12 (doze) parcelas, totalizando R$ 32192569174 (trezentos e vinte e
um milhdes, novecentos e vinte e cinco mMil, seiscentos e noventa e um reais e setenta e quatro

centovos).

Trechos sem trafego na malha ferrovidria sob regulag@o da ANTT e tratamento
dos inadimplementos

ECA

Apos Procedimento de Averiguagdes Preliminares e em consequéncia de suas conclusoes, d
SUFER instaurou o Processo Administrativo n° 50500.020125/2020-45, tendo por objeto promover o
detalhamento das infracdes contratuais praticadas pela FCA, com vistas ao estabelecimento de

prazo para corregdo das faltas e transgressoes verificadas.

As Areas Técnicas foram diligenciadas para que apresentassem as informacdes necessdrias &
instrucdo do detalhamento das infragdes contratuais. As manifestacdes foram consolidadas pela
Nota Técnica SEI n° 2643/2020/COFERMG (SEI 3586245) cominformagodes que detalham as medidas

corretivas, os pardmetros minimos de atendimento e forma de apuragdo destes pardmetros.
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Areferidanotadetalhaasmedidascorretivasindicadas,comindicacdodosprazoscorrespondentes
para sua execucdo, mediante a precisa conceituagdo e delimitacdo das agdes relacionadas.
Alem disso, foram especificados, de maneira objetiva, os pardmetros minimos necessarios o

atendimento das medidas corretivas.

Tendo em vista que a FCA, por meio do Decreto n° 9.059, de 25 de maio de 2017, encontra-se
atualmente qualificada no @mbito do Programa de Parceria de Investimentos (PPI) para fins de
estudo para prorrogagdo antecipada do seu contrato de concessdio, a ANTT, avalia uma solugdo
negocial para corregdo das falhas e transgressodes verificadas, entre as falhas, a existéncia de

diversos trechos sem trafego.

Rumo Malha Oeste

» Caducidade da Rumo Malha Oeste S.A

Nos termos da Deliberagdo ANTT n° 38, de 21 de janeiro de 2020, foi instaurado Processo
Administrativo Ordindrio - PAO com fundamento no §2° do art. 38 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro

de 1995, para verificagdo da inadimpléncia da Rumo Malha Oeste S.A.

A aludida deliberagéio estabeleceu o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para conclusd@o dos
trabalhos, contados da publicagdo da portaria que designasse a comissdo, admitida prorrogagdo

por igual periodo, mediante autorizagdo expressa da Diretoria Colegiada.

Por meio da Portaria SUFER n. 54, de 1° de abril de 2020, foi instituida a comisséio de servidores de
que trata o art. 2° da Deliberagdo ANTT n. 38, de 21 de janeiro de 2020, cuja instalagdo se deu em 6

de abril de 2020.

ApOds suspensdo dos prazos processuais em razéo dos efeitos da pandemia causada pela Covid-19
e a prorrogacdo do prazo de trabalho da Comissdio Processante, a defesa foi apresentada pela
RMO por meio da Carta S/N, de 21 de outubro de 2020, que foi juntada aos respectivos autos por
meio do Protocolo n° 50500.108688/2020-64 e, por ter sido enviada no dltimo dia do prazo dado
pelo Oficio SEI n° 17557/2020/CP-RMO (SEI 4130350), foi considerada tempestiva.

Os procedimentos e medidas a cargo da Comissdio para a elaboracdo do relatério final dos
trabalhos estéo em andamento sendo que, ao final, a proposigdo & Diretoria Colegiada da ANTT
pode ser pela proposta de declaracdo da caducidade ao Ministério das Infraestrutura ou pelo

arquivamento do processo.
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« Pedido de Relicitacdo

Noutra frente, em 21 de julho de 2020, a Rumo Malha Oeste apresentou a Agéncia, por meio do
Processo n° 50500.072265/2020-07, o pedido de devolugéo e relicitagéo da Malha Oeste, em
atendimento ao estabelecido pela Lei n®13.448, de 5 de junho de 2017 e pelo Decreto n° 9.957, de 6

de agosto de 2019, com vistas a atender aos requisitos constantes do art. 3°, do referido decreto.

Nos termos da Nota Técnica n° 4670/2020/COETI, SEI 4234615, a SUFER atestou a viabilidade técnica
do requerimento de relicitagdo apresentado, ao passo em que ressalta a imprescindibilidade de
andlise prévia da PF-ANTT, a fim de aferir a viabilidade juridica da proposta apresentada pela

RMO.

Em vista de parecer favordvel por parte da Procuradoria Federal junto & ANTT, o referido processo
foi aprovado pela Deliberacdo ANTT n° 440, de 27 de outubro de 2020 para envio ao Programa de

Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica para qualificacdo pelo Conselho do PPI.

A RMO aguarda a qualificagdo nos termos do art. 6, §2° do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de
2019, que tem o efeito de sobrestar as medidas destinadas a instaurar ou a dar seguimento a

processos de caducidade eventualmente em curso contra o contratado origindrio.

Paralelamente as iniciativas regulatdrias e politicas publicas para o setor ferrovidrio, no dmbito de
suas competéncias, a SUFER vem atuando na fiscalizagdo das obrigagdes contratuais da Rumo
Malha Oeste S.A, como mostram os 167 Processos Administrativos Simplificados (PAS), com um

passivo de multas da ordem de R$ 36 milhdes de reais, segundo dados da GECOF.

Rumo Malha Sul

Em 25 de junho de 2018 o Processo Administrativo n° 50501.295844/2018-93, foi instaurado pela SUFER
com vistas a detalhar os inadimplementos incorridos pela RMS, assim como fixar os prazos pard
correcdo. O processo passou por intensas discussdes entre a Concessiondria e a Area Técnica até

a formulagdo da proposigdo submetida a deliberagdo da Diretoria Colegiada.

A Deliberacgdo ANTT n° 477, de 24 de novembro de 2020, concedeu prazo para que a Rumo Malha
Sul SA cumpra obrigagdes do contrato para que seja possivel a utilizagdo de parte dos trechos

abandonados nos 7,2 mil quildmetros de ferrovias que atendem a regidio Sul do Brasil.

A constatacdo de descumprimento de obrigagdes do contrato e a determinacdo inicial para
corregdes dasfalhas e transgressdes nos proximos 28 meses, serdo acompanhadas pela Geréncia

de fiscalizag@o da SUFER.
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De forma concomitante, no dmbito de suas competéncias a SUFER vem atuando nafiscalizagéo das
obrigagdes contratuais da Rumo Malha Sul S.A, como mostram os 388 Processos Administrativos
Simplificados (PAS), com um valor de multas da ordem de R$ 156 milhdes, segundo dados da

GECOF.

TLSA (Transnordestina Loqistica S.A

« Breve contextualizagdo

Por meio da Deliberacdo ANTT n° 126, de 10 de margo de 2020, publicada no DOU, na sec¢do 1, em
11/03/2020, a Diretoria Colegiada da ANTT acolheu as recomendacées constantes do Relatorio Final
apresentado pela Comiss@io Processante, para propor a Unido a declaragdo da caducidade do

Contrato de Concessdo da Transnordestina Logistica S.A.

Os autos do Processo n°® 50500.348542/2019-16 foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura
por meio do Oficio SEI n° 5057/2020/DG/DIR-ANTT, de 13 de marco de 2020, para as providéncias
de que trata o art. 38, § 4 da Lei n° 8.987/95, pois a decretacdo da caducidade pelo Presidente da

Republica pode levar & extingdo do Contrato de Concessdio.

Em atendimento ao art. 2° da referida deliberagdo foram instaurados processos administrativos,
no dmbito da SUFER, visando & apuracdo valor de eventual indenizacdo cabivel. Pelo fato de a
ferrovia ainda se encontrar em fase de construcdo, pré-operacional, néio hd necessidade de

apresentagdo do plano de contingéncia para garantir a continuidade do servigo.

Em seguida o Ministério da Infraestrutura fez diligéncias sobre as agdes necessdrias & elaboragdo
do plano de ag¢do para a continuidade das obras e para a alocagdo dos recursos necessdrios

para conservagdo dos ativos.

Desde entdo, a SUFER tem trabalhado no levantamento das informagdes necessdrias a instrugdo
dos processos em referéncia como forma de subsidiar o Ministério da Infraestrutura na decisdo

que pode eventualmente levar a extingdo do Contrato de Concessdo administrado pela TLSA.

» Destaques de 2020

O processo de proposicgtio da caducidade foi encerrado no dmbito da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e por intermédio do Oficio SEI n° 5057/2020/DG/DIR-ANTT, de 13 de

margo de 2020, os autos foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura.

De igual modo as providéncias iniciais solicitadas pelo art. 2° da Deliberagdo ANTT n° 126, de 10 de

margo de 2020, foram adotadas visando a apurar o valor de eventual indenizagdo cabivel, mas,
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neste caso, ndio cabe a apresentagdo do plano de contingéncia para garantir a continuidade do

servigo e as acodes necessdrias.

O valor preliminar de indenizagdo a ser paga & concessiondria resultou positivo, ou seja, em

cardter preliminar, seria devido & Concessiondria a monta de R$ 3,05 bilhdes.

Quanto ao plano de acdio para a continuidade das obras da Ferrovia Nova Transhordesting, d
SUFER informou & Secretaria Nacional de Transportes Terrestres que o legislador ndo delegou a
ANTT competéncia para propor plano de agdo para a continuidade das obras e para a alocagdio

dos recursos necessdrios para conservacdo dos ativos.

FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.)

« Breve contextualizagdo

A Deliberac@o ANTT n. 947, de 22 de outubro de 2019, acolheu as recomendagdes constantes do
Relatdrio Final apresentado pela Comissdio Processante para propor ¢ Unido a declaracdo da

caducidade do Contrato de Concessdo da Ferrovia Transnordestina Logistica S.A- FTL SA.

O processo de proposigdio da caducidade foi encerrado no dmbito da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e, por intermédio do Oficio SEI n. 15051/2019/DG/DIR-ANTT, de 24 de

outubro de 2019, os autos foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura.

Em atendimento ao art. 2° da referida deliberag@io foram instaurados processos
administrativos visando a apurar o valor de eventual indenizag&o cabivel e a apresentagdo
do plano de contingéncia para garantir a continuidade do servigo. Em seguida, o Ministério
da Infraestrutura fez diligéncias sobre as agdes necessdrias & nova delegagdo do servigo de

transporte ferrovidrio.

Desde entdo, a SUFER tem trabalho no levantamento das informagdes necessdrias d instrugdo
dos processos em referéncia como forma de subsidiar o Ministério da Infraestrutura na decisdo

que pode eventualmente levar & extincdo do Contrato de Concessdo administrado pela FTL S.A.

+ Destaques de 2020

O processo de proposictio da caducidade foi encerrado no dmbito da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e, por intermédio do Oficio SEI n. 15051/2019/DG/DIR-ANTT, de 24 de

outubro de 2019, os autos foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura.

De igual modo, as providéncias iniciais solicitadas pelo art. 2° da Deliberagdo ANTT n. 947, de 22 de

outubro de 2019 foram adotadas, no ano de 2020, visando a apurar o valor preliminar de eventual
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indenizacdo cabivel, & apresentacdo do plano de contingéncia para garantir a continuidade do

servigo e as agodes necessdrias & nova delegagdo do servigo de transporte ferrovidrio.

No caso do Plano de Contingéncia, as diretrizes sobre o assunto ja foram tragadas pelo Parecer
n. 00489/2020/PF-ANTT/PGF/AGU de modo a viabilizar a participagéo do DNIT no desenvolvimento
do Plano de Contingéncia para garantir a continuidade do servigo de transporte ferrovidrio de
carga na Malha Nordeste (Malha 1), somadas & manifestacéo favordvel do DNIT por meio do

Oficio n.133669/2020/SEAC/GAB.

O valor preliminar de indenizagdo a ser paga a concessiondria, calculado em 2020, resultou
negativo, ou seja, hd em verdade um valor a ser recebido pelo Poder Concedente, na monta de R$

5,89 bilhdes, a pregos correntes, em razdo de seus créditos superarem seus débitos.

.z

Quanto & nova delegagdo do servico de transporte ferrovidrio da malha nordeste, a SUFER ja
informou & Secretaria Nacional de Transportes Terrestres para que avaliasse a possibilidade
de qualificar a proposta no Programa de Parcerias de Investimentos, para que a ANTT possa, por

meio de sua Unidade competente, iniciar os estudos técnicos.

Atendimento do Oficio de Diligéncia n° 0375/2019-TCU/SeinfraPortoFerrovia,
referente ao TC n° 027.803/2015-5

Pelo Oficio de Diligéncia n° 0375/2019-TCU/SeinfraPortoFerrovia, de 14/08/2019, referente ao TC n°
027.803/2015-5, aquele Tribunal informou que conforme o Acérdéo 764/2015-TCU — Plendria (item

9.3.2), foi solicitado & ANTT que informasse as medidas que foram adotadas referentes:

« 0o abandono das Oficinas do Depdsito de Locomotivas e do Posto de Revisdio dos Vagdes
do Pdtio de Itapetininga/SP;

& retirada de vdrias linhas de desvio do Pdtio de Itapetininga/SP, sem a autorizagéo da
Agéncia, assim como de material da superestrutura, tais como trilhos, fixagdes, dormentes e
aparelhos de mudanga de via (AMV); e

«  adestruico completa da Oficina de Soldagem de Trilhos de Ipero.

As informagodes prestadas pela ANTT propiciaram a elaboracdo pelo TCU da Instrucdo Técnica

datada de 02 de margo de 2020.

Por meio do Oficio n° 25573/2020-TCU/Seproc, de 28 de maio de 2020, aquele tribunal comunicou &
Agéncia que os Ministros do TCU, através do Acérddo 1219/202TCU - Plendrio, decidiram considerar
cumpridas as determinagodes expedidas por meio dos subitens i, ii e iii do item 9.3.2 do Acorddo

764/2015-TCU-Plendrio, e, conforme o contido no seu item 17, “determinar & Agéncia Nacional de
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Transportes Terrestres (ANTT), com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, § 3°,
do Regimento Interno do TCU, que faga consignar informagdes detalhadas, nas proximas contas,
acerca da efetiva implementagdo das agdes saneadoras das impropriedades discriminadas
nos subitens i, ii e iii do item 9.3.2 do Acdrd@o 764/2015-TCU - Plendrio, atualmente em curso nos
processos administrativos instaurados com esse fim especifico, efou justificativas quanto s

agdes que eventualmente ndo tenham sido implementadas ou néio concluidas™

Sendo assim, apds o recebimento do Oficio n° 25573/2020-TCU/Seproc, a SUFER adotou as seguintes

providéncias:

Com relagéo aos autos de infragdo informados no OFICIO 11494 (1230525), lavrados por conta
das irregularidades mencionadas, os Processos Administrativos Simplificados correspondentes
(ndmeros 50515.045929/2017-92, 50515.045932/2017-14, 50515.045933/2017-51, 50515.045934/2017-03,
50515.045935/2017-40 e 50515.045936/2017-94) tiveram andamento tendo sido todos decididos
em 1¢ instancia com aplicagéo de penalidade de multa e aguardam andlise de recurso, com
excecdo do n° 50515.050447/2015-92, que foi decidido em segunda insténcia com manutengéo de

aplicagdo de penalidade de multa.

Acerca da situagdo patrimonial dos bens tem-se:

«  Oficinas do Depdsito de Locomotivas e do Posto de Revisdio de Vagoes Itapetininga: Os
bens imdéveis NBP: 4410452 — Oficina de Carpintaria (Oficinas do Depdsito de Locomotivas) e
NBP: 4410458 — Oficina (Posto de Revis@o dos Vagoes) foram desincorporados do Contrato de
Arrendamento mediante celebragdo do Termo Aditivo n° 013, de 16/02/2018, e encontram-se
sob responsabilidade do DNIT, inclusive para fins de quitagdo de obrigagdes financeiras de
indenizar ao DNIT e & Unigo, para todo e qualquer dano causado aos imdveis durante o periodo
em que estiveram arrendados;

«  Linhas Pdtio Itapetininga: Os bens permanecem arrendados & Rumo Malha Sul. Na defesa
apresentada no édmbito do PAS de n° 50515.045935/2017-40 (Al 308/2017), a Concessiondria
alega que as mudangas de layouts sdo anteriores a criagéo da ANTT e que a retirada dos
bens ocorreu antes da concessdo. O argumento néo foi acatado e o processo foi decidido em
primeira instéincia com aplicagdo de multa. A Rumo recorreu da decis@o e o processo aguarda
andlise da segunda instancia;

« A Oficina de Soldagem de trilhos de Iperd encontra-se arrendada & Concessiondria RUMO

Malha Oeste S/A, nos termos do Contrato de Arrendamento n° 037/96.

A Rumo Malha Oeste encontra-se com Processo Administrativo Ordindrio em curso, oportunidade
em que é analisada a possibilidade de recomendagdo de declaragéo de caducidade por diversos

descumprimentos contratuais de toda a concessdo.
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Ao mesmo tempo estd em andamento processo de relicitacdo da Malha Oeste, por meio do qual
serdo avaliados todos os passivos patrimoniais da malha para fins de encontro de contas da

concessdo.

Com relagéo ao Processo Administrativo n° 50501.295844/2018-93, acerca dos inadimplementos
incorridos pela Rumo Malha Sul, resultou na publicacéo da Deliberacéo ne 477/2020, que detalhou
os descumprimentos das obrigagdes contratuais relativas & concessdo da Malha Sul, sob

administragéo da concessiondria Rumo Malha Sul S/A, e fixou os prazos para a correcao.

Importante ressaltar que a prorrogagdo antecipada do contrato de concessdo da Malha Sul estd
em vias de formalizagdo da sua habilitagdo pelo Programa de Parcerias de Investimentos — PPL.
Dessa forma, por ocasidio dos estudos para modelagem da prorrogagdio a serem conduzidos pela
Ageéncia, os passivos patrimoniais da malha néo tratados por meio do processo 50501.295844/2018-
93 terdio tratamento especifico para saneamento, com levantamento detalhado das medidas

necessdrias para corregdo e valoragdo.
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Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas —
RNTRC

Ao final de 2020, encontravam-se regularmente inscritos no RNTRC 966.074 transportadores,
sendo que, desse ndmero, 740137 sdo relativos a profissionais autdbnomos, 225.491 empresas e 446

cooperativas, com uma frota total de 2.285.724 veiculos.

A atividade econdémica do Transporte Rodovidrio Remunerado de Cargas demanda prévia
inscricdo do interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Carga — RNTRC,
conforme previsto nas Leis N°10.233/2001 e n° 11.442/2007 e regulamentado pela Resolucéo ANTT n°

4799/2015.
Pagamento Eletrénico de Frete — PEF

O Pagamento Eletronico de Frete (PEF) visa formalizar o relacionamento entre embarcadores
e transportadores rodovidrios de cargas, tendo como foco os transportadores autdbnomos, as
empresas de transporte rodovidrio com até trés veiculos e as cooperativas cadastradas no RNTRC.
Em 2020, 30 empresas estavam habilitadas como administradoras de meios de Pagamento
Eletrénico de Frete. Quanto as operacdes de transporte, 14.425.145 foram cadastradas entre janeiro

e dezembro de 2020.
Vale-Peddgio Obrigatorio

Instituido pela Lei n° 10.209, de 23 de margo de 2001, o Vale-Peddgio Obrigatdrio foi criacdo com
o principal objetivo de atender a uma das mais importantes reivindicagdes dos caminhoneiros
auténomos de desoneracéo do transportador do pagamento do peddgio. Por este dispositivolegall,
0s embarcadores ou equiparados passaram a ser responsdveis pelo pagamento antecipado do

peddgio, e fornecimento do respectivo comprovante, o transportador rodovidrio.

Com relacdo ao fornecimento do Vale-Peddgio Obrigatdrio, ao final do ano, eram 17 empresas
habilitadas a fornecer os modelos, que devem ser aceitos em todas as pragas de peddgio. Em

2020, foram emitidos 22.162.350 VPOs.
Transporte Rodovidrio Internacional De Cargas — TRIC

A modalidade de Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas - TRIC € operada com base no
Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de que trata o Decreto n° 99704, de 20 de

novembro de 1990, em que foram definidas as normas para execugdo do servigo.

Em 2020, foram concedidas 219 Licencas (habilitagdes e renovacdes) a empresas brasileiras e
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149 Licengas (habilitagées e renovagsées) a empresas estrangeiras. Ao final, eram 790 empresas
brasileiras autorizadas a transportar para territdrio estrangeiro e 1197 empresas estrangeiras
autorizadas a transportar para o Brasil, com uma frota de 165.171 veiculos brasileiros e 50.986

veiculos estrangeiros.
Transporte Rodovidrio de Produtos Perigosos — TRPP

No decorrer de 2020, foram fiscalizadas 1244 operagdes de transporte quando da prestagdo do
TRPP. A fiscalizag@o do TRPP compete & ANTT, sem prejuizo das autoridades com circunscrigdio

sobre a via por onde transite o transportador e pode ocorrer em todo o territério nacional.
Fiscalizagéo

Inspecdes de transporte de cargas

Acdo Orgamentdria 20UB — PO 0002

Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio de Cargas

Descri¢do da Meta: Inspec¢do Readlizada
PREVISTO: 5.303.256 REALIZADO: 6.558.958

Percentual de atingimento da meta: 125%
Fonte: SIOP (atualizado em 15/01/2021)

As metas relativas ao transporte rodovidrio de cargas consideram as fiscalizagdes de transporte
e de trdnsito. Em func¢&o da situacdo de pandemia, foi realizada reprogramagdo da meta
inicialmente estabelecida (21.069.324 inspegdes de transporte de cargas), assim como ocorreu
com o transporte de passageiros. Diante do cendrio imposto, estabeleceu-se como nova meta a
quantia de 5.303.256 inspecdes de transporte de cargas, englobando fiscalizagdes de transporte

e trdnsito de cargas.

Tendo em vista as caracteristicas das inspegdes de excesso de peso, que sdo realizadas com os
veiculosemmovimento por meio de balangas eletronicas nasrodovias concedidas, e considerando
as incertezas e oscilagdes no periodo, entende-se razodvel a execucdo aproximadamente 25%
superior & meta programada. Ainda assim, os resultados foram bem inferiores aos obtidos em 2019,
quando foram fiscalizados 22.146.832 veiculos. Destaca-se que esse tipo de inspegdo representa
a grande maioria das fiscalizagdes de cargas. A figura 6 apresenta os nimeros de 2019 e 2020. A

figura 7 mostra o mapa das balangas sob responsabilidade da ANTT.
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Inspecdes de Excesso de Peso

Fonte: CPROGEX (consulta em 14/01/2021)

Mapa dos postos de pesagem sob responsabilidade da ANTT

Fonte: Planilha TRC (consulta em 14/01/2021)

Tendéncias

O transporte rodovidrio de cargas - TRC, como modal mais importante para a distribuigdio de bens
Nno escopo da logistica brasileira, deve assumir relevéncia cada vez maior. Assim como em outras
dreas de competéncia da ANTT, o TRC também € objeto de aprimoramentos regulatorios por parte

da ANTT, com vistas a desburocratizar o controle estatal e permitir ganhos de competitividade.

1o
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Desafios

« Ampliar as atividades de fiscalizagdo eletronica, realizando inspegdes por meio de
equipamentos que ndio dependem da intervencdo humana, como ja ocorre na fiscalizagéo de
vale peddgio obrigatdrio por meio do Canal Verde Brasil (CVB), por exemplo.

«  Aprimorar e ampliar a operacdo remota das balangas nas rodovias concedidas, por meio
de monitoramento centralizado em locais estratégicos.

«  Dar resposta adequada aos desdobramentos da regulacéo do Piso Minimo de Fretes, em
face de diretrizes governamentais e definicdes de ordem legal.

«  Ampliar o conhecimento, monitoramento e fiscalizagcdo do TRC sem impor custos adicionais

ao sistema, ampliando a regularidade e a valorizagcdo dos transportadores aderentes aos

regra mentos.

Acdes Futuras

+  Aumento da cobertura das fiscalizagdes por meio do Canal Verde Brasil.

+ Implantagdo da fiscalizagdo de excesso peso por meio de videomonitoramento com

agente remoto e da fiscalizagdo direta na velocidade da via.

Fiscalizagéio Eletronica

Acdo Orgamentdaria 214E

Manutencdo e Operacgdo do Sistema de Fiscalizagdo Eletronica do Transporte
Rodovidrio

Descri¢do da Meta: Sistema Mantido

Em 2020 o sistema foi mantido e concluida a instalagdo de 5 novos pontos de
fiscalizagdo, totalizando 60 pontos de leituras.

Percentual de atingimento da meta:100%

Fonte: Canal Verde Brasil (consulta em 29/1/2021)
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Figura - Mapa dos pontos de fiscalizagdo do CVB

Fonte: Canal Verde Brasil (consulta em 29/1/2021)

Tabela - Locais onde hé pontos do CVB

N° MUNICIPIO UF
1 FEIRA DE SANTANA BA
2 MILAGRES BA
3 VITORIA DA CONQUISTA BA
4 VITORIA DA CONQUISTA BA
5 BRASILIA DF
6 BRASILIA DF
7 BRASILIA DF
8 CARIACICA ES
9 IUNA (PEQUIA) ES
10 VIANA (SIWIM - NORTE) ES
1 CRISTALINA GO
12 GOIANAPOLIS GO
13 GOIANAPOLIS GO
14 GOIANIA GO
5 GOIANIA GO
16 ITUMBIARA GO
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17 PROFESSOR JAMIL GO
18 GOIANIA GO
19 GOIANIA GO
20 ARAGUARI MG
21 ARAGUARI MG
22 BARBACENA MG
23 BARBACENA MG
24 CAPIM BRANCO MG
25 COMENDADOR GOMES MG
26 DELTA MG
27 FLORESTAL MG
28 UBERABA MG
29 PARANAIBA MS
30 ALTO GARCAS MT
31 RONDONOPOLIS MT
32 RIO NEGRO - CAMPO TENENTE PR
33 SAO JOSE DOS PINHAIS PR
34 SAO JOSE DOS PINHAIS PR
35 SAO JOSE DOS PINHAIS PR
36 SANTA TEREZINHA DE ITAIPU PR
37 SANTA TEREZINHA DE ITAIPU PR
38 BARRA DO PIRAI RJ
39 SEROPEDICA RJ
40 SEROPEDICA RJ
4 RIO GRANDE RS
42 CAPAO ALTO sC
43 GARUVA sC
44 GARUVA sC
45 PASSO DE TORRES sC
46 PORTO BELO sC
47 TIJUCAS sC
48 CUBATAO SP
49 CUBATAO SP
50 GUARULHOS SP
51 JACAREI SP
52 MAIRIPORA SP
53 MAIRIPORA SP
54 MIRACATU SP
55 ROSEIRA SP
56 ROSEIRA SP
57 VARGEM SP
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N° MUNICIPIO UF
58 VARGEM SP
59 MATAO SP
60 TATUI SP

Fonte: Canal Verde Brasil (consulta em 29/1/2021)

Tendéncias

A tendéncia é de ampliagdo da rede de captura de dados e de ampliagéo dos documentos

fiscais e de transportes reconhecidos pelo sistema.
Desafios

« Ampliag¢éo do escopo fiscalizatdrio, mediante inclusdo de novas bases de dados junto &
outras instituigoes.
+ Implantagdo de novas modalidades de fiscalizagdo.

« Concluir novo processo licitatério referente ao Canal Verde Brasil.
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Os servigos de transporte rodovidrio e ferrovidrio de passageiros s@o classificados conforme

esquema a seguir:

De acordo com o art.13 e 14 da Lei n°10.233/2001, a delegagéo dos servigos de transporte rodovidrio

interestadual e internacional de passageiros é realizada mediante os seguintes instrumentos:

» Permisséo — transporte terrestre coletivo interestadual semiurbano de passageiros;

* Autorizagéio — transporte rodovidrio coletivo regular interestadual e internacional de

passageiros e transporte rodovidrio de passageiros realizado em regime de fretamento.
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Ademais, o art. 49 da Lein°10.233/2001, disciplina que é facultado & Agéncia autorizar a prestagéo de

servigos de transporte sujeitos a outras formas de outorga, em cardter especial e de emergéncia.

Jd adelegagdo dos servigos de transporte ferrovidrio interestadual e internacional de passageiros
serd realizada mediante os seguintes instrumentos:
» Concessdio—transporteferrovidriode passageiros associado dexploragcdodainfraestrutura
ferrovidria;
 Permisséo — transporte ferrovidrio regular de passageiros néo associado & infraestrutura;
* Autorizagdo — transporte ferrovidrio ndo regular de passageiros, NGo associado

exploragdo da infraestrutura.

Permissdo

Transporte rodovidrio semiurbano

Em 2020 ndo houve delegagdes por meio de permissdo. As outorgas de servigos de transporte
terrestre coletivo interestadual semiurbano de passageiros sdo inciativas estratégicas da ANTT e
as atividades desenvolvidas ao longo de 2020 estiveram focadas nas articulagdes institucionais
com as prefeituras municipais, com vistas & delegagdo administrativa de competéncias para
gerir e fiscalizar esses servigos a consorcios publicos locais. Ao final de 2020, havia 16 sistemas

semiurbanos sob gest&io da ANTT, conforme a tabela abaixo:

LIGAGAO SITUAGAO DA DELEGAGAO

DISTRITO FEDERAL — MUNICIPIOS GOIANOS ADJASCENTES EM CONCLUSAO
AGUAS DE LINDOIA (SP) - MONTE SIAO (MG) EM TRATATIVAS
EXTREMA (MG) - BRAGANCA PAULISTA (SP) EM TRATATIVAS
CRUZEIRO DO SUL (AC) - GUAJARA (AM) EM TRATATIVAS
BARRA DO GARGA (MT) - ARAGARCAS (GO) EM TRATATIVAS
SANTO ANTONIO DA PLATINA (PR) - OURINHOS (SP) EM TRATATIVAS
ANDRADINA (SP) - TRES LAGOAS (MS) EM TRATATIVAS
AGUSO DOS SUL (PR) - SAO BENTO DO SUL (SC) EM TRATATIVAS
CAMPOS BELOS (GO) - ARRAIAS (TO) EM TRATATIVAS
PETROLINA (PE) - JUAZEIRO (BA) EM TRATATIVAS

TIMON (MA) -TERESINA (PI) DELEGADO EM 2016
ANDRADAS (MG) - SAO JOAO DA BOA VISTA (SP) EM TRATATIVAS
JAMAPARA (SAPUCAIA-RJ) - ALEM PARAIBA (MG) EM TRATATIVAS
ITUMBIARA (GO) - ARAPORA (MG) EM TRATATIVAS
TRES RIOS (RJ) - CHIADOR (MG) EM TRATATIVAS

RIO NEGRO (PR) - MAFRA (SC) DELEGADO EM 2020
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Em 2020 foi delegado o sistema RIO NEGRO (PR) - MAFRA (SC), o sistema DISTRITO FEDERAL -
MUNICIPIOS GOIANOS ADJASCENTES encontra-se em fase de conclus@o da delegacdo e os demais
sistemas estdo sendo objeto de tratativas com as prefeituras municipais, com vistas a delegagdo

a consorcios publicos locais.

Até a conclusdo dos estudos e a realizagdo de licitagdo, os servigos semiurbanos sdo outorgados
pela Agéncia por meio de Autorizagdo Especial, conforme a Resolugdo ANTT N° 5.843, de 23 de albril

de 2019.

Cabe destacar que em dezembro de 2020 foi homologada a primeira etapa do Sistema
informatizado de Gestdo do Servigo Semiurbano (SGSU), que possibilitard uma gestéo mais célere

e eficiente dos servigos semiurbanos.

Alteracoes e Modificagdes Operacionais dos Servicos Semiurbanos

Os prestadores de servico regular de transporte rodovidrio interestadual e internacional
semiurbano de passageiros podem solicitar modificagdes operacionais dos servigos por eles

prestados ao ente regulador.

Durante o ano de 2020 foram tramitados 597 processos, e emitidos 2.253 documentos, segundo
dados do SEl. A maior parte dos processos analisados referem-se a alteracées/modificacoes

operacionais e fornecimento de dados operacionais pelas transportadoras.

Reajuste Tarifdrio Dos Servigcos Semiurbanos

Em 2020 foi realizado reajuste tarifdrio dos servigos semiurbanos regidos pelo Contrato de Per-
miss@o n° 01/2015, celebrado com a empresa Taguatur - Taguatinga Transporte e Turismo Ltda,
que opera servigo de transporte publico semiurbano de passageiros no DF e entorno, por meio
da Deliberac¢éo n° 105, publicada em 21/02/2020. Também houve o reajuste tarifario dos servigos
semiurbanos operados no regime de Autorizagdo Especial, por meio da Deliberagdo n° 104, tam-

bém publicada em 21/02/2020.

Sistema De Monitoramento Do Transporte Rodovidrio Interestadual E Internacional
Coletivo De Passageiros — Monitriip (Servigos Semiurbanos)

A especificagdo do sistema automatizado de coleta de informagdes se deu por meio da Reso-
luc&o ANTT n° 4.499, de 28 de novembro de 2014, a qual define o tipo, a estruturacdo, a coleta, o
armazenamento, a disponibilizagéo e o envio dos dados coletados pelo Sistema de Monitora-

mento do Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional Coletivo de Passageiros.
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A transmiss@o dos dados do Monitriip € obrigatdria para todos os operadores do servigo regular
e do servigo de fretamento, bem como para o servico semiurbano objeto do Contrato de Per-

miss&o n° 1/2015.

O sistema Monitriip tem sido monitorado e aprimorado, com vistas a garantir a confiabilidade
dos dados recebidos pela Agéncia. No Grdfico abaixo € possivel observar a demanda de passa-
geiros transportada no dmbito do Contrato de Permissdo n°1/2015, fortemente impactada pela

crise instaurada pela pandemia do Coronavirus, no periodo de margo a dezembro de 2020.

Transporte ferrovidrio de passageiros

Com a publicagéo da Resolugéio n° 5.888 no D.O.U. em 18/5/2020, que aprovou o Regimento Interno
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a atribuigéio de gestdo do transporte ferrovidrio

de passageiros, antes da SUPAS, passou a ser responsabilidade da SUFER a partir de 18/5/2020.

Com relagdio a prestagdio do servigo de transporte ferrovidrio de passageiros de cardter regular,

2 (dois) servicos permaneceram em operagéo, conforme descrito no quadro a seguir:

Servigos de Transporte Ferrovidrio de Passageiros de Cardter Regular

OPERADORA/ EXTENSAO
CONCESSIONARIA PRECLS 7 (Km)
Parauapebas/Séo
VALE SA. Luis — Estrada de | PA/MA 892

Ferro Carajds - EFC

Vitéria/Belo Horizonte
VALE S.A. - Estrada de Ferro | ES/MG 664
Vitério-Minas - EFVM
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Cumpre ainda informar que, desde o ano de 2004, foram autorizados 23 servigos de transporte

ferrovidrio de passageiros com finalidade turistica pela ANTT, dentre os quais 13 permaneciam em

operagdo no final de 2020, conforme indicado no quadro abaixo:

Servigos De Transporte Ferrovidrio De Passageiros Com Finalidade Turistica

OPERADORA TRECHO UF EX-EIE'::)AO RESOLUGAO | PUBLICAGAO
Ferrovia Centro S@&o Jodo Del Reif
AtléGntica - FCA Tiradentes MG 12 468 22/03/2004
Associagdo Brasileira S. Lourenco)
de Preservacéo : oI MG 10 2675 28/04/2008
o Soledade de Minas
Ferrovidria - ABPF
Associagdo Brasileira Passa Quatro/
de Preservacdo L MG 10 2688 08/05/2008
o Coronel Fulgéncio
Ferrovidria - ABPF
VALE SA. Ouro Preto/ Mariana | MG 18 4.433 01/10/2014
SerraVerce BXpress | curitiba/ Morretes | PR 74 5315 22/03/2017
Empresa Giordani Bento Gongalves/
Ltda. Carlos Barbosa SC 48 484 05/04/2004
Sociedade Amigos
da Locomotiva . .
o Vapor -~ Museu | TdParao/ imbituba/ | o 159 965 25/05/2006
s Urussanga
Ferrovidrio de
Tubardo
Associacdo Brasileira . ) . 1545 04/08/2006
de Preservagdo Rio Nel\?gtr(\]rlmo/ Rio SC 42
Ferrovidria - ABPF 930 16/11/2018
Associagdo Brasileira | . :
de Proservagdo | Firatuba/ Marcelino | o o 26 1583 21/08/2006
S Ramos
Ferrovidria - ABPF
Associagdo Brasileira
de Preservacdo Brds/ Mooca SP 3 1293 01/02/2006
Ferrovidria - ABPF
Associagdo Brasileira Campinas/ 1549 04/08/2006
de Preservacdo Jaguaridna e SP 235+15
Ferrovidria - ABPF prolongamento 1649 10/10/2016
Associagdo Brasileira Guararemay/ Luis
de Preservag@o SP 55 4688 05/05/2015
i Carlos
Ferrovidria - ABPF
Prefeitura de Sé&o S. José do Rio Preto/
José do Rio Preto Eng. Schmitt SP 105 2459 05/12/2007

Durante o ano de 2020, foram emitidas 08 autorizagdes para prestagdo de transporte ferrovidrio
de passageiros com finalidade comemorativa. Estas autorizagdes sdo emitidas para a realizagdo

de eventos especificos e isolados.
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Autorizacgéio

Transporte rodovidrio regular

A prestacdo do servico regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de
passageiros exige a habilitagdo da empresa para obtengdo do Termo de Autorizagdio de Servigos

Regulares (TAR) e a obtengéio de uma Licenca Operacional (LOP).

Em 2020, 21 empresas tiveram Termo de Autorizagéo de Servicos Regulares (TAR) deferido pela ANTT,
tornando-as habilitadas a prestar o servigo regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual

e internacional de passageiros sob o regime de autorizagdo.

Em 2020, foram ainda expedidas 25 Licencas Operacionais, totalizando 199 Licencas Operacionais

vigentes.

AUtOI’iZOgGO parda operar Novos mercados

Em 30/12/2019, foi publicada a Deliberacéo n° 955/2019 que, visando & remogéo das barreiras de
entrada e de saida em um ambiente de livre e aberta competicéio, com pregos livres e sem prazo
de vigéncia, estabeleceu alteragdes na legislagcdo vigente e, assim, possibilitou a andlise dos

pedidos de mercados Novos.

Ap6s inicio das andlises, foi publicada a Instrug&o Normativa ANTT 01/2020, em 11 de agosto de 2020,
que, dentre outras diretrizes, estabeleceu a classificacéo dos processos para andlise, conforme

segue:

Art. 2° Os requerimentos de licenca operacional de que trata o art. 25 da Resolucdo n°
4.770, de 25 de junho de 2015, serdo classificados nas seguintes categorias, a depender da
situagdo de seu processamento:

I. aguardando convocagdo;

Il. convocado, quando a empresa for convocada para apresentar a documentagdo;
lll. em processamento, apos a empresa apresentar a documentacgdo, dando inicio &
andlise do pedido;

IV. pendente, quando for encontrada pendéncia na documentacdo apresentada;

V. concluido, quando a andilise for concluida.

Assim, em 31/12/2020, os processos de mercados novos solicitados se encontravam com a seguinte

situacdo:
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Situacao de Processos IN - 01 -
31/12/2020

2500 2375
2000

1500

816
1000

194 68

500 47 60

QUANTIDADE
M| - Aguardando Convocagao

@Il - Convocado

@11l - Em processamento

@ IV-A - Pendente

W IV-B - Em processamento apds pendéncia

@YV - Concluido

Fonte: SUPAS/ANTT

Cabe destacar que dos 2.375 processos concluidos, 257 foram deferidos, com inclus&o de 1.712

mercados nas Licencas Operacionais das empresas de transporte.

Transferéncia de Servicos

A Deliberacdo n° 955/2019 alterou o referente artigo, passando a vigorar com a seguinte redacdo:
“‘Art. 5. E vedada a transferéncia de mercados, linhas ou qualquer hipotese de
subautorizagdio da prestacdo do servico regular de transporte rodovidrio coletivo

interestadual e internacional de passageiros.”

Assim, alegislagdo em vigor nGio mais prevé a transferéncia de mercados. Em 2020, foram somente

concluidos 3 processos, que possuiam pendéncias de periodos anteriores.

Alteracées e Modificacbes Operaciondis

Os prestadores de servigo regular de transporte rodovidrio interestadual e internacional de
passageiros podem solicitar modificagdes operacionais dos servigos por eles prestados ao ente

regulador.

O quadro a seguir mostra o total de processos analisados, por modal e servigo:
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Requerimentos Analisados Processos Rodovidrios

Tipo Quantidade
Alterac@o de Esquema Operacional n5
Quadro de Hordrio 1980
Ajuste de Itinerdrio 16
Atestado de Capacidade Técnica 3
Implantagéo de Itinerdrio/Linha 27
Implantacdo de Linha 7
Servigos Diferenciados 3
Supressdo de Linha 3
Supressdo de Segdo 1
Alteragdio do Tipo de Servigo 8
Passageiros: Demandas Externas* 2315

* Requerimentos Externos protocolados via SEI que foram analisados pela drea
tratando de diversos assuntos relacionados & operagdo de transportes de passageiros.

Reaqjuste Tarifdrio

Os servigos regulares de transporte rodovidrios interestaduais de passageiros operados por meio
de Licenga Operacional, a partir de 19 de junho de 2019, passaram a ndo ter tarifas disciplinadas

pela ANTT.

Transporte rodovidrio em regime de fretamento

Os servigos redlizados em regime de fretamento exigem a habilitagdo das empresas para
obtencgdo do Termo de Autorizacdo de Fretamento (TAF).Em 2020, 710 empresas foram autorizadas,
pela ANTT, a prestar o servigo de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de

passageiros realizado em regime de fretamento.

Licencas Especiais

Relativamente as licengas especiais, foram emitidas a quantidade de 1268, sendo 04 para
diferentes meios de transporte, 106 para mesma origem/mesmo destino, 447 para traslados de

estagdes de embarque e desembarque e 711 para ida ou volta com veiculo vazio.

O grdfico a seguir mostra o detalhamento das licengas de viagem especiais:
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Fonte: SUPAS/ANTT

As licencas de viagem de fretamento eventual sdo validadas e emitidas pelo Sistema de
Autorizagdo de Viagem (SISAUT), sendo que cada viagem requer a emissdo de uma licenca.
Portanto, o ndmero de licengas operacionais de fretamento é equivalente ao ndmero de viagens.
A emissdio das licengas de viagem € realizada pelas proprias empresas, de forma automdtica no

Sistema. No ano de 2020, foram emitidas 171914 licengas de viagem.

Habilitacdo e Inativacdo Automdtica de Veiculos

O certificado de seguranga veicular — CSV dos veiculos rodovidrios deve ser atualizado
anualmente. Assim, para maior agilidade e eficiéncia, foi criada ferramenta no sistema para
consultar e atualizar, sem interferéncia humana, a validade do CSV. Em 2020, foram atualizados

automaticamente 12.897 veiculos.

Paralelo aisso, visando a seguranga de usudrios, foiimplementada ferramenta que inativa veiculos
cujo CSV venceu e ndo consta nova inspegdo aprovada. Em 2020, foram inativados 14.863 veiculos

por CSV vencido.

Taxa de Fiscalizacéo

Em 06/10/2020 foi publicada a Resolug&o n° 5910, que alterou a Resolucdo n° 4.936/2015,
estabelecendo novos procedimentos para pagamento do servigo de transporte rodovidrio
coletivo interestadual e internacional de passageiros de que trata o art. 77, caput, inciso lll e §3 da

Lei n°©10.233/200!.
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Em atendimento as determinagodes, entre 11 e 18 de dezembro de 2020, foram notificadas 3.966

empresas, referente aos débitos constantes do Sistema Taxafis para o ano de 2016.

Sistema de Monitoramento do Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional Coletivo de

Passageiros — Monitriip (servicos de fretamento

A especificagdio do sistema automatizado de coleta de informagdes se deu por meio da
Resolugdo ANTT n°® 4.499, de 28 de novembro de 2014, a qual define o tipo, a estruturagdo, a coleta, o
armazenamento, a disponibilizacdo e o envio dos dados coletados pelo Sistema de Monitoramento

do Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional Coletivo de Passageiros.

A transmissdo dos dados do Monitriip € obrigatdria para todos os operadores do servigo regular e
do servigo de fretamento. Em 2020, o percentual das empresas do servigo regular que transmitem
dados foi de aproximadamente 70%, porém, no servigo de fretamento o percentual néio chegou a

40% das empresas em nenhum momento.

Cabe destacar que o nivel de Monitriip para as empresas do fretamento é aferido de forma
diferente (média de 3 meses), juntamente com o fato de que nem toda empresa realiza viagens
todo més e que estas empresas encaminham dados similares por meio do Sistema SISAUT, a
baixa adesdo ao Sistema Montriip para essa categoria ndo apresenta grandes impactos no

monitoramento de suas operacgoes.

Segue abaixo a evolugcdo do percentual da quantidade de empresas que encaminharam seus

dados em 2020:
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Fonte: SUPAS/ANTTPAINEL MONITRIIP

Transporte Rodovidrio Internacional

Para prestagdo de servicos de transporte rodovidrio internacional de passageiros € condigdo
essencial o estabelecimento de acordo entre os paises. Atualmente, o Brasil possui 8 acordos
bilaterais assinados com os seguintes paises:
+  Republica da Argentina, Estado Plurinacional de Bolivia, Republica do Chile, Republica do
Paraguai, Republica do Peru e Republica do Uruguai, firmados por meio do Decreto n° 99.704, de
20 de novembro de 1990;
+  Republica Bolivariana da Venezuela, firmado por meio do Decreto n® 2975, de 1° de margo

de 1999; e

+  Republica Cooperativista da Guiana, firmado por meio do Decreto n° 5561, de 10 de outubro

de 20065.

Além desses, existem ainda os acordos fronteiricos considerados instrumentos necessdrios para
a cooperacdo e desenvolvimento das regides ao longo da fronteira em comum, considerando o

trabalho conjunto das autoridades nacionais e municipais dos paises signatdrios.

No ano de 2020 né&o foram realizadas novas reunidées no dmbito do MERCOSUL, nem reuniées

bilaterais, em raz&o do enfrentamento da pandemia Covid-19.
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Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia

Com a publicagéo da Portaria MI n° 583/2019, de 4/12/2019, a ANTT assumiu a competéncia para a
concessdo e administragdo do beneficio do Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia
Comprovadamente Carentes, que ficou a cargo da SUPAS, de acordo com o estabelecido no novo

Regimento Interno da Agéncia.

Dessa forma, ao longo do ano de 2020, foram emitidas 67.221, (sessenta e sete mil duzentas e vinte
uma) credenciais &s pessods com deficiéncia, comprovadamente carentes, em conformidade

com a Lei n° 8.899/1994, cuja regulamentacdo foi dada pelo Decreto n° 3.691/2000.

Para tanto, foram analisados 108.372 (Cento e oito mil trezentos e setenta e dois) processos. Desses,

20,6% referiam-se a pedidos do beneficio para acompanhantes de pessoas com deficiéncia.

Covid-19

Importante destacar os esforgcos empreendidos no sentido de adequar e manter a operagdo
dos servicos de transporte rodovidrio de passageiros durante a crise instaurada pela pandemia
da Covid-19. Durante o periodo de marco a dezembro de 2020, foram promovidas vdrias acdes
informativas/educativas, regulamentadas pelos seguintes normativos: Resolugé@o n° 5.875/2020;

n° 5.889/2020: N° 5.893/2020: n° 5.904/2020: n 5.909/2020: e N° 5.917/2020.

Fiscalizagéio

Inspecgodes de transporte de passageiros

Ac¢dio Orgamentdria 20UB — PO 0001

Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio Interestadual e Interna-
cional de Passageiros

Descri¢do da Meta: Inspec¢do Readlizada
PREVISTO: 35.925 REALIZADO: 35.495

Percentual de atingimento da meta: 99%
Fonte: SIOP (atualizado em 15/01/2021)
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Em agosto de 2020, em fungcdo da pandemia de coronavirus, ocorreu reprogramacgdo da
meta inicialmente estabelecida. O valor alvo para 2020 era de 143.700 inspecdes realizadas, foi
reprogramado para 35.925 e atingido o valor de 35495 no fim do ano. Inicialmente, previo-se,
para 2020, resultados equivalentes a 3 meses de atividades de fiscalizagéo de 2019. A previs¢o
se redlizou e o percentual de atingimento da meta foi de 99%, resultado compativel a realidade
imposta pela situagdio de emergéncia. A figura 1 mostra a distribuigéio dessas inspecdes de acordo
com o tipo de servigo e a figura 2 apresenta a quantidade de fiscalizagdes em cada unidade da

federagdo. A figura 3, por sua vez, traz o mapa das fiscalizagdes de transporte de passageiros.

Figura1- Inspegoes por tipo de servigo

Fonte: SISFIS (extraido em 14/01/2021)
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Figura 2 - Inspecgoes de passageiros

Fonte: SISFIS (extraido em 14/01/2021)

Figura 3 - Mapa das fiscalizagdes de TRIIP

Fonte: SISFIS (consulta em 14/01/2021)
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Tendéncias

Conforme mencionado, a situag@o de pandemia impactou significativamente os resultados
previstos inicialmente para 2020.Por esse motivo, houve reprogramagdo da meta, o que possibilitou
o atingimento de 99% do novo valor alvo. Ainda que a vacinagdo paraimunizar a populacdo jdtenha
se iniciado, ndo € possivel prever o ritmo da retomada das atividades de fiscalizagdo presenciais,
bem como, a resiliéncia do setor de transporte de passageiros. A velocidade da campanha de
vacinagdo serd determinante para os resultados futuros. Desta forma, ndo havendo grandes
alteragdes estratégicas, taticas e operacionais na Agéncia e, mantendo-se o quadro de servidores
com o quantitativo atual, hd uma expectativa de crescimento nas atividades presenciais de

fiscalizagc&o a medida que a campanha de vacinagdo contra a Covid-19 for avangando.
Desafios

A experiéncia mostra que o programa de fiscalizagéo eletrénica Canal Verde Brasil (CVB) possui
potencial de alcangar a fiscalizagdo do transporte de passageiros, alem da fiscalizagdo do
transporte rodovidrio de cargas, e se tornar a principal ferramenta para a atuacdo responsiva
da ANTT. Nesse sentido, a integragdo do CVB, do MONITRIIP e demais sistemas necessdrios ao bom

andamento das fiscalizagdes apresenta-se como um grande desafio.
Acoes Futuras

As diretrizes governamentais prosseguem apontando para um horizonte de maior liberdade aos
operadores do Transporte Rodovidrio Interestadual de Passageiros, circunstéincia evidenciada
pela liberdade tarifdria, vigente a partir de 19 de junho de 2019, assim como pela edigdio do Decreto
n° 10157, de 4 de dezembro de 2019, que instituiu a Politica Federal de Estimulo ao Transporte
Rodovidrio Coletivo Interestadual e Internacional de Passageiros, entretanto, ainda existe debate
no Congresso Nacional a respeito da melhor opgdio de modelo a ser utilizado, tendo em vista as
dimensbdes continentais do pais e a grande heterogeneidade de mercados a serem explorados. De
parte da ANTT, ficaram evidentes as medidas para aperfeigoar o arcabougo regulatdrio visando

possibilitar abertura e evolugéio do mercado, conforme prescreve a Deliberagéo n® 955/2019.
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No ano de 2020, foram executados os seguintes estudos e projetos no dmbito da ANTT, por meio
de Termos de Execugdo Descentralizada, custeados com recursos destinados a Estudos, Projetos

e Planejamento de Infraestrutura de Transportes:

Termo de Execugéio Descentralizada n° 01/2017:

Assinado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, em 26 de novembro de 2017, e
publicado no Didrio Oficial da Unigio em 08 de dezembro de 2017, pelo valor de R$ 6.611.514,00, possui

prazo de vigéncia de 36 meses e prevé a entrega de 8 Relatdrios Gerenciais. Tem como objetos:

i.  definicdo de metodologia de cdlculo da deterioragdio do pavimento que se verifica pelo
acumulo de solicitagdes dos eixos dos veiculos de carga ao longo de determinado tempo;
o desenvolvimento de modelo matemdtico, consubstanciado em dados concretos obtidos
em campo e baseado na aferigdo de peso veicular com tecnologia HS-WIM que correlacione,
para diferentes pavimentos e classificacdes veiculares, 0 dano causado aos pavimentos e o
excesso de peso veicular respectivo;

i. estudo mediante a aplicagéio de testes de campo para definir/validar/atualizar a
metodologia aplicada nas rodovias brasileiras federais concedidas para que as vias projetadas
suportem “n” passagens de um Eixo Padrdo (eixo referencial utilizado para mensurar o dano
causado ao pavimento pelos diferentes tipos de eixos e conjuntos de eixos utilizados no
transporte de carga e passageiros);

ii. definicdode metodologia de cdlculo daredugdo do custo operacionaldas concessiondrias

de rodovias, em fungdio do aumento do controle do excesso de peso.

Em 2020, foram entregues e pagos os Relatérios Gerenciais RG-06, RG-7 e RG-08, no valor total de

R$ 1.789.078,00 e o referido termo foi finalizado.

Termo de Execugédio Descentralizada n° 02/2018:

Assinado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, tem como objeto o apoio a
ANTT visando “estudos, pesquisa, elaboragdo de metodologias e apoio ao desenvolvimento de
novas aplicacdes e ampliagdes no Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagcdo do Transporte
Ferrovidrio (SAFF) para subsidiar o acompanhamento e fiscalizagéio da prestacdo de servigos
e da exploragdo de infraestruturas de transporte ferrovidrio de cargas, no que concerne Ao
cumprimento das normas e dos contratos de concessdo’. Foi assinado em 3 de dezembro de

2018, pelo valor de R$ 4.340.900,00, com prazo de vigéncia de 24 meses.
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Entretanto, o prazo de vigéncia do TED foi prorrogado até 04 de maio de 2021, conforme 1° Termo

Aditivo publicado no DOU em 27/11/2020.

Em 2020, o valor despendido foi da ordem de R$ 1.736.360,00, referente & entrega dos relatorios

gerenciais 3 e 4.
Termo de Execugéio Descentralizada n° 03/2018:

Celebrado entre a ANTT e a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, representada pelo
Laboratdrio de Transporte e Logistica — LabTrans, foi publicado no Didrio Oficial da Uni¢o, em 6 de

dezembro de 2018, e estd composto por 10 objetos distintos:

i.  Andlise de status da obra da Nova Subida da Serra de Petrépolis-RJ, na BR-040/RJ, em
termos de avaliaggo orcamentdria, levantamentos quantitativos, e verificagdo das técnicas
implementadas e sua pertinéncia quando da elaboragdo dos Projetos Executivos;

i. Andlise de projetos do Contorno Sul de Floriandpolis, no que tange & execucdio de tlneis e
ao seu retragado (em termos orgamentdrios e de pertinéncia de técnicas escolhidas);

ii. Elaboragdo de novas regulamentagdes sobre tuneis;

iv.  Avaliaggo de dados de trafego de concessiondrias com o objetivo de auxiliar as revisdes
quinquenais dos contratos;

v. Levantamento dos custos de canteiro de obras e de administragdo local, identificando
casos que ndo se adequem & metodologia do Novo SICRO;

vi. Levantamento dos custos referenciais de obras e servigos de engenharia em concessdes
rodovidrias;

vii. Elaboragd&o de metodologia de Gerenciamento de Riscos em obras néio previstas no Plano
de Exploragdo Rodovidria — PER;

viii. Levantamento de custos de Estudos Socioambientais;

ix.  Avaliagcdo de impactos financeiros decorrentes de fechamentos de Pragas de Peddgio na
rodovia BR-116/RJ;

x. Desenvolvimento de solugdes simplificadas e de Engenharia para Gestdo de Faixa de

Dominio, analisando acessos e PGTs.

O termo foi assinado em dezembro de 2018, em um valor total de R$ 29.961.900,00, com vigéncia
de 24 meses. Estd prevista a entrega de seis Relatérios de Acompanhamento — RA quadrimestrais,

apresentando o andamento individual de cada um dos objetos.

Entretanto, o termo teve sua vigéncia prorrogada até 21 de abril de 2021, conforme 1° Termo Aditivo

publicado no DOU em 21/12/2020.
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No exercicio de 2020, foi repassado o valor de R$ 8.250.762,00, referente aos objetos que compdem

0 Relatdrio de Acompanhamento RA-02, RA-03 e RA-04.

Termo de Execugédo Descentralizada n° 04/2018:

Assinado com a Universidade Federal Fluminense — UFF, tem como objeto o Realinhamento do
Planejamento Estratégico da ANTT, para o ciclo 2020-2030, dotando a Agéncia de um instrumento
de planejomento de longo prazo, que direcione a atuagdo da instituicéo no sentido de prover
melhores resultados para a sociedade. Foi assinado em 26 de dezembro de 2018, pelo valor de R$

1.661.640,00, com prazo de vigéncia de 13 meses, sendo a data final 22 de janeiro de 2020.

Entretanto, o prazo de vigéncia do TED foi prorrogado até 22 de abril de 2020, conforme Deliberagdo

n° 20 de 14/01/2020.

Em 2020, foi repassado o montante de R$ 505.847,50, referente & entrega dos produtos das fases

V, VI, VIl e VIl e o termo foi finalizado.
Termo de Execucgéio Descentralizada n° 01/2019:.

Celebrado entre a ANTT e a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, foi publicado no
Didrio Oficial da Uni¢o, em 30 de outubro de 2019, e tem como objetivo a elaboracdio de estudos
complementares das normativas de transporte rodovidrio internacional de cargas e passageiros
dos paises da América do Sul, visando & harmonizagdéo legislativa no dmbito do Acordo de Alcance

Parcial sobre Transporte Internacional Terrestre- ATIT e a Comunidade Andina.

Em 2020, foirepassado o montante deR$862.500,00,referente dientrega dosrelatérios comparativos

e relatdrios de harmonizagdo e o termo foi concluido e finalizado.
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ACOMPANHAMENTO TESD's - ANTT 2020

TED 04/2018 - Assessora-
mento técnico para ANTT,
referente ao realinhamento
do Planejamento Estraté-
gico da ANTT, para o ciclo
UNIVERSIDADE 2020-2029, dotando a
FEDERAL FLUMI- 696735 | Agéncia de um instrumento 26/12/2018 22/04/2020 - 505.847,50 - -
NENSE - UFF de planejamento de longo
prazo, que direcione a
atuagdo da instituigéo no
sentido de prover me-
Ihores resultados para a
sociedade
1.035.000,00 1.035.000,00 -

645.847,50 645.826,57

26236

TED 01/2019 - Elaboragéo
de estudos complemen-

tares das normativas

de transporte rodovidrio 30/10/2019 05/12/2020 - 862.500,00 -
internacional de cargas e
de passageiros dos paises
da América do Sul.

TED 02/2018 - Estudos,
868180,00 868180,00

pesquisas, elaboragdo de
metodologias e apoio ao
desenvolvimento de novas
696372 aplicacées e ampliagées 05/12/2018 04/12/2020
UNIVERSIDADE no Sistema de Acompar-
26246 FEDERAL DE nhamento e Fiscalizagdo
SANTA CATARK do Transporte Ferrovidrio
NA- UFSC (SAFF).
8.250.762,00 - 9.393.204,00

698381

1475.906,00 1736.360,00 1475.906,00 868.180,00 868180,00

8250.762,00 1142.442,00

TED 03/2018 - Apoio técnico
especializado para desen- 2h2/2018 2112/2020

696519 . ~
volvimento e elaboragéo
de estudos de engenharia.
841.062,00 841.062,00 -

TED 01/2017 - Desenvolvi-
1789.078,00 948.016,00 948.016,00

mento de modelos, méto-
dos, processos e ferramen-
691716 tas para tornar mais efetiva 08/12/2017 07/12/2020 948.016,00
e eficiente a fiscalizagdo de
peso nas rodovias federais
concedidas.
* O repasse financeiro realizado no exercicio estd vinculado a entrega dos objetos, sendo assim pode ter diferenga em relagdo ao cronograma de desembolso incialmente estabelecido.

948.016,00
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Agenda Regulatéria

Novo Marco Regulatorio

Em 2020, foram realizados 02 processos de participacdo e controle social para apresentar
a sociedade as propostas desenvolvidas pela Agéncia para o Projeto de Revisdio do Marco

Regulatdrio do TRIP.

Além da revisdo do marco, pretende-se ainda consolidar as normas da ANTT referentes
prestacdo do servigo regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual de passageiros, sob

o regime de Autorizagdo, conforme orientagdo do Decreto n°10.139, de 28 de novemlbro de 2019.

A Tomada de Subsidios n° 04/2020 ocorreu ao longo do més de julho de 2020, e foram recebidas

58 (cinquenta e oito) manifestagoes, totalizando cerca de 200 (duzentas) contribuigoes.

Essas contribuicdes foram analisadas e compuseram o documento de Andlise de Impacto
Regulatério apresentado na Abertura da Audiéncia Pdblica n® 04/2020, em 23 de novembro de

2020, e concluida em 23 de janeiro de 2021.

No segundo semestre de 2020, foi iniciado o processo de elaboragdo da Agenda Regulatdria
para o biénio 2021/2022, que contou com ampla participacdo social, por meio da Tomada de
Subsidios N° 05/2020, bem como Reunidio Participativa em 8 de outubro de 2020, com sessdo
virtual, por videoconferéncia. O processo de elaboracdo foi concluido com a proposta final, ainda
em dezembro de 2020, de 26 temas, divididos em 5 Eixos Temdticos, para serem trabalhados
na Agenda Regulatéria 2021/2022. A Agenda Regulatéria 2021/2022 foi aprovada pela Diretoria
Colegiada por meio da Deliberagdo n® 529, de 18 de dezembro de 2020.

Como resultado do projeto de melhoria nos processos da Agenda, a 5¢ edicdo do Manual de
Procedimentos da Agenda Regulatdria estd passando por um processo de revis¢o, de modo a
incorporar as alteragdes trazidas pelo SEI e pelo novo Regimento Interno da ANTT. A novidade
trazida em 2020 é que o contelido da Agenda Regulatdria estd alinhado ao Plano de Gestdo Anual
(PGA) 2021, que, por sua vez, estd integrado ao Plano Estratégico da ANTT, em uma proposta de

trabalho denominada Gestdo Estratégica Integrada.

Quanto & Agenda Regulatéria 2019/2020, o Indicador de Cumprimento da Agenda Regulatdria
mostrou que 84% das etapas previstas para 2020 foram concluidas no prazo. Foram publicadas 5

resolucdes em 2020, conforme quadro abaixo:
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Resolugdes da Agenda Regulatéria 2019/2020 publicadas em 2020

Eixo Temdtico Projeto Resolugdio Ano
Eixo Temdtico 1- Temas Politica de Redugdio do Fardo Resolugdio n° 5.874, de 2020
Gerais Regulatdrio 10 de margo de 2020
Eixo Temdtico 3 -
Servigos de Transporte Revis¢o da regulamentagdo Resolugdo n° 5.910, de 2020
Rodovidrio de sobre Taxa de Fiscalizacdo 06 de outubro de 2020
Passageiros
Adequacdo dos procedimentos
para registro de acidentes Resolugtio n° 5902, de 2020
ferrovidrios (Resolug@o ANTT ne 21 de julho de 2020
_ 1431/2006
Eixo Temdtico 4 -
Trgnsporte Ferrovidrio Revis@o das ReSO|UQf)eS ANTT
de Cgrgas e n° 3695/20” (Regulcmeﬂto
Passageiros das Operagodes de Direito de Resolugdio n° 5.920,
Passagem e Trdfego MUtuo) de 15 de dezembro de 2020
e n° 4.348/2014 (Regulamento 2020
do Operador Ferrovidrio
Independente)
Eixo Temdtico 5 - Revisdio da Regulagdo da Politica .
Transporte Rodovidrio e Nacional de Pisos Minimos do R?Zﬂg?&%gdzg%%ode 2020
Multimodal de Cargas | Transporte Rodovidrio de Cargas J '

Diante dos resultados alcangados no biénio 2019/2020, relevante salientar as questdes regulatérias
enderecadas no periodo. Nesse sentido, a Resolug&o ANTT n° 5874/2020 instituiu a Politica de
Redugdio do Fardo Regulatério no émbito da Agéncia. A Resolug@o ANTT n° 5.899/2020, por sua
vez, alterou a Resolug@o ANTT n° 5.867/2020, que estabelece as regras gerais, a metodologia e
os coeficientes dos pisos minimos, referentes ao quildmetro rodado na realizagdo do servigo de
transporte rodovidrio remunerado de cargas, por eixo carregado, instituido pela Politica Nacional

de Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas - PNPM-TRC.

Outra lacuna foi preenchida com a publicagéo da Resolugdo ANTT n° 5.902/2020, que estabeleceu
procedimentos para comunicacdo pelas concessiondrias e subconcessiondrias da ocorréncia
de acidentes ferrovidrios e de interrupgdes tempordrias de trafego em infraestrutura ferrovidria

federal concedida.

A Resoluc@io ANTT n° 5.910/2020, por sua vez, alterou a Resolugéio ANTT n° 4936, de 19 de novembro
de 2015, que estabelece procedimentos para pagamento da Taxa de Fiscalizagdo do servigo de
transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de passageiros de que trata o art. 77,
caput, inciso lll e § 3° da Lei n°10.233, de 5 de junho de 2001.

J& a Resolucdo ANTT n° 5.920/2020 regulamentou a prestacdo do servico de transporte ferrovidrio
de cargas ngo associado & exploragéo de infraestrutura ferrovidria por Operador Ferrovidrio

Independente — OFI.
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Portal da Agenda Regulatéria

O Portal da Agenda Regulatoria foi aprimorado, tornando seu acesso mais fdcil e organizado. O
novo portal permite uma visualizagéo ampla de toda a Agenda, bem como o detalhamento dos
portfélios de projetos de cada Eixo Temdtico, incluindo informagodes relativas ao Chefe de Portfdlio,
Chefe de Projetos, Processos de Participacdo Social que tenham sido realizados e ainda o nimero

do processo para acompanhamento no SEl.

De modo a ampliar a transparéncia, em 2020, os relatdrios bimestrais da Agenda passaram
a ser divulgados no Portal, de forma a divulgar o monitoramento dos projetos. Todas essas
modificagdes visam trazer maior transparéncia a todo o processo de acompanhamento do
cronograma dos projetos previstos. O portal pode ser acessado em: http;//governanca.anttgov.

br/AgendaRegulatoria/Paginas/Inicio.aspx

,(Aprim)oramento do Processo de Participacdo e Controle Social
PPCS

Os Processos de Participagdo e Controle Social, regulamentados pela Resolugcdo ANTT n° 5.624, de
21 de dezembro de 2017, sGo importantes instrumentos de Governanga Regulatdria da Agéncia. As
inovagoes trazidas por essa Resolugdo permitiram que se avangasse Nos quesitos transparéncia

e controle das agdes da Agéncia pela sociedade.

A Resolucdo ANTT n° 5624, de 2017, que dispde sobre os meios do Processo de Participacgdo e
Controle Social no dmbito da ANTT, passou por alteragdes significativas ao longo de 2020, sempre
buscando aprimorar e fomentar a participagdo social. Em janeiro de 2020, foram promovidas

algumas alteragoes, por meio da Resolugdo ANTT n° 5.866, de 14 de janeiro de 2020.

Estas alteragdes buscaram introduzir as seguintes adequagdes ao normativo: a) adaptagdo
aos dispositivos da Lei Geral das Agéncias Reguladoras, Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019; b)
utilizacdo do ParticipANTT, sistema que consolida todos os PPCS da Agéncia, de modo a facilitar o
recebimento e a andlise de contribuigdes; e c) adogdo do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEL.
Outra alteracdo da Resolucdio de PPCS ocorreu em maio de 2020, com a publicagdo da Resolugdo
ANTT n° 5887, de 5 de maio de 2020, que, motivada pela pandemia da Covid-19, incluiu hipdtese
excepcional de dispensa de PPCS nos casos de urgéncia devidamente justificada. J& em setembro
de 2020, esse normativo passou por novas alteragdes, quais sejam: a) novas disposigdes sobre a
manifestacdo da PF-ANTT nos processos de construgdio de atos normativos e b) ajuste de erro
material do artigo 22 da Resolugé&o em questdo (Resolugéio ANTT n° 5907, de 8 de setembro de

2020).


http://governanca.antt.gov.br/AgendaRegulatoria/Paginas/Inicio.aspx
http://governanca.antt.gov.br/AgendaRegulatoria/Paginas/Inicio.aspx
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Ainda em fungdo das circunstdincias excepcionais impostas pela pandemia da Covid-19, cabe
destacar que os eventos publicos em 2020 foram suspensos por determinacdo das autoridades
sanitdrias de todas as esferas de governo (federol, estadual/distrital e municipal). Dessa forma, foi
publicada a Resolugdio ANTT n° 5.891, de 26 de maio de 2020, para instituir o uso de ferramentas de
videoconferéncia e outros meios eletronicos, em substituicdo ds sessdes presenciais de Audiéncias
Pdblicas e Reunides Participativas, enquanto perdurar o estado de emergéncia de sadde publica
de importdncia internacional decorrente da pandemia da Covid-19. A proposta buscou atender
aos interesses da Agéncia e da sociedade por, a um s6 tempo, viabilizar a continuidade dos
projetos que constam na Agenda Regulatoria da ANTT, seguindo os cronogramas definidos e o
planejomento das Unidades Organizacionais, e permitir que a sociedade exerga o controle social

sobre os atos da Agéncia submetidos ao rito das Audiéncias Publicas.

Visando maior agilidade no andamento dos processos e padronizagcdo dos procedimentos
do PPCS na Agéncia, foram elaborados e inseridos no SEI novos modelos de documentos que
tratam dos encaminhamentos pelas Unidades Organizacionais (UO) dos processos de Audiéncias
PUblicas e Consultas Publicas para a Procuradoria Federal junto & ANTT (PF-ANTT) e para a Diretoria

Colegiada.

Assim, foram elaborados e revisados 10 (dez) modelos de documentos utilizados nas Consultas
e Audiéncias Publicas da Agéncia. A utilizagcdo desses modelos no SEl pelas UOs que realizaréio o

PPCS possibilita maior celeridade na elaboragdo de documentos.

Dentro desta premissa de desenvolvimento e efetividade dos meios de participagdo social, em
2020, foram iniciadas: 12 (doze) Audiéncias Publicas: 2 (duas) Consultas Publicas; 2 (duas) Reunides
Participativas, sendo uma delas por videoconferéncia: e 7 (sete) Tomadas de Subsidios. Houve
ainda a reabertura da Audiéncia Plblica n°14/2019. Das 13 (treze) audiéncias publicas cadastradas,
4 (quatro) tiveram sua sessdo publica realizada por meio de videoconferéncia ainda em 2020 1
(uma) foi convertida em consulta publica (AP 03/2020 convertida em CP 01/2020); e 8 (oito) teréo

suas sessodes publicas, por videoconferéncia, a serem realizadas somente em 2021.
Sistema de Participagao Social da ANTT (ParticipANTT)

Visando a adaptagdo do sistema ParticipANTT & Lei n° 13.848, de 2019 — Lei das Agéncias, e
consequentemente a Resolucdio ANTT n° 5.624, de 2017, que instituiu a necessidade de emiss@o
do Relatério simplificado apds 10 (dez) dias tteis do término do prazo do respectivo PPCS, o
ParticipANTT passou por adaptacdes em seus campos de insercdo de dados, tornando possivel a

emissdo do citado relatério de maneira automatizada, facilitando o cumprimento da legislagdo.
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Para atender & necessidade de recebimento de contribuicdes em formato distinto do
anteriormente padronizado (contribuigdo por dispositivo, como pode ser verificado na figura
abaixo), foi desenvolvida a possibilidade, a ser ativada por opgéio da comiss@o responsdvel
pelo evento, que permite o recebimento de contribuicdes por meio de insergdio de arquivos que

contemplem todo o assunto em pauta e ndo apenas comentdrios por dispositivos.

Contribuigoes por dispositivo no ParticipANTT

Foi desenvolvido também um maddulo que contempla o envio de contribuicdes com trechos em
sigilo, de maneira que tais trechos somente sejom visualizados pela comisséio condutora do
evento, sendo permitido ao publico o acesso & contribuicdo, com excecdo do trecho indicado de

conteudo sigiloso.

Com o objetivo de coordenar o cadastro de eventos de PPCS e a inser¢gdo de seus respectivos
documentos no ParticipANTT, representantes das Unidades Organizacionais foram habilitados
para inserir informagdes no sistema e publicar o evento, apods a disponibilizagdo do material,
buscando uma melhor gestdo das informagdes sobre os eventos de PPCS no ParticipANTT, bem

como maior celeridade na divulgagdo das informagoes.
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Andlise de Impacto Regulatério - AIR e Avaliagéo de Resultado
Regulatério - ARR

A Andlise de Impacto Regulatorio (AIR) & um processo sistemdtico, baseado em evidéncias, que
busca orientar a tomada de decisdo a partir de determinado problema regulatério. A AIR deve
ser realizada previomente a adocdo de propostas de alteracdo de atos normativos, conforme
estabelecem a Lei n°13.848, de 2019 (art. 6°), Lei n°13.874, de 2019 (art. 5°), e o Decreto N° 1041, de 30
de junho de 2020.

Sabe-se que uma boa AR parte de um problema “bem definido’, ou seja, a técnica de definicéo
de problemas torna-se essencial para subsidiar tomadas de decisdes regulatdrias. Sabendo
que o individuo normalmente € treinado para ‘resolver problemas’” e ndio para “defini-los’, a ANTT
ofereceu em 2019, o curso “Andlise de Impacto Regulatdrio: definicdio de problemas’, com intengdo
de conscientizar e preparar servidores da Agéncia para essa mudanga de paradigma, tornando-o

capaz de definir corretamente os problemas que serdio posteriormente resolvidos.”

Em 2020, como parte do continuo esforco de aperfeicoamento dos instrumentos que compdem
a Governanga Regulatdria, foi publicada a 3° edigdio do Manual de Andlise de Impacto Regulatorio
e Avaliagcdo de Resultado Regulatdrio. Essa edicdio teve como principal objetivo imprimir maior
coeréncia e convergéncia da politica regulatoria da Agéncia com os ditames da Lei n°13.848, de

2019, e com o Decreto n° 10411, de 2020.

Nessa edicdio, uma das melhorias foi a abordagem mais aprofundada da ferramenta da ARR.
Segundo o Manual de Andlise de Impacto Regulatdrio e Avaliag@io de Resultado Regulatdrio da
ANTT, a ARR € o processo sistemdtico de verificagdo de uma norma para averiguar se seus objetivos
foram alcancgados. Nos termos do Decreto n° 1041, de 2020, a ARR é a “verificag@o dos efeitos
decorrentes da edigdio de ato normativo, considerados o alcance dos objetivos originalmente
pretendidos e os demais impactos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia

de sua implementagdo.”

A ARR busca responder néio somente “o que” estd acontecendo, mas também investigar “por que”
algo tem ocorrido, “quem” foi afetado e o “quanto” mudou em consequéncia da agdo regulatdria.
Essa técnica é essencial paraidentificar a pertinéncia de manter, ajustar ou revogar regulamentos/

normas.

Recentemente, tal ferramenta passou a ser mais explorada (e de maneira mais integrada com
outras agoes regulatérias, destacadamente aquelas no dmbito do Projeto Atuagéio Responsiva)

dentro do ciclo regulatério, alguns exemplos de agées nesse sentido sdo elaboragdes de ARR's:
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(i) no contexto da revis@o da Resolug&o ANTT n° 4799, de 27 de julho de 2015, que regulamenta
procedimentos para inscrigdo e manutengdo no Registro Nacional de Transportadores
Rodovidrios de Cargas - RNTRC:; (i) no contexto da Implantagéo do Sistema de Monitoramento
do Servigco de Transporte Rodovidrio Interestadual de Passageiros — MONITRIIP; (i) no contexto
da Fiscalizagéo de campo da infraestrutura e da operacdo do Sistema Rodovidrio e do Sistema
Ferrovidrio concedidos, com énfase na promogéo da seguranga operacional em ferrovias; (iv) no
contexto da Politica de penalidades e de promogé&o do cumprimento de regulamentos pelo setor

de transporte rodovidrio interestadual de passageiros.”

Processo de Desburocratizagéio da ANTT

O processo de desburocratizag@o da ANTT engloba a Revis@o do Estoque Regulatdrio e a Politica

de Redugdo do Fardo Regulatorio.

Em 2020, foi publicada a Resolugdo ANTT n° 5.874, de 10 de margo de 2020, que instituiu a Politica
de Redugdo do Fardo Regulatdrio - PRFR no dmbito da ANTT. O objetivo foi fortalecer as boas
prdticas regulatdrias baseadas em evidéncias, mediante a eliminagdo de fardos regulatorios
desnecessdrios impostos aos agentes econdmicos e dos usudrios, oriundos de normas e de

procedimento regulatorios da ANTT.

O conceito de fardo regulatdrio trata de custos impostos aos agentes econdmicos e aos usudrios
para o atendimento de normas e de procedimentos regulatorios da ANTT. Para cumprir o objetivo da
norma, a PRFR obedece aos seguintes principios: |- aracionalizacdo de processos e procedimentos
administrativos; Il - a eliminagdo de formalidades desnecessdrias ou desproporcionais para as
finalidades almejadas; lll - os ganhos sociais oriundos da medida de redugdo do fardo regulatorio;
IV - a redugd@o de custos relacionados ao atendimento dos requisitos impostos pela atuagdo
regulatoria; V - a adogdo de solugdes tecnoldgicas ou organizacionais que potencializem a

eficiéncia, eficdcia e efetividade na administracdo publica.

O cdlculo do fardo regulatorio e a demonstragdo de redugdes advindas de proposta de alteragdo
de normas ou de procedimentos regulatorios deverdo ser detalhados por meio de Andlise de
Impacto Regulatério (AIR), Avaliag&o de Resultado Regulatério (ARR) ou notas técnicas, a depender

da proposta de redugdio selecionada.

Quanto & Politica de Redugéo do Fardo Regulatdrio em 2020, duas agdes contribuiram para a
economia estimada de mais de R$ 132 bilhdes, projetados para um periodo de cinco anos,

segundo metodologia regulamentada na Resolugdio ANTT n° 5.874, de 2020:
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+ Cdlculo da Reducdo do Fardo Regulatdrio relativo & implementagdo do Registro Nacional
de Transporte Rodovidrio de Cargas Digital - RNTRC Digital, cuja estimativa de redugdo de

custos de registro para o setor, nos préximos 5 (cinco) anos, ultrapassa R$ 1,25 bilhoes;

Cdlculo da Redugdo do Fardo Regulatdrio relativo ao projeto conjunto entre a ANTT e o Governo
do Distrito Federal, para liberacdo das faixas do BRT Sul em hordrios de pico, com economia esti-

mada de R$ 70 milhées para os préximos 5 (cinco) anos.

Reviséio do Estoque Regulatério

Por meio do Decreto n° 10139, de 2019, o Governo Federal determinou que os entes vinculados
a Administracdo Publica Federal fizessem uma reavaliagdo de todo seu arcabougo normativo
com a finalidade de consolidar as hormas existentes ou extirpar do sistema normas que tenham
sido revogadas tacitamente, cujos efeitos tenham se exaurido no tempo ou cuja hecessidade
ou significado n&o puderem ser identificados, conforme previs&io contida no art. 8° do referido

Decreto.

De modo a atender as regras definidas no recém editado Decreto n° 10139, de 2019, em fevereiro
de 2020, a ANTT realizou o Workshop do Projeto de Revisdio do Estoque Regulatério. O objetivo foi
(i) consolidar, formatar e difundir o conhecimento técnico e logistico necessdrio s finalidades do

Decreto; (i) e estabelecer um cronograma para desenvolvimento conjunto de atividades entre
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as unidades organizacionais e a drea de governanga regulatoria. O curso foi ministrado pelos

proprios servidores da ANTT e contou com a participagdo de servidores de todas as UOs.

Com o intuito de atender & determinagdo legal exposta no art. 12 do Decreto n° 10139, de 2019, no
dia 18 de setembro de 2020, a ANTT publicou a Portaria n° 531, de 17 de setembro de 2020, com a
listagem dos atos normativos inferiores a decreto vigentes no dmbito da ANTT. E, para atender
a determinacdo legal do artl4 do referido decreto, publicou, no dia 22 de outubro de 2020, a
Instrugdo Normativa n° 02, de 16 de outubro de 2020, estabelecendo cronograma de revisdo e

consolidagdo normativa em cinco etapas.

A primeira entrega das cinco previstas pelo Decreto n° 10139, de 2019 foi finalizada com a
publicagdo da Resolugdo ANTT n° 5.916, de 24 de novembro de 2020. Nessa primeira entrega, uma
resolugdo foi parcialmente revogada e outras 9 (nove) foram integralmente revogadas por perda

de aplicabilidade, sendo eliminadas do estoque regulatdrio da ANTT.

Em 2020, também emrazdo do referido Decreto, houve umanova reviséo do estoque regulatorio da
ANTT, com triagem de mais de 31.000 (trinta e um mil) atos publicados pela Agéncia e identificagdo

e exame de validade dos atos com contelido normativo.

Por fim, destaca-se que, como forma de fomentar a transparéncia de todas as etapas do processo,
foi criado um painel de BI (Business Inteligenoe), disponivel no sitio da ANTT, com informacdes
atualizadas sobre o andamento das revisdes e consolidacées normativas em andamento https;//
app.powerbicom/w?r=eyJrljoiNzUzNzQzNzYtYzgzMyOONmI5L Tg20GUtNTBMZDUWMGRKNmMVKIiwidCI6]
Jg3YMJIIOWRILWE4AOTItINGNKZSIWNDY2LTgA4Zjk4AMmZiYzQ5MCJ9.

Transparéncia e simplificagdo

No dmbito da simplificagdo administrativa, foi revogada a Portaria DG n° 027, de 2010, que
determinava que as consultas encaminhadas & PF-ANTT fossem definidas pelas Superintendéncias
de Processos Organizacionais e submetidas previomente co Diretor-Geral. A revogacdo,
provocada pela SUART, buscou a simplificac@o de consultas & Procuradoria Federal junto & ANTT

(PF-ANTT), sem a necessidade de verificag&o prévia pelo Gabinete do Diretor Gerall.

Foi também publicada a Resolugdo que visa disciplinar as regras previstas na Lei n°13.874, de 2019,
e no Decreto n°10.178, de 18 de dezembro de 2019, no que tange aos atos publicos de liberagdo de
atividades econdmicas, sua classificacdo de risco e os respectivos prazos mdximos de andlise

(Resolugao n° 5908, de 15 de setembro de 2020).


https://app.powerbi.com/w?r=eyJrIjoiNzUzNzQzNzYtYzgzMy00NmI5LTg2OGUtNTBmZDUwMGRkNmVkIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9.

https://app.powerbi.com/w?r=eyJrIjoiNzUzNzQzNzYtYzgzMy00NmI5LTg2OGUtNTBmZDUwMGRkNmVkIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9.

https://app.powerbi.com/w?r=eyJrIjoiNzUzNzQzNzYtYzgzMy00NmI5LTg2OGUtNTBmZDUwMGRkNmVkIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9.
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Capacitagdo em boas praticas de Governanga Regulatéria

Em 2020, a SUART concentrou esforgos montando uma estratégia de capacitagéo de servidores
em matéria de boas prdticas regulatdrias, em parceria com instituicdées de renome nacional e
internacional, com destaque para: Escola Nacional de Administracéo Publica — ENAP, Ministério da

Infraestrutura — Minfra; Florence School of Regulation — FSR.

Vale ressaltar que a constante demanda por capacitagcdo dos servidores em boas prdticas
regulatdrias tem sido sistematicamente inserida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Tem

sido assim nos anos passados, em 2020, e serd também para o ano de 2021,
Projetos especiais e boas praticas regulatoérias

Quanto 4 execugdo de projetos de natureza especial, foram desenvolvidos a proposta de

implementagdo do programa de adido e o projeto de consolidagdo de simulas.

O programa de adido tem como fim fortalecer os lagos diplomadticos entre instituicoes
internacionais; intensificar a troca de informagdes; atuar de forma complementar auxilicndo na
minimizagdo de problemas de forma tempestiva, célere e eficaz; monitorar eventuais prdticas
desleais no setor; e, ainda, acompanhar e antecipar possiveis mudangas quanto as exigéncias
dos paises em relagdio s hormas comerciais, o transporte, ao transito e as demais questoes
aduaneiras, sanitdrias e securitdrias. Atualmente, a proposta de implementagdo do programa de
adido encontra-se finalizada pela drea técnica da ANTT, visando subsidiar o inicio das tratativas

com o Ministério das Relagdes Exteriores — MRE.

A proposigdo de simulas apresentadas pelas UOs, procedimento instaurado pela SUART, estd em
via de aprovagdo pela Diretoria Colegiada. O principal beneficio do projeto de Simulas é tornar
célere atomada de decisdio, conferindo segurancga juridica ao gestor e propiciando previsibilidade
do deslinde do processo a interessados, sejom agentes regulados ou demais interessados em
um processo, segundo os principios administrativos da eficiéncia, da publicidade, da economia

processual e celeridade dos atos.

No que concerne as agdes de inovagdo regulatdria desenvolvidas nacional e internacionalmente,
a ANTT deu inicio & publicagdio do Panorama Regulatorio com o objetivo de manter os servidores
informados sobre boas prdticas, sobre eventos e publicagdes relevantes para o trabalho. O
Panorama Regulatério permite que as melhores prdticas e os conhecimentos regulatorios
nacionais e internacionais sejam disseminados a ANTT como fonte de consulta e aprendizado

aos servidores.
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A publicagd@o surgiu em 2019 com o nome de Panorama Internacional. O nome foi alterado
em setembro de 2020 para poder incluir iniciativas e boas prdticas nacionais. Em 2020, foram
publicadas duas edicdes: em fevereiro (Pcmoromo Intemocionol) e em setembro (Pcmoromo

Regulatorio).

Em 2020, a SUART participou de 2 (dois) eventos organizados pelo Comité de Politica Regulatoria
(Regulatory Policy Comitee — RPC) e pela Rede de Reguladores Econémicos (Network of Economic
Regulators — NER) da Organizagéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (Organisation
de coopération et de développement économiques — OCDE). Como forma de fomentar o
interc@mbio de boas pradticas entre os paises, a SUART analisou os documentos discutidos na
sessdio de intercdmbio documental do RPC e da NER, ocorrida em abril de 2020, e contribuiu com
sugestodes de alteragdio nos documentos. Em novembro, participou da 15% reunido da NER e da 23¢

reuniéo do RPC.

O Comité de Politica Regulatoria (RPC) foi criado pelo Conselho da OCDE, em 22 de outubro de
2009, para ajudar as economias participantes a melhorar a regulacdo. E uma plataforma para
ajudar os paises a adaptar politicas, ferramentas e instituicdes reguladoras e a aprender com
troca de experiéncia. O comité apoia politicas publicas criadas de maneira estratégica, baseadas

em dados concretos e inovadoras.

ARede de Reguladores Econémicos (NER) da OCDE promove o didlogo entre mais de 70 reguladores
de todo o mundo que operam em diferentes setores como comunicagoes, energia, transportes e
dgua. Membros da NER compartilham suas experiéncias, desafios e solugdes inovadoras, e juntos
definem o que faz um ‘regulador de classe mundial” que estd pronto para enfrentar o futuro. A
rede se redne semestralmente na OCDE. Nesse forum, além da ANTT, sdo participantes a ANA,

Anatel, ANM, Antag, Aneel e Anvisa.

Alem de participar das reunides para acompanhar as boas praticas adotadas em outros paises,
a SUART contribuiu com novos trabalhos da OCDE. Foi o caso da publicagdo Shaping the Future of
Regulators, que trouxe um estudo de caso sobre o Canal Verde Brasil. O documento foi discutido

nas reunidées da NER e do RPC de novembro.

Adicionalmente, a SUART contribuiu para a publicag@o The Governance of Regulators in Latin
America: Evidence from the 2018 Indicators on the governance of sector regulators, publicada em
dezembro de 2020, que fez consideracdes sobre a governanga de érgdios reguladores na Ameérica
Latina, incluindo uma andlise da ANTT no setor de transporte ferrovidrio. A ANTT participou, ainda, do
estudo Digitising Regulatory Delivery using Emerging Technologies — A Review of Current Practices
e de uma pesquisa sobre uso de tecnologias emergentes nas Andlises de Impacto Regulatdrio,

ainda ndo publicados.
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Por fim, ante a situag&o pandémica de 2020, é notdrio que o novo Coronavirus (Covid-19) impactou
intensamente o ambiente socioecondmico mundial. Nesse cendrio desafiador, mas sempre
visando as boas prdticas de Governanga Regulatoria, a ANTT, na tentativa de mitigar os efeitos
da pandemia no setor regulado, adotou medidas emergenciais junto o setor de transportes
terrestres para o enfrentamento da questéo, mediante a publicagdo de normativos com a
intencdo de flexibilizar regras e reduzir perdas socioecondmicas do pais. Para dar transparéncia
a essas agoes, a cada nhorma editada, a ANTT disponibilizou em seu sitio eletrénico um compilado
contendo o resumo das medidas adotadas, que podem ser visualizadas no endereco https;//www.

gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/covid-19-confira-o-compilado-de-acoes-da-antt .


https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/covid-19-confira-o-compilado-de-acoes-da-antt
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/covid-19-confira-o-compilado-de-acoes-da-antt

Gestdo
Organizacional




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Gestdo Orgcamentdria e Financeira

O orcamento aprovado pela Lei Orcamentdria Anual - LOA 2020 para a ANTT, sem considerar o
montante de reserva de contingéncia, totalizou o montante de R$ 621.093,82 mil. Durante o exercicio,
foram realizadas alteragées orgamentdrias (remanejomentos e cancelamentos), resultando em

uma dotagdo final de R$ 618.416,86 mil.

Em RS Mil
: s Dotacgdo Dotacdo Dotacdo
Unidade Orgamentaria Inicial Cancelada Final
Agéncia Nacional de
39250 Transportes Terrestres - ANTT 621.093,82 2.676,96 618.416,86

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Nos dados orgamentdrios informados néo foi incluido o valor de R$ 204.893,28 mil, referente &
Reserva de Contingéncia, tendo em vista que essa dotagdio ndio consiste em recurso a ser utilizado

pela Agéncia.

Apesar da reserva de contingéncia constar no orgcamento da ANTT, trata-se de uma reserva
global de recursos, calculada em relagdo & receita corrente liquida e destinada ao atendimento
de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos, nestes incluidos os créditos
adicionais para atender insuficiéncia de dotagdes orgamentdrias ou despesas ndo previstas na
lei orgamentdria anual, conforme prevista no inciso Il do art. 5° da LRF e art. 91 do Decreto-lei n°

200/1967.

Em conformidade com as legislagdes supracitadas, ndo hd obrigatoriedade de execugdo desta
agdo e devido aos casos especificos para sua utilizagdo, a reserva ndo € considerada como

orcamento passivel de execugdo liviemente pela Agéncia.

No grdafico comparativo, abaixo, sdo demonstrados os orgamentos finais dos anos de 2016 a 2020,
sem considerar as reservas de contingéncias e as recomposicdes do equilibrio econémico e

financeiro dos contratos de concessdes rodovidrias.
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Orcamento Final 2016 a 2020 (Em RS Mil)
655.095,75 638.716,10 618.416,86

1]

2016 2017 2018 2019 2020

579.063,89

515.376,88

mmmm | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS mmmm 2 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
w3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES w4 INVESTIMENTOS

=g TOtQ

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Observa-se que houve acréscimo no orgamento entre 2016 e 2018, no entanto, desde entdo, o
orcamento da Agéncia vem se mantendo no patamar, principalmente em relagéo a Outras
Despesas Correntes, que atende as finalidades institucionais. Assim, aquelas despesas
programadas, dentro de cada ano, que ndo puderam ser atendidas vém sendo postergadas

para os exercicios seguintes.

EXECUGAO ORQAMENTARIA —2018 A 2020

PESSOAL E
1 ENCARGOS 260.971,06 - 25832375 25759881 2413769 17.544,74 93,4%
SOCIAIS
OUTRAS
2020 | 3 DESPESAS 349.304,41 2.68850 316.898,15 254.087,09 25258461 | 4454119 79,7%
CORRENTES
4 | INVESTIMENTOS 814140 - 162140 62,39 62,39 2240117 3,8%
Total 618.416,86 2.688,50 576.843,30 511.748,29 494.023]19 | 844871 85,6%
PESSOAL E
1 ENCARGOS 264.433,72 178711 257.492,98 257.248,63 239.89751 17.39111 93,2%
SOCIAIS
OUTRAS
2019 |3 DESPESAS 35207724 6.613,39 303.829,12 24516344 24220046 | 53116,04 79,7%
CORRENTES
4 | INVESTIMENTOS 2220514 - 16.798,28 39,69 39,69 38.2041 0,2%
Total 63871610 8.40050 578120,38 50245176 48213766 | 108.801,27 83,4%
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PESSOAL E
1 ENCARGOS 259.013,89 254.633,20 254.350,48 23718881 - 100%
SOCIAIS
OUTRAS
2018 | 3 DESPESAS 348.269,21 3497725 308.927,24 24848217 23729698 | 4561943 77.2%
CORRENTES
4 | INVESTIMENTOS 47812,65 4549429 775,03 770,40 12.688,68 1%
Total 655.095,75 3497725 609.054,73 503.607,67 47525619 | 58308 78,0%

*RP Pagos: Restos a Pagar Processados e N&o Processados Pagos.
Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021).

A execugdo orgamentdria nos trés Ultimos anos evidencia uma diminuigdo dos gastos na rubrica
Investimentos, principalmente em 2020. O alto gasto em 2018 e 2019 decorreu da execugdo de
despesas para a estruturacéo, implantagdo e operacionalizacdo de sistemas informatizados,

implantagdo do CNSO e a modernizagdo de estruturas de Tecnologia da Informagdo da Agéncia.

Em 2020, a dotagdio para Investimentos se restringiu a melhorias pontuais. Entretanto, houve a
frustagdo de algumas licitagdes, bem como a abertura do procedimento licitatdrio para aquisigdio
de veiculos, que restou impossibilitada, uma vez que ndo havia tempo para finalizagdo dentro do

exercicio financeiro, dado a necessidade de ajustes no processo.

Outro fator importante a destacar € o elevado pagamento das despesas de Investimentos por
meio de Restos a Pagar, dada a liberacdo de limite orcamentdrio adicional no final do exercicio,
ocorrida nos dltimos anos, ndo havendo tempo hdbil para empenho, liquidagéo e pagamento

dentro do mesmo exercicio.

Cabe ressaltar que o pagamento de Pessoadl em Restos a Pagar, a partir de 2019, decorreu das
mudangas realizadas pela STN nas rotinas de pagamento, uma vez que a compensagdo das

ordens bancdrias ocorre somente no primeiro dia Util do més subsequente.

Apods aprovagdo da LOA 2020 e publicagdio do decreto de programagdo orgamentdria e financeira,
que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo Federal, as dotagdes
orcamentdrias comegam a ser executadas pela Sede e pelas demais Unidades Gestoras da

Agéncia.

Nos gastos da Agéncia estdo compreendidos o pagamento de Pessoal e Encargos Socidis,
Despesas de Custeio e Investimentos. Nas andlises a seguir ndo serd considerada a execugdo da

dotacdo objeto de Destaques.

Em 2020, foi empenhado diretamente pela Agéncia 93% da dotacgdo autorizada, alcancando o

montante de R$ 576.843,30 mil, sendo a maior parte gasta em Outras Despesas Correntes (custeio).
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Do total empenhado, foram pagos R$ 494.02319 mil, ou seja, 85,64%, dos quais o maior dispéndio
também se refere as despesas de custeio, que possuem papel importante na performance das

atividades da Agéncia.

Despesas Empenhadas e Pagas

316.898,15
_ 258.323.75 94137619 252.584,61
=
»n
oL
£
Ll
1.621,40 62,39
PESSOAL E OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTOS
ENCARGQOS SOCIAIS CORRENTES

m DESPESAS EMPENHADAS = DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

As despesas executadas no exercicio estdo relacionadas com o funcionamento e desempenho

das seguintes atividades da Agéncia:

+ Pessoal, Encargos e Beneficios;

« Finalisticas: fiscalizagdes dos servigos de transporte rodovidrio de passageiros e cargas, da
infraestrutura ferrovidria e rodovidria concedida; manutengdo e operacgdo do Sistema de
Fiscalizagdo Eletronica do transporte rodovidrio, regulagdo e estudos;

« Administrativas: servigos de apoio as atividades de fiscalizagdo;

+ Investimento: aquisic@io de aparelhos e equipamentos, de softwares e equipamentos de Tl,
que ddo suporte para a drea finalistica e administrativa;

« Sistemas informatizados: desenvolvimento, manutencdo e modernizacdo dos sistemas de

apoio fundamentais ¢s atividades finalisticas.

Em virtude da entrada em vigor do novo Plano Plurianual 2020-2023, foi estabelecida nova
codificagdo para o Programa Transporte Terrestre e Trdnsito passando a ser 3006, no lugar de

2087.

Os gastos realizados com as atividades finalisticas concentram-se no programa temdtico
3006 — Transporte Terrestre e Trénsito. Nesse programa estdo inseridas as agdes orgamentdrias

destinadas as fiscalizagdes de responsabilidade da Agéncia:

+ 20UB - Fiscalizag@o dos Servigos de Transporte Rodovidrio de Passageiros e de Cargas;
« 214E — Manutencdo e Operacgdo do Sistema de Fiscalizagdo Eletronica do Transporte

Rodovidrio;
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+ 2348 - Fiscalizagdo da Exploragdo da Infraestrutura Ferrovidria e de Bens Operacionais; e
« 2907 — Fiscalizagdo da Exploragéo da Infraestrutura Rodovidria.

Em RS Mil

Execucgao Programa 3006 - Transporte Terrestre

61.058,65

.253,36
41.588,38

1.988,99
796,
1.936,01
5 1 6 4 2
20UB 214E 2348 2907
mmmm DOTACAO FINAL ~ ==@==DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Durante o exercicio, foram executados valores significativos oriundos de empenhos emitidos
em anos anteriores (Restos a Pagar Processados e Ndo Prooessados). O valor total foi de R$
66.942,36 mil, que consiste no pagamento de Outras Despesas Correntes e Investimentos, devido
a contratagdes de despesas no final do ano, sem tempo hdbil para execugdo dentro do exercicio

ou, ainda, por atraso na entrega ou aprovagdo dos servigos e produtos recebidos.

N

Em relacdo a investimentos executados em RAP estdo aqueles relacionados ¢ implantagdo
do CNSO, tendo em vista que a finalizacdo do processo licitatdrio e a efetiva contratacdo se
deram somente no final do exercicio de 2018, bem como despesas relativas d modernizagdo da

infraestrutura e aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da Informagdo.
Em R$ Mil

Restos a Pagar Pagos

m 3 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

B 4 INVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)
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Despesas Empenhadas por Grupo Em RS Mil
1.621,40; 0%

/

58.323,75; 45%
316.898,15; 55 %

m ] PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS m3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
4 INVESTIMENTO

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Em 2020, os empenhos com Outras Despesas Correntes, conforme dotagdo orcamentdria
consignada na LOA, totalizaram R$ 316.898,15 mil, dos quais a maior parte foi destinada a outros
servigos de terceiros e a servicos relacionados ¢ tecnologia da informag@o e comunicagdo. Esses
servigos foram fundamentais para o desempenho das atividades finalisticas da Agéncia, bem

como para a estruturac@o e modernizacdo dos sistemas e processamento de dados (T1).

GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento Despesa Despesas Empenhadas (RS Mil)
39f Qutros Servigos de Terceiros Pessoa 149.662.38
Juridica

40 - Sery@osN de Tecnologlo’qo Informacgdo e 9397784
Comunicagdo - Pessoa Juridica

Demais elementos 73.257.93
Total 316.898,15

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

A execucgdo de despesas em Investimentos estd relacionada & aquisicdo de mobilidrio em geral,

aparelhos de ar condicionado, software, nobreaks, equipamentos de Tl, dentre outros.

GRUPO 4 - INVESTIMENTO
Elemento Despesa Despesas Empenhadas (RS Mil)
52 - Equipamentos e Material Permanente 1498,40
40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo e
. . o 123,00
Comunicagdo - Pessoa Juridica
Total 1.621,40

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)
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Também merece destaque a execucdo de despesas com Pessoal que, em grande parte, resume
ao pagamento dos saldrios dos servidores ativos e os respectivos encargos sociais. Os demais
elementos se referem aos gastos com pessoadl inativo e pensionistas, pessoal requisitado e demais

despesas de pessoal de pequeno porte.

GRUPO 1- Pessoal e Encargos Sociais

Elemento Despesa Despesas Empenhadas (RS Mil)
gi—Vi\llencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal 191859.31
13 - Obrigagdes Patronais 3742422
Demais elementos 29.040,22
Total 258.323,75

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Execucdéo por Blocos Orcamentdirios

Em 2020, foram criados agrupamentos de despesas que visam demonstrar a utilizagdo dos
recursos orgamentdrios discriciondrios na consecugdo das atividades da Agéncia, conforme os

seguintes blocos orgamentdrios:

Descri¢do Blocos Orgcamentdrios

Regulagdo e Fiscalizagdo: séio as despesas vinculadas diretamente
com a execugdo das atividades finalisticas da Agéncia, como a Politica
Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas - Tabela
Frete, manutengdo do SICFER, fiscalizagdo eletrénica (Canal Verde
Brasil), contratos de superviséio e engenharia consultiva das concessoes
rodovidrias federais, entre outras.

Gestdio, Manutencgdo e Suporte: sdo despesas administrativas que ddo
suporte as atividades finalisticas, bem como as despesas rotineiras de
manutengdo, tais como dagua, luz, aluguel, condominio, taxas, impostos,
aquisigcdio de materiais de expediente e equipamentos, vigiléincia e
manutengdo predial. Além disso, estdio incluidos nesse bloco os gastos com
a politica de comunicagdo da Agéncia e demais canais de divulgagdo e de
informativos aos usudrios do setor de transportes terrestres.

Tecnologia da Informagdo: séio despesas relacionadas ao desenvolvimento
e implantagdo de sistemas, manutengdo, suporte e aquisicdo de
equipamentos de informdtica, incluindo a infraestrutura fisica e seguranga
de rede da Agéncia.

Didrias e Passagens: s¢io gastos vinculados aos deslocamentos nacional e
internacional dos servidores para desempenhar as atividades finalisticas da
Agéncia e demais deslocamentos relacionados as agdes de capacitagdo e
de representacdo institucional.

Gestdio de Pessoas: s¢o valores referentes a capacitacdes dos servidores,
qualidade de vida, palestras e eventos de integracdo, auxilio moradia, ajuda
de custo, planos educacionais, estagidrios e menor aprendiz, entre outros.
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Descri¢dio Blocos Orgcamentdrios

Novas Contratagdes: abrange as novas contratacdes e os investimentos
programados para 2020, com base no Plano Anual de Contratacdes 2020
aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia.

No exercicio, dos recursos previstos para os blocos orcamentdrios, foi empenhado o montante
de R$ 309.603,20 mil e pago o valor de R$ 244.444,49, sendo que o maior dispéndio foi no bloco de

Regulacdo e Fiscalizagdo, o qual se refere as atividades finalisticas da Agéncia.

Execucdo Blocos Orgcamentdrios 2020

Blocos Orgamentdrios Dotagdo Prevista | Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Regulagdo e Fiscalizagdo 164.837,85 151.629,78 130.414,90
Gestdo, Manutengao e 8042483 75.052,20 6234612
Suporte
Tecnologia da Informagdo 69.718,30 672722 42.604,52
Didrrias e Passagens 6.405,50 228459 2.280,9
Gestdo de Pessoas 3.98312 2.640,66 235776
Novas Contratagoes 22.369,91 10.724,75 4.440,98
Total 347.739,50 309.603,20 244.444,49
Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)
Execuc¢ao Blocos Orcamentarios
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00
Regulagdo e Gestdo, Tecnologiada  Diariase Gestdo de Novas
Fiscalizagdo Manutengdo Informacgdo Passagens Pessoas Contratagdes
e Suporte
m Dotagdo Prevista B Despesas Empenhadas m Despesas Pagas

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)
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Execucdo Despesas COVID-19

Diante da pandemia da Covid-19, foram necessdrios gastos com a prevengdo dos servidores da
Agéncia, bem como para evitar a disseminagdo do virus nas unidades que mantiveram o tra-
balho presencial. Dessa forma, foi empenhado o montante de R$ 228.507,07 com aquisigéio de

testes, mdscaras, dlcool em gel, luvas e demais equipamentos e materiais de protegdo.

COVID19 - Despesas Empenhadas

® GENEROS DE ALIMENTACAO

B MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE

HIGIENIZACAO _
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA

MATERIAL HOSPITALAR
m SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E

LABORATORIAIS
B DEMAIS DESPESAS DE PEQUENO VALOR

Fonte: Tesouro Gerencial (01/02/2021)

Limite Orcamentdrio — Despesas Discriciondrias

O desempenho orgamentdrio e financeiro estd diretamente relacionado a programagdo

orcamentdria e financeira publicada anualmente pelo Poder Executivo Federal.

O Decreto n° 10.249, de 19 de fevereiro de 2020, liberou todo o limite orgamentdrio da Agéncia,
no montante de R$ 347.740.501,00. Ressaltao-se que em 2020 ndo houve contingenciamento de

despesa, ocorrendo a liberac¢go do limite no primeiro bimestre do ano.

Devido & pandemia da Covid-19, as atividades desempenhadas pela Agéncia tiveram impactos
resultantes das medidas de restricdo feitas pelas autoridades de sadde no combate a
prolifera¢c@o do virus. Com isso, algumas despesas sofreram reducdes significativas, tais como
aquelas relacionadas a didrias e passagens, manutengdo de veiculos e combustiveis, cursos de

capacitagdo, estagidrios, dgua e energia elétrica.

Alémdisso,considerando o cendrio orgamentdrio restrito para 2021, comredugdo de 4% emrelagdo
ao Orcamento autorizado em 2020, cujo limite fixado comporta tdo somente a manutengdo
das despesas atualmente comprometidas, foi necessdria a reavaliagdo do planejamento
orgamentdrio da ANTT, de modo que as novas contratagdes programadas em 2020, com impacto
em 2021, fossem canceladas ou, ainda, realizadas mediante compensacdo pela reducdo de

outras despesas.
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Ressalta-se ainda que a ANTT vem envidando esforgos para aumentar a eficiéncia de seus
processos licitatorios, o que tem contribuido para redugdo dos valores dos novos contratos
administrativos em substituicéio aos anteriores. Assim, os fatores acima expostos resultaram na

impossibilidade de aplicagdo integral da dotagdo autorizada para a ANTT.

Principais Desafios e Acdes Futuras

A ANTT regula aquelas atividades econdmicas diretamente impactadas pelo desempenho
econdmico do pais, porém igualmente fundamentais para promover o desenvolvimento
econdmico nacional. Seja por viabilizar o deslocamento da produgdo da agricultura e industria
brasileiras, internamente ou para exportacgdo, seja como catalizadora de investimentos nacionais

e internacionais, por meio das infraestruturas concedidas ou a conceder.

Conhecendo o cendrio econdmico atual do pais, a Agéncia vem adotando esforgos para
adequagdo de suas despesas, promovendo acdes para contengdo e reducdo dos seus gastos
com manutengdo, por meio de negociacgdes contratuais que visam o reducdo de valores dos
contratos de locagdio de imoveis ou, ainda, rendncia de reajustes contratualmente estabelecidos;
identificagdo de localidades para alocacdo de suas Unidades Regionais com compartiihamento
de espago com outros 6rgdios e rateio de despesas; esforcos na fase de negociagéio Nos processos
licitatorios de forma a alcancar valores mais vantajosos para a Administracéo; implantacdo do

teletrabalho; e implementacdo de fiscalizacdo remota e inteligente.

Com as melhorias e avangos na gestdo estratégica da ANTT, a Agéncia vem buscando formas
de melhor alinhamento entre o orcamento e os objetivos e prioridades estabelecidos no seu

Planejamento Estratégico Ciclo 2020-2030.

Ferramenta importante, implementada em 2019, foi a aprovagdo do Planejamento Anual de
Contratacodes 2019-2020, atendendo a determinacdo do Ministério da Economia, exarada pela
Instrugéio Normativa SEGES/MP ne 01/2019 e em obediéncia dos preceitos previstos no normativo
interno NA/003-18/SUDEG-01, com o objetivo de melhorar a eficiéncia dos gastos publicos e
possibilitar o conhecimento prévio das intengdes previstas para aquisico de novos bens e

servigos, bem como da manutengdo das contratacoes jd existentes.

Ocorre que, para permitir que a Agéncia seja capaz de viabilizar infraestruturas e servigos de
transportes terrestres modernos, dgeis e competitivos, trazendo melhorias significativas na
prestacdo de servicos & sociedade e também em termos de governanga e estruturacdo de

investimentos, faz-se necessdrio implementar solugdes e projetos que alavanquem sua atuacdo.
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Ainfraestrutura tem grande relevéncia na retomada do crescimento econdmico do pais, a partir
dos investimentos decorrentes do programa de concessbdes do governo, com o consequente
aumento da produtividade e da geragdo de empregos, devendo a ANTT estar devidamente
estruturada, ndo apenas para viabilizar os procedimentos de delegagdo, mas também para o

acompanhamento e fiscalizagdo das novas outorgas.

No entanto, com quadro funcional de apenas 55,4% da forga de trabalho estabelecida pela Lei n°
10.871/2004, ou seja, num cendrio defasado em mais de 15 anos, A ANTT tem enfrentado desafios
para realizagdo de suas atribuigdes legais e regimentais e necessita da realizagdo de novas
contratagodes de servigos de apoio e modernizagdo tecnoldgica para poder cumprir seu papel
e fortalecer sua capacidade de gestdo e fiscalizagdo. A auséncia desses recursos pode levar a
Agéncia a ndio corresponder, conforme expectativas, ao compromisso do Governo de ampliagdo
dosinvestimentos privados previstos no Programa de Concessoes, que ird representar o acréscimo

de 10 mil Km concedidos e R$ 100 bilhdes em investimentos sob a gestdo desta Agéncia.

Didrias e Passagens

A ANTT utiliza o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP, obrigatdrio para a
Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, de acordo com o Decreto n°

5.992/20086.

No exercicio de 2020, foi liquidado o total de R$ 2.280.190,64 em didrias e passagens, sendo 12,2%
deste montante em Acgdes Administrativas (R$ 277.436,51) e 87.8% (R$ 2.002.75413) em Agdes de

Fiscalizagdio e Regulagdo.

Diarias e Passagens - 2020

R$2.500.000,00

R$2.002.754,13
R$2.000.000,00

R$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00 R$277.436,51

© ]

Administragdo Geral Fiscalizagdo e Regulagao
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Cabe ressaltar que a pandemia da Covid-19 declarada pela Organizagdo Mundial da Saldde em
1/03/2019 fez com que viagens no geral,incluindo os afastamentos a servigo, fossem drasticamente

reduzidas.

Em consondncia com as orientagdes da Organizagdo Mundial da Sadde e autoridades sanitdrias
nacionais e internacionais, a ANTT publicou em 26/03/2020 a Portaria DG N° 127, estabelecendo
medidas de prevengdo e redugdo do risco de contdgio do coronavirus, incluindo a suspensdo de

viagens nacionais e internacionais, a servigo, que ndo se fizerem estritamente necessdrias.

Assim, despesas dessa natureza apresentaram um valor atipico no ano de 2020, em relagdo
aos exercicios anteriores. No entanto, atividades de fiscalizagdo, consideradas essenciais e cuja
natureza de trabalho externo exige a presenga fisica dos agentes publicos foram mantidas, com

menor queda no valor de execucdo.

O quadro abaixo traz um comparativo das despesas relativas a didrias e passagens com agoes

administrativas e agoes de fiscalizagdo e regulagdo nos anos de 2019 e 2020.

ACOES 2019 2020 Variagéo
Administragdo R$141543244 | R$ 2774365l -80%
Fiscalizagdo e | pe 551394801 | RS 200275413 -60%

Regulagdo
TOTAL R$ 6.429.381,35 | RS 2.280.190,64 -65%

Conforme demonstrado, em 2020 houve uma reducdo de cerca de 65% (de R$ 4.149.190,71) no valor
total executado em didrrias e passagens em relagdo a 2019. A execugdo com agdes administrativas

sofreu uma queda de 80%, enquanto a queda em fiscalizagdo e regulagdo foi da ordem de 60%.

Gestdo de Custos

Tendo em vista as recomendacgoes feitas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, em relacdo ao
desenvolvimento de uma sistemdtica de custos, conforme Portaria STN n°157/2011, que dispée sobre
a criagdo do Sistema de Custos do Governo Federal, a Agéncia durante os exercicios de 2016, 2017 e
2018 participou de capacitagodes, semindrios e cursos buscando adquirir um maior conhecimento
acerca do desenvolvimento da apuracdo dos custos dos produtos e servigcos oferecidos para

viabilizar a implantacdo de uma estrutura de apuragdo dos custos administrativos.
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Ao longo de 2019, com o auxilio dos relatérios gerados pelo Portal de Custos, a Agéncia buscou
estruturar uma base para apuracdo dos seus custos administrativos, que representasse d

realidade dos gastos da ANTT.

Em 2020, foi dado prosseguimento ao rateio das despesas por Unidade da Sede, sendo utilizados

0s seguintes critérios:

-+ Forga de Trabalho - Quantidade de pessoas realizando trabalho na drea (consideram
servidores, colaboradores, terceirizados, estagidrios, etc):

«  Estagidrios - Valor de bolsa e vale transporte dos estagidrios alocados em cada Unidade
Organizacional;

« Postos de Trabalho - Valor dos postos de trabalho de apoio administrativo alocados em

cada Unidade Organizacional; e

+  Area Ocupada - Distribuic@o da drea Gtil ocupada por cada Unidade Organizacional.

Nesse sentindo foram alocados ¢s unidades da Sede os custos administrativos que possuissem
relagaio significativa com esses critérios de rateio (locagéo de imével, dgua, luz, condominio..).
Para aqueles itens em que n&o havia relacdo entre as despesas administrativas e os critérios de

rateio adotados, o elemento de custo néo foi rateado.

Nesse primeiro momento a implementagdo da apuragdo dos custos administrativos se restringiu
somente 4 Sede, posteriormente com o amadurecimento dos critérios de rateio dos custos serd

estendida a apuragdo para as Unidades Regionais.

Em relagdo as despesas de Tecnologia da Informagdo — TI, por possuirem caracteristicas
diferenciadas para a sua contratacdo e ser necessdrio o apoio de uma drea especifica,
inicialmente foram definidos 4 grandes grupos de rateio, sendo:

+ Infraestrutura computacional;

+ Desenvolvimento de sistemas;

« Centro Nacional de Supervis&io Operacional — CNSO; e

« Demandas especificas.

Assim, para a infraestrutura foi realizado o rateio de acordo com a quantidade de servidores
lotados em cada unidade organizacional; sobre os sistemas foi identificado os recursos alocados
para cada um dos sistemas desenvolvidos ou mantidos pela Agéncia; no CNSO realizou-se a
divis@io proporcionalmente aos painéis disponibilizados em 2020; e as demandas especificas

foram alocadas para a unidade demandante.
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Segue abaixo, quadro contendo o rateio das despesas administrativas da Agéncia por Unidade

Organizacional.

RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2020 ANTT - SEDE
i ; D?S‘peSCIjS Despesas Tl
Unidade Despesa Direta | Administrativas Rateio Total %
Rateio
Area Finalistica
SUART 45.06543 1.634.79719 1.342.733,06 3.022.595,68 137%
SUCON 8.015.499,66 1.237.833,05 241148,32 9.494.481,03 4.31%
SUFER 938.605,13 3.236.709,32 666.980,95 484229540 2,20%
SUFIS 66.690.099,77 743553454 6.124.796,07 80.250.430,38 36,44%
SUPAS 50.223,59 5.816.509,84 3.611.595,33 0.478.328,76 4,30%
SUROC 10.235,50 2.305.335,01 2.871.096,17 5186.667,28 2,36%
SUROD 24754.004,46 4523.387,96 377854657 33.055.938,99 15,01%
Area Administrativa

ASCOM 2.446.220,91 1.846.336,26 1.019.022,65 5.311579,82 241%

ASINF - 227.030,12 38.583,73 265.613,85 0,12%
ASINT 32150,43 318.007,43 97.914,03 448.071,89 0,20%
ASPAR - 696.261,85 189.2951 885.556,96 0,40%
AUDIT - 1.324.625,86 125.397]13 1450.023,00 0,66%
COREG 15.920,53 851.726,43 115.75119 983.39815 0,45%
bo/ DgEEORlA/ 74.996,97 5.210.971,43 578.755,97 5.864.724,37 2,66%
OuVvID 7.609.846,62 907.614,41 861584,44 0.379.045,47 426%
PRG 5.696.177,90 3.214.895,33 848.842,08 9.759.915,31 4,43%
SECET - 95.910,33 9.645,93 105.556,26 0,05%

SEGER 250.856,44 5.291.301,66 43319792 5.975.356,02 27%
SUDEG 8102.774,60 10.554.030,06 3.7290.686,14 22.386.490,80 10,16%

SUTEC 3.037.170,39 4.380.007,91 4.051.811,82 11.468.990,12 5,21%
URCN* 46.790,50 254.288,00 318.315,78 619.394,28 0,28%

Total 127.816.638,83 61.363114,59 31.054.700,39 220.234.453 .81 100%

*URCN considerada no rateio Sede por estar localizada na Sede da ANTT.

Receitas

Areceita da ANTT estd previstano art. 77 da Lei10.233 de 05/06/2001.De forma geral, estd classificada

da seguinte forma:

- Fonte 129: referem-se &is arrecadacées de outorgas/concessdes de ferrovias e outorgas
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de servigos de transportes de passageiros. A maior receita dessa fonte se deve as parcelas
trimestrais de concessdes das malhas de ferrovias;

« Fonte 174: referem-se Qs arrecadagdes decorrentes das infragdes ocorridas na
prestacdo de servigcos de transportes rodovidrios de passageiros e de cargas. Além disso,
hd o recolhimento da Taxa de Fiscalizagdo do servico de transporte rodovidrio coletivo
interestadual e internacional de passageiros. Essas multas/taxa séio decorrentes do Poder
de Policia; e

« Fonte 250: a maior parte dessa fonte se refere as arrecadacdes decorrentes das Verbas
de Fiscalizag&o mensais previstas nos contratos de concessdes de rodovias e da Verba de
Fiscalizagdio Anual prevista no contrato de subconcessdo ferrovidria para a Rumo Malha
Central SA. e no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da Rumo Malha Paulista S.A.

« Nessafonte, séoarrecadadastambémastaxas/emolumentos de cargas e passageiros para
autorizacdo/cadastramento de servigo/frota e as multas decorrentes de descumprimento

contratual e/ou de regulacéo.

Em 2020, a receita realizada foi de R$ 5.887.601.547,66, conforme composigéio detalhada no quadro

abaixo.

FONTE RECEITA PREVISTA RECEITA % DE REAI:JZAS;AO EM
LOA 2020 REALIZADA 2020 RELAGAO ALOA
129 358.876.775 5.548.667.754 1546,12%
174 197.549.716 104.603.935 52,95%
250 198.751.910 234.329.858 17,90%
TOTAL 755.178.401 5.887.601.548 779,63%

Ao analisar-se os montantes arrecadados, em relacdo aos valores previstos na Lei Orgamentdria
Anual, verifica-se que as Fontes 129 e 250 superaram os valores previstos na LOA. O aumento
expressivo na Fonte 129 se deve & antecipagdo das parcelas do valor da outorga exigido no
contrato de subconcessdo com a Rumo Malha Central S.A. e & antecipagdo de parcelas do valor

da outorga previsto no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da Rumo Malha Paulista S.A.

A Rumo Malha Central S.A. antecipou o pagamento das parcelas 6 a 64 do valor de outorga, com
vencimento entre 05/11/2020 e 05/05/2035, no total de R$ 2.276.734.399,49 (dois bilhdes, setecentos e
setenta e seis milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, trezentos e noventa e nove reais e quarenta
e nove centavos) e a Rumo Malha Paulista S.A. antecipou o pagamento das parcelas 3 a 72 do valor
de outorga, com vencimento entre 05/12/2020 e 05/03/2038, no total de R$ 2.823776.797.62 (dois
milhdes, oitocentos e vinte e trés milhdes, setecentos e setenta e seis mil, setecentos e noventa e

sete reais e sessenta e dois oentavos).
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O aumento na fonte de recursos 250 justifica-se, principalmente, a dois fatores:

« Arrecadacdéo de Verbas de Fiscalizacdo oriundas de novas concessdes rodovidrias
(Concessiondrio Ecovias do Cerrado S.A. e Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A.); e

+ Arrecadagdo referente & Verba de Fiscalizagdo Ferrovidria Anual prevista no Contrato de
Subconcess@o da Rumo Malha Central SA. e no Contrato de Concessdo da Rumo Malha

Paulista S.A. (2° Termo Aditivo).

Em relagdio a fonte 174, a redugdo da arrecadagdo estd diretamente relacionada & pandemia da
Covid-19. Os prazos processuais No dmbito de processos administrativos sancionadores de que
trata a Resolugdio n° 5.083/2016 foram suspensos conforme o disposto nas Resolugdes ANTT n°s
5.878/2020, 5.882/2020 e retomados por forca da Resolug&o ANTT n° 5.905/2020. De igual forma,
foram suspensos os prazos dos processos e de procedimentos afetos aos orgdos e entidades
do Sistema Nacional de Trdnsito e as entidades publicas e privadas prestadoras de servigcos
relacionados ao trénsito: Deliberag&io CONTRAN n°s 185/2020 e 186/2020 e Resolucdo CONTRAN
n° 782/2020. Retomados por forca da Proposta do Ministério da Infraestrutura para Revogar a
Resolug@o CONTRAN n° 782/20. Nesse contexto, ocorreu o atraso na conclus@io dos processos
administrativos o que, somada ¢ redugdo da capacidade de adimpléncia dos infratores, resultou

em arrecadacdo inferior ao previsto na LOA para a fonte de recursos 174.

Visando apresentar uma andlise comparativa, o quadro a seguir apresenta a receita realizada

nos Ultimos trés anos.

COMPARATIVO DA RECEITA REALIZADA - JANEIRO A DEZEMBRO
2018 A 2020
2018 2019 2020

FONTE Valor % Valor % Valor %

129 42539.672 10% 339.208.731 47% 5548.667.754 94%

174 198.645.034 47% 201.791.566 28% 104.603.935 2%

250 178.574.868 43% 182.937.831 25% 234.329.858 4%
TOTAL 419.759.574 100% 723.938.127 100% | 5.887.601.548 | 100%

A composi¢do do valor total arrecadado em 2020, por fonte de recursos, € demonstrada abaixo, em termos

percentuais:
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Composicao da Arrecadagdo por Fonte - Jan a Dez 2020

Fonte 250
Fonte 174 4%

2%

Fonte 129
94%

w129 m174 m250

O grdfico, a seguir, representa a evolugdo total da receita da ANTT no periodo de 2018 a 2020.

TOTAL ARRECADADO - 2018 A 2020
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

2018 2019 2020

Gestdio Das Multas Aplicadas Em Decorréncia Da Atividade De
Fiscalizagéio

Demonstrac@o da estrutura de controles da atividade de arrecadagdo das
multas aplicadas

A estrutura de controle e dos procedimentos sobre a gestdio das multas aplicadas em decorréncia
da atividade de fiscalizagdo e regulagdo é constituida por um conjunto de atividades que visam
o lancamento, a arrecadagdo, a cobranca e o recolhimento das receitas administradas pela

Agéncia.
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Conforme estabelecido no Regimento Interno é de competéncia da Geréncia de Planejamento,
Orgamento, Finangas e Contabilidade - GEORF, subordinada & Superintendéncia de Gestdo

Administrativa - SUDEG, gerir os créditos advindos das multas aplicadas pelas dreas finalisticas.

Considerando as mudangas organizacionais trazidas com o novo Regimento Interno da ANTT,
aprovado pela Resolugdio N° 5888, de 12 de maio de 2020, o processo de apuragdo e cobranca
¢é readlizado pelas Superintendéncias Finalisticas, a saber: Superintendéncia de Fiscalizagdo de
Servicos de Transporte Rodovidrio de Cargas e Passageiros (SUFIS), Superintendéncia de Servigos
de Transporte de Passageiros (SUPAS), Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio (SUFER) e

Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria (SUROD).

As atividades de gestdio das multas, no tocante ao processamento e  cobranga compreendem:

a. Aplicag@o das multas pelas dreas finalisticas decorrentes das infragdes de servigos de
transportes rodovidrios de cargas e passageiros (Fonte 174) e do descumprimento contratual
e regulatério (Fonte 250);

b. Identificagdo do agente passivo da obrigacdo;

c. Apuragdo do valor a ser arrecadado pela Agéncia;

d. Fixag&o da data de vencimento, emissdo das notificacées das infracées/penalidades,
com postagem das Guias de Recolhimento da Unido — GRU (Cobranga ou Simples).

e. Geragdo das notificacdes de langamentos dos devedores, realizada de forma sistémica,
por meio dos sistemas de gesté@o de multas (SGM / SIFAMA e SISMULTAS - em interface com
o Sistema de Arrecadacdo). Tais informagées registram o montante de recursos d serem
arrecadados oriundos das multas aplicadas;

f.  Para os casos em que as notificagdes pessoais restarem frustradas, séio gerados editais
de notificag@o no Didrio Oficial da UniGo para os inadimplentes, de forma a cumprir os ritos
processuais e legais;

g FEfetivagéo dainstrugdéo e andlise das impugnagées e/ou recursos relativos aos créditos de
competéncia das multas aplicadas pela ANTT;

h. Emiss@o dos processos inadimplidos para registro na SERASA, de forma a ser efetuada
cobranga extrajudicial;

i.  Verificagcd@o prévia dos registros de devedores inadimplentes, para fins de confirmagdo
da liquidez e certeza do crédito, com vistas & inscrigdo no Cadastro Informativo de Créditos
néio Quitados do Setor Publico (Cadin), observado o prazo para incluséo estabelecido na Lei
n°10.522, de 19 de julho de 2002.

] Elaboracdo de procedimentos preparatdrios de registro de devedores nos sistemas de
gestdio de multas, com encaminhamento de processos administrativos ¢ Procuradoria Federal
atuante na ANTT, para fins de inscrig@io em divida ativa e cobrancga judicial dos valores devidos
a Agéncia.

k. Aaplicagdo das penalidades e as sucessivas agdes de cobranga dos créditos constituidos


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.522-2002?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.522-2002?OpenDocument
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ou vencidos, incluindo o acompanhamento da instrugdo dos processos administrativos, séo de
responsabilidade das Superintendéncias (SUFIS, SUPAS, SUFER e SUROD).

Apds o cumprimento dos ritos de processamento e cobranga, compete d drea financeira o

acompanhamento dos créditos recebidos com as seguintes atividades:

a.  Monitorar todas as receitas da ANTT, no que se refere & arrecadagdo e restituigdio de
valores;

b. Promover o registro e controle das inscrigdes e baixas dos créditos definitivamente
constituidos, no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico (Cadin), por
solicitacdio expressa das Superintendéncias Finalisticas, com excegdio das multas processadas
pela Superintendéncia de Fiscalizagdo — SUFIS, a qual processa os registros e exclusées no
Cadin das multas afetas & sua drea de competéncia;

c. Elaborar relatodrios de arrecadacdo das receitas de acordo com os registros consignados

no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFL

Responsabilidades na Aplicagdo de Multas

A ANTT possui contratos de servicos de apoio administrativo com locac@o de mdo-de-obra para

apoio ais diversas unidades.

Emespecial, para o processamento das multas rodovidrias de cargas e passageiros, tendo emvista
o grande volume de autos a serem processados, notificados e cobrados administrativamente, foi
celebrado contrato para prestagdo de servico de apoio ao processamento de autos de infragdo

(Plcmsul Planejamento e Consultoria Eireli, Contrato n° 032/2018).
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Em sequéncia, para procedimento de andlise de processos com vistas a inscricéo dos créditos a
elesinerentes na Divida Ativa da ANTT, foi formalizado o contrato de prestagdo de servicos de apoio
administrativo as atividades da Procuradoria Federal junto & Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres (G4F Solugdes Corporativas LTDA-EPP, Contrato n° 026/2019).

H& também os servigos de apoio administrativo, necessdrios para o acompanhamento da

arrecadacdo na dred financeira.

Gestdo dos riscos relacionados ¢ atividade

Os riscos relacionados a atividade de processamento e cobranca das multas estdo diretamente
relacionados & possibilidade de ocorréncia de prescri¢do punitiva, intercorrente e executdria dos

autos lavrados.

Cabe destacar que a prescric@o punitiva € a perda do direito de punir. Ou seja, quando existir

inércia do Estado em face do ndo exercicio da pretensdo de punir o ato infracional.

Nos processos administrativos das multas lavradas pela ANTT, a prescri¢éio punitiva pode ocorrer
quando os autos lavrados néo tiverem seus devedores devidamente notificados dentro do prazo

legal. A prescricdo intercorrente refere-se ao intervalo de atos dentro do processamento em si.

No tocante & prescrigcdio executodria, que é o efetivo direito de executar a cobranga durante certo
periodo de tempo, no dmbito da Administracdo Publica, o prazo prescricional para o ajuizamento
da execucgdo fiscal de cobranca de multa de natureza administrativa € de cinco anos, contados

do momento em que se torna exigivel o credito.

Sendo assim, a gestdio de riscos efetuada pela ANTT, na questdo das multas aplicadas, visa
tratar e prevenir a ocorréncia de prescricéo punitiva, intercorrente ou executdria, priorizando o

processamento pela ordem cronoldgica dos atos processudais.

De acordo com as planilhas apresentadas neste item, atualmente, ndo hd processos de multas
na eminéncia de prescricéo no dmbito da ANTT, pois, todo o processamento estd sendo realizado

de forma tempestiva, célere e antecipada, levando em conta todo o contexto prescricional.

Com relacdo & gestéio do risco na seguranca dos processos fisicos, decidiu-se pela implantagdo

do SIFAMA, sistema que possibilita o processamento eletronico dos autos lavrados pela Agéncia.
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Medidas usuais para garantir bons indices de arrecadagdo

O TCU, no Acérd@o n°1.817/2010 determinou que a ANTT aprimorasse seus mecanismos de cobranga

administrativa.

Com a finalidade de cumprir as medidas determinadas pelo Tribunal, a Agéncia tem buscado
incrementar a capacidade de arrecadagdo das multas. A agcdo de melhoria inclui a implantagdo
ou ampliagdo de atividades de cobranga administrativa, que tém sido conduzidas pelas proprias
dreas responsdveis, com vistas a quitagdo do débito em esfera administrativa ou extrajudicial, a

fim de evitar-se a tramitacdo na via judicial.

A cobranga extrajudicial tem sido amplamente aplicada por diversos 6rgéios da Administragdo
PUblica, com a adogéo de protesto da Certidéo de Divida Ativa (CDA) ou mesmo da incluséo de
devedores nos cadastros de 6rgdos de protecdo ao crédito, por ser meio menos gravoso para o

devedor.

Assim, a adogdio da inscrigdio de débitos em aberto, tanto tributdrios quanto os ndo tributdrios,
em orgdios de protegdo ao crédito, com a justificativa de combate & evasdo fiscal, com melhoria
na arrecadagdo, além de ser mais uma etapa administrativa para regularizagdo das pendéncias,

reduzindo sobremaneira o nimero de execugodes fiscais.

Neste contexto, a negativagdo do devedor do crédito exequendo contribui para dinamizar e
aperfeicoar a cobranga de créditos publicos, posto que evita a propositura de execucdes de
valores antiecondmicos, as quais impactam no volume de trabalho das Procuradorias Federais,
e demais inst@ncias envolvidas na cobranca judicial, além de se mostrar uma ferramenta de

cobranga mais célere que a execucgdo fiscal.

Desta forma, foi adotado pela Agéncia o procedimento de inscrigéio dos devedores, anteriormente
a inscricdio em Divida Ativa, por meio da celebracdo de contrato entre a ANTT e a SERASA SA.
(Contrato n° 054/2019), devidamente aprovado pelas insténcias necessdrias, conforme Parecer
n° 424-4/2014/PF-ANTT/PGF/AGU, como meio de recuperar os créditos em aberto, e reduzir a
quantidade de processos passiveis de prescricdo sem nenhuma agdio de cobranga, ou mesmo
de agoes judiciais de valores inferiores a R$ 000,00 (mil reais), nos termos da Portaria AGU ne 349,

de 4 de novemlbro de 2018.

Como demonstracdo prdtica e quantitativa desse aprimoramento, desde que os débitos vencidos
e ndo pagos, relativos as multas processadas pela Agéncia, passaram a ser inscritos na SERASA

(20m), foi possivel um acréscimo substancial na arrecadagéo.
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No dmbito da ANTT, os processos administrativos sancionatdrios s@o regidos pela Resolugdo ANTT
n° 5.083, de 27 de abril de 2016. De acordo com o seu art. 5°, as infragdes com penalidades de
multa ou adverténcia serdo apuradas por meio do Processo Administrativo Simplificado (PAS). A
titulo de ilustracdo, a figura, abaixo, exemplifica como se dd o processamento de apuracdo de

penalidades.

TrGmite dos Processos Administrativos Simplificados para Apuracéo de
Penalidades junto & ANTT, segundo Resolugéo n° 5.083/2016

Em decorréncia do aprimoramento implementado em 2011, houve o empenho por parte da
Agéncia em conduzir com agilidade o processo gradual de ampliagéo de atividades de
cobranga administrativa. A evolugdio do gerenciamento da arrecadagdio das multas aplicadas é

demonstrada nos resultados, a seguir:
Acompanhamento Autos Inscritos Serasa

Paraum melhoracompanhamento,foirealizado o aprimoramento databela de Acompanhamento
de Autos Inscritos na Serasa, de maneira a contemplar a situagcdo de Renegociacdo da Divida

(parcelamento) e das solicitagoes realizadas pela Procuradoria Federal junto & ANTT.
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Posto isso, segue abaixo o resumo da Memaria Historica do Acompanhamento Autos Inscritos na

Serasa X Pagos GEAUT (2011-2018):

Fonte: GEAUT

12944 249216554 9.218.68I
50.507 26.617 19.003147,32 60.455158
64.993 21573 31196.031,96 64.974.761
112.428 40.446 40.916.433,06 90.994.487
43469 28.350 28.092424.44 93104.775
43.606 24.241 27.419.782,82 108134.970
68.244 23.339 17.959.214,65 109.440.439
71423 21.866.637,82 197.305.632

Na sequéncia, segue a nova tabela de Acompanhamento Autos Inscritos na Serasa:

Consolidado Exercicio anterior (2019):
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4

A

Exercicio de 2020:

OTA

RA

89.285.787,16

3.697 4.274.382,82

1.098

4.188.082,03

6.274

12.717.630,69

11.069

Qtde valor(R$) | Qtde | Valor(R$) | Qtde | Valor(R$) | Qtde | Valor(R$) | Qtde | Vailor(RS)
Janeiro 7492 24.247.916,45 365 359.989,51 55 196.952,96 1754 | 2.071.248)2 2174 2.628.190,59
Fevereiro 5.343 15.000.486,00 | 332 415.898,95 55 229970,79 710 1.715.826,51 1097 2.361.696,25
Margo 7.482 23.235.897,38 | 500 564.369,74 67 263.463,02 574 | 1.679.004,09 1141 2.506.836,85
Abril 2 404,34 407 550.069,04 46 207.017,76 276 646.973,38 729 1404.060,18
Maio 2 576277 281 381.323,23 55 25921521 220 380.338,32 556 1.020.876,76
Junho 0 0,00 314 36755374 124 370.421,96 356 617.836,04 794 1.355.811,74
Julho 3 13.411,50 326 39324124 107 440.235,27 458 1198.211,42 891 2.031.687,93
Agosto 0 0,00 206 250.07356 89 334.362,37 351 629.10115 646 1.213.537,08
Setembro 448 375.420,88 228 287.539,09 73 308.762,70 392 803.356 /41 693 1.399.658,20
Qutubro 1.746 433.643.87 181 188.567,31 188 704.859,97 528 | 1.285.695,32 897 217912260
Novembro 6.344 1875.415,15 138 139.970,83 15 429.390,07 328 784.821,01 581 1.354.18191
Dezembro 14.027 2409742882 419 375.786,58 124 443.429,95 327 905.218,92 870 1724.43545

21.180.095,54

Obs.: As baixas realizadas por solicitagéo da Procuradoria Federal junto & ANTT s@o decorrentes de pago-
mentos e de parcelamentos dos débitos inscritos em divida ativa.

Eimportante destacar que devido ao advento da pandemia do coronavirus (Covid-19), foi realizada

a suspensdo da atividade de inscricdo na SERASA de devedores nos meses de abril a agosto,

sendo que o retorno da atividade se deu gradativamente a partir de setembro de 2020. Durante

o periodo de suspensdo da atividade foram realizadas apenas 7 inscricdes na SERASA, para teste

de correcdo da funcionalidade de envio de lotes de inscricdio e de exclusdo no cadastro de

inadimplentes.
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Dados de Arrecadacéio de Multas - 2012 a 2020

Multas Excesso de Peso 27.409.612 22.203.817 17.745.974 8.987.287 1.955.018 9.665.610 45.300.616 43195145 15.039.699
Multas por Evaséo de Balanga 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Multas Transp. Rod. Interest. Passageiros 15.5678.624 24.254.833 43.071.552 51.745.775 52.232.147 47.025.551 61.762.535 64.942.792 31123.777
Multas Vale Peddgio 4.874.026 4.781.569 5.053.004 3.179.594 3.160.613 2.508.934 2.284.548 4.041.201 2.007.598
Multas RNTRC 12.090.910 12.640.030 22.460.774 27.395.978 32.073.320 30.394.962 46.930.359 32.493.588 12.783.798

Multas Transp. Rod. Internacional Cargas 356.097 1.037.460 2.450.299 1.627.606 2434.842 2.675.247 3.238.895 2.350.523 1.789.777

Multas Transp. Rod. Internac. Passageiros 145.888 57.052 210.576 168.536 572594 405.361 520.736 621.748 342479

Produtos Perigosos 0 0 1.663 0 0 1154.875 9.637.790 6.396.770 217591

PEF 0 0 643 0 3575705 3.277.817 5.767.634 5.490.331 1.839.518

PISO MINIMO DE FRETE 0 0 0 0 0 0 0 5.047.498 5.061.811
PGF/RDA/ANTT-Multa Infr. Admininistrativa 0 0 0 0 2130.732 12.432.080 21.862.520 35.732.618 30.814.872

Multas Contratuais/Regulatérias 12237 2.254.250 21.482.673 4.889.091 8.750.733 14.453.392 24.228.877 9.250.697 38.344.261

PGF/RDA/ANTT-Contrato Admininistrativo 0 0 0 0 1.212.512 1418.265 5.314 64.100 212.545

Fonte: SIAFI- CODAR/GEORF/SUDEG

1) Compbde, ainda, a arrecadagdo na fonte 174 a Taxa de Fiscalizagdo, instituida por meio da Resolugéio ANTT n° 4936, de 19 de novembro de 2015, a qual ndo foi considerada para composigdo da tabela acima, que apresenta os
dados de arrecadagdo relativos & Multas.

2) Aredug&o da arrecadagdo, na Fonte 174, estd diretamente relacionada & pandemia do Covid-19. Os prazos processudis no dmbito de processos administrativos sancionadores de que trata a Resolug&o ne 5.083/2016 foram
suspensos conforme o disposto nas Resolugdes ANTT n°s 5.878/2020, 5.882/2020 e retomados por forga da Resolugdio ANTT n° 5.905/2020. De igual forma, foram suspensos os prazos dos processos e de procedimentos afetos aos
orgdos e entidades do Sistema Nacional de Transito e s entidades publicas e do Sistema Nacional de Transito e ¢is entidades publicas e privadas prestadoras de servigos relacionados ao tréinsito: Deliberagéio CONTRAN n°s
185/2020 e 186/2020 e Resolugéio CONTRAN n° 782/2020. Retomados por forga da Proposta do Ministério da Infraestrutura para Revogar a Resolug&o CONTRAN n° 782/20. Nesse contexto, ocorreu o atraso na concluséo dos processos

administrativos o que, somada & redugdo da capacidade de adimpléncia dos infratores, ocasionou a redugdo da arrecadagdo pela fonte 174.
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Ademais, outra medida para garantir bons indices de arrecadacdo em relagdo ao volume de
multas aplicadas foi a adog¢do de célere encaminhamento dos processos para cobranca judicial,

sendo relevante destacar:

Processos encaminhados para cobranga judicial

Exercicio Procgssos Valores Atualizados
tramitados (rs)
20m 15445 6.742.371
2012 12.217 14.534.926
2013 21191 46.235.629
2014 17.476 27.930.945
2015 27.001 61.738.848
2016 41537 121.083.414
2017 56.345 219.859.035
2018 53170 160.582.811
2019 87557 326.961.423
2020 90.099 -
TOTAL 422.038 985.669.402

Fonte: GEAUT

Obs. Devido a mudangas na forma de controle da remessa dos processos
para cobranca pela Procuradoria Federal junto & ANTT, ndo serd mais
informado o valor referente aos processos enviados. Neste ponto cabe
destacar que os valores informados anteriormente eram atualizados
somente até a data de remessa, portanto, néio representavam de forma
precisa o valor efetivamente correspondente & cobrang¢a na data de
elaboracdo do relatdrio.

Acompanhamento Produgéio = Divida Ativa

Ref.: quantidade de processos

.. Realizado | Realizado | Realizado | Realizado
Atividade 2004 a 2016 2017 2018 2019 2020
g Triagem/arquivo/instrucéo 132.521 64.065 75.660 86.834 77.455
N
~—
§ | RegistroCertiddo Divida Ativa - 92999 51024 70.000 80,021 70,669
-
(6]
é:"i Inscrigo em Divida Ativa 92.999 51.024 70.000 80.021 70.669

_|_|
(o]
35
-
0]

: Subprocuradorio-Geral de Cobranga e Recuperagdo de Créditos — PRG-ANTT

Conforme demonstrado acima, houve incremento no ndmero de processos inscritos na Divida

Ativa nos Ultimos exercicios.



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Ao final de 2014, foi firmado contrato de terceirizacdo para prestagcdo de servico de apoio
administrativo as atividades da Procuradoria Federal junto & ANTT, que permitiu expandir o nimero
de colaboradores, com consequente agilidade nos procedimentos para aumento no ndmero de

inscrigoes.

Embora a atividade de inscricdio na Divida Ativa seja privativa dos membros da Procuradoria
Geral Federal, da Advocacia Geral da Uni¢o, as atividades administrativas inerentes ao fluxo
dos processos, como recebimento em sistemas, triagem, prévia verificacdo de conformidade

documental, cadastramento e expedicdo € auxiliada pelos colaboradores terceirizados.

Talincremento também se deu em razdo da implementagdo de um novo sistema disponibilizado
pela Procuradoria-Geral Federal/AGU, que é o SAPIENS-Divida, em margo de 2016, no qual a ANTT

foi o projeto piloto.

Esse sistema otimizou sobremaneira os trabalhos de inscrigdo na Divida Ativa, vez que os créditos
sdio cadastrados pelos colaboradores terceirizados, revisados e inscritos no sistema eletrénico,
tanto pelos Procuradores Federais lotados na PF/ANTT quanto pelo Procuradores atuantes na Equipe
Nacional de Cobrancga, érgdo vinculado a Coordenagdo-Geral de Cobranga e Recuperagdo de
Créditos, da Procuradorio-Geral Federal/AGU, a quem compete gerar as Certidées de Divida Ativa
para o protesto dos créditos ou ajuizamento das Execugoes Fiscais. As unidades da execugéo da
Procuradoria-Geral Federal em todo o territério hacional cabe a atuagdo nas Execugdes Fiscais,
bem como o atendimento local dos devedores, quanto aos pedidos de emissdo de boletos,

atualizacdes e parcelamentos, tudo de forma simples e automadtica.

Também foi desenvolvido um sistema, no dmbito da ANTT, para o tratamento de créditos que
foram objeto de parcelamento na esfera administrativa, junto & Geréncia de Processamento
de Autos de Infracdio e Apoio as JARI — GEAUT, e que foram rescindidos por inadimplemento, o
que demanda a andlise quanto a regularidade da constituicdo dos créditos e a realizagdo da
imputacdo das parcelas pagas aos créditos, para a obtencdo das informacdes de quais deles

estdo passiveis de cobranca.

Toda a andlise dos processos quanto & regularidade da constituicdio dos créditos relativos
aos parcelamentos rescindidos é feita pela Subprocuradoria, que encaminha os dados para a
Geréncia de Planejamento, Orgcamento e Contabilidade — GEORF, que promove a imputacéo das

parcelas pagas no referido sistema recentemente disponibilizado.

Apos esse procedimento da GEORF, havendo créditos remanescentes passiveis de cobranga, eles

s@o inscritos na Divida Ativa da ANTT.
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As acgdes acima referenciadas possibilitaram melhoria na gestdo de riscos e medidas para
garantir a arrecadagdo e celeridade processual e atuaram sobre o risco prescricional das multas

definitivamente constituidas.

Encontra-se em fase de conclusd@io de desenvolvimento e implementagdo o Sistema Integrado de
Fiscalizagdio, Autuagéo, Multa e Arrecadacdo (SIFAMA). O sistema foi criado em maio de 2014, e foi
implantado inicialmente nas balancas de todos os postos de fiscalizagdo das rodovias federais

concedidas que verificam o excesso de peso nos veiculos em circulagdo pelas vias.

O Sistema j& estd em funcionamento para emissdo dos autos, com modulos de autuacdo,
notificagcdo e arrecadagdo concluidos e, pela automatizacdo facilita os procedimentos de

notificagdo, defesa e interposi¢gdo de recursos administrativos, além do pagamento de multas.

Também permite aos autuados terem vistas de processos eletrénicos por meio de acesso via site

da ANTT, mediante cadastro prévio, validado pela GEAUT/SUFIS.

Os mddulos implementados est@io em fase de incremento de aplicativos, principalmente os
relativos & cobranca das dividas, que jd se encontram em funcionamento e estéio em fase de
aperfeicoamento: Inscricéio em SERASA, Inscricéio em CADIN e encaminhamento para fins de

cobranga pela Procuradoria Federal.

Em 2020 foi promovida a integracdo do referido Sistema Sapiens-Divida da AGU ao SIFAMA, da
ANTT, de forma que os créditos da autarquia gerados haquele sistema passaram a ser enviados
e cadastrados automaticamente no Sapiens-Divida, o que garante maior agilidade e melhor
gerenciamento das multas aplicadas, bem como melhor desempenho nas atividades de

cobranga.

Também no exercicio, foram concluidas as inscricbes na Divida Ativa de todos os créditos
encaminhados & PF/ANTT, constituidos em 2016 e 2017, que estavam pendentes de pagamento
e que prescreveriam em 2021 e 2022, e tendo sido também inscritos os créditos constituidos em
2018, cuja prescrig@io se daria em 2023. Assim foi definitivamente afastado o risco de prescrigéo

desses créditos.

Especificamente no setor ferrovidrio, o aprimoramento do instrumento da Declarac@o de
Adimpléncia Contratual, que passou a ser emitida trimestralmente (antes, era emitida a cada pleito
da concessiondria), conferiu maior transparéncia e melhor acompanhamento das atribuicdes

contratuais dos concessiondrios.
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Por forca de dispositivo contratual, as concessiondrias de transporte ferrovidrio de cargas
somente poderdo ter seus pleitos analisados mediante a comprovacdo de adimpléncia com suas
obrigagdes contratuais. Dessa forma, este instrumento, aliado ¢ inscrigdio na divida ativa da Unido
e ao Cadastro de Inadimplentes, tem se mostrado como um importante aliado na atividade de

arrecadacdo de multas.

Infelizmente, hd elevado ndmero de agdes judiciais para discussdo das penalidades aplicadas
pela ANTT. Trata-se de direito constitucional garantido &is concessiondrias (art. 5, inciso XXXV, CF)
que, irresighadas com a decisdio punitiva definitiva no dmbito administrativo, recorrem ao Poder
Judicidrio para discutir as penalidades aplicadas, ou até mesmo para postergar o seu pagamento.

Entretanto, a ANTT tem tido éxito na maioria dos processos judiciais.

Indicagdo da drea responsdvel pela cobranca e pela inclusdo dos inadimplentes
no CADIN e na Divida Ativa

Para as multas decorrentes de descumprimentos de contratos de concessd@o efou regulatério,
as dreas responsdveis pela cobranca sd@o as proprias superintendéncias que aplicam as

penalidades.

O acompanhamento das multas de transporte rodovidrio de cargas e de passageiros, a partir da

lavratura dos autos de infragdo, séo procedidas por meio dos seguintes sistemas:

«  Sistema de Gestdo de Multas — SGM: Excesso de Peso e Vale Peddgio.

«  Sistema de Multas — SISMULTAS: Passageiros, RNTRC, Vale Peddgio, Pagamento Eletronico
de Frete, Produtos Perigosos, Transporte Internacional de Cargas (TRIC) e de Passageiros (TRIP).
«  Sistema Integrado de Fiscalizagdo, Autuagdo, Multa e Arrecadacd@o — SIFAMA: Excesso de

Peso, Passageiros, RNTRC, Vale Peddgio, Pagamento Eletronico de Frete e Produtos Perigosos.

Todo o processamento deve ser realizado nos referidos sistemas e os registros financeiros dos
autos deinfragdo processados pelo SISMULTAS e SGM s@o langados no Sistema de Arrecadagdo.Em
relagdo ao SIFAMA, os registros financeiros séo acompanhados por outro Sistema de Arrecadagdo

(SAR), dentro do préprio SIFAMA.

Em relacdio aos débitos de competéncia das dreas finalisticas (exceto SUFIS), cabe & GEORF/
SUDEG a inscri¢&o no CADIN, com posterior devolugdio as dreas responsdveis para fins de controle

e encaminhamento para inscrigéo em Divida Ativa da ANTT pela Procuradoria junto & ANTT.

No tocante as multas decorrentes das infragdes de servigos de transportes rodovidrios de cargas
e passageiros — cuja fiscalizagdo é realizada pela SUFIS — a drea responsdvel pela cobranga,

inscricdo no CADIN e elaboracdo de todos os procedimentos de cobranga extrajudicial ou
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preparatdrio para envio para andlise e inscricdo em Divida Ativa € da Geréncia de Processamento

de Autos de Infragéio — GEAUT/SUFIS.

A atividade de inscricéio no CADIN é realizada pelo sistema SISBACEN do Banco Central do Brasil, o
qual ndo permite a extragdo de relatorios gerenciais. Dessa forma, os controles sdo realizados por
planilhas em Excel, em cumprimento ao pardgrafo tnico, do art. 5° da Lei n°10.522/02, que dispde
sobre a responsabilidade do 6rgdo pelo cadastro e controle das informagdes detalhadas sobre

as operagoes que tenham registro no CADIN.

Uma vez finalizados os procedimentos de constituicdo crediticia e incluidos os nomes dos
devedores no CADIN, o processo é remetido ¢ Procuradoria Federal junto & ANTT para inscrigcéio em
Divida Ativa da Uni&o e promocéo da execugéo fiscal, nos termos da Lei n° 6.830/1980 e demais

normativos sobre a matéria.

Demonstramos, abaixo, as devidas inscricées do CPF/CNPJ no CADIN, de forma comparativa dos
exercicios de 2014 a 2020:

Inscrigdes no CADIN

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
MODAL | QDE RS QDE R$ QDE RS QDE RS$ QDE RS$ QDE R$ QDE| R$
Ex::ss:° 430 | 1174830 | 516 | 1283474 | 306 | 52460 | 166 | 313846 | 271 | 664260 | 2 7100 | 46 | 22605
RNTRC 356 | 612523 | 1460 | 3364584 | 4086 | 1.289.034 | 5818 | 25500902 | 3001 | 10978848 | 367 | 1456.040 | 37 | 107597
el 8 15.488 3l 42201 125 | 267565 n 10.354 3 1210 3 2390 - -
Peddgio ’ " ’ ) - ’
Passagei-
i 835 | 3969080 | 936 | 551702 | 1281 | 9320166 | 1850 | 13085375 | 991 | 5518201 | 159 | 1054831 | 66 | 458480
ATIT
Passag. 9 60224 22 94.631 3 | 52656 | 4 | 16808
ATIT
- - 6 44528 6 29.417 66 | 365466 | 40 | 230012 | 16 | 148495 | 2 | 7665
Cargas
PEF - - - - 39 53305 | 263 | 362556 | 286 | 382979 | 61 | 96365 | - -
TRPP - - - - - - 6 1363 53 67576 | 28 | 79832 | - -
SAC - - - - - - - - - - - - 1 1415
TOTAL 1.629 5.771.930 2949 10.246.579 5.843 21.484.100 8.189 39.710.086 4.667 17.947.117 639 2.897.707 156 614.569

Fonte: GEAUT

Obs: No caso de inscricéio no CADIN o registro impeditivo é do CNPJ/CPF do infrator e néio do auto de infracéio especifico.

Cumpre ressaltar que no exercicio de 2020 as atividades de inscrigdo no CADIN ficaram suspensas

em razdo da pandemia do coronavirus (Covid-19).

Tendo-se em vista que a inscricdio no CADIN se dd para a pessod fisica ou juridica e néio para a
divida, o quadro acima representa os dados relativos a novas inscrigoes, néio contemplando os
COasOs em que a pessod j& se encontra inscrita no CADIN em decorréncia de inscricdo ocorrida

em outros exercicios.
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Conjunto de tabelas sugeridas pelo TCU — Acompanhamento da Arrecadacdo de Multas 2020/2019

Acompanhamento da Arrecadagdo de Multas — Quantidade
Processo Administrativo (Néo Arrecadadas) Validagéio
Multas Canceladas
. Arrecadadas Administrati-
Aplicadas vamente Suspensas Multas néio Mu!tas com Total.dgs Multqs Multas Aplica-
A . . . Risco de Exigiveis e o ~ P
Administrativa- | inscritas no . Outras o Demais Situagdes | das por Periodo
Prescri¢do Definitivamente A
mente CADIN : o Competéncia
Executoria Constituidas
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo | Qtde
2020 2019 2020 | 2019 2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
2020 175314 1665 1980 4935 1744 0 1261 3.088 163.646 175314 -
2019 335127 | 47819 80.809 | 2.048 | 2900 | 19137 21784 | 51632 | 51383 | 0 0 13186 | 10.848 | 64927 | 62315 17.487 167.319 | 335127 | 335127
Total 510.441 49484 80.809 | 4.028 | 2900 | 24.072 21784 | 53.376 | 51.383 0 0 14447 | 10.848 | 68.015 62.315 281133 167.319 = =
Validagdo do
Estoque de 510.441 335127
Multas Aplicadas

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER
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Acompanhamento da Arrecadagéio de Multas - Valores (R$1,00)

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER

Acompanhamento da Arrecadagéo de Multas — Arrecadacdo Efetiva (R$)

Valores efetivamente arrecadados
R
2020 2019
2020 6.460.520,08 -
2019 27.695.093,22 32.301.769,72
Total 34155.613,30 32.301.769,72

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER

Processo Administrativo (N&o Arrecadadas) Validagdo
Canceladas
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Administrativa- Suspensas Multas Exigiveis e Multas Aplicadas por
mente Administrativamen-| Definitivamente Demuais Situagdes Periodo de Competén-
te Constituidas cia Exercicios
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo Valores
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
2020 1.089.176.097 [289.502 - 6.460.520 - 2.778.993 - 7.219.936 - 36.539.311 - 1.035.887.835 - 1.089.176.097 -
2019 1505116.308 | 22.344 | 4.963.035| 27.695.093 32301770 | 5.759.500 | 4.486.464 | 40.394.813 |56.826.679| 100.019.287 | 68.825.125 | 1.289.474.003 | 1.337.713.236 | 1.505.116.308 |1505.116.308
Total | 2594.292.405 | 311.846 | 4.963.035| 34.155.613 32301770 | 8.538.493 | 4.486.464 | 47.614.749 |56.826.679(136.558.598 | 68.825.125 | 2.325.361.838 | 1.337.713.236 - -
Validagdo do Estoque de
Multas Aplicadas 2.594.292.405 | 1505.116.308
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Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérdéo 482/2013-TCU-Plendrio

Subitem do Acérddo Unid. Multas Férm. 2020 2019
Né&o inscritas no
Qtde Cadin a 53.376 51.383
9.6.1 NUimero absoluto e percentu- P
e A Exigiveis e De~
al de pessoas fisicas ou juridicas LS
) g ; Qtde finitivamente b 68.048 62.333
pendentes de inscrigdo no Cadin. Constituidas
% Fisico a/b x100 78,44% 82,43%
oo | Ricogoreser | o : :
9.6.2 Numero absoluto e percentual
de processos de cobranga de mul- Exigiveis e De-
tas que () sofram maiores riscos Qtde finitivamente b 68.048 62.333
de prescrigdo. Constituidas
% Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
Qtde Canceladas a 4013 2882
96.3 Quantidade de multas can- | Qtde Aplicadas b 510441 335127
celadas em insténcias adminis- o . . o
trativas, os valores ossooiodps a % Fisico a/b x100 0.79% 0.86%
C‘Zﬁgglg“mugﬁfoeeﬁ f’;[}cgeé‘;%oo'stg% | rs Canceladas c 853849255 448646359
de multas aplicadas anualmente. RS Aplicadas d 259429240470 1505116.307,91
% Financeiro c/d x100 0,33% 0,30%
Qtde Suspensas a 24,072 21784
96.3 Quantidade de multas sus- | Qtde Aplicadas b 510441 335127
pensas em instncias adminis- o . N R
trativas, os valores ossooiodps a % Fisico a/b x100 472% 6.50%
Siztggnr;‘gggsmergfg%%rgzgt‘tjgt'z |d o | rs Suspensas c 4761474853 56.826.67877
multas aplicadas anualmente. RS Aplicadas d 259429240470 1505116.307,91
% Financeiro c/d x100 184% 378%
Qtde Arrecadadas a 49484 80.809
Qtde Aplicadas b 510.441 335127
9.6.4 Percentuais de recolhimento % Fisico a/b x100 9,69% 241%
de multas (em valores e em ndime-
ro de multas recolhidas R$ Arrecadadas (¢} 34155.613,30 32.301.769,72
RS Aplicadas d 2.594.292.404,70 1.505.116.307,91
% Financeiro c/d x100 1,32% 2]15%

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER

Andlise Critica da Gestéo das Multas

A ANTT possui um volume bastante considerdvel de multas aplicadas e em processamento,

que foram quantificadas em conformidade com os conceitos e determinacdes do Acorddo n®

1215/2015 — TCU Plendrio.

Ao longo dos anos tem se observado melhora nos resultados e indicadores da Agéncia. Os
controles estdo sendo incrementados, anualmente, de forma a possibilitar o acompanhamento
dos processos de aplicacdo, cobranca administrativa e extrajudicial, com reflexo direto nas

atividades de regulagdo e fiscalizagdo, além de melhorar os indices de arrecadagdo dos processos

autuados.
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Avaliomosque aANTT,apesardetodasasdificuldadeseentravesconstatadosnaoperacionalizagdo
dos procedimentos, tem cumprido com eficiéncia e celeridade os procedimentos de
monitoramento das multas e sua arrecadagdo, em cumprimento aos Acérddos da mateéria, bem
como tem dado direcionamentos visando a efetividade das agdes de arrecadagdo das multas,

com melhora sensivel na fiscalizagdo e controle.

A extracdo das informagdes constantes da Planilha de Acompanhamento de Arrecadagdo de
Multasseguiuomesmomodelo pré-estabelecidoparaformagdodosexerciciosanteriores.Contudo,
eventuais diferencas entre os quantitativos e os valores referentes ao ano de 2019, informadas no
Relatorio de Gestdo de 2019, e as presentes neste Relatdrio, sGo oriundas de cadastramentos e
de mudangas de situagdes no sistema, atualizados em 2020, bem como em decorréncia de trés
situacoes: 1) A extragdo dos dados tem por base a data de ocorréncia da infragdo, assim, em 2019
ocorreram 35.010 infragdes que apenas vieram a ser lavradas (tiveram seus autos assinados) em
2020; 2) Foi aprimorada a extracéo de dados relativos a descontos concedidos do infrator, sendo
que foi constatado que em 2019 o relatdrio ndio estava considerando o desconto de 460 multas
pagas; 3) 296 autos de infragdo lavrados em 2019 tiveram pagamentos parciais em 2019, porém,
0s mesmos dpenas foram quitados em 2020. A extragdo dos dados da planilha estd refletindo a
arrecadacdo no momento da quitacdo do auto, portanto, ndo informando mais o valor parcial

arrecadado em 2019.

Somada a estas situagoes, € importante destacar que ainda existem acréscimos decorrentes
da atualizag@o do coeficiente tarifdrio, nos casos de autos lavrados no curso de fiscalizagéo de
transporte de passageiros. Neste ponto, ressaltamos que as Resolugdes n. © 233/2003 e 3.075/2009,
relativas ao transporte interestadual e internacional de passageiros, classifica as infragdes em
Grupos e aplica as sangodes tendo como referéncia o coeficiente tarifdario - CT vigente para o
servico convencional com sanitdrio, em piso pavimentado. Assim, a atualizagdo do coeficiente

tarifario antes da emiss@o da multa majora o valor relacionado a autuagdo inicialmente aplicada.

Um fator importante a destacar em 2020, foi o impacto da pandemia do coronavirus (Covid-19) no
desenvolvimento das atividades da ANTT e ainda as medidas de contingéncias adotadas, visando
garantir capacidade econdmica do setor, o que resultou diretamente na queda da aplicagdio de

multas e na sua arrecadagdo no exercicio.
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Gestdo de Pessoads

A Geréncia de Gestdio de Pessods - GEPES desta Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
considera toda a legislagdo pertinente, observando o que consta da Lei n° 8112, de 1990, na Lei n°
10.233 de 2001, que criou a ANTT, da Lei n°10.871, de 2004, que dispde sobre as carreiras das Agéncias
Reguladoras, assim como a Lei n° 13.848, de 2019, que dispbde sobre a gestdo, a organizagdo, o

processo decisério e o controle social das Agéncias Reguladoras.

A ANTT, sendo integrante do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal — SIPEC,
observa as orientacdes normativas acerca dos diversos temas relativos a gestdo de pessoas
emanadas pelo Orgdo Central do SIPEC e orienta as demais unidades organizacionais quanto aos

regulamentos aplicdveis.

Por meio do Sistema e-Pessoal do TCU, a GEPES é instada a regularizar demandas relativas

aos servidores da ANTT em assuntos referentes @ acumulacdo de cargos, servidor gerente/

administrador de empresas privadas e outros, e a prestar esclarecimentos.

TCU - estado do indicio no

. ntitativ
sistema e-pessoal em 2020 Quantitativo

Arquivado 8l

Em monitoramento 7

Conformidade de Processos

« Controle e acompanhamento da entrega das Declaragdes de Bens e Renda: Em 2020
todos os servidores entregaram a Declaragdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso,
conforme dispde a Lei n° 8.730, de 1993.

« Controle e Acompanhamento dos registros de informagcdo no Sistema de Registro de
Atos de Pessoal do TCU — e-Pessoal: Todos atos de admissdo, concessdio de pensdo civil e
aposentadoria foram registrados no e-Pessoal, conforme Instrug&o Normativa TCU 78-2018
que revogou a IN TCU 55-2007, e ainda a Resolugdo TCU 206-2007.

« Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposigdio ao Erdrio: Foram
instaurados 17 processos para reposicdo de valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e beneficidrios de pensdo civil, nos termos da Orientacéo Normativa n° SGP/MP
n° 5, de 2013. Os processos envolveram 10 servidores, distribuidos em 3 Unidades Regionais,

gerando retorno aos cofres da Unigo de R$ 23.338,29.

« Servigo de Informacdo ao Cidaddo e Ouvidoria Interna: Em 2020, a Geréncia respondeu o
equivalente a 33 pedidos de informagdes do Sistema Eletronico do Servigco do Informagéo
ao Cidaddo - e-SIC.
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Forca de Trabalho

O Quadro de pessoal da Agéncia conta, atualmente, com 1019 servidores, composto por servidores
do Quadro Efetivo (Analista Administrativo, Especialista em Regulacdo de Servigos de Transportes
Terrestres, Téchico em Regulacdo de Servicos de Transportes Terrestres e Técnico Administrativo)
e do Quadro Especifico, em extingdio, formado por servidores de diversos 6rgdos extintos que
foram redistribuidos & ANTT pelo Ministério dos Transportes em 2003, nos termos do art. 113 da Lei

n°10.233/04. Em 2020, houve 1 reversdo e 1 reconducéo.

Distribuicao do Quadro de Servidores por Cargo

007% 006%
009%

026% ™ ANALISTA ADMINISTRATIVO
m ESPECIALISTA EM REGULACAO
TECNICO EM REGULAGAO
= TECNICO ADMINISTRATIVO
= QUADRO ESPECIFICO **

052%

** Art. 113 da Lei n° 10.233/2004

A Lei n°10.871, de 2004, que criou a carreira dos servidores da ANTT, estabeleceu o quantitativo de
1705 servidores efetivos, todavia, o quadro atual de servidores efetivos € de 945 servidores, o que

corresponde a 55,4% da forca de trabalho prevista em lei.

Aléem do quadro efetivo e do especifico, compdem o quadro de pessoal da ANTT, servidores em
diversas situagoes funcionais, como requisitados, anistiados, ocupantes de cargos comissionados
sem vinculo, exercicio descentralizado e exercicio provisorio, totalizando o quantitativo

demonstrado adiante.

Composic¢do da Forgca de Trabalho Distribui¢do por situagdo funcional

Estatutdrio | Requisitado Cedidos Anistiados | Sem Vinculo Outros Total

82,70% 3,38% 329% 4,64% 3,71% 2,28% 100,00%

980 40 39 55 44 27 185
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1185 Servidores (todas as situagées funcionais)

O %7250 Q%2741 (B %250

Distribuicao da Forca de Trabalho

Area MEIO; 024%

Area FIM; 076%

Idade dos servidores ativos

0A30 [ 002%

31A40 I 040%
41A50 [ 034%
51A60 NG 014%

61A70 I 009%

ACIMADE 71 [} 002%

Estratégia de Recrutamento e Alocacdio de Pessods
O processo seletivo para provimento de cargos efetivos ocorre por meio de concurso publico,

como estabelece a Constituigdio Federal de 1988, a Lei n° 8112, de 1990 e o Decreto n° 9.739, de 2019.
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Desde 2013, a ANTT vem solicitando autorizagéo para a realizagdo de hovos concursos publicos
ao atual Ministério da Economia, com fundamento no elevado ndmero de vacdncias e o déficit de

servidores previstos na Lei n°10.871, de 2004, todavia sem obter sucesso.

A caréncia de servidores causa impactos diretos na produtividade da ANTT, refletindo
negativamente em suas atribuigdes finalisticas, como a regulagdo e fiscalizagdio de mercados
relacionados as concessoes rodovidrias e ferrovidrias e o transporte terrestre de passageiros e

cargas.

Movimentagdo para compor Forca de Trabalho, Portaria n°193/2018

A ANTT destaca a nova atribuig@o conferida nos termos da Portaria n° 583, emitida pelo Ministro de
Estado da Infraestrutura, que descentralizou a ANTT as competéncias relacionadas & concessdo,
a administracdo, & operacdo e ao controle do beneficio de passe livre a pessoa com deficiéncia,
comprovadamente carente, no sistema de transporte coletivo interestadual de passageiros, Nos

termos da Lei n° 8.899, de 1994, sancionada pelo Decreto n° 3.691, de 2000.

Dessa forma, houve tratativas e éxito na movimentagdo de servidores que atuavam no Passe
Livre para continuarem exercendo suas atividades, agora, consequentemente sob a competéncia
desta Agéncia, nos moldes da Portaria n° 193, de 2018, e a Legislacdo pertinente a cessdo de

servidores e empregados publicos.

Remocdo. alteracéo de Unidade de Exercicio e Banco de Permuta

A GEPES efetiva remocgodes, alteracdes de unidade de exercicio e faz a gestéio do Banco de Permuta
de servidores da ANTT, de acordo com a previsdio do Art. 36 da Lei n°® 8112, de 1990, levando em
consideracgdo a necessidade de servico, as justificativas das dreas técnicas, e sempre que possivel

os pedidos dos servidores, bem assim aqueles que independem do interesse da Administracdo.

A dificuldade institucional em atender aos anseios de seus servidores quanto do local de lotagdo
em relacdo ao cumprimento de suas atividades fiscalizatorias, deve-se ao baixo efetivo frente &
dimensdo territorial do pais e os diversos postos de trabalho que compdem a estrutura formal da
ANTT, conforme consta na Resolugdo n° 5.888, de 12 de maio de 2020, que aprovou o Regimento

Interno desta ANTT.
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21

A pedido, a critério
da Adminsitfracdo

1

A pedido,
independente do
interesse da

Remocgoes Adminsitracdo

0 39 servidores
A pedido, por meio inscritos no Banco
de permuta de Permuta ao
final de 2019

De oficio, no
interesse da
Adminsitracdo

Recomposicdo da Forca de Trabalho (Concurso Publico)

A necessidade de recompor a for¢ca de trabalho da ANTT € urgente. A Lei n°10.233, de 2004, previu
o quadro de pessoal com 1705 servidores, entretanto, o quantitativo mdximo de servidores efetivos
na Agéncia foi de 1016 servidores em dezembro de 2014, o que correspondia 59,6% do previsto na

Lei. Em dezembro de 2020, existiam 945 servidores, o equivalente a 55,4% do quadro total.

A recomposi¢c@o do quadro efetivo da ANTT, que hoje funciona com praticamente a metade de
sua forca de trabalho, é essencial para a execugdo adequada das atividades administrativas
e das prerrogativas da Agéncia relacionadas a fiscalizacdo e regulac@o da infraestrutura e
dos servigos de transportes terrestres e para evitar a formagdo de gargalos que impactem no
desenvolvimento de agdes estratégicas do Governo Federal, como as previstas Programa de
Parcerias de Investimentos — PPl especialmente as que tratam das novas concessodes de rodovias

e ferrovias federais.

O exiguo quadro de servidores atual tem resultado na implementagdo de solugdes, como a
automagdo de processos, 0 monitoramento remoto e a movimentagdo de pessoal nos termos

da Portaria n° 193, de 2018.

Entretanto, as iniciativas s@o insuficientes para mitigar problemas decorrentes da defasagem
de pessoal. Nessa linha, cite-se o quadro de servidores da ANTT pode ser reduzido a menos da
metade de sua previsdo legal, uma vez que 59 servidores, 6,2% do quadro atual, estdo aptos a

solicitar a aposentadoria.
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

Em 2020, a ANTT teve um gasto total de R$ 246.410.305,74 com pessoal ativo. Desse valor, cerca
de 72% correspondem as despesas com remuneragdo dos servidores, retribui¢do por cargo em

comissdo e indenizagdes. O gasto com pessoal inativo e pensionistas foi de R$ 22.319.101,25.

O valor com pessoal ativo, aqui considerado, € obtido a partir da consolidagé&o das informagdes
do SIAPE e inclui além da despesa com pessoal, os gastos com estagidrios e beneficios (auxilio
natalidade, ressarcimento assisténcia médico/odontoldgica, auxilio natalidade, auxilio creche

civil, indenizagéio, auxilio alimentagéo, auxilio transporte e indenizagéo de moradia).

Deste modo, os ndmeros abaixo apresentados divergem dos dados apontados na execugdo

orgamentdria, que considera apenas o grupo de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais.

Fonte: SIAPE

Evolucdo dos gastos de pessoal

O gasto de pessoal com servidores ativos diminuiu em relagdo ao gasto com inativos, devido ao

aumento de aposentadorias no exercicio, néo recomposta pela auséncia de concurso publico

na ANTT.
Ativos
2019 R$250.153.912,90
2020 R$246 41030574
Inativos
2019 R$16.375.748.15
2020 R$18.879.998 67

Pensionistas
2019 R$3.205.336,00
2020 R$3.439.102 58
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Remuneracdo

A tabela de remuneracdo abaixo contempla os valores percebidos pelos servidores dos quadros

especifico e efetivo ao final da carreira.

Os valores s¢io os mesmos desde 2017, pois ndio houve reajuste para servidores da carreira Nos

dltimos anos.

1 Especialista em Regulagdo de Servigos de Transportes Terrestres R$ 21.036,46
2 Andalista Administrativo R$19.564,36
3 Téchico em Regulagdo de Servigos de Transportes Terrestres R$10.506,8
4  Téchico Administrativo R$10147,08
5 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NS R$16.062,22
6 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NI R$ 9.227,55
7 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NA R$ 3.314,30

Fonte: Tabela de Remuneragdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-Territorios/MP/volume n° 69

Avaliagdo de Desempenho, Progressdo e Promogdo e Estdgio Probatoério

A avaliocdo de desempenho dos servidores quadro especifico ou efetivo da ANTT € realizada
anualmente, tendo como referéncia o plano de trabalho atribuido a cada servidor no inicio do

ciclo avaliativo.

A nota dessa avaliagdo possui impacto direto na gratificag@o de desempenho (GDPCAR)
percebida pelos servidores do quadro especifico, conforme previsto no Decreto n° 7133 de 2010.
Esse grupo de servidores chegou ao topo da carreira e por isso hdio hd mais processamento de

reposicionamento ou progressdo.

Apos alteragdo da forma de remuneragdo dos servidores do quadro efetivo das Agéncias
Reguladoras para subsidio, a avaliagdo € utilizada para fins de progressdio e promogdo na carreira,

conforme previsto no Decreto n°® 6.530, de 2008.

Em virtude da publicagdo da Portaria DG 366, de 26 de junho de 2020, que prorrogou para 31 de
dezembro de 2020 o término do periodo de avaliagdo das metas institucionais, a avaliagcdo de

desempenho desta autarquia especial ngo ocorreu em julho de 2020.

Assim, em decorréncia dessa alteracdo, o ciclo de avaliagcdo de desempenho passard ainiciar-se

em 01 de janeiro e a encerrar-se em 31 de dezembro de cada ano.
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Importante constar a alteragdo de orientacdo do Orgéo Central do SIPEC, referente & progresséio e
promogcdo. Inicialmente, era vedada a utilizacdo de titulos e tempo de experiéncia profissional na
drea de atuagdo, adquiridos antes do ingresso na carreira. Entretanto, tal utilizagdo passou a ser
permitida desde que se excetue da contagem os titulos e experiéncia profissionais j& pontuados
para ingresso No concurso. Assim, um volume considerdvel de processos foi analisado durante o

ano de 2020 para realinhamento de servidores.

= Ocupados por servidores do
quadro ANTT

m Ocupados por servidores de
outros 6rgaos

Ocupados por servidores sem
vinculo

Cargos Comissionados ocupados por Servidores de Carreira

Reconhecimento Funcional

Como valor agregado, registra-se o projeto de Premiagdo por Exceléncia Funcional, que tem o
intuito de valorizar e reconhecer as equipes de trabalho compostas por servidores da ANTT no

exercicio de suas atividades.

Os trabalhos implementados que contribuiram para a disseminagdo de melhores prdticas ou
alcance dos objetivos do Planejamento Estratégico e do Plano Anual de Gestdo da ANTT s&o
selecionados e premiados. A iniciativa, regulamentada pela Deliberagdo n°® 38, de 2017, teve a

quarta edi¢céo no exercicio de 2020.
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Acdes Voltadas a Sadde e Qualidade de Vida no Trabalho

No que tange a valorizagdo do ambiente e das condigdes de trabalho, em 2020, foram realizadas
vdrias agdes de qualidade devidano trabalho visando mitigar as fontes de mal-estare potencializar
as fontes de bem-estar no trabalho, favorecendo, assim, o incremento da produtividade e do

ambiente organizacional saudadvel.

Implantacdo do Servigo Multidisciplinar de Promocdo & Saudde da ANTT

Criado a fim de desenvolver agdes preventivas, educativas e de apoio aos quadros de sofrimento
emocional dos servidores, contribuindo com a promog¢d&o da saude do servidor, qualidade de
vida, valorizagdo, bem-estar e satisfagéo. Como consequéncia, gerar ganhos de produtividade e
desenvolvimento para a Agéncia. A equipe atua no acolhimento dos servidores e na construgdo
de materiais que auxiliem e orientem sobre temas pertinentes & Sadde e Qualidade de Vida no

Trabalho.

Os servigos inicialmente foram ofertados de modo presencial para os servidores e colaboradores
da Sede da ANTT. No entanto, com advento da pandemia do coronavirus, 0s servigos passaram d
ser prestados de forma virtual. Com isso, o corpo funcional de toda a Agéncia, independentemente

de lotagdo, pdde ter acesso Ao servigo.

Realizacdo do Més da Saude

Realizado em agosto, em formato 100% digital, contou com a tutoria de uma nutricionista que
desenvolveu o Programa Mais Vida. Esse programa trouxe dicas e estratégias para ganhos de
saude, qualidade de vida e disposicdo para as tarefas do dia a dia. Foram 4 lives, 1 por semana,
com temas aderentes ao proposto pelo programa e a criagdo de um grupo virtual para

acompanhamento nutricional durante todo o més.

Além disso, houve contribuigcio da equipe profissional do SEMUPS com o acompanhamento
multiprofissional para os participantes do Programa Mais Vida, durante toda a duracdo deste, e
a transmissd@o de uma live, da equipe, abordando os topicos para prevencdo e tratamento das

doencas mentais.
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Semana do Servidor

Trata-se de evento alusivo &s comemoragdes do dia do servidor puiblico federal (28 de outubro).
Em 2020, em virtude da pandemia, o evento foi realizado 100% de modo virtual e contou com & lives

com 1h de duragdo cada.
Vacinacdo contra a Gripe Influenza (HINI

Neste exercicio, em virtude de as tentativas de licitagdes terem sido desertas, e como forma de
incentivo & imunizagdo, optou-se por ofertar reembolso em valor determinado aos servidores que

apresentassem, até 20/11/2020, a nota fiscal referente & vacinacéo.

Publicacdo de material com Orientacdes para enfrentamento da Covid-19, com procedimentos

de prevengdo e contengdo da doenga.

Programa de Gestéio Remota do Trabalho da ANTT — PGRT

Estudos e pesquisas para elaboracgdo de norma para institucionalizagéo do Programa de Gestdo

Remota do Trabalho na ANTT — PGRT.

Pesquisa de QVT no teletrabalho durante a pandemia

Levantamento coordenado por professores e pesquisadores da UnB, CNPQ e UniCEUB com o
objetivo de averiguar os niveis de qualidade de vida no teletrabalho bem como indicadores de
saude mental no contexto da pandemia de Covid-19. A pesquisa foi realizada em diversos orgdos

publicos e esteve disponivel para os servidores da ANTT entre os dias 29/05 a 07/06/2020.

Os resultados ajudaréo no entendimento do impacto gerado pela Covid-19 no contexto da
qualidade de vida no trabalho associado ao trabalho remoto. Subsidiardo, ainda, o planejamento
e a implementagdo de estratégias necessdrias & compatibilizagéo de niveis de desempenho

efetivo, de qualidade de vida no teletrabalho e de indicadores de sadde mental.

Evento de encerramento do ano

Realizagdo de live de encerramento do ano com tema:: “Abordando a temdtica vivenciada no ano

corrente, e os desafios para os proximos periodos”™.
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Capacitacdo
Estratégias e Nimeros

Em 2020, foi destinado para fins de capacitagdo dos servidores da Agéncia o orgamento total de

R$ 891.969,00, sendo empenhado o valor de R$ 232.372,16.

O orgcamento foi empregado de forma geral, visando atender as necessidades de capacitagdo

como um todo, sem disting@o de unidade, tipo de evento, cargo, entre outros.

No ano de 2020, a Agéncia teve aproximadamente 50% de servidores capacitados. Ressalta-se que
a execucdo de agdes de capacitagdo foi prejudicada em virtude das medidas de enfrentamento
a Covid-19, diminuindo as contratacdes e os eventos presenciais programados pela ANTT e por

diversas instituigoes.

Ap6s um periodo, observou-se melhora na participacdo dos servidores em eventos de
capacitagdo, ofertados pela Agéncia ou hdio, uma vez que tanto a ANTT quanto demais instituicoes
realizaram adaptagdes para que a oferta de capacitacdo fosse realizada a distdncia, por meio

de ferramentas de teleconferéncia ou videoconferéncia.

Dentre os destaques de capacitagéo em 2020, citamos:

+ Divulgagdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020 e elaboragdo do PDP 2021,
no qual foram levantadas as necessidades de capacitagdo junto as Unidades da Agéncia.
+ Realizagdo de turmas do Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG 2020 voltado aos
coordenadores de processos organizacionais da Agéncia.

« Aprimoramento das trilhas de aprendizagem disponiveis aos servidores.

+ Readlizacdo da Oficina de Formagdo de Mapeadores de Competéncias Técnicas da ANTT,
na qual os servidores participantes mapearam as competéncias técnicas de 20 unidades
organizacionais da Agéncia.

+ Readlizago de Programa de Concessdio de Llicenca Capacitagdo atendendo as

determinagdes do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.
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Na tabela e grdfico seguinte, demonstra-se a execucdo da capacitagéo na ANTT no ano de 2020.

EVENTOS QUANTIDADE | CARGA HORARIA** PARTICIPACOES
Autodesenvolvimento 353 8.958 353
Bolsa de Idiomas 43 2.089 43
Eventos Abertos 19 1.515 55
Eventos Fechados 34 5145 1.376
Licenga Capacitaggo**** 128 19.083 128
Total 577* 36.790* 1.955*

Fonte: GEPES

*Valores sujeitos & alterag@o conforme comprovagdo de finalizagdo dos processos de capacitagdo
de 2020.

** Carga hordria referente ao nimero de participagoes.

% O quantitativo refere-se a Licengas Capacitagdo que iniciaram no ano de 2020 e o somatdrio das

respectivas cargas hordrias.

Desafios

Cessdo e Requisicéio de Servidores a Outros Orgdos

A ANTT tem buscado manter os servidores do quadro efetivo em exercicio nesta Agéncia

Reguladora diante das reiteradas solicitacées de requisicéio dos diversos érgéios/entidades.

Ademais, aplica-se a legislagéo da carreira, que sé permite a cessdo/requisicdo de servidores nos

moldes do Art. 20 da Lei n° 13.326, de 2016.

Dentre os argumentos utilizados para os indeferimentos dos diversos pedidos de cesséo/
requisicdio, destaca-se a real situacdo da ANTT, observando as dificuldades enfrentadas com
relacdo a escassez de pessoal e a crescente ampliacdo de atribuicdes relacionadas as atividades

regulatdrias, concessodes e fiscalizagoes.

Destacando também a necessidade da permanéncia dos servidores do quadro de pessoal efetivo
Nnos seus locais de exercicio, considerando inclusive as medidas governamentais de contengdio de

despesas no dmbito do Poder Executivo, e a incerteza de realizac&o de novo concurso publico.

Modelo de Estruturacéo do Subsistema Integrado de Atencdo & Sadde do Servidor — SIASS

O modelo de estruturagdo do SIASS em funcionamento n&o atende as necessidades da ANTT
devido ao fato desta Agéncia ndio possuir o cargo de médico em seu quadro de pessoal e a
dificuldade de celebragéio de Acordo de Cooperagdo Técnica, gerando dificuldades para

realizagdo de pericias e juntas médicas dos servidores afastados por motivo de doenca. Registra-
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se que esta Agéncia se encontra presente em todas as unidades da Federacdo, inclusive em

localidades distantes e de fronteira.

Atualmente, a Sede em Brasiliac-DF e a maioria das Unidades Regionais da ANTT continuam
sem Acordos de Cooperag@o Técnica com as Unidades SIASS, comprometendo seriamente a
homologagdo de atestados médicos. Em contato com as Unidades SIASS, a informagdo é de que

ndo hd disponibilidade de médicos para realizarem as pericias.

O Ministério da Economia, atual gestor deste servigo, foi cientificado sobre a situagdo da ANTT, e se
manifestou no sentido de que tentard buscar uma Unidade SIASS para que esta Agéncia possa se

credenciar. Porém, até o momento essa demanda néo foi atendida.

Desta forma, a ANTT tem procurado parcerias, para a realizagéio de juntas médicas e pericias, na
SEDE-Brasilia-DF, e em diversos estados da federagdo para os servidores lotados nesta Agéncia,

mas sempre hd muita espera para o atendimento.
Evasdo de Servidores

O indice de evas@o na ANTT € elevado, destacando-se como principais causas deste ano as

aposentadorias e as demissdes. Em 2020, registrou-se a evasdo de 13 servidores de carreira.

Demissdo _ 23,08%
Exoneracdo a pedido _ 15,38%
Posse em outro cargo inacumuldvel - 7.69%
Falecimento _ 15,38%
Aposentadoria _ 38,46%
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Gestdo de Licitagcdes e Contratos

Conformidade legal

As contratagdes da ANTT sdo instruidas e realizadas, de um modo geral, pela Sede da ANTT em
Brasilia, com exceg¢dio das Unidades Regionais que possuem caracteristicas de Unidade Gestora,
sendo estas as situadas no Maranhdo, Ceard, Minas Gerais, SGo Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande
do Sul. As Unidades Gestoras tém competéncia para realizar contratagdes que se enquadram Nos

inc.| e Il do art. 24, da Lei 8.666/1993 (dispensas por valor).

As contratagées, com excecgéo daquelas enquadradas nos inc. | e Il do art. 24, da Lei 8.666/1993,
s¢o previamente submetidas a andlise da Procuradoria Federal que atua junto & ANTT, e realizadas
somente apods atendidas as recomendagdes emitidas pelo corpo juridico, 0 que garante a

conformidade legal dos atos e procedimentos.

Gastos por Finalidade

A ANTT possui em sua estrutura uma Sede, situada em Brasilia/DF, e nove Unidades Regionais, lo-
calizadas nos seguintes estados: Maranhdo, Ceard, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, SGo Paulo,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, além da Unidade Regional do Centro Norte,

cujas atividades funcionam na Sede da ANTT.

SEDE
|
u u u u u u u u u
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Em 2020, foi paga, em despesas com contratagodes, incluindo Sede e Unidades Regionais, a
quantia total de R$ 225.337.282,79 (duzentos e vinte e cinco milhées e trezentos e trinta e sete mil

e duzentos e oitenta e dois reais e setenta e nove oentovos), conforme demonstrativo abaixo:
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TIPO DE DESPESA VALOR PAGO (R$) PERCENTUAL
Aquisicdio de Bens 21.987,00 0,01%
Aquisic&io de Bens de Tl 32.098,76 0,01%
Assinatura de Periddicos e Anuidades 19.527,93 0,01%
Capacitagéo 91.675,30 0,04%
Locagdo de Equipamentos 32.426,78 0,01%
Locagéo de Imével /| Condominio 28.338576,69 12,58%
Material de Consumo 122.762,50 0,05%
Outros Servigos 1.079.010,57 0,48%
Passagens Aéreas 538.532]10 0,24%
Seguro 151.497,79 0,07%
Servicos Area Finalistica 87.621.338,66 38,88%
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 42940.243,24 19,06%
Servigos de Brigada e Vigilancia 5.703.537,34 2,53%
Servigos de Comunicagdo 4.409.330,71 196%
Servigos de Copeiragem e Limpeza 4.044193,21 179%
Servicos de Manutencéo de Bens Méveis / Predial 1.006.170,55 0,45%
Servicos de Publicidade Legal 14.495,52 0,05%
Servigos de Telecomunicagées (Voz e Dados) 8.820.8948] 391%
Servigos de Tl 36.444.864,09 16,17%
Servicos de Transporte [ Locagéo de Meios de Transporte 262.583,65 0,]12%
Servigos para Funcionamento 3541563559 1.57%
TOTAL 225.337.282,79 100,00%

Contratos Administrativos

Durante o exercicio de 2020, estiveram vigentes 208 Contratos Administrativos, dos quais 101
foram prorrogados, 33 consistiram em novas contratagodes formalizadas, 49 tiveram sua vigéncia

encerrada em 2020 e 25 possuem o periodo de vigéncia plurianual, ou seja, que extrapolam o

exercicio de 2020.
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CONTRATOS VIGENTES EM 2020
208 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ESTIVERAM VIGENTES EM
2020

Formalizados
Encerrados
Prorrogados

Vigéncia plurianual

Em 31 de dezembro de 2020, a ANTT contava 159 Contratos Administrativos vigentes, cujo valor
anual estimado correspondia ao montante de R$ 381.996.827,63 (trezentos e oitenta e um milhées
e novecentos e hoventa e seis mil e oitocentos e vinte e sete reais e sessenta e trés centavos),

configurando o seguinte cendrio:

Demonstragéo por Finalidade - Contratos vigentes em 31/12/2020

TIPO DE CONTRATAGAO VALOR ANUAL (R$) PERCENTUAL
Aquisic@o de Bens 536.973,64 0,4%
Aquisi¢@o de Bens de Tl 1.411.648,00 0,37%
Assinatura de Periddicos e Anuidades 26.499,96 0,01%
Capacitagéo 688.014,21 0,8%
Locagdo de Equipamentos 3225792 0,01%
Locagéo de Imével /| Condominio 28178.910,84 7,38%
Material de Consumo - 0,00%
Outros Servigos 1988.394,32 0,52%
Passagens Aéreas 4.586.312,00 120%
Seguro 108.973,00 0,03%
Servigos Area Finalistica 215.286.541,53 56,36%
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 39.811.540,56 10,42%
Servigos de Brigada e Vigilancia 6.312.515,28 165%
Servigos de Comunicagdo 5.066.983,55 133%
Servicos de Copeiragem e Limpeza 2727.622,05 0,71%
Servicos de Manutencéo de Bens Méveis / Predial 1.605.403,02 0.42%
Servigos de Publicidade Legall 750.000,00 0,20%
Servicos de Telecomunicagées (Voz e Dados) 18.540.624,44 4.85%
Servigos de Tl 49.670.403,00 13,00%
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Servicos de Transporte [ Locagéo de Meios de Transporte 1.039.47313 0.27%
Servigos para Funcionamento 3.627.737]7 0,95%
TOTAL 381.996.827,63 100,00%

Destaca-se que o demonstrativo contempla os valores anuais estimados dos contratos. Algumas
contratagdes possuem vigéncia superior a 12 (doze) meses, consequentemente, o seu valor global
€ superior ao indicado. Em contraponto, para aquelas contratagdes que o periodo de vigéncia foi

inferior a 12 (doze) meses, foram considerados os valores globais dos contratos.

DEMONSTRATIVO POR FINALIDADE - CONTRATOS
VIGENTES EM 31/12/2020

30,27%
Area Finalistica - RS 215.286.541,53
TI-R$ 51.082.051,00
56,36%
Apoio e Funcionamento - RS
115.628.235,09
13,37%

Contratacgdes 2020

Foram formalizadas 172 contratagées no dmbito da ANTT (Sede e Unidades Regionais), decorren-
tes das Licitagoes, Adesdes a Atas de Registro de Precos, Dispensas de Licitagdo e Inexigibilido-
des de Licitagdio, que corresponderam ao montante de R$ 8101217586 (oitenta e um milhoes e

doze mil e cento e setenta e cinco reais e oitenta e seis centavos).

Em 2020 foram formalizadas 172 contratagées
RS 81.012.175,86

25 04 28 115
Contratagées Contratagées Contratagées Contratagoes
decorrentes de decorrentes de decorrentes de decorrentes
Pregdo Eletrénico Adesdo - Ata RP Inexigibilidade de Dispensa de
Licitagdo Licitagdo
RS 75.502.176,83 RS 135.340,99
RS 4.735.589,05 RS 639.068,99
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VALORES CONTRATADOS POR MODALIDADE

0,17%

Pregdes
Adesdes Atas RP
Inexigibilidades

Dispensas de Licitagdo

93,20%

Pregdes Eletrénicos

No exercicio de 2020, foram concluidos 26 Pregdes Eletronicos, cujo valor total estimado era
de R$ 120.291.020,25 (cento e vinte milhées e duzentos e noventa e um mil e vinte reais e vinte
e cinco centavos), sendo homologado o montante de R$ 88.765.953,07 (oitenta e oito milhdes e
setecentos e sessenta e cinco mil e novecentos e cinquenta e trés reais e sete centavos). Desse
montante homologado, R$ 942.648,00 (novecentos e quarenta e dois mil e seiscentos e quarenta
e oito reais), referem-se a valores registrados em 04 Atas de Registro de Pregos formalizadas no

exercicio de 2020.

No total foram realizados 36 Pregdes Eletronicos, dos quais 26 foram concluidos com sucesso e 10

foram cancelados ou fracassados.

Foram formalizadas 25 contratagcdes decorrentes dos Pregdes Eletronicos que somam o valor
total de R$ 75.502176,83 (setenta e cinco milhdes e quinhentos e dois mil e cento e setenta e seis

reais e oitenta e trés centavos).

PREGOES ELETRONICOS - 2020

Homologado - RS
88.765.953,07

PREGOES REALIZADOS - HOMOLOGADO

Pendente de
Contratagdo - RS
13.017.798,24
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Dentre as contratacodes realizadas em decorréncia de Pregdo Eletrénico, representaram maior

grau de relevancia para a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres em 2020:

+ Servigostécnicosespecializadosdeengenhariaconsultivapara o apoio ao desenvolvimento
das atividades de competéncia legal da Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria —
SUROD da ANTT;

« Servigos técnicos especializados de apoio em engenharia consultiva, gerenciamento e
operagdo das demandas referentes aos processos de regulacdo, gestdo e fiscalizagdo dos
contratos vigentes;

« Estudos técnicos dos planos de outorgas de novas concessdes e de repactuagdo dos
contratos vigentes no dmbito da Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio— SUFER;

« Servigos técnicos especializados de apoio em engenharia consultiva, gerenciamento e
operagdo das demandas de novas outorgas e prorrogacdes antecipadas de rodovias e
ferrovias da Superintendéncia de Concessdo da Infraestrutura — SUCON.

Os produtos dos contratos de prestacdo de servigos celebrados para apoio no gerenciamento das
rodovias e ferrovias concedidas, subsidiaréio a ANTT na aferigéio do cumprimento das cldusulas dos
contratos de concessdo, assim como No cumprimento de sua missdo institucional, possibilitando

um acompanhamento mais estreito dos servigos prestados & populacdo brasileira.
Contratagdes Diretas

Durante o exercicio de 2020 foram realizadas 124 contratacgdes diretas em toda a ANTT,no montante
de R$ 5.374.658,04 (cinco milhdes e trezentos e setenta e quatro mil e seiscentos e cinquenta e
oito reais e quatro centavos) sendo 28 mediante Inexigibilidade de Licitagdo e 96 por meio de

Dispensa de Licitag&o, das quais 95 foram enquadradas no inc. I, do art. 24, da Lei 8.666/1993.

CONTRATACOES DIRETAS - MODALIDADE

Inexigibilidade
22%

Dispensa - art 24, 11
77%

n
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As 28 Inexigibilidades de Licitagéo concluidas totalizaram o montante de R$ 4.735.589,05 (quatro
milhdes e setecentos e trinta e cinco mil e quinhentos e oitenta e nove redis e cinco centavos).
Ja as dispensas de licitagéo totalizaram R$ 639.068,99 (seiscentos e trinta e nove mil e sessenta

e oito reais e noventa e nove centavos) e foram realizadas pelas Unidades Gestoras da seguinte

formai:

UNIDADE QUANTIDADE VALOR
SEDE 3l R$ 28354176
URRJ 16 R$ 63.130,93
URMA 3 RS 5470140
URCE 5 RS 30.122,63
URMG 4 RS 45.657,09
URRS 14 RS 59.062,56
URSP 8 R$ 36.011,06
URSC 15 RS 066.841,56
TOTAL 96 R$ 639.06899

CONTRATACOES DIRETAS - DISPENSAS DE LICITACAO

URSC
10%
URRS SEDE
9% 44%
URMG
7%
URCE

5%

URRJ
10%

Dentre as contratacgdes diretas destaca-se o fornecimento e aplicagéo de teste de Covid-19
aos servidores e colaboradores da ANTT, no valor global R$ 73150,00 (setenta e trés mil e cento e
cinquenta reais). Esta contratagdio visou resguardar todos os servidores e colaboradores que de

alguma forma estavam em atividades presenciais suscetiveis de contdgio.

Destaca-se também a contratagdo com a Fundagdo Getulio Vargas para acesso a licenga
denominada FGVDADOS. O valor da contratagéo perfaz a quantia de R$ 15.500,00 (quinze mil
e quinhentos reais). A referida contratacéo mostra-se relevante para a realizagéo do reajuste

tarifdrio dos servigos de transporte semiurbano interestadual e internacional de passageiros



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

Por fim, destaca-se a contratagéo do servico de publicidade legal impressa efou eletrénica, via
EBC, no valor total de R$ 3.750.000,00 (trés milhdes e setecentos e cinquenta mil reais), montante
este estimado para atender aos 60 (sessenta) meses de vigéncia contratual, sendo o valor anuall
a quantia de R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais). Tal contratagéo possibilita que todos

os atos/contratos da Agéncia garantam a transparéncia e publicidade necessdrias.

De um modo geral as contratacodes diretas foram justificadas pela necessidade de atendimento
as dreas finalisticas da ANTT, assim como aquisigéio de materiais e servigos, atendendo as

demandas de todas as suas Unidades, de forma a garantir o funcionamento da Agéncia.

Adesbes Atas de Registro de Precos

Foram efetuadas 2 contratacdes decorrentes de adesdes O Atas de Registro de Pregos de
licitacOes realizadas pela Central de Compras do Governo Federal, no contexto dos projetos de
reducdio de despesas da Administragéo Publica, totalizando R$ 12393017 (cento e vinte e trés mil e
novecentos e trinta reais e dezessete centavos), as quais destinaram-se & prestagdo de servigos
de transporte terrestre ou agenciamento/intermediacdo de transporte terrestre dos servidores,
empregados e colaboradores a servigo dos orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal

— APF (TaxiGov), para as Unidades Regionais do Rio de Janeiro e Séo Paulo.

Desafios e Agdes Futuras

O ano de 2020 trouxe desafios incalculdveis para a drea de Licitagdes e Contratos, em especial

na gestdo dos Contratos Administrativos que envolvem dedicagdio exclusiva de mdo de obra.

A ocorréncia da pandemia constituiu em fato novo, com amplitude mundial, e acarretou na
alteragdo imediata no modo de vida e das relagdes interpessoais das populagdes, impactando,
inclusive e fortemente, nas relagdes contratuais, em todas as suas esferas. N&o havia historico
ou orientacdes imediatas sobre como proceder, j& que a orientacdo suprema consistia, e ainda

consiste, na manutengdo da vida, visto a gravidade trazida pela disseminagdo do virus.

Assim, o principal desafio enfrentado em 2020 consistiu na coordenagdo das diversas agdes
tomadas no dmbito dos Contratos Administrativos, de forma a garantir a incolumidade dos
servidores e colaboradores. Incertezas quanto ao futuro das contratagdes podem impactar Nos

planejamentos jd realizados.

A alteracdo abrupta da forma de execugdo das atividades, passando da forma presencial para
a forma remota, também consistiu em um desafio superado em 2020, e que trouxe resultados

positivos e satisfatdrios para a Geréncia.
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A execug@io do Plano Anual de Contratacdes permanece como um forte desafio da Area. E
primordial a obediéncia ao PAC para a promogdo da distribuigdo uniforme, ao longo do exercicio,
da realizagdo dos certames licitatorios, diminuindo assim a concentragdo de grande volume de
contratagdes formalizadas nos meses de outubro a dezembro, e, por consequéncia, oS riscos

decorrentes do alto volume de atividades.

Outros desafios identificados consistem na quantidade reduzida de servidores que atuam na drea,
além das constantes alteragdes nas instrugdes e normativos que regem a matéria, impactando

diretamente nas atividades.
Gestdo de Tecnologia da Informagdo
Modelo de Governanga de Tl

O Modelo de governancade TIda ANTT tem como principal insténcia o Comité Gestor de Tecnologia
daInformagdo (CGTI), instituido pela Portaria n® 632, de 10/12/2020, que tem por finalidade coordenar
a formulagdo de propostas de politicas, objetivos, estratégias, investimentos e prioridades de
Tecnologia da Informagdo e de servicos digitais. O CGTI € coordenado pelo Superintendente
de Tecnologia da Informagdo e composto pelos titulares das Superintendéncias de Processos
Organizacionais, pelo titular do Gabinete do Diretor-Geral e da Assessoria de Estruturagdo de
Informacodes Estratégicas- ASINF.Dentre as deliberacdes do CGTlem 2020 destacao-se a aprovagdo

da nova metodologia de priorizagcdo de demandas de desenvolvimento e evolugdo de sistemas.

As principais acdes de tecnologia de informagdo sdo norteadas pelo Planejamento de Tecnologia
da Informagéo (PETI) e pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo, ambos
com vigéncia até 2020 e alinhados as diretrizes da Estratégia de Governo Digital (EGD) do Governo

Federal e o Planejamento Estratégico da ANTT.

A ANTT utiliza a Metodologia de Gerenciamento de Projetos e Desenvolvimento de Software —
MGPDS que mantém conformidade com as melhores prdticas de Gerenciamento de Projetos
(PMBok) para o desenvolvimento de sistemas. No tocante & infraestrutura, estéo em implantagéo
os processos ITIL, e suas respectivas disciplinas, com o intuito de padronizar os processos e

assegurar melhor prestagdo de servigos na Agéncia.

Para assegurar a conformidade legal da gest&io de Tl, a ANTT observa e aplica um vasto conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, entre elas: Estratégia
de Governo Digital, Instrugéio Normativa 01/2019, expedida pela Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia e que versa sobre as contratagdes de Tl, bem como o guia de boas

prdticas do SISP.
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Montante de recursos aplicados em Tl

2020 - INVESTIMENTO (R$)

1.424.300,68

31.873,68

DESPESAS

EMEERHADAS DESPESAS PAGAS

2020 - CUSTEIO (R$)

95.458.080,33

68.808.623,79

DESPESAS

SVEEREADAS DESPESAS PAGAS

Contratagdes Relevantes

Os principais contratos de Tl estéo voltados para o desenvolvimento e sustentagéo de sistemas (1),
links de dados (1), Centro Nacional de Superviséo Operacional (lll), sustentagéo de infraestrutura
de TI (IV), licenciamento de softwares utilizados (V) e governanca de dados (VI).
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Vol gebeldo

CTs 19/2015, 20/2015, 25/2015, 26/2015, 44/2015, 46/2015, 51/2019 (1) 19.885.772,34
CT 29/2016 (II) 8.201.409,50
CT 47/2018 (1) 5.961.898,00
CT12/2017 (IV) 5.949.405,60
CT 39/2017 (V) 4.285.486,83
CT 42/2018 (V1) 314015338

(1) sustentagaio de sistemas, (Il) links de dados, (lll) Centro Nacional de Supervisdo Operacional, (IV) sustenta-
cdo de infraestrutura de T, (V) licenciamento de softwares utilizados e (VI) governanca de dados.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por cadeia
de valor

No plano de Gest&o Anual de 2020 a SUTEC contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos
e miss@o da ANTT, tendo apresentado os resultados a seguir.

ltem estratégico associado:
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Seguranca da Informagdo

A ANTT possui Comité de Seguranga da Informagdo (CSIC), instituido pela portaria 182/2019, o
qual compete coordenar e implementar a Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagdo
(POSIC) e demais normas e procedimentos complementares de seguranca da informacéo e
comunicagdes da Agéncia.

As diretrizes para Seguranca da Informacgd@o estéio estabelecidas na POSIC (Resolugéio n°
5854/2019) e normas complementares criadas e publicadas a partir de 2019.

No ano de 2020 foram elaborados os seguintes instrumentos, que estéo em processo de revis@o
para publicagdo:

« Estratégia de Implantagdo do Modelo de Gestéo Seguranca da Informagdo e
Comunicagoes;

« Plano Diretor de Seguranga da Informacgo;

« Modelo de Gest&o Seguranca da Informagdo e Comunicagoes;

« Norma de Backup;

« Norma do Plano de Gestdo de Pessoas em Seguranca da Informagdo e Comunicagoes;
« Norma de Processo de Funcionamento da ETIR;

« Norma de Uso de Criptografia;

« Norma para Inventdrio e Mapeamento de Ativos de Informacgdo;

« Norma de Controle de Acesso e Uso das Redes Socidais;

« Norma de Desenvolvimento Seguro de Software;

« Norma de Controle de Acesso e Uso das Redes Sociais;

Além disso, sé@io realizados procedimentos de monitoramento dos ativos e conscientizacéio dos
servidores e colaboradores em temas relativos & Seguranga da Informagéo.

Principais desafios, agdes e perspectivas

+ Disseminar a POSIC;

+ Aperfeicoar as competéncias e habilidades individuais assegurando efetividade ao Plano
de Gestdio de Trabalho Remoto (PGRT):

« Garantir disponibilidade de dados e informagdes estratégicas;

+ Efetivar os instrumentos de governanga de Tl

« Elaborar projetos de solugées tecnologicas voltadas ao cidaddo;

+ Incrementar solugdes orientadas a servigos;

+ Aperfeicoar o processo de desenvolvimento de solugdes para atendimento aos objetivos
estratégicos e de negdcio;

+ Aperfeicoar os mecanismos e ambientes para assegurar alta disponibilidade e evolugdio
tecnologica, e;

« Aprimorar a qualidade do atendimento aos usudrios de recursos tecnologicos.
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Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

Todas as unidades da ANTT apresentaram conformidade legal nos termos dos artigos 37,70 e
75 da Constituicéio Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrugéo Normativa n° 205/88,
Decreto n° 9373/2018, Lei Complementar n°101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que
regem a gestdo patrimonial na Administracéo Publica.

Investimentos (Infraestrutura e Equipamentos)
A ANTT teve um acréscimo patrimonial de R$ 325 milhdes, principalmente em itens de TICs

(Tecnologias da informagéo e comunicagéo), Bens Méveis e Veiculos.

Investimento de Capital

= AQUISICAO DE TIC = AQUISICAO DE BENS MOVEIS = AQUISICAO DE VEICULOS

Desfazimento de Ativos

A ANTT ndo realizou qualquer processo de desfazimento de informdtica, veiculos e bens moveis,
no exercicio de 2020.

Locagdo de Imoveis e Equipamentos

Por n@io possuir iméveis proprios, a ANTT possui contratos de locagdo para abrigar sua Sede, em
Brasilia DF, e suas Unidades Regionais, conforme grdfico a seguir.
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Locacdo de imdveis - RS

= UNIDADE REGIONAL DE PERNAMBUCO = UNIDADE REGIONAL DO RIO DE JANEIRO
UNIDADE REGIONAL DE SAO PAULO UNIDADE REGIONAL DE MINAS GERAIS

= UNIDADE REGIONAL DA BAHIA = SEDE EM BRASILIA

= UNIDADE REGIONAL DO CEARA = UNIDADE REGIONAL DO MARANHAO

= UNIDADE REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL

Os termos aditivos/apostilamentos estéo disponiveis no portal da ANTT, pelo link: https://portal.

antt.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos

Quanto dos Postos de Fiscalizagdio e Atendimento (PFA), a forma de ocupagéio se dé por meio da
celebracdo de termos de cessdo de espagos localizados em terminais rodovidrios, sem custos
com aluguel.

Mudangas e Desmobilizagdes Relevantes

A ANTT promoveu, ho final do exercicio de 2020, a mudanga das sedes das Unidades Regionais
de Pernambuco (URPE) e da Bahia (URBA) para salas disponibilizadas pelo Banco Central, em
seus respectivos estados, evitando, a partir deste ato, a necessidade de se pagar por aluguel de
iméveis.

Principais Desafios e Agcdes Futuras

Os principais desafios e agdes considerados para o exercicio de 2020 foram: a implantag¢do
do sistema TaxiGov na Sede da ANTT, em Brasilia, e nas Unidades Regionais do Rio de Janeiro
e de S&o Paulo (URRJ e URSP); e a transferéncia das sedes das Unidades Regionais da Bahia e
Pernambuco (URBA e URPE) para espagos cedidos pelo Banco Central do Brasil nas respectivas
capitais, gerando redugdo dos custos com aluguel de iméveis para a ANTT.
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Para o exercicio de 2021, projeta-se a implantagéo do sistema Almoxarifado Virtual em nivel
nacional e expansd@o do sistema TaxiGov para as Unidades Regionais onde ainda néo exista e
que seja vidvel sua contratac¢do; a redugdio de custos com alugueis de imdéveis; e a aquisigéo de
veiculos especiais para dar suporte as atividades de fiscalizag&o exercidas pela Superintendéncia
de Fiscalizagdo — SUFIS.

Gestdo Ambiental Sustentavel

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicdes

Os editais elaborados pela ANTT para contratagdes e aquisigdes seguem rigorosamente os
modelos da Advocacia Geral das Unigio — AGU, que contemplam os critérios de sustentabilidade,

em conformidade com a Instrugdo Normativa n. © 01, de 19 de janeiro de 2010 — SLTI — MP.

Na fase de estudos preliminares para contratagdes ou aquisigoes, verifica-se a disponibilidade e
a vantajosidade de reutilizagdo de bens por meio de consulta ao forum eletrénico de materiais
ociosos, que integra o Portal Comprasnet. Posteriormente, € feita pesquisa no Guia Nacional de
Licitagdes Sustentdveis, disponivel no sitio da AGU, por critérios de sustentabilidade que sejam
compativeis com o objeto pretendido, de modo que, caso sejam vidveis techicamente, sejam
incluidos nas especificagdes do objeto ou ho campo atinente as obrigagdes da Contratada,
dando efetividade aos atos normativos que disciplinam as contratagdes sustentdveis no dmbito

da Administrac¢é&o Pdblica Federall.

Acoes para Redugdo do Consumo de Recursos Naturais

A ANTT implementou o sistema de Aimoxarifado Virtual na Sede em Brasilia e estd participando da
Intengdo de Registro de Pregos, em conjunto com o Ministério da Economia, para a implantagdo
do referido sistema em dmbito nacional, o que propiciard a reducdo do desperdicio de material
e melhor aproveitamento de espagos destinados a seu armazenamento. A transicdo para o

modelo nacional deve ocorrer em agosto de 2021, quando termina a vigéncia do contrato atual.

Reducdo de Residuos Poluentes

A sede da ANTT em Brasilia conta com coletor de pilhas e baterias para incentivar o descarte
consciente desses residuos. O edificio sede da ANTT possui a “Central de Residuos Solidos” que é
um espaco especifico para a separacgdo e triagem de residuos, conforme sua espécie, que apos
sua classificagdo sd@o destinados & cooperativa de catadores “RECICLO” (Cooperativa de Coleta
Seletiva de Materiais Recicldveis e Residuos Sélidos). Com o advento da pandemia de Covid-19 e
consequentemente a diminui¢c&o de colaboradores que estdo em trabalho presencial, houve uma

natural diminuigdo dos residuos sdlidos que tiveram sua destinagdo para a citada cooperativa.
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Principais Canais de Comunicagéio com a Sociedade

A Ouvidoria da ANTT desempenha o importante papel de intermediadora e facilitadora entre a
Agéncia, usudrios, entes regulados e demais cidaddos. Para exercer suas atribuicdes de forma a
alcangar os interesses de variados atores, € preciso atuar de maneira estratégica e gerencial, com
contribuicdes efetivas sobre as principais demandas com potencial para subsidiar o processo

decisorio de regulagéo e fiscalizagdo.

Nesse sentido, é vdlido salientar que nossa esfera de atuagdo abrange também acdes de
transparéncia, para que os cidaddos sempre tenham acesso ainformacgdo publica, tanto por meio
de solicitagdes para atender a um interesse especifico, quanto pela disponibilizacdo espontdnea,

pela Agéncia, de informagdes e dados de interesse coletivo em seu Portal.

Com relacdio aos meios de comunicagéo com a Ouvidoria da ANTT, cumpre destacar que em
2020 foi disponibilizado novo canal de atendimento, via aplicativo WhatsApp. O objetivo € ampliar
e facilitar o contato pela sociedade, tendo em vista as inovagdes tecnologicas e os anseios de

uma parcela dos usudrios.

Finalmente, é vdlido salientar que, ainda no final de 2020, a Ouvidoria iniciou a implementagdo
de novas agdes para modernizacdo da central de relacionamento da ANTT. Com o suporte de
ferramentas de inteligéncia artificial, objetiva-se alcangar maior produtividade, economicidade
e dinamismo no atendimento prestado, com menor dependéncia de operadores humanos e

reducgdo de tempo médio de espera.

Canais De Atendimento Da Ouvidoria

Independentemente do canal escolhido pelo cidaddo, a manifestagdo é registrada, analisada e
respondida. A ANTT disponibiliza & sociedade os seguintes meios de contato, listados no Portal da

Agéncia: https;//www.gov.br/antt/pt-br/canais-atendimento/fale-conosco:

- Telefone 166 - A central de atendimento telefénico funciona ininterruptamente, de
segunda-feira a domingo, 24 horas por dia (inclusive feriados) e aceita ligagdes originadas
de telefones fixos e moveis nacionais. As ligagdes sdio gratuitas para o cidaddo.

- Whatsapp: (61) 99688-4306 — Este meio de contato acolhe apenas mensagens de texto, o
sistema ndo recebe dudios. Anexos podem ser inseridos Nos protocolos. O atendimento por
este canal é realizado de segundao-feira a sdbado, das 8h as 20h.

« Formuldrio eletronico - Ao utilizar o formuldrio eletronico, o cidaddo tem a possibilidade de

enviar suas manifestacdes por escrito, via internet & Ouvidoria da ANTT.

« E-mail - ouvidoria@anttgov.br


https://www.gov.br/antt/pt-br/canais-atendimento/fale-conosco
mailto:ouvidoria@antt.gov.br

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2020

- Atendimento online (chat) - o cidaddo pode se comunicar via internet por meio de textos
que sdo lidos e respondidos em tempo real pelos atendentes. O atendimento por este canal
funciona de segunda-feira a sdbado, das 8h as 20h.

« Presencial - O cidad@o também pode ser atendido pessoalmente, na sala do Servigo de
Informagodes ao Cidaddo - SIC, localizada no edificio-sede da ANTT: Setor de Clubes Esportivos
Sul- SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla - Polo 8 - Bloco “A”- Térreo - Brasilia - DF - CEP: 70200~
003. Esse atendimento € realizado de segunda a sexto-feira, das 8h as 12h e das 14h as 18h,
mantido mesmo durante a pandemia da Covid-19.

+ Correspondéncia:aOuvidoriadaANTTrecebbe manifestagdes pormeio de correspondéncias
fisicas, encaminhadas ao endereco acima indicado.

« Servigo de Informagdo ao Cidadgo: os pedidos de acesso a informagdo fundamentados
na Lei n° 12527/201 (Lei de Acesso & Informacdo) séo registrados, preferencialmente, por
meio do sistema FalaBR, opgdo “Acesso & Informagéo™ https;/falabr.cgu.gov.br/publico/

I\/Ianifestacc:o/SelecionarTipol\/lanifestacao.aspx?f?eturnUrl=%2f.

Resultados da Ouvidoria

Os dados gerais das manifestagdes registradas pela Ouvidoria da ANTT no Ultimo triénio sdo
apresentados nos quadros abaixo. Todos os resultados de 2020 s¢o preliminares e sujeitos a

alteragéio apds reclassificacdo/revisdo realizada pela Ouvidoria para publicacéo do Relatério de

Resultados Anual.

Manifestagdes Por Canal De Atendimento

MEIO DE COMUNICAGAO 2018 2019 2020*
166** 346.944 292.218 272.688
E-MAIL 58.028 490.948 45234
CHAT 21946 21.391 20.318
INTERNET WHATSAPP 0 0 17.669
FALE CONOSCO 14464 1572 6.993
FALABR 0 357 1731
ATENDIMENTO PRESENCIAL 210 173 143
CARTA 127 70 46
TOTAL 441.719 375.729 364.822

* Dados preliminares ** Apenas ligagoes vdlidas, cujo cdlculo desconsidera trotes, perdas e enganos

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU / Data da extragéo: 26/01/2021
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Principais Canais De Atendimento
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500.000
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100.000
0
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m DENUNCIA** 120 87 52
W SUGESTAO 2.081 1.651 376
RECLAMAGCAO 33.453 29.630 21.329
OUTRAS*** 106.902 93.560 70.589
m PEDIDO DE INFORMAGAO 299.094 250.728 272.407

* Dados preliminares ** Manifestagdes sobre supostas irregularidades cometidas por servidores da
Agéncia.

*** Demandas que ndo se enquadram nos outros tipos, como solicitagdes de providéncias administrativas.
Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU / Data da extrag&o: 26/01/2021
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Quanto as agdes de transparéncia passiva, a gestdo do Servigo de Informagdo ao Cidaddo -
SIC no dmbito da ANTT € competéncia regimental da Ouvidoria, com a atribuigéo precipua de
receber as demandas e dispensar o devido tratamento conforme a Lei n°12.527/201 (Lei de Acesso
& Informagéo — LAI). No ano de 2020, houve reducdo no volume das demandas recebidas pelo SIC
e no tempo médio de resposta (8 dias). prazo inferior o estabelecido na LAI (o prazo legal € de 20

dias, prorrogdveis por mais 10 dias).

Pedidos De Acesso A Informagéio Recebidos Pelo Sic

1.200 20
1.000 - e
802
8 800 14
2 12
[4°]
8 600 10 2
2 8
o
g 400 6
200 4
2
0 0
2018 2019 2020

Titulo do Eixo

mmmm OTDE. DE PEDIDOS PORANO  e===TEMPO MEDIO DE RESPOSTA (EM DIAS)
Fonte: Painel LAI/CGU: http://paineis.cgu.gov.br/lai/indexhtm/ Data da extragéo: 26/01/2021

Quanto ao cumprimento da Politica de Dados Abertos na ANTT, prevista no Decreto n°® 8777, de
11 de maio de 2016, destaca-se que todas as bases de dados com abertura prevista para 2020
foram disponibilizadas no Portal da Dados Abertos da Agéncia (https;//dados.anttgov.br/) e no
Portal de Dados Abertos do Governo Federal (https://clados.gov.br/) em conformidade com o
cronograma do Plano de Dados Abertos vigente. Mais informacgdes sobre Dados Abertos da ANTT
estdo disponiveis no Portal da Agéncia (https//www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/
dados—abertos) e no Painel de Monitoramento de Dados Abertos da CGU (http://paineis.cgu.gov.

br/dadosabertos/index.htm).

225


http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://dados.antt.gov.br/
https://dados.gov.br/
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm

226

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Comunicacgéio

De acordo com a Politica de Comunicagdo da ANTT, o objetivo geral da comunicagéo consiste em
promover a comunicagdo organizacional integrada, de forma alinhada, coordenada e sinérgica,
tendo como base as diretrizes do Planejamento Estratégico, ao disseminar e fortalecer o papel da
Agéncia perante a sociedade e o setor regulado, bem como ao contribuir para o cumprimento

da misséo institucional da ANTT.

As agoes de comunicagdo institucional constituem o planejamento da comunicagdo estratégica
da ANTT, divulgag@o do material informativo e promocional da Agéncia, planejamento e produgdo
de contelido para os veiculos/canais de comunicagéo internos e externos, planejamento de
campanhas institucionais para o publico-alvo da Agéncia, fortalecimento do relacionamento da

ANTT com seus diversos publicos, entre outros.
Canal ANTT

Um ndimero expressivo de 107 videos em 2020, com diversos conteldos afetos & ANTT, como videos
institucionais, tutoriais, transmissdes do vivo de Reunido de Diretoria (Redir) e demais eventos
institucionais etc. Esse trabalho envolve a producdo do roteiro, criagdo artistica e de animagoes,

gravacdo, locugdo, edigdo etc.

Reunides de Diretoria — Transmissées ao vivo

Foram transmitidas ao vivo, pelo Canal ANTT no Youtube, 47 reunides de Diretoria da ANTT.
Redes socidais

Foram realizadas 1489 novas postagens nos perfis oficiais da Agéncia do Twitter (808), Facebook

(335) e Instagram (346). No total, houve um acréscimo de 18148 seguidores,
Anttenado
Foram produzidas 2 edigcdes do ANTTENADO e 4 edicdes do Momento Anttenado.

Campanhas publicitdrias para o publico interno e externo

Foram desenvolvidas 80 campanhas publicitdrias para as diversas dreas da Agéncia, envolvendo
desde o atendimento da demanda, passando pelas criagdes publicitdrias, até a divulgagdo da

campanha.
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Eventos e cerimonial

Mesmo com a pandemia, os eventos tiveram sua fase de adaptacdo e foram realizados 124
eventos ao longo de 2020, sejom presenciais, semipresenciais ou virtuais. Esse trabalho envolveu
prover o planejaomento, a organizagdo, o cerimonial, a montagem da estrutura fisica, o envio de

convites, entre outros.

Atendimento d imprensa

Foram atendidas 1.005 demandas enviadas pelos diversos veiculos de comunicagdo espalhados

pelo Brasil.

Foram enviadas 140 matérias por meio do mailing e 140 matérias por listas de transmisséo do

aplicativo de mensagens WhatsApp.
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INFORMAQ@ES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis exigidas pelas normas aplicdveis a esta agéncia reguladora,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos documentos e informacgoes
de interesse coletivo ou gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua atividade,
encontram-se publicadas na pdagina da ANTT e podem ser acessados pelo link: https;//portal.antt.

gov.br/processos-de-contas-anuais-2020.
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ANEXOS

Relatdrio Anual dos Processos Administrativos Disciplinares - Exercicio de 2020

CGU-PAD Mininséri o Transpankneia § Comrolzsona Geral da Unids - 05U
Relatirio de Processos Administrafivos Disciplinares
Processos por Situacdo Atual
Filtros Informados :
Assuntofs):

Orglo de Cadastro: Agéncia Nacional de Transpornes Termesires (@ hisranmuia)
Periodo: 010012020 a 31122020

Tipo de Processo: Proceseo Adminisirative DisciplinanLed & 112090

Lamente proceasss nio sstonais

|Suadio Geval

Total de procedimentos em fase de “lstauragioinstiugao™ no period

Total de procedimentos em lase de “Devisao ReconsiderapdoRecarsy Hierdiguice™ ne pesivde

Tokal de procadimentos &m Lase da =P o N o

Total de procedimentos em tase de ~Termio de Ajustamento de Conduta™ no periodo

Total de Procedimentos

Agéncio Hacional de Transportes Termesties N* Procedimentos|
“Mimistério da Infrawstiutura - Agincia Hacional de Transpories Terestres
Guadre Consolidada
Todal de procedimanics am fase de “-hluunglw‘lnll.rl;h“nowiodu 5
Todal de procedimandos am fase de "Diecisdo ReconsideragboRecurso Hierdrquica™ no perada 2
Telal de procedimenios em fase de "Processo Julgade™ no pericde B
Todal e procedimendos am Tase de "Tenmo de Ajusiamento de Conduta™ mo periodo 1
| Guadio Detalhado
|Mum Processo I'rpnm Dala Inslaursgibo [Local do Fato. [Fase aruan | mats Fase Atual
SO50001 7003202000 |MI.': ai12ma AN #n-!mh Hacional de Transpodes | InslawragSofnsinegBo 22020
erEsiEs
SO500021513201748 EAD 31120 T Coordenagho de Fiscalzacho de  |Dechale 13102020
Tramsporie Fodoviario Regulas Feconsiderapin/Recurse
SEMMANG o8 Passageiros Hitrdrgiscs
SO50005I2059202094 IFAD Biazme V020 ?nhﬁl Hacional de Transpertes  (Instawrapisinstupie W00
SOS00067 133202055 IPAD 811290 TTI2020 #Mm Hacinal de Transpomes | Imstaurapionnsangio TIrA20
SO 00E01 28202049 IP.AD B112m0 TAR2020 Agéneia Nacional de Transpames  (instaurapiainsanicio T30
Terrastres
SOS00112407201 853 IP.ﬁD B112m0 20015018 [E [ Fll.t.ﬂt.lgll PiEsLLo Juljado [RTTRa]
SO500130565202018 |FAD BAzm0 BARD020 w Hacional de Trangportes | Inslawragioimtugio |e 22020
ErTeaNEs
S0500307112201883  [PAD 811290 142018 Geriincia de Ficalizacie |Processe Juigade 1552020
50500317105201616  |PAD B112/80 L T-TTT Geréncia de Regulacia do Procasss Julgadn 292020
Transporte Fodoviario & Mulimodal
e Camas
SO500318522201911 IFAD 120 20018 #ﬂm Hacignal de Transportes | Processo Julgado 1172020
[OLEE
EOSONEISIEHRI01S2 AL 3112510 LB Agkneia N al de Transg Iheesnd 15102020
Tametires ReconsideracicRecurse
Hetranguics
Imm.lﬁanmisu PAD B11290 242019 Agincia Nacional de Transpories  |Processo Julgado 17782020
Temestres
$05003490568201522 PAD B112/00 101112015 Garfnca qull:.i.:.I;.h Processu Julgady TR0
SOS0040 7731 201895 PAD 3112510 EIRI0 Gierdncia de Fiacalzacio I'raessan Juigadn PLELU
IW.’JDD‘I'IHSEID'IBH PAD B11280 212019 Agéncia Nacional de Transperies | Termo de Auusiamenio de 1ESR200
Temestres Landita
IWW'IMHI'IW‘-I PAD 811280 24018 Agéncia Nacional de Transperies | Processo Julgado P00
Tenmesines
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Relatdrio de Procedimentos de Apuragdio e Responsabilidade de Empresa - Sistema CGU-PAD

CGU-PJ iric cia Tranmpank & da Lo . CGRI
Relatdrio de Procedimentos de Apuragio @ Responsabilidade de Emprasa
Processos por Situacio Atual
Filros Informados :
Assuntofs) :
O 1 Aglncia Maconal de Transpories Temestres (& hierarguia
mﬂ' M?‘I.’?I}?ﬂ ] !I|1|'1_11’!'I!I:|"|!IIl e " ‘ R
Tipo de Processo : PAR - Adminisiracio Naclonal
Cuadre- Garal N* Procedimantos
Tedal de procedimentes em fase de ~Julgade” no pericde 1
Tatal de Frocedimentos 1
\Agdncia Naclonal de Tranepartas Termestres N* Procedimantos
Quadro Consalidada
Todal de procedimentos em lase de “Julgado™ no periodo 1
| Quadro Detalhado
|H|.n Processo Processo Instawragheo Fase Atual [Data Fase Atual
|51:ISW3‘556T'3201953 PAR - Admintstragda (LA B Julgade 2020
Hacional
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